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Resumen

El Ministerio de Educación Colombiano, pretende mejorar la calidad 
educativa con el inicio del “Programa Todos A Aprender” (PTA). La 
investigación propone identificar la eficacia del acompañamiento 
situado del Programa, determinando las consecuencias que genera la 
implementación de Comunidades de Aprendizaje, uso pedagógico de 
resultados evaluaciones externas y Metodología Estudio de Clase.  Sigue 
metodología mixta, aplicando instrumentos a muestras de docentes y 
estudiantes de tres instituciones educativas públicas de Boyacá, análisis 
de datos apoyado con software Atlas TI y SPSS. Encontrando que el 
docente desarrolla mejor sus capacidades y competencias, cuando 
él tiene la oportunidad de decidir y proponer, mejor que si sigue una 
instrucción.
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Palabras clave: Formación situada, comunidades de Aprendizaje (CdA), 
metodología estudio de clase.

The Situated Training of the "Todos A Aprender 
Program" in Boyacá

Abstract

The Colombian Ministry of Education aims to improve educational 
quality with the start of the "Todos A Aprender Program" (PTA). The 
research proposes to identify the effectiveness of the accompaniment 
located in the Program, determining the consequences generated by the 
implementation of Learning Communities, pedagogical use of external 
evaluation results and Class Study Methodology. Mixed methodology 
follows, applying instruments to samples of teachers and students from 
three public educational institutions in Boyacá, data analysis supported 
with Atlas TI software and SPSS. Finding that the teacher develops his 
skills and competences better, when he has the opportunity to decide 
and propose, better than if he follows an instruction.

Keywords: Training located, learning communities (CdA), class study 
methodology.

Introducción

Enseñar profesionalmente, es una actividad que no es intuitiva y si bien 
todos podemos y hemos enseñado en algún momento, hacerlo profe-
sionalmente, de forma sistemática y efectiva es una actividad altamen-
te especializada (Ball y Forzani, 2009), propósito que busca ser apoyado 
por el PTA en especial con las estrategias del Componente Pedagógico 
y formación situada, desde la propuesta de la meta, para los colegios 
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acompañados que se define: “Más del 25% de los estudiantes de estos 
establecimientos educativos ascienden de nivel, al menos en las áreas de 
Lenguaje y Matemáticas, en la Prueba “SABER” de 3º y 5º, en la aplicación 
del año 2014” concebida por el Ministerio de Educación Nacional (2012, 
p. 14).

Surge como problema conocer la efectividad de las herramientas que 
ofrece el PTA en el mejoramiento de la calidad educativa de los estu-
diantes, si en realidad proporciona al alumno y al docente mecanismos 
adecuados para el desarrollo de las competencias necesarias, que fomen-
te el crecimiento intelectual con el componente de formación situada y 
teniendo en cuenta, que transcurrido más de tres años de acompaña-
miento a las Instituciones Educativas se puede valorar su impacto en los 
resultados de la calidad educativa, a través del estudio comparativo en-
tre tres instituciones educativas, dos acompañadas por el Programa PTA 
desde sus inicios y otra que nunca ha tenido influencia por él; evaluando 
directamente al docente en su lugar de trabajo y dentro de las condi-
ciones reales de desarrollo pedagógico, con la ejecución de actividades 
propuestas a través de la aplicación de Metodología Estudio de Clase 
(MEC), Planes de autoformación y Comunidades de Aprendizaje (CDA) 
(González, Castañeda, Torres, Banda y Vargas, 2013).

Se considera importante verificar la validez de los objetivos del Pro-
grama, a través de las didácticas en el aula (MEN, 2014), independien-
temente de ser una institución educativa rural o urbana (Ministerio de 
Educación Nacional, 2012). Teniendo en cuenta que desde 2010 se de-
dica a educación, valores monetarios superiores al promedio histórico 
(Cárdenas, 2014, p.55), enfocados a la meta de hacer de Colombia la más 
educada (El Tiempo, 2015). 

Referentes teóricos

Son varios los conceptos y elementos para definir la calidad educati-
va, incluyendo la fundamental capacidad que adquiere el estudiante de 
asumir una actitud crítica (Alcalá, Villaverde, Benito y García, 2017), “es 
la mejora continua de la coherencia entre aquello que se pretende de 
quien aprende, cuando acabe su formación, con lo que de verdad ocurre 
en las aulas para garantizarlo y los resultados de aprendizaje obtenidos” 
(Malpica, 2013, p. 56).
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Un objetivo propuesto por el gobierno nacional de Colombia, consiste 
en lograr un mejoramiento de la calidad educativa en comparación de los 
resultados obtenidos en pruebas nacionales e internacionales durante 
los últimos diez años (MEN, 2016), haciendo uso entre otras de estra-
tegias como el desarrollo del Programa de acompañamiento PTA que 
con el Componente Pedagógico y de la Formación Situada, “a causa de 
docentes mal preparados, metodologías impertinentes, infraestructuras 
deficientes y falta de material educativo” (MEN, 2016, p.26).

El PTA, busca trabajar de forma articulada con los directivos de las ins-
tituciones educativas, rector, coordinadores y docentes a través de Sesio-
nes de Trabajo Situado (STS), Acompañamiento en Aula (AA), Comunida-
des de Aprendizaje (CdA) y otras acciones de seguimiento al aprendizaje 
como Supérate, Aprendamos, Día E (MEN, PTA. 2015).

Con el Programa se identifica el docente tutor, como el “docente en 
ejercicio con capacidad para adelantar actividades de tutoría que invo-
lucran formación, acompañamiento y seguimiento a los docentes par-
ticipantes del PTA y en establecimientos educativos focalizados” (MEN, 
2015, p. 10), realiza un asesoramiento al docente para lograr el proceso 
reflexivo, pretendiendo realizar mejoras, teniendo en cuenta como estra-
tegia transversal la investigación (Pantoja, 2013), dando especial atención 
a las prácticas y actividades de aula, “enmarcadas dentro de las múltiples 
interacciones que convergen en los escenarios de aprendizaje, han sido 
caracterizadas a partir de lo que se espera resulte de un proceso educa-
tivo” (MEN, 2015, p. 24).

Para el PTA es importante la estrategia de administrar mejor el tiempo 
en el salón de clase y el clima de aula, que mejora la calidad educativa y 
muchos menos tiempos muertos, lo que implica tener en cuenta los nive-
les de aprendizaje de los diferentes integrantes del grupo, los intereses, 
gustos, habilidades para poder desarrollar una planeación más detallada 
y efectivas en el desarrollo (Barreto, Valdovinos, Vicente, Salazar, Flores 
y Gómez, 2016), de igual forma es fundamental el clima de aula como 
un conjunto de varios elementos cambiantes, controlado por factores 
dominantes (Alzina y Paniello, 2017), las percepciones de los asistentes al 
aula de clase, donde se funden emociones, interacciones socio afectivo. 

El PTA, propone la continua actualización del docente con uso 
de estrategias de planeación y didácticas pedagógicas o desarrollo 
profesional situado (DPS), para el desarrollo de competencias acordes a 
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las necesidades de la sociedad en el mismo sitio de trabajo en momentos 
reales de clase (Soria y Hernández, 2017). El desarrollo profesional 
situado se apoya con la Metodología estudio de clase (MEC), actividades 
organizadas con el fin de diagnosticar la situación real en el desarrollo de las 
prácticas de aula, identificando oportunidades a través de la observación 
(Blanco y Castellanos, 2017), mediante el acompañamiento situado para 
fortalecer el ejercicio pedagógico y desarrollo de actividades en torno 
a unos criterios claros y definidos (Blanco, 2014) y con comunidades de 
aprendizaje (CdA) como grupos especializados, con fines pedagógicos y 
académicos (Rodríguez y Pantoja, 2017).

Investigaciones previas

Se encuentra que la calidad educativa es un punto de interés mundial 
para los investigadores (Ávila, 2016; Casanova, 2016; Moya, 2016; Fernán-
dez, 2013), hace ver la importancia de análizar las situaciones reales de 
clase con estudiantes y momentos académicos cotidianos, considerando 
de vital importancia el detalle de las situaciones cotidianas como claves 
para identificar las clases de interacciones y un punto de partida para 
mejorar la calidad educacional, frecuentemente se encuentra en las me-
todologías investigativas, analisis de percepciones respecto a temas es-
pecificos con escala Likert, para valorar de alguna medida las respuestas 
(López, Pérez, Barba y Lorente, 2016; Sevillano, 2016; Yousapronpaiboon, 
2014).

Se destacan estudios a la tutoría docente encontrando las caracterís-
ticas y variables que hacen más eficaz esta tarea de acompañamiento, 
determinando nuevas expectativas e ideologías en la formación del pro-
fesorado (Durand, Flores, Mosca y Santiviago, 2016; Kalimullin y Gabdi-
lkhakov, 2014; Soane, Hernández, Novelli, Fernández, Piccardo y Collazo, 
2017; Weiss, 2016), identificando las principales competencias de índole 
personal, comunicativas y afectivas tanto de docente acompañante como 
acompañado (Pantoja y Molero, 2015), así como la trascendencia del 
acompañamiento en su par.

Respecto a las competencias personales del tutor, se encuentra una 
actitud flexible a las situaciones, de continuo apoyo, comprensión y ten-
dencia a facilitar herramientas e información, lo que permite un ambien-
te agradable para aprender. Frente a las competencias comunicativas, el 
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tutor utiliza lenguaje fácil de comprender y enfocado a la orientación y 
motivación, evidenciando que es atento oidor de necesidades (Benítez, 
Zamorano, Huicochea, López, Vega, Aburto y Guevara, 2017; Pantoja y 
Molero, 2015), los tutores deben mostrar sensibilidad y comprensión, con 
capacidad para manejar emociones dentro del grupo lo que genera con-
fianza y seguridad (Pantoja y Molero, 2015). Se considera en general la 
tarea de tutoría docente como importante y funcional, por el apoyo a la 
labor académica y también asesoramiento personal y profesional (Gómez 
y Palomo, 2013).

Román (2015), encuentra que son varios los aspectos que afectan la 
calidad de la educación, las metodologías, el clima de aula, la infraestruc-
tura educativa, apoyo y acompañamiento de los padres de familia en el 
proceso educativo, la capacidad y actitud del docente y también el tiem-
po en las aulas. Los éxitos en los acompañamientos a docentes no se ven 
influenciados por las variables edad o estudios previos, en su lugar ejerce 
gran influencia “el compromiso, la vocación, la disposición frente al cam-
bio y la motivación que influyen directamente en las prácticas” (Porras, 
2016, p. 64), en muchas oportunidades son conscientes de la importancia 
de estos valores, aunque contradictoriamente no los practiquen. 

Con el acompañamiento se destaca la necesidad de promover aún 
más el espíritu reflexivo, crítico y propositivo del docente, donde no se 
tenga temor ni odio a los compañeros por sentir que violan la intimidad 
cuando se propone un acompañamiento, se identifican conductas de es-
tudiantes y mejor aprovechamiento de material (Ávila, Ruiz, Echeverría y 
Zambrano, 2016; Valencia, 2017).

Metodología de investigación 

La metodología de investigación que se realiza en este estudio uti-
liza métodos deductivos (Sánchez, 2014), describe situaciones que se 
han presentado como consecuencia de la aplicación de las estrategias 
del Programa Todos A Aprender (PTA), en especial la formación situada, 
buscando comunicarse con los sujetos del estudio, haciendo uso básico 
del cuestionamiento, ubicando a los investigadores e investigados en un 
mismo nivel, con la intensión de formar un ambiente natural y cotidiano 
(Pozas, 2015), para descubrir realidades intangibles y subjetivas de los 
participantes.
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Se sigue un diseño investigativo mixto ya que toma características de 
estudio en su mayoría cualitativo organizado por categorías, sin dejar 
de lado partes cuantificables al realizar comparación numérica de varia-
bles en dos instituciones educativas, frente a un colegio sin influencia del 
Programa PTA, pretendiendo descubrir regularidades, mediante factores 
capaces de causar un efecto o fenómeno dado (Montoya, 2015), encon-
trando relaciones e influencias entre variables. Para el análisis se hace uso 
de triangulación para abstracción de información, dando la oportunidad 
de encontrar relaciones con datos previos y de otras fuentes (Ortiz, 2015). 

Se trabaja con tres instituciones educativas del Departamento de 
Boyacá, centros educativos de orden público y oficial, ubicados en tres 
zonas geográficas diferentes del departamento; dos colegios han teni-
do acompañamiento por el Programa Todos A Aprender (PTA) desde los 
inicios del año 2013 como son la Institución Educativa Hernando Gélvez 
Suarez de Moniquirá, Institución Educativa Quevedo López de Jericó, en 
comparación con una tercera institución educativa en la que nunca ha 
hecho intervención este Programa, Institución Educativa Técnica Pedro 
José Sarmiento del municipio de Socha.

Aunque son 30 los grupos de estudiantes seleccionados, en las sedes 
rurales se trabaja Escuela Nueva, un docente para varios grupos. 

Tabla 1. Muestra estudiantil.

Tabla 2. Muestra de docentes por colegio.

Fuente. Propia.

Fuente. Propia.

Colegio Sede Preescolar Primero Segundo Tercero Cuarto Quinto Total 

I.E.Hernando 
Gelvez Suarez Central 9 18 18 20 15 18 98

Tierra de 
Castro 7 9 5 13 11 7 52

IE.López 
Quevedo Kennedy 18 24 9 22 19 17 109

San 
José de 
Cheva

8 10 9 8 7 6 48

I.E. Técnica 
Pedro José 
Sarmiento 

Central 
(Única) 23 38 28 37 40 32 198

Total 65 99 69 100 92 80 505

Colegio Sede Cantidad de docentes

I.E.Hernando Gelvez Suarez Central
Tierra de Castro

6
2

IE.López Quevedo Kennedy
San José de Cheva

6
3

I.E. Técnica Pedro José Sarmiento Central (Única) 6

Total 23
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Se utiliza la observación cualitativa para encontrar un contraste entre 
las prácticas de aula antes y después de la intervención del Programa 
Todos A Aprender. La Entrevista semiestructurada, busca descripciones 
detalladas de los objetivos, competencias, estrategias y resultados de si-
tuaciones específicas en el desarrollo de la actividad docente, no opinio-
nes generales y los cuestionarios, diseñados ad hoc, validados y aplica-
dos con escala tipo Likert, para los estudiantes y otro para los docentes, 
pretenden encontrar la frecuencia en el desarrollo de ciertas actividades 
y la percepción ante una situación puntual. 

La validez de contenido analiza la pertinencia y la claridad de los ítems; 
con el apoyo de un panel de 10 jueces, buscando se valore la pertinencia 
de la pregunta y su claridad, en una escala de 1 a 5 (tabla No. 3). Una vez 
verificada la validez de contenido, se realiza la prueba de validez empírica 
y de fiabilidad (Pérez y Rodríguez, 2016), en este caso se aplica a 20 estu-
diantes y el respectivo a 10 docentes, en ambos casos haciendo uso de la 
herramienta, software SPSS, con prueba de análisis índice Alfa Cronbach. 

Validez

Fiabilidad

De contenido

Empírica

Figura 1. Pruebas de control de medición realizadas a los cuestionarios de la investigación.
Fuente. Propia.

Tabla 3. Escala valorativa para pertenencia y claridad .

Fuente. Propia.

Valoración Significado

1

2

3

4

5

Nulo o deficiente

Bajo

Suficiente

Elevado

Optimo o correcto
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Luego de recogidos los datos, se procede a tabular la información y 
someterla a análisis cuantitativo con el software SPSS y un análisis cuali-
tativo con Atlas TI, según la clase de información, además de se procesa y 
analiza la información a través de la triangulación con la teoría.

Resultados 

Las variables docentes, presentan una ligera asimetría y por lo tanto hete-
rogeneidad. Los errores estándar de la media son de 16,5%, 19,3%, 9,4%, 
lo que indica comparativamente que los datos recogidos en este estudio, 
representan a la población en un 83,5% en el caso de la variable edad 
de los docentes, 80,7% para tiempo de vinculación en el colegio y 90,6% 
para el régimen de vinculación al que pertenecen. Con las observaciones, 
se determina que existe una dispersión de 0,487 y 0,511 respectivamente 
en las respuestas respecto al uso y desarrollo de anecdotario y bitácora 
como herramienta de reflexión docente, las demás variables analizadas 
nos ofrecen un altísimo grado de confiabilidad y concentración de datos 
alrededor de la media, reflejado en la desviación de cero.

Para los estudiantes se verifican variables de edad, grado de escolari-
dad y permanencia, mostrando que la distribución de frecuencias presen-
ta errores del 7%, lo que implica una alta representación de la informa-
ción recogida a la población que se estudia (Arteaga, Batanero, Contreras 
y Cañadas, 2016), con una proporción del 93%. 

Los docentes están ubicación en las sedes principales o urbanas en 
un 78,3%; un 60,9% de los encuestados tienen mayor representatividad 
de edades superiores a 50 años, seguido del grupo de 46 a 50 años con 
un 30,4%, de sexo femenino en más amplia proporción (65,2%); el 78,3% 
de los docentes, presentan formación básica de licenciatura, los demás 
docentes tienen especialidades diferentes a la pedagogía; en su mayoría 
con estudios de posgrado (60,9%). Se destaca que los docentes tienen 
más de 15 años de servicio en la Institución Educativa en la que laboran 
(56,5%), un 87% nombrados en propiedad y un 73,9% del régimen de 
vinculación 2277. 

Al evaluar el impacto del componente Formación situada como estra-
tegias del PTA, con la ejecución de actividades propuestas a través de la 
aplicación de Metodología Estudio de Clase, Planes de autoformación y 
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Comunidades de Aprendizaje, se observa que la población evaluada se 
reúne con su comunidad de aprendizaje en su mayoría una o dos veces 
por semana con un 56,5% o solo una vez al mes 34,8%, dejando ver que 
las reuniones en comunidad de aprendizaje son importantes y se ejerce 
su periodicidad de mínimo una vez al mes, con desarrollo de acta.

En un 65% de ocasiones, la comunidad de aprendizaje realiza planea-
ción de clase, donde referencia el material entregado por el Ministerio 
de Educación en un 47,8% de las oportunidades y en un 78,3% de las 
planeaciones se utilizan los resultados de las pruebas externas al menos 
una vez al mes, así como los referentes y estándares de calidad.

La estrategia de grabaciones de videos y de jornadas de formación 
autónoma y/o talleres de semanas institucionales no son significativos 
para el enriquecimiento docente, ya que es indiferente su opinión al res-
pecto, no han generado impacto y no son relevantes para apoyar el me-
joramiento de las prácticas de aula.

Los estudiantes considerados, presentan edades entre un poco menos 
de 6 años hasta los 12 años; en un 18,8% predomina el género femenino 
entre los estudiantes entrevistados, distribuidos de forma casi equitativa 
entre el grado preescolar a quinto de educación básica primaria; residen-
tes en mayor cantidad en la zona urbana, con una diferencia de aproxi-
madamente el 20% respecto a la proporción de estudiantes de la zona 
rural. Un 58% de los estudiantes encuestados conocen cómo le ha ido en 
general al colegio y a la sede en los resultados de las pruebas SABER, el 
48% saben qué competencias debe fortalecer para mejorar los anteriores 
resultados de las pruebas, en contraste con un 38% que las desconoce 

Tabla 4. Frecuencia de reunión en Comunidades de Aprendizaje.

Fuente. Propia.

Se reúne con su Comunidad de aprendizaje (compañeros)

Frecuencia Porcentaje Porcentaje 
válido

Porcentaje 
acumulado

Válido

Diariamente 2 8,7 8,7 8,7

Una o dos 
veces por 
semana

13 56,5 56,5 65,2

Algunas veces 
al mes 8 34,8 34,8 100,0

Total 23 100,0 100,0
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completamente; así mismo el 80% de la población estudiantil percibe que 
la calidad de la educación en su colegio está mejorando.

Respecto a la observación de docentes se percibe que el desarrollo 
del anecdotario y bitácoras como registro de reflexiones durante y/o al 
final de un ejercicio académico no es frecuente; prefieren en su totalidad 
el uso de portafolio como colección de documentos y evidencias de los 
logros y avances en las prácticas pedagógicas; todos manejan una pla-
neación casi que particular y personalizada.

Los resultados de las tablas cruzadas arrojan información relacionan-
do dos o más variables, en ellas se encuentra que es más fácil encontrar 
que los docentes con poco tiempo vinculados a la institución se reúnan, 
tendencia que se reduce y nuevamente se acentúa cuando se cumplen 
más de quince años de trabajo, relación equivalente al variar el tiempo de 
vinculación por la edad; es más frecuente la reunión de docentes mujeres 
que hombres. 

La relación que existe entre la formación básica de los docentes con la 
frecuencia en que se reúnen con su comunidad de aprendizaje evidencia 
que los docentes con una formación básica de licenciatura se reúnen una 
o dos veces por semana con un 72,2% mientras que los docentes con 
formación básica de profesional universitario se reúnen con sus compa-
ñeros en su totalidad (100%) algunas veces al mes, considerando mayor 
apatía a las reuniones en comunidad de aprendizaje a los profesionales 
no licenciados que ejercen la docencia y fueron entrevistados en este 
caso. Sin embargo, también se encuentra que el grado de escolaridad de 
los docentes es inversamente proporcional con la frecuencia con la que 
se reúnen en comunidad de aprendizaje, para el caso de posgrados.

Entre el régimen de vinculación del docente y su frecuencia de reunión 
con su comunidad de aprendizaje, se percibe que el porcentaje más alto 
lo tiene la frecuencia de una o dos veces por semana en ambas, la vincu-
lación 2277 con un 58,8% y la vinculación 1278 con un 50%. Los docentes 
que tiene entre 1 y 5 años laborando en la institución educativa, realizan 
la planeación de clases una o dos veces por semana en un 100% mientras 
que los que tiene de 6 a 10 años en la institución realizan la planeación 
en un 75% algunas veces al mes, así como los que tienen de 11 a 15 años 
que también la realizan algunas veces al mes pero en su totalidad (100%), 
los docentes de más de 15 años en la institución educativa realizan en su 
mayoría la planeación de las clases con sus compañeros algunas veces al 
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mes (53,8%) y un 46,2% planean en comunidad de aprendizaje una o dos 
veces por semana.

Los docentes más jóvenes se apoyan en su equipo de trabajo con 
mayor frecuencia (Aparicio, 2018), para realizar sus planeaciones, cons-
tancia de estas reuniones que se reduce con la edad, ya que los docen-
tes con edades comprendidas entre 36 y 40 años realizan la planeación 
de clases con sus compañeros una o dos veces por semana en un 100%, 
así como los docentes de edades entre 41 y 45 realizan la planeación 
algunas veces al mes también en su totalidad (100%), los docentes de 
edades entre 46 y 50 la realizan en su mayoría (71,4%) algunas veces al 
mes, y los de más de 50 años también realizan la planeación de clase 
con su comunidad de aprendizaje en su mayoría (64,3%) algunas veces 
al mes.

Al observar la relación entre la variable de conocer y utilizar resul-
tados de las pruebas externas para su planeación y desarrollo de clase, 
con respecto a la ubicación de los docentes, se evidencia que los do-
centes de ubicación principal o urbana conocen y utilizan los resultados 
de las pruebas para su planeación y desarrollo de clases en su mayoría 
72,2% algunas veces al mes, y los docentes de ubicación rural conocen y 
utilizan los resultados algunas veces al mes pero en su totalidad (100%), 
así mismo entre más tiempo de vinculación menos confianza o utiliza-
ción de resultados externas como guía para mejoramiento. 

Con respecto a los años de los docentes en la institución educativa, 
se observa que los docentes entre 1 y 5 años de permanencia conocen 
y los utilizan los referentes y estándares de calidad para planear y desa-
rrollar clase en su totalidad 100%, algunas veces al mes, los que tienen 
entre 6 y 10 años 50% los utiliza una o dos veces a la semana y el otro 
50 % algunas veces al mes, los docentes entre 11 y 15 años en la IE los 
utiliza en su mayoría una o dos veces a la semana en un 80%, y los de 
más de 15 años en su mayoría 76,9% algunas veces al mes. Como ten-
dencia se puede decir que inicialmente no se consideran los referentes, 
a medida que pasa el tiempo se encuentra importancia para utilizarlos, 
interés que se reduce nuevamente con el tiempo.

Se generan espacios de reflexión, donde se valoran las prácticas pe-
dagógicas propias y las de otros compañeros, se ofrecen sugerencias 
para el fortalecimiento académico (Viejo, Cabezas, Martínez, 2013); en 
los colegios Hernando Gelvez Suarez y López Quevedo el 100% de sus 
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docentes se encuentra totalmente de acuerdo, y en el colegio Pedro 
José Sarmiento un 50% totalmente de acuerdo y un 50% en desacuerdo.

Pruebas Externas, SABER. 

En la Institución Educativa Hernando Gelvez Suarez, los resultados de 
las pruebas externas SABER desde 2009 a 2017, muestra que para grado 
3 y 5, los resultados en matemáticas y lenguaje presenta grandes porcen-
tajes en las valoraciones de insuficiente y mínimo y el promedio institu-
cional en estas áreas están por debajo del promedio teórico nacional, lo 
que deja claro que los estudiantes de primaria de este colegio, no están 
logrando desarrollar las competencias básicas esperadas para su nivel 
académico.

Las escalas valorativas asumidas por el Ministerio, permiten entender 
que la valoración insuficiente implica que los estudiantes no superan las 
preguntas de menor complejidad de la prueba para el área y el grado 
evaluados; y el nivel mínimo, que el evaluado supera las preguntas de 
menor complejidad, lo que implica que la mayoría de estudiantes eva-
luados no alcanzan el nivel de desarrollo de competencias básicas y exi-
gibles para su nivel. 

Aunque en los años considerados, los resultados son en su mayoría 
negativos, han venido disminuyendo, lo que es favorable, presentándose 
una gran mejora con los resultados de 2016, año en que los puntajes 
negativos fueron obtenidos por la menor parte de los estudiantes y solo 
en lenguaje de grado quinto superado por el 50%, y sin embargo así evi-
dencia notoria mejoría, considerándose constante en la prueba de 2017.

Tabla 5. Histórico de porcentajes, estudiantes en nivel inferior y mínimo de desempeño, IE Hernando 
Gelvez Suarez.

Fuente. ICFES, Junio 2018.

Área Grado 2009 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Lenguaje 
Tercero

66 90 48 52 14 30

Matemáticas 52 40 60 37 25 19

Lenguaje 
Quinto 

81 70 90 74 87 65 62

Matemáticas 85 83 78 82 58 48 55
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Se evidencia la tendencia favorable de los resultados en avanzado que 
van en aumento, mientras que los resultados insuficientes y mínimo se 
van reduciendo, esto respecto a las pruebas de grado tercero en el área 
de matemáticas. Para el área de lenguaje con los estudiantes de grado 
tercero se evidencia una tendencia favorable hasta 2016, ya que los nive-
les mínimos se reducen, mientras que los satisfactorios y avanzado lleva 
una tendencia a incremento, situación que cambia en 2017. 

Para el grado quinto los resultados insuficientes venían en descenso, 
para lenguaje y matemáticas, hasta que en 2017 se presenta un ligero au-
mento para matemáticas En general ha presentado tendencia favorable.

En la Institución Educativa López Quevedo de Jericó, para grado terce-
ro, se evidencia que los resultados desfavorables del área de matemáticas 
se han presentado constantes y superiores al 77%, incluso antes de llegar 
el Programa a la institución con una excepcional mejoría en 2015 y 2017, 
que aún no se puede indicar como tendencia. Para lenguaje los punta-
jes negativos se han mantenido ligeramente constantes, con una notoria 
mejora en 2017.

Existe un gran cúmulo de personas de grado tercero, con los puntajes 
insuficientes y mínimo, los mínimos y avanzado han mejorado de forma 
tímida en el tiempo, fue buen año el 2017, en las dos áreas de medición, 
para este grado.

La tendencia en quinto era favorable hasta 2017, antes de este año 
matemáticas reduce significativamente los porcentajes negativos, un 
poco menos constante en lenguaje, en 2017 se aumenta significativa-
mente la cantidad de estudiantes en insuficiente y mínimo, especialmen-
te en matemáticas. 

Tabla 6. Acumulado de sumatoria insuficiente y mínimo para lenguaje y matemáticas, grado tercero y 
quinto, IE López Quevedo, Jericó.

Fuente. ICFES, Junio 2018.

Área Grado 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Lenguaje 
Tercero

83 86 81 83 76 66

Matemáticas 84 77 80 60 81 55

Lenguaje 
Quinto 

71 78 84 88 74 77

Matemáticas 87 88 84 79 66 87



309

REVISTA INTERAMERICANA DE INVESTIGACIÓN, EDUCACIÓN Y PEDAGOGÍA

DOI: https://doi.org/10.15332/s1657-107X.2019.0001.06 ISSN: 1657-107X 
e-ISSN: 2500-5421

Tabla 7. Acumulado de sumatoria insuficiente y mínimo para lenguaje y matemáticas, grado tercero y 
quinto. Institución Educativa Pedro José Sarmiento, Socha.

Fuente. ICFES, Junio 2018.

Área Grado 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Lenguaje 
Tercero

60 63 69 70 56 80

Matemáticas 75 58 64 74 82 54

Lenguaje 
Quinto 

59 91 77 74 71 63

Matemáticas 84 91 82 57 90 90

En la institución educativa Pedro José Sarmiento, para grados tercero 
y quinto existe una constancia en la cantidad de personas con puntajes 
entre insuficiente y mínimo para lenguaje, con un pico en 2013 para quin-
to donde más del 90% de las personas estaba en este nivel desventajoso.

Para matemáticas en el año 2016 aumentó la cantidad de personas 
que se clasifican en insuficiente o mínimo, tendencia que se veía venir 
desde 2013 para grado tercero donde la cantidad de personas venia en 
aumento, sin embargo, en 2017 hubo mejoría amplia; contrario a la ten-
dencia para quito grado, que venía en descenso y se incrementó en 2016, 
manteniéndose en 2017. En lenguaje tercero se mejoran los resultados 
mientras en quinto la mejoría es muy ligera.

Conclusiones

Con la incorporación del “Programa Todos A Aprender” del Ministerio de 
Educación Nacional de Colombia, se pretende realizar un mejoramiento 
en la calidad de la educación para jóvenes y niños de las instituciones 
educativas focalizadas, evidenciado en mejoramiento de los resultados 
de las pruebas externas SABER cómo objetivo macro y más evidente; ini-
ciativa que empieza a principios de 2013 cuando se comienza el traba-
jo tutorial en las instituciones focalizadas por sus puntuaciones ante las 
pruebas de estado y grado de deserción escolar.

Aunque no se cumple que con el objetivo macro que abanderó el Pro-
grama a sus inicios, referente a que en 2015 los resultados en las pruebas 
externas aumentarían mínimo un 25%, independientemente de ser una 
institución educativa rural o urbana (Ministerio de Educación Nacional, 
2012), si se observan otros resultados.
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Se ha causado un gran impacto con el Programa Todos A Aprender 
(PTA) y su componente de Formación Situada (Ferreyra, 2014), en las Ins-
tituciones Educativas del departamento de Boyacá (Colombia) ya que ha 
sido un punto de partida respecto a un trabajo en equipo y fortalecido 
en pares, la compañía de otro docente in situ genera procesos de re-
flexión y dialogo, con la ejecución de actividades propuestas a través de 
la aplicación de Metodología Estudio de Clase, Planes de autoformación 
y Comunidades de Aprendizaje (Barrantes, Beltrán y Pérez 2016), es así 
que podemos concluir que con la estrategia de formación situada del 
Programa Todos A Aprender (PTA) se desarrollan y fortalecen habilida-
des pedagógicas y humanas, reflejado en algunos virajes y mejoras del 
quehacer docente cotidiano, en especial el cambio de la concepción y 
desarrollo de comunidades escolares colaborativas o CdA, sin embargo 
ha sido una estrategia que aunque se es consciente, permite la reflexión 
y socialización de situaciones que fortalecen las tareas docentes, son mo-
mentos que están acompañados generalmente de mala actitud porque 
cuando son organizados formalmente implica el desarrollo de unos ob-
jetivos en un tiempo y tareas específicas y puntuales, lo que se considera 
una mayor carga de trabajo e imposición. Tanto es así que los docentes 
de la I.E.T Hernando Gelvez no permitieron continuar con el acompaña-
miento desde 2017.

Las Comunidades de Aprendizaje (CdA) como mecanismo para el tra-
bajo pedagógico en equipo, es una herramienta que aún no se consolida 
porque ha chocado con mucha resistencia. Se conoce que algunos maes-
tros son individualistas y que dificultan el trabajo en equipo, por ello las 
comunidades de aprendizaje, en esta situación, propiamente dichas con 
el desarrollo de objetivos y evidencia de trabajo y logros con filosofía 
del PTA, no se ejecuta en la actualidad con la regularidad mensual, so-
lamente en las semanas de desarrollo institucional que son cinco en el 
año se realiza un trabajo planeado de reflexión y direccionamiento para 
cumplimiento de objetivos.

La institución educativa que no ha tenido intervención de Programa 
realiza Comunidades de Aprendizaje (CdA) de manera informal, entre los 
docente mismo planean sus objetivos, itinerario y horario de encuentro, 
lo que genera una actitud de mayor agrado y disponibilidad a aportar 
con el logro de los objetivos, este es un marcado contraste con respec-
to a los equipos de trabajo de los colegios acompañados a los que se 
les plantea un horario de encuentro y actividades a desarrollar, según la 
agenda planteada por el tutor.
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El Material pedagógico entregado por el Ministerio de Educación, per-
mite de alguna manera, planear e identificar falencias y fortalezas del 
estudiante y del sistema académico desarrollado por la institución, sin 
embargo, la opinión de los profesores es dividida respecto a su funcio-
nalidad.

El uso pedagógico de los resultados de las pruebas externas se tiene en 
cuenta de forma relativamente bajo para el desarrollo de las planeacio-
nes, un poco más frecuente para conocer la situación de la institución 
educativa respecto a sus iguales en el municipio o departamento, sin 
embargo, no es muy constante y muchas veces no se tiene claro lo que 
ellos indican, es una situación equivalente en colegios acompañados y 
los no acompañados. De igual manera la apropiación de los referentes 
de calidad con relación a las tareas docentes de planeación, observación, 
ejecución y reflexión, son eventuales.

Al analizar los resultados de las pruebas externas SABER, se encuentra 
que las dos instituciones acompañadas han mejorado o mantenido los 
resultados de las pruebas externas, mientras que el colegio no acompa-
ñado ha empeorado. 

La Metodología estudio de clase (MEC) o estrategia de grabaciones de 
videos, las jornadas de formación autónoma y/o talleres de semanas ins-
titucionales no han sido significativos para el enriquecimiento docente, 
ni para apoyar el mejoramiento de las prácticas de aula, y por ello no se 
establecen cambios significativos como consecuencia de desarrollar la 
Metodología de Estudio de Clase y la apropiación de los referentes de 
calidad por parte de los docentes, con relación a las tareas de planeación, 
observación, ejecución y reflexión. 

La planeación de clases, los docentes la desarrollan de forma parti-
cular y personalizada, con algunos requerimientos generalizados como 
la inclusión de la metodologías pedagógicas, se encuentra, sin embargo, 
que las planeaciones incluyen la propuesta para el desarrollo de proyec-
tos, en especial por permitir el desarrollo de las secuencias didácticas, es 
decir varios contenidos y áreas articulados alrededor de un tema central, 
permitiendo incluso la evolución de acuerdo a las aptitudes, objetivos de 
la clase y caracterización de los estudiantes. 

Existen avances y oportunidades de mejora con el acompañamiento 
situado del programa todos a aprender e identificados al cruzar la 
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información recabada con los cuestionarios, entrevistas y observaciones, 
clasificados en variables características, se agrupan así:

Limitaciones

En general se percibe que, al inicio, existe gran temor de los docentes de 
las instituciones por sentir una intervención del Ministerio de Educación 
con el Programa, lo que intimida la tarea de unos y generaba actitudes de 
prevención y rechazo de otros, el tutor requirió de gran perseverancia y 
fortaleza para iniciar y continuar con el trabajo, ya que la actitud de varios 
compañeros y directivas no auguraban buenos resultados; sin embargo, 
con estrategias de información y trabajo cooperativo se llegaba a con-
sensos. Se estima previamente y efectivamente es limitante, el que algu-
nos docentes se encuentren poco motivados y aporten baja colaboración 
a la investigación, ya que se sienten intimidados en su espacio laboral, se 
muestran reacios al cambio.

Tabla 8. Avances y oportunidades de mejora PTA.

Fuente. Propia.

Elementos del Com-ponente Avances Oportunidades de mejora

Docentes que involucran los Referentes de 
Calidad en sus planeaciones

Capacitación en estándares, procesos, 
pensamientos y factores por áreas con 
apoyo del tutor 
Desarrollo de formatos de planeación PTA 
en sedes focalizadas
Trabajo con docentes para desarrollo de 
planeación con uso de referentes.

Mayor conocimiento y manejo de referentes 
de calidad, lineamientos y estándares 
por área
Planeación y desarrollo de momentos 
pedagógicos por todos los docentes de la 
institución incluso de secundaria.

Reflexión sobre la Evaluación de los 
aprendizajes

Capacitación en competencias que preten-
de el estándar
Formulación y análisis de preguntas prueba 
“Saber”.
Socialización de resultados de las pruebas 
Saber, análisis y compromisos de mejora, 
en CdA, 

Generalización de evaluación de aprendiza-
jes teniendo en cuenta estándares

Uso pedagógico del Material educativo

Desarrollo de algunas didácticas promovi-
das en los libros.
Motivación a docentes para que utilicen ma-
terial a través de ejemplos con secuencias 
que utilizan el material
Desarrollo de jornadas académicas con uso 
de colección semilla.

Evaluación de material en forma individual, 
identificando bondades y hacer uso de ellas 
dentro del salón de clase
Realizar propuestas colectivas de mejora-
miento de material

Estrategia formación in situ

Se realizan visitas de acompañamiento por 
parte del tutor con objetivos específicos, 
por ejemplo, diagnostica de la institución, 
diagnostica de la situación pedagógica en 
aula, didácticas de lenguaje, didácticas de 
matemáticas, evaluación.
Se realizan ejercicios de reflexión en 
bitácoras, reflexiones de experiencias como 
una estrategia de consolidación a CdA, 
conformación del Comité de autoformación, 
se genera plan de trabajo y en su mayoría 
se cumple, existe talento humano con alto 
nivel de competencia que fortalecería la 
autoformación.

Adoptar una actitud y disposición de cam-
bio, colaboración y autoaprendizaje para 
superar dificultades en el quehacer docente 
para adoptar los lineamientos de calidad 
propuestos por el MEN en la planeación y 
socializados por el PTA.
El ejercicio de la reflexión y sistematización 
del que hacer docente debería ser un hábito 
de los docentes y las directivas de la institu-
ción, existen varias habilidades y prácticas 
pedagógicas que no se conocen ni son 
multiplicadas por falta de sistematización.
Permitir mayor tiempo de acompañamiento 
ya que muchas veces las actividades pro-
puestas por la tutora no podían ser termina-
das lo que da la imagen de inconstancia. 
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Se encuentran algunas limitaciones propias de la investigación social, 
ya que se emplea el enfoque cualitativo que en ocasiones está influencia-
da por criterios humanos que impiden proponer generalizaciones que se 
cumplan en todo ámbito geográfico e ideológico, las variables que influ-
yen son innumerables y subjetivas, de difícil control e incluso percepción 
por parte del investigador, por ello utiliza métodos deductivos para la 
obtención de resultados (Pita, 1998).

Implicaciones

Para el mejoramiento de la calidad educativa, objetivo básico del PTA y 
su estrategia de acompañamiento situado, se requiere un mayor desa-
rrollo de competencias docentes e interés por conocimientos y manejo 
de referentes de calidad (de la calle, Malaver, Gallego, Rodríguez, Flórez, 
Saldaña, 2014). Respecto a la situación comportamental docente, el me-
joramiento educativo implica responsabilizase de una actitud y disposi-
ción ante la evolución del cambio, no solamente de las características de 
los estudiantes, sino, de las posibilidades para el uso de metodologías, 
adoptando posibilidades al cambio (Aparicio & Ostos, 2018), la colabora-
ción y autoaprendizaje como efectivamente lo promueve el PTA.

A nivel institucional, los colegios deben integrar dentro de sus políti-
cas, espacios semanales establecidos, donde se promueva la reflexión y 
sistematización (CdA), donde se estimule el ejercicio de trabajo en pares, 
la consulta y escudriñamiento de las implicaciones en los resultados de 
las pruebas externas y autocritica como proceso de mejoramiento para 
determinar errores (Ortiz, Buitrago, 2017). De igual manera se deben au-
mentar los espacios donde se permite la participación docente en los 
procesos, como estrategia que garantice cierto apoyo y evite la sensa-
ción de imposición; en la actualidad el Ministerio de Educación Nacional 
lo realiza, en la ejecución de los pre foros y foros educativos nacionales 
de educación que se desarrollan de forma anual, sin embargo, se debe 
hacer esta tarea en todos los niveles geográficos (local, departamental y 
nacional), además de ampliar los momentos de colaboración, donde el 
docente perciba realmente su importancia y la de su opinión. 
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