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Objetivo: Este ensaio tedrico-conceitual tem como objetivo sugerir o Quilombismo de Abdias do
Nascimento como alternativa tedrico-pratica ao afroempreendedorismo, diante das limitagdes das
abordagens neoliberais predominantes, e propor um framework baseado em trés eixos fundamentais:
suporte de rede, auto-organizacio financeira e educacio afrocentrada. Método: O estudo adota uma
abordagem tedrico-conceitual sustentada em epistemologias negras e na ancestralidade, partindo da
critica a dependéncia de ciclos efémeros de conscientizagdo antirracista impulsionados por eventos
entre 2018 e 2021 — como o filme Pantera Negra, a pandemia de COVID-19 e o movimento Black
Lives Matter. Originalidade/Relevancia: Ao deslocar o foco das respostas reativas a eventos para
uma construgdo enddgena e de longo prazo, o artigo rompe com abordagens neoliberais e introduz o
Quilombismo como base teérico-pratica do afroempreendedorismo, propondo um olhar afrocentrado
e emancipatorio ainda pouco explorado na literatura de gestdo e empreendedorismo. Resultados:
Foi desenvolvido um framework que articula trés eixos — suporte de rede, auto-organizacdo
financeira e educagdo afrocentrada — para fortalecer a atuagdo coletiva e a sustentabilidade
econOmica das comunidades negras, reduzindo a vulnerabilidade a movimentos conjunturais e
pontuais. Contribuicdes tedricas/metodoldgicas: O trabalho oferece um modelo analitico que
amplia o debate académico sobre afroempreendedorismo e emancipa a discussdo da dependéncia
de perspectivas neoliberais. Contribuicdes sociais / para a gestdo: Fornece subsidios para politicas
publicas e iniciativas comunitarias voltadas a emancipacdo econdmica negra, transformando a
cultura negra em ativo politico-econémico sustentavel e promovendo inclusdo racial estruturante.

Palavras-chave: Afroempreendedorismo; Quilombismo; Racismo Estrutural; Autonomia

Coletiva; Economia Preta.

Afro-entrepreneurship beyond neoliberalism: Quilombismo as a
theoretical-practical basis for black emancipation in Brazil

Abstract

Objective: This theoretical-conceptual essay aims to suggest Abdias do Nascimento’s Quilombismo
as a theoretical-practical alternative to Afro-entrepreneurship, given the limitations of prevailing
neoliberal approaches, and to propose a framework based on three key pillars: network support,
financial self-organization, and Afro-centered education. Dilemma/problem or Thesis: The study
departs from a critique of the reliance on short-lived cycles of anti-racist awareness driven by events
between 2018 and 2021 — such as the Black Panther film, the COVID-19 pandemic, and the Black
Lives Matter movement — which tend to generate reactive, episodic, and unsustainable responses
in the field of Afro-entrepreneurship. Relevance/originality: By shifting the focus from reactive
responses to exogenous events toward endogenous and long-term construction, the article breaks
with neoliberal approaches and introduces Quilombismo as the theoretical-practical foundation
for Afro-entrepreneurship. It advances an Afro-centered and emancipatory perspective that
remains underexplored in management and entrepreneurship literature. Results: A framework was
developed that articulates network support, financial self-organization, and Afro-centered education
to strengthen collective action and the economic sustainability of Black communities, reducing
vulnerability to conjunctural and short-term movements. Theoretical/methodological contributions:
The study provides an analytical model that expands academic debate on Afro-entrepreneurship
and challenges the dependence on neoliberal perspectives. Social/managerial contributions: It offers
insights for public policies and community-based initiatives aimed at Black economic emancipation,
transforming Black culture into a sustainable political and economic asset and fostering more
structural racial inclusion.

Keywords: Afro-entrepreneurship; Quilombismo; Structural Racism; Collective Autonomy;
Black Economy.
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INTRODUCAO

Desde 2018, producdes culturais e académicas sobre negritude
ganham destaque, abordando desde as barreiras estruturais
enfrentadas por afroempreendedores até o afrofuturismo e o
crescimento dos movimentos sociais antirracistas. O sucesso
do filme Pantera Negra (2018) simbolizou um marco de
empoderamento negro e ampliagdo da representatividade
midiatica. Em seguida, a pandemia de COVID-19 e o assassinato
de George Floyd catalisaram um debate global sobre racismo
estrutural, impulsionando iniciativas publicas e privadas voltadas
a inclusdo racial e ao fortalecimento do empreendedorismo negro
(Wallace, 2018; Griffin, 2012).

No entanto, grande parte da literatura sobre
afroempreendedorismo ainda estd ancorada em uma perspectiva
neoliberal, que enfatiza a superagdo individual, a ldgica
meritocratica e a adaptagdo as estruturas do mercado formal. Essa
abordagem tende a invisibilizar os condicionantes histéricos e
estruturais do racismo, convertendo o empreendedorismo negro
em estratégia de inclusdo subordinada, e ndo de transformacio
social (Cordeiro & Mello, 2006; Mancebo, 2019).

Nesse contexto, estudos mostram que o movimento Black
Lives Matter teve impactos mensuraveis: por exemplo, apds 2020,
campanhasdefinanciamentocoletivolideradasporempreendedores
negros, no setor de restaurantes, tornaram-se quase quatro vezes
mais bem-sucedidas (Koh et al., 2023). No Brasil, embora ainda
ndo existam artigos cientificos que sistematizem o impacto direto
desses eventos sobre o afroempreendedorismo, estudos aplicados
e diagnoésticos de mercado indicam um crescimento expressivo de
negdcios liderados por pessoas negras entre 2020 e 2021. Segundo
a pesquisa “Afroempreendedorismo Brasil”, promovida pela Think
With Google (2022), 16% dos afroempreendedores iniciaram seus
negocios durante a pandemia, e 20% relataram crescimento nesse
periodo. A auséncia de uma sistematizacdo académica desses
dados refor¢a a importancia de abordagens criticas e teéricas que
aprofundem esse fendmeno sob uma perspectiva emancipatéria.

Esses eventos colocaram a questdo racial no centro do
debate publico, pressionando empresas e governos a adotarem
medidas antirracistas, como programas de diversidade e inclusdo
(D&I), treinamentos sobre racismo estrutural e parcerias com
organizacdes negras (Yancey & Krome, 2021). O ano de 2020
marcou um pico de visibilidade midiatica das pautas raciais,
impulsionado pelo assassinato de George Floyd nos Estados Unidos
e pela mobilizacao global do movimento #BlackLivesMatter — um
fendmeno evidenciado no Brasil por meio da analise de milhdes de
tweets e reportagens jornalisticas (Santos & Reis, 2022). No ambito
nacional, o caso de Jodo Alberto Freitas, espancado até a morte por
segurang¢as em um supermercado, ganhou repercussio politica e
reforcou o debate sobre racismo estrutural (Gongalves, 2024).
Esses episédios contribuiram para forte pressdo por compromissos
corporativos com a equidade racial, especialmente no setor privado
(De la Parra et al., 2023; Koh et al,, 2023; Brookings Institution,
2023).

Contudo, estudos apontam que, ja em 2021, muitas das
iniciativas anunciadas foram reduzidas, reformuladas ou esvaziadas
diante da crise econémica global e da busca por redugio de custos
(Koh et al.,, 2023; Hyrynsalmi et al, 2025; Santos et al,, 2025).
Pesquisas revelam que mencdes a diversidade em conferéncias
corporativas atingiram um apice em 2020, mas perderam
destaque progressivamente nos anos seguintes (De la Parra et
al.,, 2023), indicando que parte das respostas teve carater reativo
e conjuntural. A propagacdo de praticas de woke washing — em
que empresas expressam apoio simbélico a causas sociopoliticas
sem compromissos concretos—e a auséncia de mecanismos
de transparéncia sobre seus impactos reforcaram a fragilidade
estrutural dessas iniciativas (Ahmad et al., 2024). Além disso, o
avanco da extrema direita e de pautas conservadoras em diversos
paises contribuiu para a deslegitimacido de agendas antirracistas
(Hyrynsalmi et al., 2025).

O cenario de visibilidade e apoio ao afroempreendedorismo
entre 2018 e 2021, especialmente em 2020, ndo se consolidou de
forma estrutural. Embora esse periodo tenha sido marcado por um
aumento de interesse institucional em torno da equidade racial, até
o momento ndo ha estudos académicos que sistematizem os efeitos
da posterior retragdo de apoio, por parte de empresas e governos,
aos empreendedores negros no Brasil. Internacionalmente,
observa-se um recuo de investimentos em diversidade e inclusdo
por parte de grandes corporagdes, em razdo de pressdes
econdmicas, politicas e sociais. Estudos recentes demonstram que,
apo6s o auge de 2020, muitas empresas reavaliaram ou reduziram
seus programas de diversidade, especialmente no setor de
tecnologia, em um movimento descrito como backlash corporativo
(Dela Parra et al., 2023; Brookings Institution, 2023; Hyrynsalmi et
al,, 2025; Santos et al., 2025).

Marcado historicamente pela precarizagdo, o afroempreendedor
viuem 2020 e 2021 umaoportunidade de crescimento em condi¢des
mais favoraveis. Contudo, a partir de 2021, a desaceleracdo dos
investimentos refletiu desafios econémicos, mudancas politicas,
o enfraquecimento da agenda ESG e a reducdo do debate sobre
inclusdo racial, comprometendo o fortalecimento de negdcios
negros.

Diante desse cendrio, este artigo parte da seguinte pergunta:
como o Quilombismo pode oferecer uma alternativa teérico-pratica
ao afroempreendedorismo, diante dos limites das abordagens
neoliberais e da efemeridade das respostas institucionais a
questdo racial? O objetivo é sugerir o Quilombismo de Abdias
do Nascimento (1980) como caminho tedrico-pratico para o
afroempreendedorismo. A contribui¢do resultante desse esforco
é a proposicdo de um framework estruturado em trés eixos
interdependentes: suporte de rede, auto-organizacdo financeira e
educacdo afrocentrada.

Embora existam contribuicdes relevantes na literatura
internacional sobre o empreendedorismo de minorias étnicas
(Ethnic Minority Entrepreneurship), o empreendedorismo social
(Social Entrepreneurship) e o empreendedorismo em contextos de
lacunas institucionais (Institutional Voids), estas abordagens, em
sua maioria, refletem experiéncias ancoradas em epistemologias
eurocentradas, especialmente centradas na realidade do Norte
Global. Com foco na adaptagdo dos sujeitos racializados as
estruturas vigentes, essas perspectivas muitas vezes negligenciam
os aspectos histéricos, culturais e espirituais que conformam
as formas de resisténcia e organizagdo econdmica da populagdo
negra no Sul Global. Este estudo propde uma rota alternativa, de
base descolonial, fundamentada no Quilombismo de Abdias do
Nascimento (1980), que desloca o eixo da andlise da integracdo ao
sistema dominante para a constru¢do de modelos auténomos de
emancipac¢do negra, ancorados na ancestralidade, na solidariedade
comunitaria e na autogestao coletiva.

A contribuicdo deste artigo reside em: (1) articular um
modelo tedrico alternativo ao empreendedorismo neoliberal
(Dardot & Laval, 2016); (2) demonstrar a viabilidade de agdes
coletivas auténomas; e (3) subsidiar politicas publicas e iniciativas
comunitarias. Ao propor um framework ancorado no Quilombismo,
o estudo visa contribuir tanto para o avang¢o teérico no campo
do empreendedorismo quanto para a elaboragdo de estratégias
emancipatorias no contexto brasileiro.

AFROEMPREENDEDORISMO E RACISMO ESTRUTURAL

Antes de avangar para o recorte racializado, é importante destacar
que, no campo da administracdo e das ciéncias sociais aplicadas,
o empreendedorismo é classicamente compreendido como o
processo de identificagdo, avaliacdo e exploragdo de oportunidades
para criar valor e gerar inovagdo (Shane & Venkataraman, 2000).
Para Hisrich et al, (2009), trata-se de um esfor¢o intencional
de criar algo novo, assumindo riscos financeiros e sociais em
busca de lucro ou impacto. Schumpeter (1934) ja associava o
empreendedor a destruicdo criativa — alguém capaz de romper o
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equilibrio do mercado ao introduzir novas combinagdes de fatores.
Drucker (1985) refor¢a essa visdo ao associar o empreendedor a
sistematizagdo da inovag¢do como disciplina pratica.

Embora essas abordagens sejam centrais na literatura
dominante, elas negligenciam aspectos histéricos, raciais,
espirituais e coletivos das praticas econdmicas negras, o que motiva
o deslocamento epistemoldgico proposto neste artigo.

A literatura sobre Ethnic Minority Entrepreneurship (Light &
Gold, 2000; Ram et al., 2017), Social Entrepreneurship (De Carolis
& Saparito, 2006; Dana, 2007) e Institutional Voids (Khanna &
Palepu, 2010; Smith & Tang, 2013) tem buscado compreender os
desafios enfrentados por empreendedores de grupos racializados
ou marginalizados, especialmente em contextos de desigualdade
institucional. Embora esses estudos oferecam importantes
contribuicdes para o entendimento das barreiras estruturais
enfrentadas por minorias, eles costumam adotar um referencial
funcionalista, centrado na adaptagdo dos sujeitos ao mercado e
a institucionalidade vigente. Por exemplo, Light e Gold (2000)
descrevem o empreendedorismo de minorias sobretudo como
estratégia de inser¢do em mercados ja estruturados, enquanto
Khanna e Palepu (2010) tratam os ‘vazios institucionais’ como
barreiras a serem superadas pela adequagdo dos empreendedores
as regras do jogo dominante. Da mesma forma, Smith e Tang
(2013) analisam como empresas ajustam suas estratégias em
contextos de lacunas institucionais, reforcando a adaptacdo em
vez da transformacdo das estruturas. Esses trabalhos, ainda que
relevantes, ilustram a predominancia de um viés funcionalista que
justifica a necessidade do deslocamento epistemolégico presente
neste artigo.

Propomos, portanto, um deslocamento epistemolégico: em
vez de adotar as lentes do empreendedorismo de minorias ou
do empreendedorismo social no marco ocidental, recorremos
ao Quilombismo de Abdias do Nascimento (1980), um modelo
contra-hegemonico e decolonial que articula resisténcia cultural,
solidariedade coletiva e emancipagdo econdmica a partir de
epistemologias negras. Essa abordagem ndo busca incluir os
afroempreendedores nas légicas do capitalismo neoliberal, mas
propde o fortalecimento de redes comunitarias autbnomas como
forma de enfrentamento ao racismo estrutural e de construgio de
soberania econdmica negra.

Existem varios conceitos e tipologias de racismo. Almeida
(2019) provoca a reflexdo sobre o racismo como fundamento
estruturador das relagdes sociais, de forma que pode-se dizer que
ele sempre existiu, uma vez que, ao longo da histéria, os negros
ocuparam as posicdes mais baixas, tanto econOmica quanto
politicamente.

Jones (2000) apresenta trés niveis de manifestagdo do racismo:
o racismo internalizado (ou pessoal), o racismo interpessoal e o
racismo institucional (Figura 1). O primeiro refere-se a aceitagao,
por parte dos individuos racializados, de estigmas e crengas
negativas sobre si mesmos. O segundo ocorre nas interagdes sociais
diretas, manifestando-se por meio de atitudes discriminatorias e
preconceituosas. Ja o terceiro, o institucional, se da nas estruturas
sociais e organizacionais que sistematizam a exclusdo de grupos
racializados. Apesar dessa tipologia analitica, Silvio Almeida (2019)
defende que todo racismo é estrutural, ou seja, estd na base do
funcionamento da sociedade e organiza as relagdes entre grupos
sociais. Portanto, ainda que se manifeste em niveis distintos, o
racismo opera como fundamento da desigualdade e nao como
um desvio pontual ou individual.

O racismo pessoal ou internalizado, segundo Jones (2000),
ocorre quando individuos assimilam padrdesracistas, incorporando
estigmas e visdes preconceituosas. Bujato e Souza (2020)
acrescentam que o racismo individual imp&e marcas racializadoras,
desde tracos fisicos até questionamentos sobre carater, percebidos
comoroétulosnegativos.]Ja oracismo interpessoal, também conforme
Jones (2000), manifesta-se em preconceito e discriminagio, de
forma explicita ou tdcita, nas interagdes entre individuos. Por fim,

o racismo institucional se expressa tanto em praticas cotidianas no
ambiente de trabalho quanto em normas e politicas institucionais
que reforgam a desvantagem de grupos racializados.

Figura 1

Tipologias de racismos

—

Sentimentos

Inferioridade /
Superioridade

Condutas

Pessoal / Internalizado ]—

Interpessoal
Institucional ]—

Passividade / Proatividade
Aceitagdo / Recusa

Falta de respeito / Desconfianca /

Agdes Desvalorizagio / Perseguicio /
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RACISMO

Negligéncia ao lidar com o J

Material acesso reduzido a politicas de
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qualidade

Menor acesso a informagao / Menor
participagio e controle social /
Escassez de recursos
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Nota: Adaptado de Jones, C. P. (2000). *Levels of racism: A theoretic framework and a gardener’s
tale*. *American Journal of Public Health, 90*(8), 1212-1215. https://doi.org/10.2105/
AJPH.90.8.1212.

Segundo Lépez (2012), oracismo institucional remete as formas
como as institui¢gdes funcionam, contribuindo para a naturalizacido
e reproducdo da desigualdade racial. Ao evoca-la, pretende-se dar
visibilidade aos processos de discriminagdo indireta que ocorrem
nas institui¢des, resultantes de mecanismos que operam, até certo
ponto, a revelia dos individuos. Para tal, ndo sdo necessarias normas
internas ou regimentos, apenas obstaculos formais presentes nas
proprias relagdes sociais (Werneck, 2016).

Durante o periodo da escravidio negra no Brasil, que
compreendeude 1530a 1888, houve situagcdes em que o escravizado
conseguia realizar atividades laborais paralelas, como forma de
complementar sua subsisténcia ou economizar para comprar sua
liberdade (Gomes, 2019; Munanga, 2004). Embora essa pratica
tenha sido mais frequente com o desenvolvimento urbano e mais
proxima da abolicdo, podemos afirmar, com ressalvas, que surgiria
o "embrido do afroempreendedorismo brasileiro”.

Essas atividades, e consequentemente o comércio de
ambulantes, ganharam for¢ca no Brasil apdés a vinda da
familia real em 1808, sendo praticadas, principalmente, por
negros escravizados, especialmente mulheres. Mesmo apés a
institucionaliza¢do do trabalho livre, a maior parte da populagio
negra permaneceu na informalidade e foi a mais afetada pelos
mecanismos de precarizacdo apés a reestruturagio produtiva. Foi
através do "empreendedorismo” que essa populacdo encontrou a
possibilidade de sobreviver, superar as dificuldades estruturais e
sociais e manter sua conexdo com a ancestralidade.

0 fendmeno do afroempreendedorismo surge com um carater
multiplo de abrangéncia econdmica, politica e social, incentivando
a populacdo negra a desenvolver uma atividade empreendedora
(SEBRAE, 2023). A autora Eliane Nascimento utiliza o termo
afroempreendedorismo para descrever a atividade "realizada por
pessoas negras que produzem da e para a cultura negra", isto é,
estabelecem relagdes comerciais que dio visibilidade a essa cultura
e nela se apoiam, formando uma rede de negdcios que compde um
ecossistema de produgdo e consumo feito por negros para negros.

Nogueira (2013), em "Desenvolvimento e empreendedorismo
afro-brasileiro”, descreve diversos autores que abordam a tematica
sem uma distin¢do clara entre os termos. Autores como Eliane do
Nascimento e Maria Angélica Santos tém desempenhado papel
relevante na consolidagido do campo do afroempreendedorismo no
Brasil. Nascimento (2019) define o afroempreendedorismo como
a atividade realizada por pessoas negras que produzem da e para
a cultura negra, formando ecossistemas econdmicos enraizados
na ancestralidade. Em trabalhos anteriores e posteriores, a
autora enfatiza tanto como o racismo estrutural condiciona as
trajetdrias de empreendedores negros (Nascimento, 2018) quanto
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o protagonismo das mulheres negras como forma de resisténcia e
producdo de alternativas econémicas (Nascimento, 2020). J4 Santos
(2019) propoe a distingdo entre o afroempreendedorismo lato
sensu — que abarca toda atividade empreendedora protagonizada
por pessoas negras — e o stricto sensu, voltado a transformagdo
estrutural da cadeia produtiva em uma logica antirracista. Em
colaboragdo com Silva, a autora também evidencia a importancia
dasredes de apoio e do capital social como dimensdes estruturantes
da pratica empreendedora negra (Santos & Silva, 2021).

Embora o campo apresente multiplas definicdes de
afroempreendedorismo, este artigo se alinha principalmente
a perspectiva proposta por Santos (2019), que diferencia o
afroempreendedorismo lato sensu — abarcando toda atividade
empreendedora protagonizada por pessoas negras — e 0
stricto sensu, orientado a transformacdo estrutural da cadeia
produtiva em uma ldgica antirracista. Ao enfatizar essa dimensao
transformadora, dialogamos também com Nascimento (2019), ao
compreender o afroempreendedorismo como pratica econémica
enraizada na ancestralidade e orientada para a coletividade.
A partir dessa base conceitual, o framework quilombista aqui
proposto refor¢a a centralidade do afroempreendedorismo como
instrumento de emancipa¢do negra, ultrapassando a adaptagdo
funcional ao mercado e priorizando a construcdo de alternativas
estruturais fundamentadas no Quilombismo.

Essa perspectiva dialoga com o que Gonzalez (1988) ja apontava
ao destacar aimportancia de uma praxis politica negra que recusa o
lugar da subalternidade, e com as reflexdes de Munanga (2004), que
ressaltam como o racismo se inscreve na economia, na educagio e
na politica, dificultando a mobilidade social da populagdo negra.

A suposta "liberdade" para empreender, em um contexto
de desigualdades histéricas e atuais no Brasil, ndo garante
aos afroempreendedores autonomia financeira nem o pleno
desenvolvimento de seu talento e potencial. A pandemia evidenciou
a desigualdade racial sistémica em setores como satide, industria
de entregas e acesso a espagos digitais (Francis & Robertson, 2021).
Sobre pequenos negocios, Pereira e Patel (2022) alertam para a
necessidade urgente de medidas especificas para a recuperagdo
de empreendimentos afetados pela Covid-19, especialmente
entre trabalhadores auténomos de minorias raciais em paises em
desenvolvimento. Os autores destacam que esses profissionais sdao
impactados por barreiras estruturais e defendem a implementagdo
de politicas de longo prazo para apoia-los.

Logo, o empreendedorismo, que pode ser uma ferramenta de
independéncia e liberdade financeira para essa populacdo, em
condi¢des precarizadas, pode representar a face da "liberdade”
pos-abolicdo, que deixou a populagdo negra em uma situagao igual,
sendo pior do que a anterior.

QUILOMBISMO DE ABDIAS DO NASCIMENTO

A estreia do filme Pantera Negra em 2018 simbolizou mais do que
uma representacdo cinematografica: ativou no imaginario negro
global a possibilidade de um futuro centrado na ancestralidade,
na soberania e na tecnologia afro-referenciada. De acordo com
Asante e Pindi (2020), a producdo cultural e estética afrocentrada
serve como forma de moldar consciéncia coletiva e fortalecer
a identidade. O conceito de afrofuturismo, presente no longa,
articula arte, resisténcia e politica como forma de reivindicar
narrativas alternativas a colonizag¢do e ao neoliberalismo. Embora
efémero enquanto fendomeno midiatico, Pantera Negra tornou-
se um catalisador simbdlico de debates sobre empoderamento,
mostrando a poténcia de se projetar futuros a partir das tradi¢cdes
africanas e afro-diaspoéricas. Essa “imaginacdo radical” conecta-
se, portanto, ao esfor¢o tedrico deste artigo: resgatar modelos
contra-hegemonicos — como o Quilombismo — para repensar o
afroempreendedorismo como um projeto de emancipagéo coletiva.

O termo "aquilombar-se", para a populag¢do negra, faz referéncia
a uma tecnologia social de autoprotecdo, autoajuda, resisténcia e
autodesenvolvimento. O termo tem origem na palavra quilombo,
que, segundo Batista (2019), é um recurso de resisténcia que
promove o "estar junto" para ampliar e potencializar saberes,
cultura, identidade e histérias ancestrais.

No contexto brasileiro, o quilombo foi uma forma de ndo
aceitacdo das normas impostas pelo periodo escravagista, no
sentido de desgastar o sistema vigente, por meio de fugas, abortos,
suicidios, envenenamentos e assassinatos dos senhores de engenho
e suas familias. Segundo Gomes (2019), em sua obra Escraviddo
vol.1,a palavra kilombo, traduzida para o portugués como quilombo,
vem do quimbundo, um dos idiomas falados em Angola, e significa
acampamento, arraial, unido ou cabana. Segundo Carneiro (2005):

Ali, os negros construiram uma sociedade a parte, “como forma
de luta contra a escraviddo, como estabelecimento humano,
como organizagdo social, como reafirmagdo dos valores das
culturas africanas, sob todos estes aspectos o quilombo revela-
se como um fato novo, tnico, peculiar, uma sintese dialética.”

(p- 19).

O Quilombo dos Palmares, localizado a Serra da Barriga,
no estado de Alagoas, nome que recebeu devido a abundancia
de palmeiras de diversas espécies da regido, foi o maior e mais
importante reduto de escravos fugitivos no Brasil colonia (Gomes,
2019). Segundo Gomes (2019), a documentacdo histdrica sobre
Palmares é escassa, incluindo alguns didrios de campanhas
militares, troca de cartas entre autoridades coloniais e a Coroa
portuguesa, memorias e depoimentos de oficiais, soldados e
moradores, porém sempre pela perspectiva do branco. Abdias do
Nascimento entendia o Quilombo dos Palmares como exemplo
de implantagdo de um “comunalismo tradicional africano”, onde
ndo haveria exploradores e explorados. Esse modelo despertaria
a consciéncia afro-brasileira e proclamava o seu direito ao poder
(Nascimento, 1980, pp. 14-27).

Abdias do Nascimento (1980), em seu livro intitulado O
Quilombismo, obra escolhida como objeto de nossa anadlise,
discorre sobre a degradagdo da Cultura Ocidental que produziu
tensdes na humanidade contemporanea, com povos defrontando-
se e confrontando-se em porg¢des cada vez mais desintegradas
e inimigas. Por outro lado, o autor ressalta que outra camada da
populagdo mundial negra africana e seus descendentes, até entdo
marginalizados e esquecidos, submergiram como uma unidade
libertadora e progressista, escolhidos criticamente, suportando
e estruturando a cultura pan-africana, que servira de base para o
conceito de Quilombismo.

Nascimento (1980) busca esquematizar o que ele chama
de revolugdo pan-africanista, que precederia a implantagdo do
Quilombismo. Ele inicia defendendo a mudanc¢a de mentalidade da
populagdo africana e seus descendentes quanto a provarem para
si mesmos que sdo capazes de transformar as circunstancias nas
quais vivem, refor¢ando a ideia de “desacorrentamento mental”
ou descolonizacdo. O autor defende como agdo subsequente a
reafirmacdo da tradicional integridade, presidida pelos valores
igualitarios comuns de uma sociedade pan-africana (chamada
de comunalismo): cooperacdo, criatividade, propriedade e
riqueza coletiva. Por fim, o autor propde que se torne imperativo
transformar a cultura africana tradicional em um ativo, tornando-a
contemporanea e moderna. Abaixo, a Figura 2 esquematiza
os elementos necessarios a revolugdo pan-africana, segundo
Nascimento (1980).

Segundo Nascimento (1980), o Quilombismo tem se revelado
um fator capaz de mobilizar disciplinadamente as massas negras
por causa de seu profundo apelo psicossocial, cujas raizes estdo
fincadas na cultura e na vivéncia dos afro-brasileiros. Abdias, em
outras palavras, expde que a populacdo afro-brasileira, devido
ao seu histérico de luta e resisténcia, possui predisposicdo para
aquilombar-se. De acordo com Batista (2019), com o fim da
escraviddo, o povo negro continuou se aquilombando, por meio
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Figura 2

Revolugdo Pan-Africanista Segundo Abdias do Nascimento

REVOLUGCAO PAN-AFRICANISTA
SEGUNDO ABDIAS DO NASCIMENTO

ETAPA 1 ETAPA 2 ETAPA 3
DESACORRENTAMENTO REAVIVAR A CULTURA
MENTAL COMUNALISMO TRADICIONAL AFRICANA
MUDANCA DE MENTALIDADE DA REAFIRMACAO DA TRADICIONAL TRANSFORMAR A CULTURA

POPULACAO AFRICANA E SEUS
DESCENDENTES QUANTO AOS MESMOS
PROVAREM PARA SI QUE SAO CAPAZES DE
TRANSFORMAR AS CIRCUNSTANCIAS NAS
QUAIS ELES VIVEM, REFORCANDO UMA
IDEIA DE“DESACORRENTAMENTO MENTAL”

INTEGRIDADE, PRESIDIDA PELOS
VALORESIGUALITARIOS COMUNS DE
UMA SOCIEDADEPAN-AFRICANA:
COOPERACAO, CRIATIVIDADE,
PROPRIEDADE E RIQUEZA COLETIVA.

AFRICANA TRADICIONAL EM UM
ATIVO, TORNANDO-A
CONTEMPORANEA E MODERNA

Nota: Extraido de Nascimento, A. (1980). O Quilombismo. Petropolis, R]: Editora Vozes.

de areas e ocupagdes dos morros e terrenos devolutos ou em
terreiros de candomblé. Entender esse passado do quilombo é
muito importante, pois é possivel beber na fonte de estratégias
e ferramentas utilizadas por nossos antepassados africanos e
descendentes no intuito de superagdo e resisténcia contra um
Estado racista.

Abdias do Nascimento (1980) apresenta, em sua obra O
Quilombismo, um conjunto de 16 principios fundamentais para a
construcdo de um Estado Nacional Quilombista. Esses principios
articulam dimensdes politicas, econdmicas, culturais, ecoldgicas
e espirituais, compondo um projeto civilizatério alternativo ao
modelo ocidental e capitalista. Abaixo, sintetizam-se brevemente
os 16 principios descritos por Nascimento:

1. Quilombismo como movimento politico baseado no modelo da
Republica dos Palmares.

2. lgualitarismo radical em todas as esferas da sociedade.

3. Felicidade humana como finalidade bésica, com economia
comunitaria-cooperativista.

Coletivizagdo da terra e dos meios de produgao.

0 trabalho como direito e dever social.

4
5
6. Prioridade absoluta a prote¢do da infancia negra.
7. Educagdo gratuita e afrocentrada em todos os niveis.

8. Estimulo a criatividade humana e valorizagio das artes.
9. Igualdade entre todas as religides.

10. Supressao do aparato burocratico elitista.

11. Rejei¢do ao racismo, ao capitalismo, ao latifiindio, ao imperialismo
e ao neocolonialismo.

12. Paridade de género nos cargos publicos e instituigdes.

13. Transformacgao social por meios ndo violentos.

14. Criagdo de institui¢des financeiras autdbnomas e comunitarias.
15. Defesa da vida e da preserva¢do ambiental.

16. Compromisso com o combate a discriminagdo racial e cooperagdo
internacional com a ONU.

Para os fins deste estudo, foram selecionados 11 dos 16
principios (1, 2, 3,7, 8, 11, 12, 13, 14, 15 e 16), com base em dois
critérios metodoldgicos principais:

1. Pertinéncia a realidade do afroempreendedorismo brasileiro
contemporaneo: foram priorizados os principios que dialogam
diretamente com os desafios enfrentados por afroempreendedores
no Brasil, como desigualdade de acesso a crédito, fragilidade
de redes de apoio, racismo institucional e auséncia de suporte
formativo afrocentrado.

2. Alinhamento com os trés eixos estruturantes do framework
proposto: suporte de rede, auto-organizacdo financeira e
educacdo afrocentrada. Os principios escolhidos foram mapeados
e organizados conforme sua relacdo direta com esses eixos.

Essa selecdo permitiu adaptar o projeto quilombista original,
de carater estatal e macrossocial, a escala meso e microssocial
da organizacdo econdmica comunitaria, potencializando sua
aplicabilidade no campo do afroempreendedorismo. Ressalta-se
que os principios ndo incluidos na analise — como os relacionados
a ecologia (15) e a burocracia estatal (10) — continuam relevantes,
mas extrapolam os objetivos e a escala pratica deste trabalho.

CONFLUENCIAS TEORICAS: AFROEMPREENDEDORISMO E
QUILOMBISMO

Os eixos aqui propostos — suporte de rede, auto-organizacao
financeira e educac¢do afrocentrada — foram definidos a
partir dos principais desafios diagnosticados na literatura sobre
afroempreendedorismo no Brasil, como a desigualdade no acesso
a crédito, o isolamento estrutural dos empreendedores negros,
e a fragilidade formativa em conteddos criticos e racializados
(Nascimento, 1980; Almeida, 2019; Santos apud SEBRAE, 2023;
Souza, 2021). Esses desafios também aparecem nos relatos de
experiéncias praticas e nas a¢des desenvolvidas por organiza¢des
negras e redes de apoio comunitdrias, reforcando a necessidade
de um modelo que transcenda as abordagens neoliberais
individualizantes e insira a coletividade como horizonte.

O Quilombismo, proposto por Abdias do Nascimento (1980),
fornece uma base conceitual sélida para essa transi¢cdo. Seus
principios operam como guias ético-politicos para a construcdo
de alternativas coletivas, autobnomas e afrocentradas, alinhadas
ao histérico de resisténcia e autogestdo das populagdes negras
no Brasil. Abdias formulou 16 principios para o Estado Nacional
Quilombista, dos quais selecionamos 11 (1, 2, 3,7, 8,11, 12,13, 14,
15 e 16) para dialogar com o campo do afroempreendedorismo. A
escolha foi orientada por dois critérios: (1) sua pertinéncia pratica
frente aos desafios enfrentados por empreendedores negros
no contexto contemporaneo; e (2) sua aderéncia aos trés eixos
propostos neste estudo.
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A proposta aqui apresentada adapta o Quilombismo ao campo
do afroempreendedorismo como um modelo de emancipagao
coletiva, operando na contramdo do empreendedorismo neoliberal,
que estimula o individualismo, a precarizagdo e a competicdo como
valores fundantes. Essa critica também se aplica a abordagens
dominantes no campo do empreendedorismo tradicional, como
as de Schumpeter (1934) e Shane & Venkataraman (2000), que,
ao enfatizarem a figura do inovador individual, contribuem para
refor¢ar uma racionalidade centrada na performance, na disrupc¢ao
e na eficiéncia. Embora valiosas para compreender dindmicas
de mercado, tais abordagens pouco dialogam com experiéncias
empreendedoras de base comunitaria e marcadas por trajetérias
de resisténcia racial.

Como destaca Antunes (2020), esse modelo neoliberal se
materializa na “uberizacdo da vida” e na retirada de direitos,
enquanto Carmo et al. (2021) apontam para o desmonte da
protegdo social e aresponsabilizagdo do individuo pelo seu fracasso
ou sucesso.

Ao invés disso, inspirada no Quilombismo, esta proposta se
ancora em trés eixos estratégicos interdependentes — suporte
de rede, auto-organizacdo financeira e educagdo afrocentrada —
como caminho para mitigar os impactos do racismo estrutural
e fortalecer praticas de aquilombamento no campo econdmico.
A seguir, detalharemos cada um desses eixos a luz dos principios
quilombistas e dos desafios enfrentados por afroempreendedores
no Brasil.

Suporte de Rede

Segundo Dornelas (2008), um empreendedor de sucesso ndo se
define apenas pela capacidade de tomar boas decisdes, identificar
oportunidades, manter uma postura otimista e ser apaixonado
pelo que faz, mas também pela habilidade de construir uma rede
sdlida de relacionamentos (networking). Para Miloud et al.,, (2012),
além do capital relacional, a reputagdo no mercado configura-se
como um recurso estratégico que pode ser mobilizado em futuros
empreendimentos. A rede de contatos do empreendedor contribui
para a identificacdo de oportunidades de fusdes, aquisicdes
e expansdo, enquanto os vinculos construidos pela empresa
impactam diretamente seu desempenho e sua valorizagdo no
mercado (Stuart et al., 1999; Zheng et al., 2010).

Mais do que a quantidade de conexdes, destaca-se aimportancia
da qualidade dos vinculos, do conhecimento compartilhado e
da capacidade de gerar influéncia e confianca. Nesse contexto,
a reputacdo da empresa e a habilidade do empreendedor em
estabelecer relacionamentos consistentes tornam-se ativos
fundamentais para o sucesso do negécio.

Lechner e Dowling (2003) reforcam essa perspectiva ao afirmar
que o empreendedor desempenha um papel central na criacdo de
relagdes externas, sendo que o tamanho da rede social de uma
empresa estd fortemente relacionado a extensdo da rede pessoal
que o empreendedor traz consigo.

No entanto, é preciso considerar que, no contexto brasileiro,
marcado por um histdrico de escraviddo e pela auséncia de
politicas publicas eficazes no pds-abolicdo, a populagdo negra
foi negligenciada pelo Estado e langada a proépria sorte em uma
sociedade capitalista em transformacgdo, baseada na compra e
venda da forc¢a de trabalho. Como resultado, formou-se um cenario
de profundas desigualdades sociais, refletido em indicadores
que revelam a persistente exclusdo dos negros do acesso a
oportunidades (Monteiro, 2001). Nesse cendrio, a capacidade do
afroempreendedor de construir redes estratégicas que o coloquem
em posicoes de destaque e acessoaoportunidades é, historicamente,
mais limitada quando comparada a de empreendedores brancos.

Nesse contexto, torna-se estratégico fomentar formas de
suporte de rede oriundas de dentro da prépria comunidade
negra, reduzindo os impactos do histérico de desprestigio vivido
pela populagdo negra, e fortalecendo a construgio de redes para
os afroempreendedores contemporaneos através de acgdes de

apoio mutuo e coletivo. Tais iniciativas alinham-se diretamente
aos principios 1, 2 e 3 do Quilombismo, proposto por Abdias
Nascimento, que valorizam a solidariedade, a autodefesa econémica
e a construcdo de estruturas comunitarias como caminhos de
emancipagio do povo negro. Destacam-se, nesse sentido:

e (Criacdo de associagdes ou coletivos de afroempreendedores por
territério ou setor.

e Incubadoras e aceleradoras de negécios negras, com foco em
formacao técnica e apoio continuo.

e Espacos fisicos compartilhados (coworkings negros) para
fortalecimento de rede e identidade.

e (Criagdo de redes de apoio entre afroempreendedores

e Formagdo de sindicatos ou frentes organizadas de trabalhadores
e empreendedores negros

e Laboratdrios de inovagao social preta (BlackLabs)

Suporte Financeiro e Auto-organizaciao Econdmica
Afrocentrada

Como demonstram Silva e Mello (2020), os critérios para obtengdo
de crédito frequentemente incorporam dimensdes subjetivas e
discricionarias, que reforgam praticas de exclusido racial mesmo
em contextos de inovagdo tecnolégica. Esse cenario empurra
afroempreendedores para um limbo de oportunidades, marcado
pelo racismo institucional e pela auséncia de mecanismos concretos
de reparagio.

Outro agravante relacionado ao acesso a recursos financeiros
é a escassez de networking e o histérico familiar de baixa
acumulagdo de capital. Southern (2016) ressalta que pequenos
negocios, em geral, sdo tradicionalmente financiados por poupanga
pessoal, cartdes de crédito, empréstimos de familiares e amigos ou
institui¢des financeiras. Essa realidade, no entanto, é distante para
a maioria da populagdo negra brasileira, que segundo o Instituto de
Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA, 2023) destaca que 80% das
pessoas em situacdo de pobreza no Brasil sdo negras.

As barreiras financeiras enfrentadas por afroempreendedores
sdo urgentes, sobretudo quando a sustentabilidade de seus
negocios depende da aprovagdo de crédito por terceiros — um
processo suscetivel a praticas racistas explicitas ou veladas.
Nesse contexto, torna-se estratégico fomentar formas de suporte
financeiro oriundas de dentro da prépria comunidade negra,
reduzindo os impactos do racismo estrutural e fortalecendo a
autonomia econdmica coletiva.

Essa proposta se desdobra em diversas agdes de auto-
organizacdo financeira, alinhadas ao principio 14 do Quilombismo
de Abdias Nascimento, que propde o autossustento como eixo de
soberania. Entre elas, destacam-se:

e Cooperativas de crédito afrocentradas

¢ Fundos comunitarios solidarios (caixas coletivas)

¢ Bancos comunitarios ou moedas sociais

¢ Redes de compra coletiva e cadeias de abastecimento negras

¢ Plataformas digitais de financiamento coletivo

e Associagdes produtivas autogestionadas

e Grupos de microcrédito solidario entre afroempreendedores

e Criacdo de fundos de investimento coletivo em negécios negros

e Construgao de uma carteira digital comunitaria

Essas sdo apenas algumas das inumeras possibilidades de
construcdo de uma economia preta autdnoma, ancorada na
solidariedade, na ancestralidade e na autogestao coletiva.
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Suporte educacional

0 suporte educacional é ponto central no processo de emancipagio
dos afroempreendedores. Ndo somente no que tange ao
conhecimento técnico-gerencial necessario para o desenvolvimento
de qualquer empreendimento, mas também no conhecimento
necessario para o seu processo de descolonizagdo. Em uma
realidade onde os empreendedores, de forma geral, sdo diretamente
influenciados pelo individualismo do empreendedorismo
neoliberal colonial, os afroempreendedores, ao longo do tempo,
desconectaram-se do coletivismo e cooperativismo, tdo presentes
em sociedades tradicionais africanas e em grupos de resisténcia na
diaspora.

Segundo Costa e Grosfoguel (2016), a decolonialidade consiste
na oposicao e intervenc¢ao, surgindo no momento em que o primeiro
sujeito colonial do sistema-mundo moderno/colonial reagiu contra
os designios imperiais que se iniciaram em 1492.

Localizar o inicio do "sistema-mundo capitalista/patriarcal/
cristio/moderno/colonial europeu” em 1492 tem repercussdes
significativas para os tedricos da decolonialidade (Costa &
Grosfoguel, 2016). E tarefa dos empreendedores negros se
apropriarem da afirmagdo de que o empreendedorismo ndo foi
criado pelo capitalismo, nem pelos europeus, tampouco pelos
brancos. Ao contrario, ele foi apropriado como ferramenta para
a disseminacdo da racionalidade neoliberal, que estimula a
competicdo, o individualismo, o acimulo financeiro e a retenc¢io
de conhecimento como caminhos para alcangar o chamado
"sucesso" (Dardot & Laval, 2016). Ainda que algumas abordagens
contemporaneas, como a teoria do effectuation (Sarasvathy,
2001), busquem superar o modelo causal e racionalista do
empreendedorismo tradicional ao valorizar a agdo com os meios
disponiveis e a adaptacdo continua, elas ainda permanecem
ancoradas em pressupostos individualistas do Ocidente. Tais
propostas, embora relevantes, ndo incorporam plenamente as
dimensdes espirituais, raciais e coletivas que estruturam o fazer
econdmico das populacdes negras no Brasil.

Esse empreendedorismo neoliberal colonial coloca o negro em
situacdo de constante desvantagem. Individualmente, carrega todos
os indicadores sociais de desfavorecimento e, coletivamente, vé
suas redes de apoio fragilizadas. Além disso, conforme argumenta
Fanon (1979), esse modelo opera também no plano psicoldgico,
perpetuando um complexo de inferioridade herdado do processo
de colonizagao, que continua presente na mente dos sujeitos das
ex-coldnias.

Dizer "ndo" as narrativas brancas e hegemonicas, e construir
novas narrativas baseadas na trajetéria dos ancestrais e dos mais
velhos em vida, é uma pratica de resisténcia fundamental que
vem sendo construida ao longo dos séculos. Nesse sentido, Rufino
(2019) propde o conceito de saber em encruzilhadas como um
rompimento com a mentalidade monocultural e monorracional
imposta pela ldgica colonial. Tal saber emerge como ato de
libertacdo, e as encruzilhadas tornam-se praticas descoloniais que,
mais do que subverter, transgridem e reorganizam sentidos.

Assim, o suporte educacional se desdobra como movimento
de transgressdo. Vai além da mera capacitagdo técnico-gerencial
e atua diretamente no desacorrentamento mental das mentes
afroempreendedoras, alinhando-se aos principios 7, 8, 11, 12
e 13 do Quilombismo de Abdias Nascimento. Entre as a¢des que
compdem esse suporte, destacam-se:

e Formagoes em educagdo financeira comunitaria e circular

e Cursos de gestdo com abordagem critica e afrocentrada

e Laboratérios de narrativas e comunicagdo contra-hegemonica

e Mentorias com lideres e referéncias negras

e  Gruposde estudos sobre pensamento descolonial e pan-africanismo

e Plataformas digitais de circulagdo de saberes negros

Esses eixos ndo se configuram apenas como proposi¢cdes
abstratas, mas encontram respaldo em experiéncias concretas ja
em curso no Brasil. No eixo de suporte de rede, iniciativas como a
PretaHub e a BlackRocks Startups tém atuado como incubadoras
e hubs de inovagdo voltados ao fortalecimento de negdcios
negros. No eixo de auto-organizacdo financeira, experiéncias
como o Banco Palmas e o Banco Comunitario Unido Sampaio
demonstram a viabilidade de instrumentos de crédito solidario
e moedas sociais para dinamizar economias locais. J4 no eixo
de educacgdo afrocentrada, projetos como o Afrolab, vinculado
a Feira Preta, e a Escola Maria Felipa, em Salvador, evidenciam a
poténcia de formagdes orientadas por pedagogias afrocentradas. A
incorporagdo desses exemplos ao framework quilombista reforga
a validade pratica das proposi¢cdoes apresentadas, demonstrando
que ndo se trata apenas de uma construcdo conceitual, mas de um
modelo ancorado em praticas reais e emancipatdrias.

Dessa forma, ao evidenciar as intersecgdes entre o Quilombismo
e o afroempreendedorismo, este capitulo buscou apresentar as
bases conceituais que sustentam a articulacdo entre praticas
econdmicas emancipatérias e epistemologias afrocentradas. A
partir da centralidade da coletividade, da ancestralidade e da
autonomia, delineia-se um campo fértil para a construgdo de
experiéncias empreendedoras que transcendem a légica capitalista
hegemonica.

A articulacdo entre os eixos apresentados e os principios
do Quilombismo ndo se dd de forma aleatéria, mas responde
diretamente aos principais desafios enfrentados por
empreendedores negros no Brasil, conforme diagnosticado pela
literatura e por iniciativas praticas. O quadro a seguir resume essa
conexao, evidenciando como os principios selecionados de Abdias
do Nascimento podem ser operados estrategicamente no campo do
afroempreendedorismo.

A Tabela 1 a seguir resume a articulagdo entre os principais
desafios enfrentados pelos afroempreendedores, os eixos
estratégicos propostos neste artigo e os principios do Quilombismo
selecionados a partir da obra de Abdias do Nascimento.
Essa estrutura permite visualizar de forma integrada como
fundamentos teéricos quilombistas podem orientar agdes praticas
de emancipagdo econdmica.

Tabela 1

Quadro-Resumo: Articulagdo entre Desafios, Eixos e Principios do
Quilombismo

Desafio Estrutural Eixo Proposto Principios do
Quilombismo

Correspondentes

Auséncia de redes
de apoio e conexdes
estratégicas

Suporte de Rede 1. Quilombismo politico
2.1gualdade total
3. Felicidade social

Barreiras de acesso a
crédito e capital

Auto-organizacao
Financeira

3. Economia cooperativista
14. Finangas autonomas
11. Anticapitalismo

Déficit de formagdo
critica e técnica
afrocentrada

Educagdo Afrocentrada 7. Educagdo afrocentrada

8. Estimulo as artes
12. Paridade de género

13. Transformagdo
democratica

Racismo institucional Todos os eixos 11. Antirracismo
e precarizagdo do

trabalho 16. Cooperagdo

internacional
Invisibilidade nas
politicas publicas

Rede & Educagao 2. Igualitarismo

15. Valorizagdo da vida e
meio ambiente

Nota: Elaboragdo prépria com base no Quilombismo de Abdias do Nascimento (1980).

SO

©ANEGEPE, Sao Paulo - SP.

2660

REGEPE Entrep. Small Bus. ], v.14, jan./dez., 2025


https://regepe.org.br/regepe/issue/view/59
https://doi.org/10.14211/regepe.esbj.e2660
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2965-1506
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.pt_BR
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.pt_BR
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.pt_BR

Batista de Oliveira et al.

Afroempreendedorismo além do neoliberalismo: Quilombismo como base tedrico-prdtica de emancipagdo negra no Brasil 8

Esse quadro evidencia que os principios do Quilombismo, ao
serem reorganizados em torno de eixos estratégicos, ndo apenas
oferecem uma lente critica para o afroempreendedorismo, mas
também funcionam como um guia pratico de reconstrucdo coletiva
e emancipatoria da economia preta no Brasil.

A Figura 3 aprofunda a sintese da Tabela 1 ao organizar os 11
principios selecionados de Abdias do Nascimento em camadas:
(i) nucleo (fundamentos ético-politicos do Quilombismo); (ii)
eixos (suporte de rede; auto-organizacdo financeira; educagdo
afrocentrada), que funcionam como tradugdes operacionais desses
principios; e (iii) camada de implementagdo, com exemplos de
iniciativas coerentes com cada eixo (como coletivos e incubadoras
negras; bancos comunitdrios e moedas sociais; formacdes
afrocentradas e laboratdrios de narrativas). As setas bidirecionais
destacam a interdependéncia e a retroalimentacdo: redes
fortalecidas viabilizam finan¢as comunitdrias; financas robustas
ampliam a capacidade formativa; e a formacdo afrocentrada,
por sua vez, qualifica redes e disciplina o uso dos instrumentos
financeiros. Desse modo, a Figura 3 explicita o raciocinio processual
do framework (dos principios — aos eixos — as ag¢des), tornando
mais claro como o Quilombismo é sugerido como caminho tedrico-
pratico e porque o framework é a contribuicdo derivada desta
proposta.

Figura 3

CONCLUSAO

Este artigo buscou compreender como os principios do
Quilombismo, formulados por Abdias do Nascimento, podem
oferecer uma lente alternativa ao afroempreendedorismo no
Brasil, contrastando com as abordagens neoliberais dominantes.
Partindo de eventos catalisadores como o sucesso do filme Pantera
Negra, a pandemia de COVID-19 e o assassinato de George Floyd,
foi possivel identificar uma “janela de visibilidade” efémera para
questdes raciais, que refor¢a a urgéncia de modelos estruturais e
permanentes de emancipagdo negra.

Ao propor trés eixos estratégicos — suporte de rede, auto-
organizacdo financeira e educagdo afrocentrada — ancoradosem 11
dos 16 principios do Quilombismo, o artigo apresenta uma proposta
tedrico-pratica que busca reconstruir o afroempreendedorismo
como pratica de aquilombamento econdmico, e ndo apenas
como insercdo periférica no mercado. Essa abordagem amplia os
horizontes teéricos do campo ao incorporar uma epistemologia
negra, decolonial e baseada na ancestralidade e na coletividade.

As contribuicdes deste trabalho se manifestam em trés
niveis. No campo tedrico, ao conectar o Quilombismo ao
empreendedorismo, o artigo apresenta um modelo original e
afrocentrado, ainda pouco explorado na literatura de administracéo
e inovacdo. No plano pratico, ao sistematizar os desafios
enfrentados por afroempreendedores e associa-los a principios
quilombistas, oferece uma ferramenta de analise e planejamento

Framework quilombista do afroempreendedorismo: principios de Abdias do Nascimento organizados em trés eixos — suporte de rede, auto-organizagdo

financeira e educagdo afrocentrada

OPERACIONAIS E

FINANCEIRAS INSTITUCIONAIS

_l_

LIMITAGAO DE RECURSOS ACOES NO DIAADIADO

+

PESSOAIS /

INTERPESSOAIS INTERNALIZADAS

+

SE EXPRESSA EM CONFERE AO INDIVIDUO

FINANCEIROS, POUCO
KNOW-HOW, PROCESSOS

TRABALHO, COMO POR
MEIO DE NORMAS E

PRECONCEITO E
DISCRIMINAGAO,

MARCAS RACIALIZADORAS
QUE CARREGAM CONSIGO

INEFICIENTES, POLITICAS DA INSTITUIGAO, CONDUTAS INTENCIONAIS DESDE CARACTERISTICAS
REGULAMENTAGAO QUE IRAO REFORGAR A OU NAO ENTRE PESSOAS, FiSICAS A DUVIDA DE
BUROCRATICA, POSIGCAO DE DESVANTAGEM OU SEJA, ESSE TRABALHA CARATER
DIFICULDADE PARA ATRAIR DE GRUPOS RACIAIS OU NA ESFERA DO EXPLICITO,
CLIENTE, DIFICULDADE EM ETNICOS DISCRIMINADOS DO TACITO.
OBTER CREDITO SOCIALMENTE.
REVOLUGAO PAN-AFRICANISTA SEGUNDO ABDIAS DO NASCIMENTO
ETAPA 1 ETAPA 2 ETAPA 3
DESACORRENTAMENTO REAVIVAR A CULTURA
MENTAL COMUNSLIEMO TRADICIONAL AFRICANA
d de lidade da laca peafiimacdoaradiclonal transformar a cultura africana

africana e seus descendentes quanto aos
mesmos provarem para si que sio capazes
de transformar as circunstancias nas quais
eles vivem, reforcando uma ideia de
“desacorrentamento mental”

integridade, presidida pelos valores
igualitarios comuns de uma
sociedade pan-africana: cooperagio,
criatividade, propriedade e riqueza
coletiva.

tradicional em um ativo, tornando-a
contemporanea e moderna

PRINCIiPIOS DO QUILOMBISMO DE ABDIAS ADAPTADO AO AFRO EMPREENDEDORISMO COMTEMPORANEO

SUPORTE DE REDE

Criagéo de associagdes ou coletivos de
afroempreendedores por territério ou setor,
incubad e acelerad der i
negras, com foco em formagao técnica e apoio
continuo, espagcos fisicos compartilhados
(coworkings negros) para fortalecimento de
rede e identidade, criagao de redes de apoio
entre afroempreendedores, formagao de
sindi ou or izadas de
tr e empr negros,
laboratdrios de inovagao social preta
(BlackLabs) (itens 1,2 e 3)

SUPORTE FINANCEIRO E AUTO-ORGANIZAGAO
ECONOMICA AFROCENTRADA

Cooperativas de crédito afrocentradas, fundos
comunitarios solidarios (caixas coletivas),
bancos comunitérios ou moedas sociais,
redes de compra coletiva e cadeias de
imento negras, pl 'mas digitais de

finar ¢
produti gesti las, grupos de
microcrédito solidario entre
afroempreendedores, criagao de fundos de
investimento coletivo em negdcios negros,
construgao de uma carteira digital comunitaria
(itens 7,8,11,12e 13)

SUPORTE EDUCACIONAL

Formagoes em educacgéao financeira
comunitaria e circular, cursos de gestao com
abordagem critica e afrocentrada, laboratérios
de narrativas e comunicagao
contrahegemoénica, mentorias com lideres e
referéncias negras, grupos de estudos sobre
pensamento descolonial e panafricanismo,
Plataformas digitais de circulagéo de saberes
negros (item 14)

Nota: Elaborado pelos autores.
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para politicas publicas, iniciativas comunitarias e organizagdes de
apoio. Por fim, no ambito social, ao reafirmar a poténcia politica
do afroempreendedorismo como pratica de resisténcia, o artigo
contribui para a consolidagdo de economias negras solidarias e
auténomas. Em conjunto, tais contribui¢cdes reforgam a relevancia
do Quilombismo como base tedrico-pratica para a emancipagdo
econdmica negra no Brasil.

Como caminhos para pesquisas futuras, sugere-se a aplica¢do
empirica do framework proposto, por meio de estudos de caso de
organizagdes ou territérios que operem em logicas quilombistas
(como o Vale do Dendé, a PretaHub ou o Banco Palmas). Além
disso, recomendam-se compara¢des com modelos internacionais
de afroempreendedorismo, sobretudo em paises do Sul Global,
para explorar convergéncias e divergéncias em praticas de
resisténcia econdmica negra. Outra possibilidade é aprofundar,
qualitativamente, as experiéncias de empreendedores que ja
operam com base em coletividade, ancestralidade e autonomia,
mesmo que de forma ndo nomeada como quilombista.

Em tempos de retrocessos sociais e precariza¢do da vida negra,
reafirmar o Quilombismo como base do afroempreendedorismo
é, mais do que uma proposta tedrica, uma declaragdo politica de
futuro. Aquilombar-se, portanto, é empreender a liberdade.
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