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O (nao| lugar do aposentado na instituicdo:
memorias de docentes

Maria Neide Sobral

Universidade Federal de Sergipe (Brasil)
Deise Juliana Francisco

Universidade Federal de Alagoas (Brasil)

Resumo

Esse texto apresenta uma andlise sobre o processo de preparagdo, aposentadoria e pds-apo-
sentadoria de docentes universitérios do Departamento de Educagdo da Universidade Federal
de Sergipe. O professor universitério vive sua carreira profissional aprisionado em um tempo.
Ao final dessa trajeféria, esse fempo dedicado ao trabalho precisa ser redimensionado, res-
significado e revisto em outra perspectiva, bem diferente das exigéncias da vida académica.
Um tempo que era da instituicdo, ocupando muitas horas de seu dia, passa a ser agora sé
seu, voltando-se para a satde e o envelhecimento. Trata-se de uma investigagdo de natureza
exploratéria, pautada em suporte tedrico-metodologico da histéria oral temdtica, memérias com
levantamento de dados autobiograficos sobre o final de carreira dos docentes Evidencia-se que
o "lugar vazio" deixado pelo docente universitario na instituicdo onde passou boa parte de
sua vida é ocupado, quando ele passa a ser inativo, pelo novo lugar na instfituig@o que é o de
“arquivo”. ]
Palavraschave: Aposentadoria. Professor universitario. Carreira. Educago.

The (non) place of retired in the institution: memories of professors

Abstract

This fext presents an analysis about the preparation process, retirement and postrefirement of
university professors of the Department of Education of the Federal University of Sergipe. The
University feacher experience his professional career imprisoned in a period. At the end of this
journey, this period dedicated to the work needs to be re-dimensioned, resignified and revised
from another perspective, quite different from the demands of the academic life. A period that
was of the insfitution, occupying many hours of his day, now becomes his alone, tuming fo health
and aging. This research is an invesfigation of an exploratory nature, based on theoreticalmetho-
dological support of thematic oral hisfory, memories with the collection of autobiographical data
about the final career of professors. We evidenced that the "empty place" left by the university
professor in the insfitution where he spent most of his life is occupied, when he becomes inactive,
by the new place in the institution that is the "archive".

Keywords: Retirement. University professor. Career. Education.
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El (no) lugar del jubilado en la institucién: memorias docentes

Resumen

Este texto presenta un andlisis sobre el proceso de preparacién, jubilacién y postjubilacion de
docentes universitarios del Departamento de Educacién de la Universidad Federal de Sergipe.
El profesor universitario vive su carrera profesional encarcelado en un tiempo. Al final de esa
frayectoria, ese tiempo dedicado al frabajo necesita ser redimensionado, resignificado y revi-
sado en ofra perspectiva, muy diferente de los exigencias de la vida académica. Un tiempo que
era de la institucion, ocupando muchas horas de su dia, pasa a ser ahora sélo suyo, volviéndose
hacia la salud y el envejecimiento. Se trata de una investigacién de naturaleza exploratoria,
pautada en soporte tedrico-mefodoldgico de la historia oral tfemdtica, memorias con levanto-
miento de datos autobiogréficos sobre el final de carrera de los docentes. Se evidencia que el
"lugar vacio" dejado por el docente universitario en la insfitucién donde pasé buena parte de su
vida es ocupado, cuando él pasa a ser inactivo, por el nuevo lugar en la insfitucién que es el de
"archivo".

Palabras claves: Jubilacion. Profesor universitario. Carrera. Educacion.

Ao ler o texto de Foucault (2015) “O que & um autore”, algumas ideias
matrizes permitiramnos cerfa analogia com os senfidos dados ao fim de car-
reira de um professor aposentado, do (nGo) lugar que este passa a ocupar na
instituicGo quando encerra suas atividades laborativas. Por que a analogia com
o referido fexto? Exatamente pelo “lugar vazio” dado ao autor nos fextos fou-
caulfianos, o que expressa muito mais um conjunto discursivo do tempo e lugar
que ocupa na instituicdo do que, propriamente, uma idiossincrasia singular e
especial.

Em um breve levantamento feito sobre a literatura a respeito dos
professores aposentados, o formato de alguns de seus fitulos nos chama
afencdo, nomeadamente formulados como questionamento: “Fico ou vou-me
embora” [FONTOURA, 2006); “Docentes universitarios e aposentadoria: uma
experiéncia da velhice bem-sucedida®” [COLUSSI; IIHA; COGO; PORTELLA;
SCORTEGAGNA, 2014); "Professores aposentados: quais os motivos para seu
retorno & docéncia?” (MEIRA, 2012). Evidenciam-se nos fitulos o momento de
decisdo, mudanga e ruptura e a busca de novas estratégias para dar sentido a
suas vidas em fim de carreira.

Um lugar deixado na instituicdo inevitavelmente vai ser ocupado por
outro e a universidade mantém-se viva, afiva, carregando marcas e significados
da agdo pessoal do professor. Essa historia passa a ser parte de sua meméria,
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arquivada nos meandros das lembrancas que deixa para seus pares, para os
alunos que formou e na documentacdo arquivistica. Sua passagem, portanto,
segue outros fluxos que exigem novas estratégias para sua vida pessoal ou
mesmo a volta & atividade laborativa.

Remontando a Foucault (2015, p. 39), consideramos a seguinte afir-
macdo: “[...] esforcamonos por pensar com notéria profundidade a condigdo
de qualquer texto, simultaneamente & condicdo do espaco onde se dispersa
e do tempo em que se desenrola”. Isso implica que o autor caracteriza certo
ser do discurso, em que bordeja o universo no qual estd situado, como uma
complexa operacdo do frafamento que se pode dar aos fextos, com suas ope-
racdes linguisticas, sociais, culturais e que efetivamos também interdigdes,
mediagdes e inclusdes do que deve ser dito.

Esse “lugar vazio” do autor permitiunos pensar no lugar vazio dei-
xado pelo aposentado na instituicdo na qual atuava, j@ que o mesmo é
invariavelmente ocupado por outro sujeito, com as habilidades e competéncias
reconhecidas pela instituicdo para dar continuidade ao seu fazer, dar voz ao
discurso presente, dar vazdo aos fatos e atos que se exigem do professor
universitério. A sensag@o de quem deixa a instituicdo na qual operou por boa
parte de sua vida e de como lida com isso revela muito os cendrios nos quais 3
o trabalho tem assumido em uma sociedade como a nossa. O fim da carreira,
amplamente ansiada como uma premiagdo pelos tempos de labutas, como
um direifo recenfemente adquiro, revela-se sempre de forma paradoxal, assim
como os fitulos dos textos anunciados no inicio desse escrito que permitem inter-
prefacdes de como o aposentado pode sentirse “excluido”, “inativo”, “indtil”,
"improdutivo”, enfim, um lugar vazio o qual pode ser ocupado por qualquer
outra pessod.

!

Definir o momento de ofastarse, embora o tempo cronolégico fenha
chegado, nem sempre & uma decisdo simples para os professores universitdrios.
Implica planejomento, redefinicdo de esfratégias de vida no campo pessoal e,
por vezes, o retorno ao campo profissional, seja na mesma atividade ou em
outra. Especialmente por que a fungdo do professor na universidade, de um
modo geral, exige uma dedicagdo e um comprometimento que por vezes res-
valom em outfros aspectos da vida, como a vida familiar e a propria sadde.

Nosso objetivo neste artigo foi o de analisar o processo de prepo-
ragdo, aposentadoria e pds-aposentadoria de docentes universitérios do
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Departamento de Educacdo da Universidade Federal de Sergipe. Trata-se
de uma investigagdo de natureza exploratéria, pavtada em suporte tedrico-
-metodolégico da histéria oral temdtica, memérias com levantamento de dados
autobiogrdficos sobre o final de carreira dos docentes. Foram contatados vinte
docentes, dos quais seis responderam nossa solicitacdo, para colaborarem
com essa investigacdo, nomeados cada um deles com frés lefras maitsculos.

Relatos (auto) biogrdficos de professores aposentados

Esse estudo se fundamentou basicamente em uma mefodologia da
pesquisa de natureza qualitativa, pautada na histéria oral temdtica, em que
as memdrias dos professores universitérios foram sendo enunciadas em forno
de alguns eixos como os seguintes exemplos: “preparacdo para sair da institui-
¢ao", "aposentadora” e "pds-aposentadoria”.

A emblemdtica relacdo entre memérias e histéria é considerada
por Nora (1993, fazendo os contrapontos conceituais enfre esses dois con-
ceitos, pois aqui fratfamos da meméria individual (professores docentes do
Departamento de Educacdo [DED] da Universidade Federal de Sergipe [UFS].
Esse objeto se remete, através de suas lembrangas, & meméria institucional
(COSTA, 1997), lugar em que atuou por longo periodo de tempo e se afastou
para a aposentadoria.

Apontamos como suporte de andlise para a compreensdo desse relato
o|gum05 discussdes conceituais como carreira e frajetéria (BOURDIEU, 1997),
ciclo de vida profissional [NOVOA, 1999, 2007, 2010), memdrias (LE GOFF,
2003; HAIBWACHS, 1999) e lembrangas (BOSI, 1994). Nessas opgdes con-
ceituais se evidencia a chamada micro-historia (LEVI, 1992, p. 132), na qual
"[...] toda a agdo social é vista como resultado de uma consfante negocio-
¢do, manipulagdo, escolhas e decisdes do individuo, diante de uma realidade
normativa que, embora difusa, ndo obstante oferece muitas possibilidades de
interpretacdes e liberdades pessoais”. Isso se revela no processo de decisdo
de aposentarse dos docentes participantes dessa pesquisa, cada um com uma
inteprefacdo singular sobre o seu momento e suas motivacdes, mas no geral
revela indicios de seu fempo e lugar na decisdes e tensdes resultantes desse
processo de colocar um ponto final da carreira laborativa.
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No enfanto, ndo podemos deixar de considerar que cada “[...]
memdria individual € um ponto de vista sobre a memdria colefiva [...]", modi-
ficando-se sempre a depender do lugar que se ocupa e as relacdes que se
estabelecem, como afirma Halbwachs (1999, p. 51). Isso implica considerar
que o conjunto dessas lembrancas dos aposentados revela também relacao
entre saber e poder. Quando se trata de uma instituicdo académica como uma
universidade, as vozes dos docentes universitérios reforgam a propria subjeti-
vidade, como perfencente a essa instituicGo com seus obijetivos e finalidades
sociais.

Bourdieu (1997) entende a vida como sendo uma histéria inseparavel
dos acontecidos da existéncia de cada individual, sendo, pois, manifestagdo
dessa histéria em forma de narrativa. Ele contradiz a ideia de vida como cami-
nho, percurso, projefo, que pressupde ciclos lineares e definidos. Mas ndo se
pode deixar de salienfar que o fim de carreira, inexoravelmente, corresponde
a uma certa idade cronolégica, etapa final de uma vida em que as condigdes
gerais do individuo sofreram as infempéries do fempo e foram marcadas por
diferentes memarias, que, recordadas, transformam-se em lembrancas e podem
ser materializadas através de narrativas. O individuo, nesse sentido, torna-se
autor e testemunha do seu fempo vivido (BOSI, 1994). 5

O tempo ¢, possivelmente, a categoria principal de relatos (auto) bio-
gréficos, na qual se opera, dividese, classificase, separando bons e maus
momentos, obscurecendo determinadas lembrancas e iluminando tantas outras.
Tempo vivido e tempo cronoldgico mantém sua harmonia, mas, sobretudo, sua
sobreposicdo, desencadeando sentimentos, percepcdes, valores diferenciados
sobre os acontecidos.

Cada professor universitario vive o seu tempo de carreira profissional
aprisionado em um tempo, que o impele a lidar com sua falta, sua compres-
s@o, sua magnitude e suas exigéncias. Quando no fim dessa trajetéria, esse
tfempo dedicado ao trabalho precisa ser desafixado, retomado, assumido de
outra forma, um tempo seu assumido e redimensionado de outra forma. Um
fempo que era da instituic@o, ocupando muitas horas de seu dia, passa a ser
agora s seu.

Carreira enfendida aqui como sendo uma fase da vida e da profissao
que se enfrelagam no percurso docente, esse fim de carreira pode ser marcado
por desinvestimento, amargura, satisfagdo, indiferenca, resiliéncia e outras
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possibilidades e sentimentos pois efetivamente trafase da interface entre velhice
e aposentadoria (COLUSSI; IIHA; COGO; PORTELLA; SCORTEGAGNA, 2014).
Também pode ser pensanda como mudangas, com suas perdas e ganhos, mas
também luto [SANTOS, 2016), momento de renovagéo da trajetéria profissional
que requer resiliéncia. As recordagdes de histérias dos professores aposenta-
dos evidenciam que as ocorréncias profissionais no inicio de carreira sGo mais
acessiveis & memadria, o que se explica quando os professores relatam os acon-
tecimentos “[...] que tivessem estado ligados aos alicerces das suas convicgdes
pessoais e das teorias pessoais” ([SANTOS, 2016, p. 210).

Optamos pelo sentido de carreira dado por Hurbeman (2006), limi-
tando a carreira pedagdgica daqueles que estiveram ao longo da vida no
exercicio da docéncia, mas especificamente, cujo tempo de atividade profissio-
nal em seu fodo, e em parte, esteve ligado & docéncia universitaria. “Trata-se,
com efeito, de estudar o percurso de uma pessoa numa organizagdo (ou numa
série de organizacdes) e bem assim de compreender como as caracteristi-
cas dessa exercem influéncia sobre a organizag@o e sGo, ao mesmo tempo,
influenciadas por ela” ([HURBEMAN, 2006, p. 39).

Hurbeman (2006) define tendéncias gerais para o ciclo de vida dos
professores, que, em linhas gerais, delimita-se da seguinte forma: 1 a 3 anos,
a fase inicial, tempo de estrada no magistério e reconhecimento; 4 a 6 anos,
estabilizacdo, consolidac@o de um repertério pedagégico; 7 a 25 anos,
diversificagdo, oscilando entre o ativismo e o questionamento; 25 a 35 anos,
serenidade, distanciamento afetivo, mas também conservadorismo; e, por fim,
35 a 40 anos, desinvestimento, que pode ser sereno ou amargo. Esse ciclo ndo
pode ser enquadrado de forma rigida no percurso da carreira de um professor,
porém balizam e trazem indicadores para a andlise, que, de uma forma de
oufra, podem contrapor ou assegurar os sujeitos desse estudo. Nosso foco foi
o de considerar o fim da carreira, a fransicdo e aposentadoria, que pode ser
sereno, com a renovacdo do inferesse, ou com desencanto e desinvestimento.

Evidenciam-se as ocorréncias profissionais relatadas pelos professores
podem fornecer dados que nos permitem compreender o modo como analisam
suas experiencias possodos, e essas, nomeadamente, t&m uma funcdo social,
dando sentidos ao que é recordado e como “[...] fontes enriquecedoras com
vista a um melhor conhecimento da natureza do processo de ensino” (BEM-
PERETZ, 2007, p. 201).
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Trata-se, ainda, refomando Bosi (1994), das lembrancas evidencia-
das em um deferminado espaco de meméria (lugar de memaria), de um fim
de carreira ocorrida em instituicdo universitaria, que trazem & baila a memé-
ria do trabalho (do fim deste), em que vida e morte do trabalho operam-se
mutuamente, sinalizando novos redimensionamentos e constructos pessodis.
Buscamos elementos no método (auto) biografico como opgdo metodolégica
para a realizagdo desse estudo, entendido como uma abordagem do campo
das ciéncias humanas possivel através de histérias de vida. Com isso, temos
uma perspectiva retroativa, do presente para o passado, permitindo fomada
de consciéncia reflexiva de uma trajetéria profissional percorrida (NOVOA,
2010), evidenciando também nuances de como a vida lhe ensinou durante sua
frajetéria.

Tempo de preparacdo: o docente “passa a ser arquivo’

O tempo, como categoria historica importante no trabalho que se
debruca sobre memdrias, foi de fato ponto de inferse¢do enfre os participantes
dessa pesquisa. Tempo que mede, rastreia, divide, baseia, define, classifica a 7
vida, suas etapas e seu percurso. Tempo de frabalhar, de brincar, de descan-
sar, de viver, de morrer. Esse tempo, para além do relégio, dos péndulos, dos
crondmetros, do calenddrio, fem como indicativos e referéncias esses artefatos
culturais para orientar as memaérias materializadas em narrativas. Tempo que
nos consome, amortiza, acalma, agita, sinaliza, passa e mata.

O tempo histérico ndo se refere somente ao tempo coletivo, ané-
nimo, & um primeiro esforco de endurecimento-consolidagdo do
passageiro individual. O tempo historico referese & “vida humana”,
que é individual e coletiva. Forgar no coletivo contra o individual ou
enfatizar o individual contra o colefivo é fracassar na apreensdo da
vida humana, que ¢ o objetivo do hisforiador (REIS, 1996, p. 12).

Condicdes de trabalho e satde dos professores e os processos de ado-
ecimento tém sido objetos de vérios estudos, a exemplos Gasparini, Barreto e
Assuncao (2006]; e Guerreiro, Nunes, Gondlez e Mesas (2016 que explicitam
o impacto dessa relacdo na vida dos professores, em especial, os custos pes-
soais, problemas psicoldgicos, incapacidade para o trabalho, em decorréncia
do excesso de frabalho, as tensdes que envolvem a profisséo docente e as
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proprias peculiaridade de cada um deles no enfrentamento dessas dificuldades
e limitacdes. Aposentarse, muitas vezes, pode ser impulsionada pela urgéncia
em lidar com a satde, havendo & fempo atingindo para a aposentadoria.

Em relacdo as condicdes de trabalho e satde do professor, Batista,
Carlotto, Coutinho e Augusto (2011 p. 430) assinalam o quanto “mobilizam
suas capacidades fisicas, cognitivas, o que demanda esforco, mas também
gera uma hipersolicitacdo de suas funcdes psicofisidlogias”. Tratase das condi-
¢des de trabalho e as exigéncias desse em espagos extramuros, bem como os
efeitos sobre a satde [GUEREIRO; NUNES; GONALEZ; MESAS, 2016), por vezes
provocados e a prevaléncia da Sindrome de Bournout como resposta croni-
cas “[...] aos estressores inferpessoais ocorridos na situagdo de trabalho, que
acontece com profissionais que mantém uma relacdo constante e direta com
outras pessoas como professores, médicos, enfermeiras, psicélogos, assisten-
fes sociais, policiais e bombeiros etc. [...]" [BATISTA; CARLOTTO; COUTINHO;
AUGUSTO, 2010, p. 503), evidenciando cusfos pessoais e profissionais de
diversas ordens em niveis em longo prazo.

Na sociedade atual, a aposentadoria foi uma conquista da classe fro-
balhadora, um direito recente quando se considera a histéria da humanidade.
Nesse aspecto, € uma recompensa por longos anos de labuta, ter o direito ao
descanso remunerado, garantindo assim o fim de carreira e de vida com a
maior franquilidade possivel. Chegar ao tempo necessério de conclusdo dessa
etapa e solicitar a aposentadoria, normalmente, é uma expectativa, porém,
em algumas profissdes, especialmente, no magistério publico superior, a saida
ndo ¢ imediata. lsso porque muitas vezes ocorre por pressdo em razdo das
mudangas na legislacdo que regula a aposentadoria, como indicativos claros
de perda de direitos — como ocorreu na reforma da previdéncia nos anos 2000
—, por motivos de satde e por conta da exigéncia de cuidados mais ampliados
consigo. Além desse, & possivel listar problemas de trabalhos que impedem
ou dificullam a continvidade como problemas de ordem pessoal de outra natu-
reza; vontade mesmo de comegar uma nova etapa de vida, com mais lazer,
viagens; cansago extremo decorrente do frabalho; mudangas estruturais na ins-
fituicdo, dentre outras motivacoes.

Evidencia-se, assim, certa dificuldade em cortar lacos com o trabo-
lho, pelo fato da chegada do fempo regular. Isso ocorre também pelo sentido
que a carreira universitaria assume na vida de cada um, como missGo, como
tarefa significativa e importante, como realizag@o pessoal, como paixdo, como
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responsabilidade social e até como uma espécie de sacerdécio, acreditando-
-se nas possibilidades de luta e de mudanga para a melhoria da educagdo e
da sociedade. Nao ¢ simples ignorar isso, esvaziar as gavetas e seguir para
casa “descansar na rede”, esperando o tempo passar.

Tempo de trabalhar, tempo de descansar, falvez essa seja a grande
dobradinha da vida do professor universitario. Quando os professores foram
questionados a respeito de seu planejamento para a aposentadoria, bem como
suas motivagdes, a dobradura do tempo apareceu em alguns relatos, como
MARB, sobre o problema enfrentado na instituicdo conforme o relato a seguir:

Desenvolvi minhas afividades profissionais e me envolvi no pro-
cesso de implantagéo do doutorado em educacdo na UFS, ndo
mais ocupando cargos adminisirativos, mas enfrentei muitas criticas
advindas de alguns colegas decorrentes da luta pelo poder. Passei
a viver em um clima de hostilidade, o que contribuiu para que no
ano de 2009 entrasse com o pedido de aposentadoria, desinte-
ressando-me por entrar com o pedido de avaliagdo funcional para
professor associado 3. Minha aposentadoria foi concedida pela
portaria expedida em @ de margo de 2010. Mesmo aposentado,
continuei como professor colaborador do NPGED para finalizar o
frabalho de orientacdo de duas doutorandas, apesar dos obstacu- 9
los colocados pela coordenadora desse nicleo (MAB, 2018).

Nas palavras do docente JOA (2018), o tempo exaurido no trabalho
deveria ser substituido por outras afividades: “Apds completar fempo de servico
e prorrogar a minha aposentadoria por mais 8 anos, senti que esfava na hora
de viver outros momentos da vida”. JOA também se remete & necessidade
de [...] tempo livre para, na Gltima etapa da vida ativa, desfrutar de uma
vida mais calma e ‘domar o tfempo’ para além das obrigacdes académicas.
Desfrutar de prazeres adiados pela falta de tempo”.

YDO destacou sua saida, aos 30 anos e alguns meses de contribui-
¢do, conjugando alguns motivos para uma saida mais répida da UFS, entre o
desencanto da insfituicdo, problemas pessoais e familiares. Em sua narrativa,
evidencia, sobretudo, os desdobramentos ocorridos na universidade publica
nos anos iniciais de 2000 e as consequéncias que se deram no cendrio
cotidiano da prépria insfituicdo. Todos esses fatores geraram novas praticas
pedagdgicas e politicas que ndo agradaram a todos, muito mais pela forma
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como foram insfituidas as mudangas do que propriamente pelo contetdo que
confemplavam. Vejamos sua narrativa:

Quando comecei a pensar nessa questdo enfrentava problemas
pessoais que implicaram mudangas profundas na minha vida e que
fambém afefaram enormemente a minha sadde. Foi em um periodo
em que aconteceu a morte dos meus pais que comigo moravam:
primeiro a minha mée, de forma inesperada, logo apds que conclui
o doutorado, e, na sequéncia, a morte lenta do meu pai que se
consumou em julho de 2012. Associado & fragilidade fisica e emo-
cional em que me enconfrava, veio o desencanto com a instituicdo.
A clara énfase que a universidade passava a dar & produgdo, aos
resultados, & organizagcdo do ensino e & prdtica de avaliag@o com
base muito mais em critérios numéricos e na propalada eficiéncia
que em critérios de qualidade, o que visivelmente sacrificava os
professores. lsso vinha contribuindo para um ativismo desenfreado,
sobretudo no que se refere & producéo cientifica. Cada vez mais se
finha noticias de esfratégias pouco correfas de alguns professores
para garantir a pontuagdo necessaria a uma 'boa’ avaliagdo e ao

prestigio académico (YDO, 2018).

O curso de pedagogia, instituido em 28 de novembro de 1968, no
bojo da criag@o da Universidade Federal de Sergipe, assume, & época, o
modelo definido em nivel nacional, de 1962, de licenciatura e bacharelado.
Entrefanto, em 1969, um ano apds a criagdo, foi realizada a primeira reformu-
lacdo curricular, com a infroducdo das chamadas habilitacdes. Na década de
1970, houve outra reformulagéo, com o perfil tecnicista, depois do Parecer de
n° 252/69 (SAVIANI, 2012).

Nesse percurso, em 1992, uma nova proposta de reformulagéo curri-
cular foi apresentada por conta das discussdes sobre as habilitogdes colocadas
em pauta. Em 2006, nomeadamente foi insfituido um novo curriculo do curso,
refirando, em definitivo, as habilitacdes e perfilando um curso essencialmente
de licenciatura, voltado para a formagdo docente da educacdo infantil e dos
anos inicias do ensino fundamental (SOBRAL; FREITAS, 2009).

Outra faceta desse desencanto foi a mudanca do perfil dos alunos
do curso de pedagogia, embora esteja tomando por base para
essa afirmagdo apenas a observacdo empirica da realidade. A
cada semestre vinha observando, com base nas enquetes que fazia
ao iniciar cada periodo, que grande parte dos alunos ingressava
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no curso ndo por desejo ou pela dita vocagdo para o ensino
ou preocupagdo com a questdo da educagdo no pais ou coisa
que o valha. Mas, por outras razdes, muitas delas estapafirdias:
por considerar um curso mais facil, por acidente, por ndo saber
o que escolher, por falta de opgéo ou como segunda ou ferceira
opg@o na ordem de escolha no momento da inscricdo no vestibu-
lar (na época, ainda era a principal modalidade de ingresso na
universidade).

Penso que o objefo educacdo ndo é de t&o fécil compreensdo
para iniciantes, € um objeto de grande complexidade, e a maioria
estava ali sem expectativas em relagé@o ao curso. De modo que, as
aulas, as leituras, as discussdes pareciam cair num vazio. Isso era
muito desmotivador.

Ainda no que se refere a essa quest@o do perfil do aluno, outro
aspecfo me causava profunda aflicdo: a incipiéncia do nivel de
conhecimento bésico como ler e escrever era desesperador e, se
isso era problemdtico no decorrer do curso, ao final, no momento
de escrever a monografia, era um ferror (YDO, 2018).

Tivemos uma outra reforma curricular, em 2006, em gue 0s avangos Na
compreensdo do curso de pedagogia, focado na docéncia, compunham uma
importancia singular e de identidade. Nesse cendrio, a inclusdo da monografia 1]
ao final do curso frazia a expectativa de mudanca na qualidade dessa gradu-
ac¢do. Essa inclusdo, no entanto, ndo foi franquila e nem pacifica, ampliando
e muito a refengd@o do curso, em nivel mais geral, e a dificuldade imensa dos
alunos em enfrentar essa produgdo infelectual. Por outro lado, aqueles que
atendiam a essa demanda foram se incorporando ao curso de mestrado e
dando continvidade progressiva & sua trajetéria académica, demonstrando os
ganhos fambém em relogdo & incluséo das monografias.

Na fala da participante YDO essas questdes foram pontuadas em
expressdes como “desencanto com a insfituicdo”, em relagdo & produtividade
desenfreada, gerando um “ativismo desenfreado” e também o “desencanto
da mudanca do perfil do curso”, com a inclusdo de alunos que ingressavam
por “"razdes estapafirdias”: curso facil, ndo saber o que fazer, falta de opgdo,
segunda ou ferceira opgdo. Além disso, a insuficiéncia dos conhecimentos
prévios dos alunos, baixos indices de leitura e escrifa, crucial nas dificuldades
evidenciadas na produgdo da monografia. A mesma docente, no enfanto,
salienta que:
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Costaria de dizer que ndo sou contra as cotas e nem também &
exigéncia da monografia, apenas me preocupa a forma como a
universidade lidava com os alunos que nela ingressavam favoreci-
dos por esse sistema. Aparentemente, incide sobre eles as maiores
dificuldades de leitura e escrita, mas a instituicdo, & época, ainda
ndo tomava nenhuma iniciativa para ajudé-los a, pelo menos, mini-
mizar fais dificuldades.

Considero a escrita da monografia, uma exigéncia de final do
curso, como um momento privilegiado de sintese das leituras e dis-
cussdes realizadas e de elaboragéo pelo aluno da compreensao
de problemas especificos da educagdo. Contudo, a experiéncia
de orientar os trabalhos de final de curso exigiu de mim, e acho
que de todos os meus colegas, um esforgo sobre-humano porque
me obrigava a, praticamente, orientar a escrita como se fivesse que
‘segurar a mao’ de cada um deles (isso é simbdlico). Quando con-
cluf o trabalho de orientagdo de monografia da minha dltima aluna,
no final de 2012, me aposentei. Foi um frabalho exfremamente
diffcil, era uma das tanfas alunas que ndo entendiam o que liam e
nem conseguiam arficular a escrita, organizar o pensamento. Ao
concluir fiquei doente, literalmente acamada, esfava exausta (YDO,

2018).

Além dessa fala, o participante MAB também desfaca uma correlagdo
entre salde e trabalho, o que provocou sua aposentadoria aos 36 anos e 9
meses de exercicio. Desse modo, ele alega que teve uma acidente vascular
cardiaco [AVC) por contrariedade no trabalho, embora tivesse que esperar
mais dois anos para se aposentar para ndo sair com perdas salariais, fendo
que reduzir muitas de suas afividades ao longo desse perfodo, foi possivel
dedicarse a outras afividades necessdrias & recuperacdo de sua satde como
fisioferapia, hidroginéstica e pintura em fela. Razdes pessoais, problemas com
a sadde, enfrentamento das adversidades nas instituicoes, tensdes e problemas
com outros colegas foram sendo elencados como motivacdes importantes para
o afastamento das afividades loborativas, embora nenhum dos participantes
dessa pesquisa o fenha feito logo apds completar o tfempo regular. Motivaces
outras também foram elencadas, como assinala LMT ao trazer elementos do tra-
balho para justificar sua saida, de forma incisiva: “Cansei de dar aula! Cansei
dos meus colegas de departamento! Ninguém queria ser chefe!l O cargo s6
interessava aos autoritérios ou aos descomprometidos [...]. Entdo, decidi me
aposentar.”
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Desavencas, magoas, relacdes em conlflitos, insatisfacdes também
contribuiram para a saida da insfituicdo e ndo apenas a sensacdo do tempo
regular e do dever cumprido, como nos informa a colaboradora JOA, com 41
anos no trabalho:

Apds completar tempo de servico e prorrogar a minha permanéncia
por mais 8 anos, senti que esfava na hora de viver outros momentos
da vida. Aproveitar o tempo para me dedicar a outras experién-
cias, desvinculoda de obrigagdes e compromissos institucionais.
'Me' dedicar mais a atividades de lazer, leituras e convivéncias

familiares JOA, 2018).

A longa permanéncia de 38 anos da colaboradora DAQO foi resultado
de encerrar uma etapa e logo em seguida iniciar outra, recuperando seu tempo
para atividades ndo vividas com maior intensidade em razéo do trabalho:

A principal motivagdo [...]: queria fazer outras coisas que a vida
afiva do frabalho académico ndo permite. Queria esse tempo livre
para, na Ultima etapa da vida afiva, desfrutar de uma vida mais
calma e domar o fempo para além das obrigagdes académicas.

Desfrutar de prazeres adiados pela falta de tempo (DAO, 2018). 13

Questdes mais pontuais também promoveram a aposentadoria mais
rdpida de colegas da instituig@o, como afirma a colaboradora MIOA, a qual
afirma ndo ter conseguido tirar a licenga-capacitagdo e estar muito cansada
de ministrar aulas no curso noturno. Entretanto, essa mesma docente salientou
ter saido da instituicdo e ter solicitado o vinculo de professora voluntaria no
programa de mestrado e doutorado em educagao.

Ser aposentado (a): “dona do meu tempo”, “livrar-me do império do tempo”

lembro-me do meu primeiro posto, de minha primeira turma, das
folhas mortas que rangiam sob passos no outono provinciano.
Entdo, o dio da aposentadoria — distante de mim, um lapso de
fempo, duas vezes mais longo, ou quase, que minha vida anterior
— me parecia tdo irreal quanto a prépria morte. Eis que, hd um ano,

ele chegou (BEAUVIOR, 2014, p. 12).
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Beauvoir (2014, p. 12 traz em seu conto “A idade da discricao”
os percalgos de se enfrenfar o envelhecimento, o recolhimento e a aposenta-
doria, em que o tempo aparece como um novo redimensionamento em que
as marcas fisicas, infelectuais e emocionais promovem outros sentidos para o
propria existéncia. Cada um concorre com isso de forma diferente: “Ser apo-
sentado e ser um traste parece quase a mesma coisa. A palavra me congelava.
Amedronfava-me a extensGo de meus lazeres. Estava errada. O tempo, s
vezes custava a passar, mas me arranjo. E que prazer viver sem obedecer ds
ordens, sem constrangimento. Ha ocasides em que me assombro.”

Estudo realizado por Cruz (2012) sobre os sentidos da aposentadoria,
refratando experiéncias de docentes da UFS, assinalam diferentes formas de
enfrenfamento dos docentes, desde arrependimento por se sentir descartado e
insatisfeifo com a vida atual, preocupados com a qualidade de vida a partir de
entdo, o adoecimento de outros, retorno ao trabalho em outras instituicdes ou
mesmo na UFS, muitas vezes como professor voluntdrio.

Esse momento singular de receber a comunicag@o de estar aposen-
tado e perguntarse ‘o que quero fazer agora?” desvela uma nova efapa de
vida que requer, inicialmente, planejamento e compreensdo dos seus ganhos
e possiveis perdas. Arrumar suas coisas e deixar sua sala depois de déca-
das ndo sdo agdes que ocorrem de forma simuli@nea, como relata YDO, pois
como as memadrias sGo selefivas, escolher o que preservar e como preservar,
apos longo periodo amalhando livros, revistas, papéis e trabalhos em geral,
exige do professor universitario fempo e disposicdo para confrontarse com sua
propria histéria na institvicdo. E hora de sair, desapegarse e seguir adiante,
o destino do que juntou toma seu lugar, quer seja na reciclagem, no lixo, na
bibliofeca ou ainda em pastas devidamente organizadas e classificadas:

O recesso letivo também colaborou, pois dispendi trés dias para
fazer uma limpeza e descartar muito material velho e trabalhos de
discentes guardados nos armarios de minha sala, os quais ndo
finham mais importéncia. Também fiz doag¢do & Biblioteca Central
da UFS de meu acervo contendo livios, periddicos e exemplares
dos trabalhos conclusivos da pés-graduagdo (MAB, 2018).

DAO (2018) declara: “Nao me organizei, foi franquilo. Saf como
enfrei. Passos firmes e sensacdo de dever cumprido”. E JOA (2018) afirma
fer “tudo muito bem pensado: ao encerrar o semestre, dei enfrada ao pedido
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de forma que ndo necessitasse iniciar um novo perfodo lefivo e interrompé-lo”.
Depoimento que difere de outro colaborador:

Ainda ndo organizei. Resolvi dedicar meu tempo aos amigos,
familia, as viagens e atividades de filantropia. Mas pretendo arran-
jar uma atividade laboral, acredito que o trabalho dignifica o ser
humano e que cabega desocupada é porta para doenga e enve-

lhecimento (MIOA, 2018).

Receber a noficia de que, enfim, encontrase aposentado, faz surgir
a necessidade de esvaziar as gavetas, encerrar as farefas e reordenar a vida
pessoal em outro movimento. £ fambém alimentar expectativas sobre o novo
fempo, o fempo de aposentado. Esse movimento de fransicdo traz memaorias
singulares sobre os procedimentos e as estratégias de organizacdo desse
fempo.

Jubilo, alegria, inquietude, sentimento de dever cumprido, medo do
fempo a ser ocupado, tranquilidade e nostalgia, emogdo, um conjunto de sen-
fimentos marcam o fim da carreira. A construg@o de um novo fempo de viver e
de uso do tempo. A aposentadoria revela-se promissora, pois o fempo anfes,
dedicado ao trabalho, passa a ser usado para fazer as coisas de que gosta e
que ndo teve tempo para realizar. Isso, muitas vezes, envolve novas aprendi-
zagens, a necessidade de resolver novos problemas e enfrentar novos desafios
diferentes. Voltar a fazer um curso, desenvolver uma atividade artistica, realizar
um projeto que havia deixado para depois, revelam-se exigéncias importantes
para o aposentado ao passo que promovem sensagdo de bem-estar e de autor-
realizacd@o, mesmo que o fempo do frabalho tenha se revelado compensador.

Hd& uma reinvencdo da rotina e da vida em novas (ou velhas) tarefas e
nova forma de encarar os desafios cotidianos, como revela bem YDO:

Em relacdo a minha vida pessoal, as mudancas foram grandes,
como & disse, vendi a casa em que morava com meus pais e meu
filho, comprei um apartamento para o qual me mudei. Apds um
ano, fiz uma nova mudanca para poder reformé-lo, tudo isso exi-
giu muito de mim, foram muitas mudangas na vida pessoal. Além
disso, precisava cuidar da saide, pois me sentia muito doente,
dependendo de medicamentos para dormir; a ida a médicos, os
cuidados com a sadde passaram a ser constantes.

Em relagdo aos livios e materiais que deixei na minha sala da UFS,
demorei quase um ano para refirélos. Apds a mudanga definitiva
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de casa, uma das minhas providéncias foi a de organizar minha
documentagdo, separar e descartar apenas aquilo que era repe-
fido e que supunha ndo mais precisar.

Tenho muito apego ainda aos meus livios, & documentagdo que
levantei, por isso esse frabalho de organizagdo, catalogagdo,
agora estdo & espera de que me debruce sobre eles para escrever

(YDO, 2018).

No entanto, muitos professores, ao safrem para aposentadoria, logo
em seguida ou com algum intervalo de tempo voltam para o trabalho. Meira
e leite (2013) fizeram uma investigagdo a esse respeito e apontam os esfere-
Stipos e os mitos em relacdo aos aposentados. Embora seja um direito e uma
conquista do frabalhador, hé uma certa desvalorizacdo quanto & aposenta-
doria: tornarse improdutivo, negando-se toda uma trajetéria profissional. O
sujeito fambém passa a negarse e a se identificar com isso. Mas, segundo os
autores a principal razdo para o trabalho implica muitas vezes uma demanda
de renda, o professor enfrenfa novos desafios em um novo cendrio em que as
instituicdes de educacdo se encontram em mudancas, retfomar imp|ico muitas
vezes uma exigéncia de reatualizagdo para o enfrentamento desses desafios.
Além da perda salarial, ha também outra questdo em pauta que ¢, por vezes
negligenciada, o bem-estar da profisséo, que preenche vida e da sentido a
ela, ao sair deste o sentimento de vazio, relacionado a uma vida ociosa. Por
isso a importancia do planejamento e da preparacdo para fazer essa fransi-
¢do. Quais os projetos e objetivos a serem alcangados nesse novo ciclo de
vida? Estes s@o passiveis de se alcancar tfendo em vista a idade, condigdes de
satde e tempo disponivel2 Como lidar com essa ruptura e mudanga sem que
se instale um desinvestimento de si mesmo enquanto pessoa, mesmo enquanto
profissional, enquanto na condicdo de “inafivo”?

MAB recebeu um convite para ingressar em uma insfituicdo privada e
o fez logo apds sua aposentadoria na UFS, salientando as diferencas de enco-
minhamento do trabalho e as exigéncias pertinentes ao cargo que ocupava na
instituicdo privada.

Em maio de 2010, recebi um convite para participar do corpo
docente da universidade [...] que esfava pleiteando a implanta-
¢80 do curso de mestrado em educagédo e carecia de profissionais
portadores do fitulo de doutorado e experiéncias na docéncia,
orientagdo e gestdo. Depois de certa insisténcia, acabei aceitando,
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pois, meu plano era retorar ao exercicio de atividades profissio-
nais somente no ano de 201 1.

No inicio, o trabalho na pés-graduacdo foi gratificante, apesar [de
fer passado a] trabalhar em uma insfituicdo particular e de natu-
reza familiar, que é outra realidade diferente. Hé uma cobranga
exagerada, pois ‘tudo era para onfem’, além de um controle rigo-
roso de hordrio e excesso de burocracia. Depois de um ano de
trabalho nessa instituicdo, houve mudanca nas condicdes iniciais
esfabelecidas, pois fodo professor portador de fitulo de doutorado
finha de atuar na graduagdo (ofertar de 2 a 3 disciplinas) para
favorecer a avaliagdo institucional dos cursos feita pelo MEC e
elevar a ‘qualidade do ensino’. Ministrar aulas na graduacdo, no
periodo noturno, ndo foi um problema, mas sim o nivel da turma e
o desinteresse de muitos alunos, pois pensam que, por esfarem fre-
quentando uma insfituicdo paga, podem fer certas regalias e fazer
do professor ‘gafo e sapato’. Além disso, o docente tem de cumprir
cerfas exigéncias, a mais crucial para mim foi a de sé ‘avaliar’ o
aluno afravés de teste, o que considero um procedimento superado
e que pouco avaliava as capacidades do aluno. O docente tinha

uma atuacdo limitada (MAB, 2018).

MAB aponta ainda em sua narrativa as dificuldades encontradas com
o perfil dos alunos dessa insfituicdo, a falta de autonomia nos encaminhamen-
tos pedagogicos e as limitagdes do exercicio da docéncia que promoveram
sua saida da referida insfituicdo. Indica também que o acimulo de mais uma
atividade remunerada acaba por ser comprometido pelo Imposto de Renda
por esse considerar nos seus cdlculos duas rendas para os referidos descontos
legais. Sé depois dessa atividade por um cerfo periodo o participante, enfim,
passa a dedicarse a atividades de lazer como pintura em fela e ao cultivo de
orquideas.

O reforno & mesma instituicdo para atividades laborativas, embora
ndo necessariamente para o ensino na graduacdo, foi a opgdo de frés outros
participantes. YOD assinala sua presenca no curso de especializag@o em
educacdo infantil, do qual era inicialmente coordenadora e passou a se res-
ponsabilizar pela oferta de algumas disciplinas, no periodo posterior & sua
aposentadoria. Também foi convidada pela equipe do Plano Nacional de
Alfabetizacdo na ldade Certa (PNAIC| para trabalhar na formagéo continuada
de professores, porém ficou apenas em uma edicdo. Ela destaca seus motivos:
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Como sempre, fico muito preocupada e tensa para realizar o fraba-
Iho, despendia uma energia imensa para organizar tudo, dedicava
muitas horas para isso. Ao mesmo tempo, no PNAIC, no curso do
qual participei, comecei a verificar o quanto os professores estavam
desmotivados, chegavam afrasados, muitos saiam no meio das
aulas, davam as mais diversas desculpas. Os registros de suas falas
evidenciavam ndo somente o mundo de dificuldades, em que esta-
vam mergulhados no que concernia ao exercicio da profissdo, mas
também a enorme fragilidode da formacéo (o que, na verdade,
parece ndo ser um problema apenas da realidade sergipana) que
implicava nas mesmas praticas, a exemplo do uso das cartilhas de
forma corriqueira, sem que isso fosse por eles questionado. Além
disso, o descaso das politicas publicas em educacdo aprofundava
cada vez mais o entendimento de que era improdutivo fodo empe-
nho para realizar o referido programa de formacdo, além dos
questionamentos que particularmente fazia & politica de formagdo
continuada adotada pelo govermno federal (YDO, 2018).

A docente visibilizava problemas j& sofridos no proprio departamento

de educacdo, desvelando as tensdes entre o estdgio supervisionado e a comu-
nidade escolar onde este se realizava. Evidencia-se na sua fala, de fato, um
dos problemas estruturais na formagdo docente, em particular, em creches e
escolas da educacdo infantil que, a despeito de uma maior universalidade de
oferta, continua mantendo-se em formato obsoleto e sem atender de fato as
necessidades da escola. Estudos locais tém sido efetivados em busca de uma
fransformagdo nas escolas e creches locais, a exemplo dos de Silva (2004,

2017).

Esse desencanto ao qual me referi fem origem quando ainda
estava no departamento de educagdo [e] observava nas praticas
de estagio, especialmente em creches e préescolas [...] o quanto
era dificil realizar um trabalho que contribuisse para que os pro-
fessores viessem a refletir sobre a préfica docente e também se
empenhassem para que mudangas pudessem acontecer. ‘Jogar os
problemas para debaixo do tapete’ parecia ser o melhor. As pes-
soas pareciam querer apenas garantir o emprego, a presenca da
universidade querendo encaminhar reflexdes e agdes parecia ndo

ser bem-vinda (YDO, 2018].

O retorno & atividade laborativa também ocorreu com LMT, para assu-

mir um cargo de confianga, junto & atual gestdo da UFS, aceitandoo “[...] por
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dois motivos: a gratificacdo, que ndo era desprezivel, e o medo do tédio”.
Enfrentava um novo desafio, até entdo diferente daquilo que fez durante os 18
anos que estivera na insfituicdo. Quando questionada sobre as mudancas da
sua época docente para essa nova ocupagdo, respondeu:

Nao mudou muito, até porque voltei a frabalhar na prépria uni-
versidade, no entanfo, o tipo de frabalho era bem diferente. O
professor pode trabalhar sozinho, o gestor ndo! O primeiro desafio
foi transformar o pessoal lotado no meu setor em uma equipe. Para
isso, mobilizei desde a disposicdo da sala, dos méveis, papéis,
tarefas, até criar uma dinédmica de trabalho coletivo buscando
valorizar as potencialidades de cada um. Tive a sorte de compar-
filhar a gest@o com uma professora que eu ndo conhecia, mas que
desde o primeiro encontro rolou uma confianca inexplicével capaz
de tragarmos um plano de frabalho cuja partilha foi o principio.
Complementando essa equipe, tive o prazer de reencontrar uma
colega de departamento que, apesar de distanfe enquanto colega,
foi um prazer voltar a trabalhar com ela e poder partilhar da sua
competéncia e do seu compromisso, tipico dela, desde sempre.
Porém o mesmo ndo aconteceu com a pré-eitoria como um fodo,
cada um no seu quadrado, disputando quem aparece mais, para
ser considerado o melhor. O trabalho colefivo que consfruimos no 19
sefor ndo recebeu a atencdo e o apoio devido dos demais sefores
da [referida] préreitoria. De modo que todo trabalho iniciado avan-
¢ou pouco e foi ficando sem chdo para se consolidar (LMT, 2018).

A referida docente encontra-se nesse cargo, assumindo os desafios
e possibilidades que este encerra, dando continvidade ao seu trabalho, da
mesma forma que DAO, a qual se somou também a essa gestdo para contribuir
com o seu frabalho. Depois de 8 anos aposentada, sem exercer afividade
remunerada, atendeu ao “[...] convite de uma amiga e colega de trabalho
de muitos anos” em quem confia e a quem respeita para assumir o cargo de
assessoria, considerando que o frabalho intelectual continua motivando-a. Da
mesma forma, a professora JOA assumiu cargo por um fempo na Secrefaria
Estadual de Inclusdo Social.

A manuten¢@o de vinculo com a pés-graduagdo em outra categoria,
como a de professor voluntdrio, é outro dado que tem se verificado em relagdo
aos docentes que se aposenfam, como ocorreu com a professora MIOA. £ uma
forma de dar continuidade &s atividades académico-pedagdgicas naquela
parcela mais especializada de mestrado e doutorado, possibilitando o estudo,
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a pesquisa e producdo infelectual, sem os dilemas e dificuldades que muitas
vezes sdo enfrentados na graduagdo.

Em relacdo a esses casos, Cruz (2012) destaca as memdrias e expe-
riéncias de professores aposentados na UFS, no ambito da abordagem de
género,

[...] destacandose suas trajetorias/histérias de vida, dimensdes
do trabalho, classe social e geragdo e os processos de mudangas
socioculturais, os significados atribuidos/vividos com a aposenta-
doria, evento que marca a ruptura com a existéncia no mundo do
trabalho, possibilitando, assim, compreender como reconstroem
suas identidades, aspectos integrantes do processo de cidadania

(CRUZ, 2012, p. 12).

Nesse estudo, pautado também no método autobiogrdafico e nas
histérias de vida de professores, destaca-se que havia uma positividade e satis-
fagcdo quando estes obtinham reconhecimento no trabalho, mas também havia
sofrimento psiquico, perda do significado e do controle do trabalho que vinha
realizando.

Os entrevistados reporfam-se a formas n&o construtivas de lidar com
o sofrimento, ora ressaltando apenas a vivéncia do sofrimento, ora
resignando-se ou negando o sofrimento, ou buscando solugdes
individuais. Os efeitos do prazer, mencionados pelos participantes,
referem-se & cultura da organizacdo, & criatividade, ao comparti-
Ihamento e & produtividade. Os efeitos do sofrimento relacionam-se
com a queda da produtividade e da competitividade, com as rela-
¢des de poder dos membros de uma organizagdo (CRUZ, 2012

0. 147).

Os nossos participantes também trouxeram em seus relatos dados
sobre esse sofrimento, especialmente como narra YDO:

Olha, sempre fui uma pessoa que exige muito de si mesma, ficar
preocupada e fensa para dar conta das tarefas era algo per-
manente. Tinha muitas enxaquecas, quase diariamente tomava
remédios para dor. Depois, com o passar dos anos, outros proble-
mas foram surgindo. Tinha também uma fragilidade muscular que
me levou a vérias fraturas. Nunca tinha tfempo de fazer exercicios
fisicos e de cuidar um pouco mais de mim. Dormia pouco e mal e,
no final, five que tomar antidepressivos por ter desencadeado a
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sindrome do panico. Esse conjunto de coisas foram sendo melhora-
dos no transcorrer dos tratamentos e depois que me aposentei da

universidade (YDO, 2018).

Esse sofrimento também é presente na fola de MAB que teve as condi-
cdes de saude alteradas em razdo dos embates enfrentados no trabalho:

Eu sofri um AVC e fiquei com a parte esquerda do corpo compro-
metida. Esse incidente ocorreu no ano de 2007 devido a varias
confrariedades vivenciadas no ambiente de trabalho. Ficamos
durante dois meses preparando a documentagéo do programa de
pds-graduacdo em educagdo, organizando e atualizando os arqui-
vos a fim de receber a visita dos professores consultores indicados
pela CAPES para fazer a visita e andlise do programa.

Nesse periodo, a reitoria da UFS resolveu usar os recursos financet-
ros para revestir de azulejo as paredes do bloco Il, onde [estavam]
as dependéncios do programa (sala de reunido, secrefaria, sala
de aula e biblioteca), desmantelando todos os espagos e ndo
valorizando nosso esforco, tornando inviavel a observacdo das
dependéncias e consulta cos arquivos e publicacdes, por parte dos
professores visitantes. Mantivemos didlogo e tecemos vérias crificas
& reitoria, os quais foram em véo. 71
A sugestdo era de que as reunides fossem realizadas nas depen-
déncias da reitoria, sendo que tivemos de transportar varios
documentos para facilitar as pesquisas e consultas. Por ocasido das
visitas e contato com os consultores, detalhamos nossos esforcos, o
apoio institucional obtido, bem como os contratempos ocasionados
diante da postura inflexivel do reitor e do prefeito do campus.

Na semana seguinte, foda essa carga de esforco e de tensdo afe-
fou nosso organismo, ocasionando o AVC. Fiquei afastado quatro
meses da instituicdo e sé senti Gnimo em voltar gragas aos estimulos
e manifestacdo de carinho de alguns colegas e alunos integrantes
do grupo de pesquisa sob nossa coordenagdo (MAB, 2018).

Evidenciam-se elementos significativos do quanto o trabalho fraz ele-
mentos importantes de sofrimenfo psiquico e fisico, exigindo dos docentes
um deslocamento da aten¢éo do frabalho para os cuidados com a satde.
Quando perguntados sobre as perdas e ganhos quando se é aposentado, os
parficipantes assinalam que:
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Considero que uma das perdas é o convivio mais préximo com os
colegas/amigos que fiz na UFS, as trocas, os didlogos, o com-
partilhar coisas juntos, hé de fato um afastamento natural, cada
um segue para um lado; disso senti muita falta. O coleguismo nos
Ultimos fempos sempre foi muito bom! Outra perda importante diz
respeito a um certo esmorecimento intelectual (YDO, 2018).

DAO (2018) completa que "[...] sé tem ganhos, para mim ao menos.
A vida estd mais curta e viver comega racionalmente a fer um tempo curto e
imprevisto”.

Inferessante ressaltar o uso da “carcaga do tempo” de IMT e os enuncia-
dos feitos partindo de uma percepcao de Marx acerca do trabalho alienante.
Nessa perspectiva, esse autor destaca o quanto no capitalismo o trabalho
desumaniza e oprime, sem possibilitar o desenvolvimento das potencialidades
do individuo, menos ainda sua criatividade, bastando-se para mantélo vivo,
um sobrevivente, alheio o fim Ultimo do produto que produz, isto é, o frabalho
objetivado. No entanto, paradoxalmente, hd sempre uma supervalorizagdo
do mesmo, de modo que sua auséncia esvazia o proprio trabalhador, como
refrata bem a nossa colaboradora, ao refirarnos dele, o tempo se esvazia e
nos esvazia, como se com ele fosse possivel viver e viver bem.

Marx dizia que a servid@o do frabalhador ao seu trabalho faz com
que nds s6 consigamos nos manter como sujeito fisico na condicdo
de trabalhador, ou seja, a alienagdo chega a um ponto que nos tor-
namos sujeifos pelo trabalho, sem ele ndo temos existéncia prépria.
Dai se instala a questdo do tempo de trabalho e do tempo de vida.
O tempo ¢ tudo e nada ao mesmo tempo e nds, quando nos apo-
senfamos, nos sentimos como se féssemos ‘a carcaga do tempo’. O
frabalho alienado fransforma o trabalho enquanto atividade vital e
produtiva em algo externo a nds. Quando a aposentadoria chega
tfemos medo de, sem frabalho, perder a nossa propria existéncia.
O tempo livre, aquele tempo tGo sonhado quando estavamos na
‘afiva’ pode se transformar em fempo de adoecer, se enfediar, se
desmerecer, se desqualificar... Por outro lado, o ganho é tomar
consciéncia dessa realidade e se sobrepor a ela, gozar a vida no
fempo de vida que temos (LMT, 2018.

Andlise feita por Carvalho e Martins (2016) destaca o processo e

alienagdo do trabalho no processo de reestruturacdo produtiva, entendendo a
necessidade de considerar de forma idealista e romantizada o trabalho, pois:

Revista Educagdo em Questdo, Natdl, v. 57, n. 52, p. 1-30, e- 15941, abr./jun. 2019



Artigo

Maria Neide Sobral | Deise Juliana Frondscm

Se a afividade-guia culmina na formagdo da personalidade das
pessoas, e se essa atividade na idade adulta expressa-se pela forma
do trabalho, hé que se constatar que apenas com a superag@o das
relacdes de alienagdo, cujo fundamento reside na propriedade
privada, no sistema do dinheiro — no capital -, poderemos afir
mar que, de fato, a afividade-guia da idade adulta encontra-se
a servico do real desenvolvimento dos individuos (CARVALHO;
MARTINS, 2016, p. 288).

Isso implica compreender esse paradoxo entre o trabalho alienado
e o sentido que este tem para o professor universitario, que assume a fungdo
académica com dispositivos intelectuais capazes de racionalizar, emoldurar
e requerer para si uma importancia maior do que simplesmente o saldrio que
se recebe ao final do més, mas a importancia de ser alguém imbuido da
pesquisa, do ensino e do gerenciamento de um modo de vida proprio que
extrapola rotinas e normas comumente afribuidas a outros frabalhadores, como
disse bem nossa participante YDO, ao referirse ¢ aposentadoria como uma
forma de ndo ir em viagens, férias, feriados com uma sacola de livros e mate-
rial para leitura e corregéo, criando tensdo e reduzindo a possibilidade de
lazer. Esse viver bem é expresso na fala de JOA:

Acho que a aposentadoria nos traz muitos ganhos. A sensagdo de
liberdade e leveza de vida é algo maravilhoso! Viver sem amarras
e [sem] a pressdo do tempo. Tempo para preparar aulas, corrigir
frabalhos, pensar em aula, avaliagdo.... Senti apenas auséncia do
convivio com os colegas, mas a vida ganha outra dindmica, sem
ansiedades..., sem relégio a indicar o tempo para isto ou aquilo. ..

JOA, 2018).

Reforca o sentimento positivo da aposentadoria MAB quando se refere
a "[...] liberdade para curtir a vida e se dedicar as afividades que te satisfazem
e te enriquecem, apesar dos problemas de satde". Enfrentando a finitude da
vida, DAO considera que a aposentadoria sé fraz ganhos, pois “[...] a vida
é curta e viver comega racionalmente a ter um tempo curto e imprevisto”. Em
relacdo ao tempo também enuncia MIAO sobre a importéncia de “ganhar mais
fempo para gerir a propria vida”.
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O (ndio) lugar institucional do aposentado, a titulo de conclusdo

Ao abordarmos o (n&o) lugar na instituicdo retornamos ao inicio desse
frabalho, procurando enfender como os nossos participantes percebem o lugar
que ocupam na instituic@o na condicdo de aposentados. Nosso intuito foi o
de enfender fambém como a instituicdo frata os seus servidores que, ao longo
de décadas, estiveram quase diuturnamente em seus espacos fazendo seu
frabalho.

Noto-se aqui que a insfituicdo em si ndo abriga seus servidores,
mesmo que andando em seus corredores por longos anos, sentando nos audi-
térios, participando de reunides e debates, de movimentos de mobilizagao,
de comisses, organizacdes e afividades colefivas, os docentes estiveram mar-
cando e marcados pelo convivio com seus pares, seja harmonicamente, seja
em conlflitos e alternadamente em um ou outro. Hé uma plasticidade das acdes
dos docentes ativos do movimento e da dindmica do cotidiano na instituicdo.

Nesse confexto afé parece que o mesmo ¢é imprescindivel e que se
ndo cumprir hordrios, relatérios, atender chamadas, parficipar de bancas exo-
minadoras o desfalque é inevitavel. Essa importancia atribuida a si, esse zelo
e comprometimento, essa responsabilidade e atengé@o as demandas da insti-
fuicdo, calam fundo no desgaste fisico e mental do professor, que, quando na
ativa, considera impensavel ndo assumir e responder a tempo e hora exigidos.
Talvez af esteja a causa do adoecimento lento e continuo, que com o fempo vai
desmobilizando a dindmica de suas agdes, marcada por cansaco, por vezes
exiremo, e em um tempo acelerado que ndo acelera o movimento das nossas
agoes.

Tal qual Foucault enunciou o lugar vazio do autor, pensamos que,
possivelmente, esse lugar vazio é também adequado ao aposentado, que, no
dia seguinfe ou quando sua mesa de frabalho e sua gaveta forem ocupadas,
suas atribuicdes passar@o a ser realizadas por outro sujeito e ndo ha nada que
possa dizer que esse sujeito tenha mais ou menos importancia do que aquele
que partiu. Apenas a ténue lembranca do que construiu sobre si mesmo, sobre
seu fazer, sobre a importéncia que deu ao que fez, como fez, e a clareza do
alcance de suas acdes podem ser reveladoras daquilo que ficou presente em
um arquivo qualquer, seja na prépria instituicdo, seja no relato daquilo que
se dispds a falar, seja nas lembrancas de outros com os quais frabalhou e
conviveu.
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Em sintese, o suporte tedrico- metodoldgico da histéria oral temdtica,
com o levantamento de dados autobiogrdficas de professores do Departamento
de Educagdo (DED) da Universidade Federal de Sergipe (UFS), permitiram dar
vez e voz aos chamados “inativos”, desvelando elementos significativos a res-
peito do processo de preparacdo, aposentadoria e pés-aposentadora dos
mesmos.

A andlise nos revelou quanto o encerramento da carreira docente
universitaria nem sempre é realizado com tranquilidade. Quase sempre pro-
vocado por modificagdes no ordenamento institucional que desmotivam a
continuidade do fazer docente: conflitos com os pares, problemas de satde e
perdas familiares. Também se evidenciou que alguns docentes consideraram
como etapa vencida e queriam desfrutar de outras possibilidades, retomando
o seu fempo de uma forma diferente daquela que era obrigado a lidar, em
atividades de lazer, cuidados de si, da saide.

Ao concretizar a aposentadora, alguns deles retornaram ao traba-
lho, seja em insfituicdo privada, sejo na prépria instituicdo, oportunizando-se o
aumento de receita, novas experiéncias, mas tfambém o receio de enfrentar o
fempo “vazio".

Os docentes reconhecem, porém, que ao deixar a insfituicdo o seu
lugar é ocupado rapidamente e, de fafo, precisam lidar com o esquecimento
depois de atuar por décadas na instituicdo com desvelo e responsabilidade.
Suas vozes, portanto, deixam enunciados significativos da implicag@o de
ser aposentado, uma efopa de vida que precisou ser reorganizada e redi-
mensionada nos usos do seu tempo “livie”. Memarias pessoais e memaorias
institucionais se enfrecruzam, revelando o quanto o fim de carreira revela sobre
suas vidas, sua atuagdo no trabalho e, principalmente, como a instituicdo lida
com aqueles que se dedicaram por décadas a sua manutencdo.
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