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Resumo

O presente arfigo fem como finalidade refletir em torno da valorizagdo docente, na (rejcons-
frugdo da identidade dos profissionais do Ensino Superior (ES) em Angola. O estudo faz uso
de uma abordagem qualitativa, inserida no paradigma interpretativo, recorrendo & andlise de
discurso e de contetdo, articulada aos documentos normativos e estudos realizados por diversos
investigadores sobre a femdtica em diferentes contextos educativos e sociais de modo geral, e
na realidade dos docentes e vivéncia dos autores no Ensino Superior em Angola em particular,
enquanto campo da atuagdo de dois dos autores. O objetivo principal do estudo ¢ articular as
orienfagdes expressas nos documentos normativos e a importéncia que os diferentes autores afri-
buem a esta temdtica, com a andlise da realidade angolana. As conclusdes rementem para uma
compreensdo da temdtica a partir de uma visGo unilateral reforcando a necessidade valorizar |
profissionalmente os docentes do Ensino Superior em Angola.

Palavraschave: Ensino Superior, Identidade, ProfissGo docente, (Re)construcéo, valorizagdo

Teacher appreciation in the (re)construction of the identity of Higher
Education professionals in Angola

Abstract

This article aims to reflect about the appreciation of professors, and the (reconstruction of the
identity of Higher Education (HE) professionals in Angola. The study uses a qualitative approach,
framed by an interprefative paradigm, using discourse and confent analysis, arficulated with
normative documents and studies carried out by several researchers on this subject in different
educational and social contexts in general, and particularly in the case of Angola, where two of
the authors came from. The main goal of the study is to articulate the guidelines expressed in the
national normative documents and the importance that different authors attach fo this fopic, with
the analysis of the Angolan reality. Conclusions point to an understanding of this topic from an
unilateral perspective, reinforcing the need to professionally value Higher Education professors in
Angola.

Keywords: Higher Education, Identity, (Re|construction, Teaching profession, valorization
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Valorizacion de los docentes en la (re)construccién de la identidad de
los profesionales de la Ensefianza Superior en Angola

Resumen

El presente articulo tiene como finalidad reflexionar en torno a la valorizacién docente en la
(reJconstruccion de la identidad de los profesionales de Ensefianza Superior (ES) en Angola. El
estudio emplea un abordaje cudlitativo, inserto en el paradigma interpretativo, recurriendo a
andlisis de discurso y de confenido, articulado a los documentos normativos y estudios realiza-
dos por diversos investigadores sobre esta tematica en diferentes confextos educativos y sociales
de modo general, y en la realidad de los docentes y la vivencia de los autores en la Ensefianza
Superior en Angola en particular, en cuanto campo de trabajo de dos de los autores. El objetivo
principal del estudio es articular las orientaciones expresadas en los documentos normativos y la
importancia que los diferentes aufores atribuyen a esta temdtica, con el andlisis de la realidad
angolefia. Las conclusiones remiten a una comprensién de la temdtica a partir de una visién
unilateral, reforzando la necesidad de valorizar profesionalmente a los docentes de Ensefianza
Superior en Angola.

Palabras clave: Ensefianza Superior, identidade, (relconsfruccién, profesién docente,
valorizacién.

Introducao

O presente arfigo tem como finalidade reflefir em toro da valorizagao
docente, na construgdo da identidade dos profissionais do Ensino Superior em
Angola. O texto aponta para uma compreensdo sobre a temdtica, abordada @
partir de uma visGo diacrénica de autores, e diversos estudos realizados a nivel
internacional fais como: Lawn (2000); Teodoro (2004); Vargas (2008); Névoa

(2009; 2017); Moreira (2010); Cardoso (2013); Melo (2016); Teixeira,
Batista e Graca, (201/), entre outros.

Em Angola, esta temdtica tem suscitado diversos debates no seio da
classe dos profissionais da educagdo e da classe politica. No entanto, escas-
seiam as publicagdes sobre esta problemdtica. Genericamente aponfam-se
os estudos desenvolvidos por Buza e Gongalves (2007); Cardoso e Flores
(2009); Buza e Buza (2015); Raul (2015); Silva e Silva (2015); Simées,
Sambo, Ferreira e Fresta (2016); Cassule e Simdes (2018) entre outros, desta-
cando-se com maior profundidade a Profissdo Docente no Ensino Superior (ES),
seus processos evolutivos e entravés, sobressaindo a necessidade da constru-

¢Go da Identidade Profissional do Docente do ES e suas representaces (RAUL,
2015: CASSULE; SIMOES, 2018).
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Desta forma, reconhecemos com naturalidade que a questdo da iden-
tidade profissional é atual e necessaria em vérios ambientes sociais, culturais
e profissionais, particularmente no confexto Angolano. Neste seguimento, o
presente estudo é orienfado pela seguinte questdo de investigacdo: Qual é
a importéncia da valorizagdo docente na construgdo da identidade dos pro-
fissionais do Ensino Superior em Angola? Consideramos direcionar o nosso
entendimento a um obijetivo: Valorizar a Profissdo Docente na construcdo da
identidade dos profissionais do Ensino Superior em Angola.

A Profissdo Docente no Ensino Superior. Resenha contextual em
Angola

Ser professor € uma profissdo Unica, insubstituivel. E ela que torna
as outras profissdes possiveis. Assim mais do que uma profissdo, ser
professor & uma carreira cheia de desafios, que se véo sucedendo,
a cada dia, na medida em que a propria sociedade estd em cons-

fanfe mutagdo (CARDOSO, 2013, p. 37).

A constituicdo do ser professor, isfo é, de sua identidade, perpassa por
diversas questdes que vao desde a sua socializagdo priméria, enquanto aluno
da escola, seguindo para a formacdo inicial em cursos de licenciatura, até
fornarse professor de fato, ficando em formagdo permanente (IZA, BENITES;
NETO; CYRINO; ELSANGELA; ARNOSTI; SANCHES NETO, 2014). A
docéncia [...] é, ao mesmo tempo, uma atividade intelectual e uma atividade
técnica: uma atividade moral e uma atividade relacional” (FORMOSINHO,

2009, p. 91).

A ProfissGo Docente é um dos oficios mais anfigos e importantes do
mundo e sempre esfeve presenfe em nossa vida formativa escolar e seu campo
de atuagdo vai sofrendo mudangas significativas de época em época (MELO,
2016), facto que a torna por sua natureza numa afividade profissional mais
complexa [MACHADO; FORMOSINHO, 2009). Nunca existiram épocas em
que fosse facil exercéla (ESTRELA, 2010). Nao é em vao, que os paises mais
desenvolvidos sdo aqueles que melhor capital humano possuem (CARDOSO,
201 3) frutos desta componente profissional.
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O conceito de profissdo assume vdrias conotagdes tendo em conta
os diferentes aspectos caracterizadores da Profissdo Docente (MESQUITA,
2010). A autora, definine a Profissdo Docente como um “[...] conjunto de
saberes profissionais inerenfes e necessdrios ao seu exercicio. Estes saberes
sGo de natureza diversa e sdo eles mesmos os elementos caracterizadores da

especificidade profissional dos professores” [MESQUITA, 2010, p. 7).

O cendrio atual da educacdo angolana a sua génese, foi marcada
por forfes crises politicas. Dois anos apds a independéncia, em Angola, dese-
nhou-se a primeira reforma educativa que entraria em vigor em 1978 (SILVA;
SILVA, 2015), com a aprovagéo de um novo Sistema Nacional de Educagdo
e Ensino (CARDOSO; FLORES, 2009), que caracterizou-se essencialmente por
uma maior oportunidade de acesso a educagdo e a continuag@o dos estu-
dos, o alargamento da gratuitidade e aperfeicoamento permanente do pessoal

docente (MED, 2010; CARDOSO; FLORES, 2009; SILVA; SILVA, 2015).

Este processo ocorreu fardiamente porque, as condi¢des que levaram
o surgimento do ES afravés da Gnica insfituicdo em Angola, n&o tinham sido
das melhores, por estarem diretamente relacionados com a necessidade de
afender os descendentes da elite no momento, e favorecer a formagdo para
alguns poucos que se destacavam e que serviam de mao-de-obra para a admi-
nistracdo da época (BUZA; BUZA, 2015).

A Profissdo Docente era exercida para a favorecer as politicas socio-
econémicas e os monopdlios do regime da época e a identidade profissional
docente por fer caracteristicas fincadas na construcdo histérica dos sujeitos
acompanhou a evolugdo educativa e determinou os modos de ser e de estar na
profissdo dando significado social ao docente da época.

Com o surgimento da Paz em Angola e na expectativa de atenuar
os graves problemas da educagdo causados pelo fendmeno colonial e pela
guerra civil que assolou o pafs durante frés décadas, se realiza a segunda
reforma educacional. Nesse curto periodo, o governo vem efetuando politi-
cas publicas em busca de saidas satisfatérias para a educacdo e para outros
sefores da vida publica. Porém, é necessdrio admitir que os resultados ainda
se enconfram em passos fimidos pelo préprio contexto histérico politico de tur-
buléncias de aproximadamente cinco séculos e frinta décadas, considerando o

periodo colonial (BUZA; GONCALVES, 2007).
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A Profissdo Docente e a importancia do Ensino Superior (ES) para
o desenvolvimento dos paises e dos povos sGo amplamente reconhecidas.
Seu progresso nas sociedades é inegavel, tendo como base o seu esperado
impacto positivo na producdo de riquezas, o reforco das instituicdes, e na

melhoria da qualidade de vida das pessoas (SIMOES, SAMBO, FERREIRA;
FRESTA, 2016).

O surgimento desta insfituicdo em Angola, tem despertado nos Gltimos
fempos, o interesse de muitos estudiosos, dedicandolhe pequenas referéncias,
capitulos, artigos em obras académicas e/ ou livios infeiros, porém, nem sem-
pre coincidentes com a ordem cronoldgica e o tipo de fatos histéricos em que
se fundamenta a narrativa de cada um ou de um grupo de autores (IRMA-

PANZO, 2018).

Angola, em via de desenvolvimento, fruto da paz alcancada em
2002, fator decisivo do crescimento notério do ES nos Ultimos anos deu conti-
nuidade as mudangas educativas iniciadas em 1975, apds a independéncia.
Essas mudangas sugerem a infrodug@o de novos materiais, de novas mefodolo-
gias e, consequentemente, de um novo perfil do docente (SILVA; SILVA, 2015)
e da sua profiss@o, que precisa ganhar autonomia, maior credibilidade e o
devido respeito que merece. 5

Com a expansdo massiva das Instituicdes de Ensino Superior (IES)
em toda a extensdo do pais (ANGOILA, 2009), os desafios deste sector em
Angola indiciam um longo caminho a percorrer para a consolidagdo do sis-
fema e a sua infegragd@o nos espagos geopoliticos de ensino e de pesquisa
(SIMOES, SAMBO, FERREIRA: FRESTA, 2016) constituintes necessarios para
impulsionar a Profissdo Docente e a (re|consirucdo da identidade de muitos
profissionais que durante muito fempo, estiveram grudados as obstinagdes e ao
processo de gestdo rigida e parcial de pequenas elites, de gestores e politicos.

Perante esse progresso inicial da expansdo universitaria, em algumas
areas, levantava-se o problema respeitante a um corpo docente autonomo que
corresponda as exigéncias do momento (KANDINGI, 2016).

Tendo em conta que a melhoria da qualidade do ensino e de inves-
figacdo para a (relconsirucdo da identidade destes profissionais passa pela
aposta na qualidade de um corpo docente diferenciado, com mestres e douto-
res empenhados e dedicados & produgdo cientifica e & exceléncia académica,
Angola deve criar condi¢des para atragdo de quadros de alfo nivel e promover
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a estabilidade do corpo docente e garantindo o seu progresso na carreira

docente universitéria (KANDINGI, 2016).

Porfanto, essas condicdes apesar de maioritariamente estarem refle-
fidas nos documentos normativos, devem merecer maior atengdo por parte
do Estado Angolano, e serem enquadradas de forma democrética nas politi-
cas publicas que vao operando-se no Pals e que sejam tidas em conta deste
a organizagdo dos pressupostos legais, até a credibilizacéo e valorizacdo
dos docentes. Aspeto imperioso para que o professor cumpra efefivamente
com as fungdes profissionais docentes: docente mefodolégica, investigativa e
educativa.

Por isso, esta comunicac@o, é de capital importancia a medida em
que reflete-se no novo quadro constitucional e dos novos desafios de desen-
volvimento que se colocam na atualidade, fraduzidos em diferentes planos e
programas esfratégicos de desenvolvimento a fim de garantir a insercdo de
Angola no contexto regional e internacional [ANGOILA, 2016).

Em Angola, com a promulgacdo do Decretolein.® 17/16, de 7 de
Outubro, Lei de Bases do Sistema de Educacdo e Ensino (ANGOILA, 2016),
e do Decretolei n® 191/18 de 8 de agosto 2018, do Estatuto da Carreira
Docente do Ensino Superior (ANGOLA, 2018, sdo notaveis, as exigéncias
politicas plasmadas nestes documentos que o estado Angolano impdem para o
Ensino Superior (ES) e Profisséo Docente na melhoria da qualidade de ensino,
aspetos incompativeis com o desenvolvimento pessoal dos docentes e seus
modos de desenvolvimento profissional, fatores que também condicionam a
Profisséo Docente e dificuliom a (re]construgéo da identidade profissional.

De referir que, o desenvolvimento pessoal e profissional da Profisséo
Docente em Angola, est@o enraizados no processo de desvalorizag@o destes
profissionais que durante muito tempo fiveram que passar, desde a elevada
carga horéria principalmente em docentes com o grau académico e catego-
ria docente mais baixas (assistentes estagidrios, assistentes), niveis salariais
baixos, falta de atualizacdo na carreira e nas cafegorias docentes, falta de
aberiura e imparcialidade na seleccdo dos docentes que participam de formo-
¢des continuas e outras formagdes, dificeis e precdrias condicdes de trabalhos,
infensificagdo do trabalho docente por via de légicas de burocratizacdo e de
controlo pelo gestores.
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Em Angola, “[...] alguns docentes enfrentam no desempenho das suas
funcées dificuldades tais como falta de motivacéo e falta de formacdo conti-
nua e pedagodgica” (RAUL, 2015, p. 5), assim como as debilidades formativas
obitidas ao longo da formagdo incial que muitos tiveram de passar, aliados
a falta de remuneracdo de subsideos a que t#&m direito, que condicionam o
seu desenvolvimento profissional e inibem a (re)construcdo da sua identidade
profisssional.

Associados a estes, estd a caréncia de docentes e as condicdes que
as instituicdes apresentavam e algumas apresentam no momento, esfe subsis-
tema de ensino, viuse submetido em um fipo de gestdo que ndo se ajustava
com uma academia. Tal foi o forte pender politico e de orientagéo mais ideold-

gica do que académica e cientifica (BUZA; BUZA, 2015).

Recentemente a Ministra do Ensino Superior, Ciéncia Tecnologia e
Inovagdo de Angola, Professora Doutora Maria do Rosario Braganga Sambo,
ao andlisar os programas da SADC e seu envolvimento no Ministério do Ensino
Superior Ciéncia Tecnologia e Inovagdo (MESCTI, 2018), no 2° Conselho
Nacional do Ensino Superior, chamou aten¢do para alguns achados prelimine-
res no respeifante as dificuldades do Ensino Superior em Angola, destacam-se
a proliferagao das Instituicdes do Ensino Superior e a mé qualidade dos for- /

mados, a inexisténcia de qualificacdes e habilitagdes literdrias formais e a
escassez de quadros com experiéncia profissional (MINISTERIO DO ENSINO
SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAQO, 2018).

Estudos realizados por, Simdes, Sambo, Ferreira e Fresta (2016) sobre
o ES no contexto Africano, referindo-se sobre os «desafios e oportunidades»
apontam os seguintes fatores que dificuliom a Profisséo Docente em Angola:

a) A escassez e pouca diferenciacdo do corpo docente no Ensino
Superior, assim como, a predomindncia nas universidades de docentes maio-
rifariamente com o grau académico de licenciado, face ao exiguo nimero de
cursos de Mestrado e, sobretudo, de Doutoramento em Angola.

c) As inadequadas condicdes de frabalho e a falta de incentivos para
o ensino e a pesquisa tendem a desmobilizar e desmotivar os quadros mais

capazes e mais qualificados (MOHAMEDBHAI apud SIMOES, SAMBO,
FERREIRA; FRESTA, 2016).

d) Falta de financiamento por parte do Estado que premeie o mérito
aos docentes com maior produtividade para a promogdo da qualidade.
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e] O insuficiente nimero de quadros & parfida capacitados para o
exercicio da pesquisa.

f) A fraca participagéo, disponibilidade e dedicacdo dos docentes no
sislema de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo;

g) Falta de exercicio de pesquisa nas Instituicdes de Ensino Superior,
0s poucos que se tém realizado, em geral est@o associados a iniciativas indivi-
duais ou de grupo, esporédicas;

h) Fraca qualidade na producéo de algumas Monografias,
Dissertacdes, e outros documentos e & auséncia de financiamentos e incentivos

para a investigagdo (SIMOES, SAMBO, FERREIRA; FRESTA, 2016).

Os aspetos referidos, mostram que a Profissdo Docente no Enino
Superior, precisa com urgéncia fracar novos rumos, fatos que comecam a
ser notabilizados com a atualizacdo da carreira docente e o aumento salo-
rial embora que insuficientes face a atual conjuntura do Pais e assegurar as
formagdes continuadas dos docentes aspetos que confribuem para a (rejcons-
frugdo da identidade profissional, como se perspetiva na Plano Nacional de
Formacao de Quadros (PNFQ, 2012): Llei de Bases do Sistema de Educacdo
e Ensino (ANGOLA, 2016); Estatuto da Carreira Docente do Ensino Superior
(ANGOILA, 2018) e o Plano Nacional de Desenvolvimento (PND, 2018).

No Plano Nacional de Desenvolvimento (2018) quanto ao Ensino
Superior se objetiva: (i) melhorar a rede de Instituicdes do Ensino Superior; {ii)
aumentar os cursos e os graduados; (iii) aumentar a oferfa de pds-graduacdes
e melhorar a qualidade do ensino ministrado com o reforco da qualificagdo
de mestres e doutores e melhorar a sua condicdo de trabalho e salarial; (iv)
recrutar para a docéncia os melhores candidatos de entre os que possuem qua-
lificagdo profissional; (v] afrair e refer os docentes mais bem preparados e com
bom desempenho; [vi) proporcionar aos docentes em servico oportunidades de
desenvolvimento de competéncias profissionais. Enfrefanto Névoa refere:

A educagdo vive um tempo de grandes incerfezas e de muitas
perplexidades. Sentimos a necessidade da mudanga, mas nem
sempre conseguimos definirlhe o rumo. H& um excesso de discur-
sos, redundantes e repetitivos, que se traduz numa pobreza de

praticas (NOVOA, 2009, p. 2).
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Face a importancia de se repensar na melhoria da Profissdo Docente
em Angola, é fundamental que as situagcdes, e condicdes perspetivadas em prol
desta profissdo expressos nos regulamentos e documentos normativos enuncia-
dos, possam repercutir na sua valorizagdo para (rejconstrugdo das identidades
dos profissionais do Ensino Superior em Angola.

A (re)construcdo da Identidade Profissional Docente

A identidade profissional &€ um lugar de lutas e conflitos, um espaco
no qual se constroem e reconstroem modos de ser e de estar na profissdo
(MOREIRA, 2010). Para Galindo {2004] a identidade é um processo de |re]
construgdo de sujeifos enquanto profissionais. Ou seja, é um processo de
(re)construgdo social de um sujeito historicamente situado  com base na sua
significacdo profissional, de suas tradicdes e também de suas contradigdes

(IZA; BENITES; NETO,; CYRINO; ELSANGELA; ARNOSTI SANCHES NETO,
2014).

Este conceito representa uma marca que distingue o professor de outro
funciondrio, que se fundamenta na natureza especifica da atividade exercida 9
(a agdo de ensinar), o saber requerido para a exercer, o poder de decis@o
sobre a agdo, e ainda o nivel de reflexividade sobre a acdo que permite
modificéla (ROLDAO, 2007).

Para Raul (2015), a [re)construcao da identidade profissional docente
é um processo complexo e inacabado, em que os professores vao consoli-
dando saberes, gestos, rofinas, experiéncias e posturas, possibilitandolhes o
exercicio da sua atividade. Para Teixeira, Batista e Graca (2017), a identidade
profissional € um processo dindmico e evolutivo, (relconstruido em inferagcdo
que congrega duas dimensdes: a individual e a coletiva.

Neste processo, a identidade individual contempla duas verfentes: a
pessoal e & interagdo que o docente estabelece com os outros afravés da relo-
¢do sujeitoobijeto. A dimensdo colefiva envolve a partilha de significados e de
representacdes sociais no interior dos membros onde se estabelecem prdticas
comunicacionais favordveis & (rejconstrucdo durante a formacdo.

Porém dentro da dimensdo individual, coletiva e social a identidade
docente simboliza também o sistema educativo e a nagdo que o criou, o que
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confribui para que o professor se identifique, se (re|constroe e contribua para a

sua profissdo (BUZA; GONCALVES, 2007).

Moreira (2010), considera que na (rejconstrucdo da identidade profis-
sional docente hd trés dimensdes fundamentais: o desenvolvimento pessoal; o
desenvolvimento profissional e o desenvolvimento Institucional.

Na prdtica, os professores, ao manifesfarem suas motivagdes ao exer-
cicio docente, revelom suas subjefividades para o exercicio da fungdo. Apesar
do compromisso social o “Eu” joga um papel preponderante para a (re)cons-
frug@o da identidade, que conta com as emogdes diante das inquietacdes
vividas, colocando-se na condigéo de eterno aprendiz para dar conta da res-

ponsabilidode assumida (BUZA; GONCALVES 2007).

Na atualidade estudar sobre a (rejconstrugdo da identidade dos profis-
sionais no confexto docente em Angola & também, identificar novas perspetivas
de desenvolvimento pessoal e institucional da garantia de formagdo acente na
mudanca de novos paradigmas educativos e sociais do exercicio da profissao,
para melhorar a qualidade deste nivel de ensino.

Durante vérios momentos das vivéncias dos docentes em Angola a
(reJconstrugdo da sua identidade profissional esteve maioritariamente sob o
arbitrério do Estado e das suas instituicdes, através dos seus regulamentos,
servicos, enconfros politicos, discursos publicos, programas de formagéo,
infervencdes na média, efc.. fornou-se assim numa componente essencial do
sistema, fabricada para gerir problemas de ordem publica e de regulamenta-
¢do. A identidade foi “produzida” através de um discurso que simultaneamente,
explica e constrdi o sistema (LAWN, 2000).

Em Angola durante um tempo recente decorreu um processo de des-
valorizacdo profissional dos docentes e da eventual crise que parece ainda ser
evidente nos dias atuais que, afirmar a identidade profissional pode contribuir
para mudar este quadro e buscar melhores condicdes de trabalho para essa

categoria profissional (BUZA; GONCALVES, 2007).

Entedemos, que a qualidade da educacdo genericamene as suas pré-
ficas e de ensino, podem ser alcangadas pelos processos de desenvolvimento
pessoal, profissional e do insfitucional, assim como da (rejconstrugéo da identi-
dade docente. O desenvolvimento profissional é

Revista Educagdio em Questdo, Natcl, v. 58, n. 55, p. 1-23, &-18469, jon/mar. 2019



Artigo
Aréo Chilulo Cutatela | Alfredo Maria de Jesus Paulo | Luis Alexandre da Fonseca Tinocom

[...] aquele processo que envolve todas as experéncias exponté-
neas de aprendizagem e das atividades conscientes planificadas,
realizadas para o beneficio, direto ou indireto, do docente, do
grupo ou da escola, e que contribuem, através destes, para a quali-
dade da educacdo na sala de aulas (DAY, 1999, p. 20).

Esta definicdo foi analisada neste contexto do estudo por ser abragente
ao exercico docente e por caraferizar o desenvolvimento profissional numa
perspetfiva de aprendizagem permanante do docente com vista a (rejconstru-
¢do da identidade profissional, que, em cerfa medida, o seu alcange depende
dos desafios impostos pelas Instituicoes de Ensino Superior em Angola.

Angola a (reJconstrucdo da identidade profissional do docente, ndo
deve-se refletir apenas como uma «comunidade imaginada» da nagéo (ndo
se pode iludir com boas palavras, politicas a sociedade sem o docente] mais
deve tomar um rumo de momentos e desenvolvimento pessoal, profissional e
institucional de que esfd é crucial para o estabelecimento ou reformulagéo dos
seus obieﬂvos econémicos, sociais e educativos, fais como se encontram defini-

dos pelo Estado (LAWN, 2000).

Para isso, a identidade profissional do docente deve: (i ajustarse &
imagem do préprio projecto educativo da nagdo; i) permitir numa sociedade 11
democrdtica beneficiar eficazmente a Profisséo Docente e a criagdo, através
de discurso oficial, da identidode do préprio docente; [iii) ser flexivel, no infe-
rior de sistemas politicos e no conhecimento universitario (LAWN, 2000).

Fatores que conduzem a valoriza¢éo da (re)construcéo da
Identidade Profissional Docente

A (re]contrugdo da identidante profissioal docente como & foi referido,
é constituida por meio de um processo dindmico, em relacdo direta com o con-
fexto social no qual estd inserida, a pessoa e a instituicao.

Nao hé um Unico fator que sozinho explique a valorizagéo da
Profissdo Docente, ha evidéncias de que ela estd associada a
uma soma de varidveis intervenientes que culminam na atual situa-
¢do do desprestigio dessa profissdo. Apesar de existirem leis que
visem & melhoria do Ensino Superior, a maioria ndo hd punigéo,
deixando brecha para néo efetivacdo dos beneficios em prol do
Docente. Enquanto as politicas ndo efefivarem as leis, e enquanto a
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sociedade continuar mostrando descaso com estfes profissionais, os
mesmos ndo serdo valorizados (MELO 2016, p. 11).

Iza; Benites; Neto; Cyrino; Elisangela; Arnosti; Sanches Neto (2014)
consideram que os processos que conduzem a valorizagdo docente na (re)
construgdo da identidade docente ndo dependem apenas de fafores externos
— como dos cursos de formacdo, dos formadores, dos curriculos, etc., também
sdo influenciados por fatores internos & propria pessoa, como, por exemplo,
uma tomada de consciéncia de seu papel.

Porém, atualmente, muito se discute quando os docentes sGo devalori-
zados, fanto por parte do governo e seus governantes, como pela sociedade
em geral [DETOMINI; MARIOTINI, 2017). Certamente a desvalorizagéo pro-
fissional causa malestar e desmotivacdo no seio dos docentes, como refere
Juses (1998 apud JESUS):

Nao osbtante o malestar docente tem muito a ver com o contexto
ou ambiente de trabalho do professor, sendo necessario infroduzir
diversas alteragdes no plano da formagdo e no plano séciopolitico,
esfe problema também depende muito dos prérios professores, pois
uns realizam-se na profissdo e outros ndo (JESUS, 2004, p. 81).

A desmotivagdo dos professores € um dos indicadores do mal-estar
docente na atualidade. Este conceito integra diversos indicadores, como o
empenho profissional, o desejo de abandono da profisséo docente, podendo,
em sistuagdo de maior gravidade, traduzirse em estados de exaut@o e até

depressdo (ESTEVES, 1992 citado por JESUS, 2004).

Novoa (1999) considera que os professores ndo sdo valorizados de
forma fnfegra e digna: nosso saldrio, muitas vezes, ndo serve nem para o sus-
fenfo; nossa fungdo é multipla; as regras para enfrada no curso de formagdo
de professores s@o inadequadas; a formacdo inicial e continuada sGo muitas
da vezes, ineficazes.

Os professores, hé& muito fempo, vém sofrendo de uma situagdo de
uma situagdo de mal-estar na profissdo, que causa desmotivagdo
pessoal com a docéncia, abandono, insafisfagdo, indisposicdo,
desvestimento e auséncia de reflexdo critica, entre outros sintomas
que demonsfram uma autodepreciagdo do professor. Esta situagdo
abarca a crise da profissGo docente, vem sendo bastante analisada

Revista Educagdio em Questdo, Natcl, v. 58, n. 55, p. 1-23, &-18469, jon/mar. 2019



Artigo

Aréo Chilulo Cutatela | Alfredo Maria de Jesus Paulo | Luis Alexandre da Fonseca Tinocom

e discutida pelos tedricos contfemporaneos (NOVOA, 1999, p.
12).

Melo (2016] por exemplo, considera que existem trés fatores que
conduzem a valorizagé@o da Profissdo Docente e consequantemente a (re)
construgdo da identidade profissional: formacdo, condicdes de trabalho e
remuneracao.

Os fatores apontados devem ser (re]construidos permanentemente nas
vivéncias da Profissdo Docente pois, ao contrario podem conduzir a desvalori-
zagdo o que em certa medida desprofissionaliza o professor.

Segundo Névoa (2017), a desprofissionalizagéo docente manifesto-
-se de maneiras muito distintas, incluindo niveis salariais baixos e dificeis
condicdes nas escolas, bem como processos de infensificagdo do frabalho
docente por via de légicas de burocratizacdo e de controlo.

O autor considera ainda que é importante e pertinente recuperar o
conceifo de profissdo numa era marcada pela “crise das profissdes”, por pro-
fissdes hibridas e por novas formas de relagdo ao trabalho. A razdo & simples.
Nas 0ltimas décadas tem havido uma diluicGo da profissionalidade docente,
devido a duas razdes principais [(NOVOA, 2017): (i) a degradagdo das
condigdes de vida e de trabalho; (i) a proliferagdo de discursos que descarac-
terizam a profissGo docente.

Em Angola o desenvolvimento profissional docente foi durante muito
tempo visto, numa perspectiva mais ideoldgica e de discurso institucional que
na dimensdo de resposta institucional. O discurso ideoldgico centrado no slo-
gan “Ensino Superior de qualidade”, ndo estd a ser suficiente para buscar a
convergéncia entre a regulacéo os processos sécioorganizacionais, porque d
centralidade no positivismo premeia a criatividade construtivista do ambiente

organizacional (MANUEL, 2016).

Portanto, a desvalorizacdo da Profissdo Docente é uma realidade é
muitos contextos educativos e Angola ndo é excessdo, apesar de existirem leis
que visem & melhoria da Profiss@o Docente no Ensino Superior, ndo se cum-
prem, mesmo assim, os professores estdo presentes em fodos os discursos sobre
a educagdo. Por uma ou por outra razdo, falase sempre deles. Mas muitas
vezes esté-lhes reservado o “lugar do morto” (NOVOA, 1999).
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Importa ainda referir que em Angola por exemplo o fator des-
valorizacdo docente tem sido motivo de muitos potenciais profissionais
procurarem outras profissdes e formacdes fora do dmbito docente. Enquanto
outros recorrem ao fenémeno da «turbo-docéncio»!, aspeto que condiciona
seu efetivo desempenho profissional e prejudica a (rejconstrugéo da Identidade
Profissional cabendorhe a impossibilidade da sua participagéo no processo de
ensino-aprendizagem.

Como ja foi referenciado em Angola &s fungdes da Profissdo Docente
deve ser acrescida um forte investimento na sua carreira, de modo a que este
desenvolva as suas capacidades e competéncias, com o infuito de forfalecer a

sua prdtica (RAUL, 20135).

Valorizacdo Docente na (re)construcdo da Identidade Profissional

Estamos a viver um momento determinante da histéria da educacdo
em que o mundo em que os professores realizam o seu trabalho
esfd a sofrer alteragdes profundas e a composicdo demogrdfica do
ensino estd a mudar de forma dramdtica com o processo de reforma
da classe de professores das décadas de 1960 a 1970, o ensino
estd de novo a fornarse uma profissGo de jovens (HARGREAVES,
2004, p. 15).

A valorizagdo docente na (re)construcdo da identidade dos pro-
fissionais do Ensino Superior em Angola é uma necessidade que fem como
repercuss@o o servico docente. Porfanto, j& que trabalho é toda atividade
humana que transforma a natureza a partir de uma certa matéria. Falar em
frabalho docente é reconhecer o trabalho como cerne do  desenvolvimento e
de inclusdo social, reconhecer o valor do trabalho como aspecto central na
nossa sociedade, apresentar disposicdo para dirigir esforcos a fim de consoli-
dar as conquistas e mobilizar & sociedade para ir a busca de alternativas para
esses desafios sociais [RAUL, 2015). O Estatuto da Carreira Docente do Ensino
Superior de Angola (ANGOILA, 2018), arfigo 34° (c,d,f) relativamente aos

Direitos dos Docentes define:

Ser avaliado, valorizado, reconhecido e remunerado justamente,
de acordo com as suas habilitagdes académicas, técnicas e pro-
fissionais, bem como da qualidade do seu desempenho e dos
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resulfados obtidos, nos termos da lei; Ser apoiado no processo
de progressao da carreira docente, através de licengas, bolsas de
estudo e outras formas de apoio no sentido de melhorar continua-
mente, a sua formagdo académica, cientifica e técnica e cultural,
nos termos da lei; Ser tratado com respeito e justica, dentro dos mar-
cos da lei, no processo disciplinar de que seja parte [ANGOLA,
2018).

Os femas sobre a identidade profissional séo de capital utilidade
sobrefudo quando ndo se frafe de definir uma identidade fixa, mas, de comr
preender as mdlfiplas identidades que exisfem numa profissdo e, sobretudo, de
pensar a (re)construcdo identitdria como um processo. Nesse senfido, ninguém
constroi a sua identidade profissional fora de um contexto organizacional e
de um posicionamento no seio de um coletivo que lhe dé sentido e densidade

(DURAR apud NOVOA, 2017).

(ReJconstruir a indentidade profissional significa, fambém restabelecer
o profissionalismo do professor, reconfigurar as caracteristicas dq sua profissdo
na procura de uma identidade pessoal e coletiva na instituicdo. E preciso tam-
bém investir numa formagdo de qualidade, de modo que a profissdo ganhe
mais credibilidode e dignidade profissional (RAUL, 2015).

Novoa (2009), refere que a importancia do desenvolvimento profissio-
nal a valorizagdo do professor deve estimular uma perspectiva criticoreflexiva,
que forneca aos professores os meios de participagdo nas mesmas, para faci-
litam as dinamicas da aufoformacdo. pois, ser professor & compreender os
senfidos da instituicdo escolar, infegrarse numa profisséo, aprender com os
colegas mais experientes.

O professor deve igualmente ser um eterno aprendente a (re)construgéo
da sua identidade profissional. Por isso, falar da aprendizagem do professor é
reportar a uma permanente (rejconstrugdo da sua profissGo no seu exercicio na
Instituic@o de Ensino Superior a que pertence (RAUL, 2015).

Porfanto, a parficipagé@o de docentes quer na formagdo continua e em
todas atividades da sua prética profissional, fortalece o seu desenvolvimento
pessol e profissional, quando h& aceitagdo, reconhecimento em diferentes
dominios quer a nivel das politicas, tragadas pelo Estado, desde a sua mate-
rializag@o e o nivel das instituicdes e da sociedade no geral, o que contribui
para valorizagdo e a (rejconstrugdo da identidade profissional do docente.
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E preciso compreender que a formacdo continua de docentes néo se
limita somente na frequéncia e obfencdo de um titulo, académico, cientifico e
profissional, ou simplesmente nas participagdes em semindrios, cursos de agre-
gacdo e superagdo pedagdgica (CUTATELA, 2018).

Fla se desenvolve igualmente na pratica didria do professor na escola,
nas planificagdes, no trabalho colaborativo com os colegas, permitindo que
esfe alcance niveis de elaveda qualidade educativa e profissional para a satis-
fagdo coletiva e pessoal. “A formagdo de professores esta muito afastada da
profisséo docente, das suas rofinas e culturas profissionais” (NOVOA, 2009,
p. 1).

Assim, se nos rendermos & ideia de que a educagdo publica sé pode
ser um sistema de baixo custo assente em professores com baixas habilita-
¢des, mal pagos e sobrecarregados, cuja fungdo consiste apenas em manter
a ordem, ensinar para o teste e seguir os ditames do curriculo estandardizado,
enfdo os professores para as proximas trés décadas serdo incapazes e des-
motivados de ensinar para a sociedade do conhecimento, e para além dela
(NOVOA, 2009).

E necessario que os professores conversem entre si sobre a profissdo e
os contetdos, troquem ideias e se preocupem sobre a forma como estdo a con-
duzir as prdticas profissionais e pedagdgicas, pois s6 assim poderdo detectar
pontos positivos e negativos no que estdo a fazer (RAUL, 2015).

Deve-se facilitar a froca de experiéncias entre os profissionais docen-
fes, para se criar um ambienfe propicio para o desenvolvimento intelectual,
estimulando-os a expor os seus saberes, a crificar e enriquecer as suas pratficas
afravés da pesquisa e das exigéncias dos seus colegas, da direcdo da escola
e do Ministério do Ensino Superior, Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (RAUL,

2015).

Em alternativa, podemos promover um sistema educativo de alta
capacidade, com grande investimento, no qual os professores altamente quali-
ficados sdo capazes de gerar criatividade e engenho nos seus alunos, fruto da
propria experiéncia de criatividade e flexibilidade na forma como s@o tratados
os professores e se desenvolverem como profissionais da sociedade do conhe-

cimento (HARGREAVES, 2004).

Para melhor compreender a qualidade da educagdo é preciso, antes
de mais, melhorar o recrutamento, formacdo, estatuto social e condicdes de

Revista Educagdio em Questdo, Natcl, v. 58, n. 55, p. 1-23, &-18469, jon/mar. 2019



Artigo
Aréo Chilulo Cutatela | Alfredo Maria de Jesus Paulo | Luis Alexandre da Fonseca Tinocom

frabalho dos professores, pois estes sé poderdo responder ao que deles se
espera se possuirem os conhecimentos e competéncias, as qualidades pesso-
ais e profissionais e a mofivacdo requerida (RAUL, 2015).

Conclusoes

A partir da andlise realizada sobre o processo de Valorizagao Docente
no contexto angolano é possivel concluir que a questdo da (rejconstrugdo da
identidade profissional do professor & atual e necesséria em vérios ambientes
sociais, culturais e profissionais.

A Profissdo Docente pela sua complexidade ¢ marcada de contra-
dicdes e necessidades de cardcter politico, social e econdémico, para fal é
considerada como o processo pelo qual o professor adquire, desenvolve,
vivencia e experimenta saberes e competéncias no contexto da sua atuagéo
pedagdgica. As dificuldades e insuficiéncias que condicionam a Valorizagao
Docente referidas no presente fexto por diferentes autores, nos documentos nor-
mativos e a vivéncias dos aufores no confexto da Profissdo Docente em Angola
ilustram alguns fatores que inibem o seu desenvolvimento e a (re)construcdo da 17
idenfidade profissional.

Os principais obstaculos identificados referentes aos niveis salariais
baixos e & falta de atualizacdo nas carreiras e categorias; falta de imparcic-
lidade na selecdo dos docentes para as formagdes continuas; docentes com
grau académico e categorias muito baixas; dificeis e precarias condicdes de
frabalho; a burocratizagdo e controlo pelos gestores do frabalho docente; falta
de motivagdo, e vontade de participacdo em atividades académicas e cientifi-
cas, estdo na base da desvalorizacdo da Profisséo Docente, e condicionam a
(reJconstrucdo da identidade profissional.

H& uma acentuada discrepéncia entre a realidade objetiva da
ProfissGo Docente em Angola, as vivéncias dos seus participantes, e a andlise
dos discursos dos diferentes autores (NOVOA, 1999: RAUL, 2015: BUZA:
BUZA, 2015; SIMOES, SAMBO, FERREIRA; FRESTA, 2016) entre outros, com
as orientagdes expressas nos documentos normativos fais como o Estatuto da
Carreira Docente do Ensino Superior (ANGOLA, 2018) artigo 34°, (c,d,f)
sobre os «direitos dos docentes», os objetivos plasmados no Plano Nacional de
Desenvolvimento, (2018-2020), na lei de Bases do Sistema de Educacdo e
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Ensino ([ANGOLA, 2016) referidos no artigo 51°, alinea (cd), e nas metas que
se perspetivam no Plano Nacional de Formagdo de Quadros (2012-2020), e
enraizadas nos discursos, mais que n&o sdo materializadas dentro das politicas
publicas e educativas fracadas para a melhoria da ProfissGo Docente e conse-
quente (re]construcdo da identidade destes profissionais.

Para minimizar as dificuldades aponfadas & necessario estabelecer
politicas mais objetivas na formagdo inicial e continua, que passam pela
selecdo de melhores candidatos para o ingresso na formagdo inicial e a par-
ficipacdo em formagdes continuadas dos professores em exercicio, apoidos
com bolsas nacionais e internacionais que financiem a sua formagdo ao nivel
de cursos de Mestrado e Doutoramento. Para isso é importante delegar algum
poder e autonomia as Instituicdes do Ensino Superior, para a descentralizo-
¢@o de alguns servicos evitando deste modo, o excesso de burocratizacdo no
érgdo de tutela (Ministério do Ensino Superior Ciéncia Tecnologia e Inovagdo)
quanto a selecdo desses profissionais.

O Ministério do Ensino Superior Ciéncia Tecnologia e Inovacdo
enquanto 6rgdo competente pela formulag@o e implementagéo da Politica
para o ES deve apostar seriamente na formagdo dos quadros superiores e
assegurando-hes uma sdlida preparacdo cientifica, t#cnica, cultural e humana,
Deve, coordenar harmoniosamente o funcionamento de todas as Instituicdes
de Ensino Superior (respeitando, obviamente, os diferentes regimes de auto-
nomia, conferidos por lei]. Deve ainda, no dmbito do Plano Nacional de
Formagdo de Quadros (PNFQ, 2012-2020), executar o plano de Formagdo
de Quadros Superiores e o plano de Formacao e Capacitagdo de Professores
e de Investigadores para o Ensino Superior e Sistema Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao.

Sabendo que a (reJconstrucdo da identidade da Profissdo Docente
depende igualmente da componente pessoal que € internalizada pelas posi-
¢es sociais, representagdes individuais e significados que sao atribuidos pela
sociedade de outras instituicdes e do Estado em geral no seu quotidiano, é
fundamental que as politicas publicas implementadas estejam viradas para a
atracdo de quadros de alto nivel, na promogdo da estabilidade do corpo
docente, através da atualizagdo de subsidios, o progresso na carreira e o
incentivo da sua participag@o pessoal e coletiva na comunidade afravés de
projetos de extensdo universitaria.
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Os professores devem de igual modo, procurar durante a sua traje-
t6ria pessoal envolverem-se e implicarem-se na profissdo, assumindo os seus
papéis, cientes das suas responsabilidades, comprometendo-se com a profis-
s@o, e fomar consciéncia pessoal (ética, moral e social), autovalorizarem-se,
frabalharem para os seus direitos e cumprirem com os seus deveres.

Na vertente profissional os professores devem participar no desenvol
vimento institucional, através do seu envolvimento no coletivo de estudantes e
de colegas de profiss@o, nos projefos educativos da instituicdo, em formagdes
para o seu desenvolvimento profissional, contribuindo para a (re]construgdo da
sua identidade profissional.

Angola, um pais em vias de desenvolvimento que durante muito tempo
enfrentou diversas dificuldades na afirmacdo das instituicdes educativas e
sociais face a sua credibilizag@o e aceitagdo por parte da sociedade, precisa
de profissionais capazes de responderem a um novo rumo da formagdo de
futuras geracdes. Para isso a sociedade Angolana deve respeitar, prestigiar e
apoiar as politicas que sdo fracadas a favor dessa classe de profissionais.

Notas

1 Turbo-docéncia: Em Angola este termo ¢ ufilizado para aqueles docentes, que exercem a pro-
fissGo em vérias instituicdes de ensino e ou diferente daquela pelo qual ele exerce a atividade
profissional.
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