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Reflexoes iniciais sobre a pratica colaborativa e a
educacdao especial

Alejandra Cesarina Rodriguez Paz
Sonia Lopes Victor
Universidade Federal do Espirito Santo (Brasil)

Resumo

A colaboragdo entre o professor de sala de aula regular e o da educagdo especial revelase como
uma das prdticas essenciais para garantir o direito & educagéo ao grupo de alunos publicoalvo
da educacdo no movimento de inclusdo escolar. Nessa direcdo, esse trabalho visa a fortalecer
a discussdo no Brasil a respeito da colaboragdo docente pela via de sua problematizagao.
Realiza um ensaio critico a fim de evidenciar o termo em estudos infernacionais que indicam sua
origem e sua vinculagdo epistemolégica. Por conseguinte, o texto aborda as seguintes tfemdticas:
terminologia e conceituagdo; ensino em equipe; colaboragdo na educagdo especial; consulta
escolar colaborativa; e coensino e ensino colaborativo. Ao final, observa que os diversos modelos
de colaboragdo parecem estar alinhados ao conceito utilizado pelas organizagées/empresas,
com o intuito de resolver problemas correspondentes ao modo de produgdo capitalista e atingir a
eficacia do processo de ensino.

Palavraschave: Colaboracdo. Educagdo especial. Pratica colaborativa. Incluséo escolar.

Initial reflections about the collaborative practice and special
education

Abstract

The collaboration between the regular classroom teacher and the special education teacher is
revealed as one of the essential practices fo guarantee the right to education for the group of
special students in the school inclusion movement. In this sense, this work aims to strengthen the
discussion in Brazil regarding teaching collaboration through its problematization. It conducts a
crifical essay in order fo highlight the term in international studies that indicate their origin and its
epistemological link. Thus, the text addresses the following topics: terminology and conceptuo-
lization; team teaching; collaboration in special education; collaborative school consultation;
and coteaching and collaborative teaching. At the end, it observes that the various models of
collaboration seem to align with the concept used by organizations/companies, in order fo solve
problems corresponding to the capitalist mode of production and achieve the effectiveness of the
feaching process.

Keywords: Collaboration. Special education. Collaborative practice. School inclusion.
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Reflexiones iniciales sobre la préctica colaborativa e la educacién
especial

Resumen

la colaboracién entre el maestro de aula regular y el maestro de educacion especial se revela
como una de las précticas esenciales para garantizar el derecho a la educacion del grupo
de estudiantes especiales en el movimiento de inclusion escolar. En esa direccion, este tro-
bajo busca fortalecer la discusién en Brasil sobre la colaboracién docente a través de su
problematizacion. Realiza un ensayo critico con el objetivo de evidenciar el término en estu-
dios infernacionales que indican su origen y su vinculacion epistemolégica. Por fanto, el texto
aborda los siguientes temas: terminologia y conceptuacion; ensefianza en equipo; colabora-
cion en la educacion especial; consulta escolar colaborativa; y coensefianza y ensefianza
colaborativa. Al final, observa que los diversos modelos de colaboracién parecen estar ali-
neados al concepto utilizado por las organizaciones/empresas, con el propdsito de resolver
problemas correspondientes al modo de produccién capitalista y alcanzar la eficacia del pro-
ceso de ensefianza.

Palabras clave: Colaboracién. Educacion especial. Practica colaborativa. Inclusion escolar.

Introducao

A inclus@o escolar do aluno piblicoalvo da educagdo especial
implica a garantia do direito & educacdo por meio da construgdo de alternati-
vas que viabilizem todas as escolas se constituirem como espacos adequados
para o desenvolvimento desse educando, possibilifando sua autonomia social
e intelectual, assim como as condicdes para o exercicio de sua cidadania
(PRIETO, 2008).

Além do acesso, é necessdrio garantir a permanéncia e a apropriagdo
de conhecimento do aluno na escola diante de suas necessidades educacio-
nais particulares, por meio de recursos e prdticas de ensino-aprendizagem que
tenham em vista um processo de inclus@o ndo excludente (CURY, 2016).

Nesse confexio, a colaboragcdo entre o professor de sala de aula
regular e o da educagdo especial se revela como uma das préticas que fazem
parte do discurso em prol desse movimento.

No Brasil, a colaboragdo entre os professores de sala de aula regular
e os da educagdo especial é mencionada pela primeira vez na Resolugdo
CNE/CEBn° 2, de 11 de setembro de 2001 (BRASIL, 2001), que estabelece

as Direfrizes Nacionais para a Educagdo Especial na Educagdo Basica.
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Em 2008, foi publicada a Politica Nacional de Educagéo Especial
na Perspectiva da Educacdo Inclusiva (PNEEPEI) (BRASIL, 2008), que define
a educagdo especial como uma modalidade transversal de ensino que per-
passa fodos os niveis, etapas e modalidades da educacdo. Esta ndo substitui o
ensino regular, que oferta o atendimento educacional especializado de forma
complementar e/ou suplementar a todos os alunos publicoalvo da educagdo
especial matriculados em classes comuns com o objetivo de assegurar a esses
estudantes sua inclusdo no ensino regular.

Por conseguinte, conforme Prieto, Cosmo e Anache (2018, a educa-
¢Go especial passa a infegrar a proposta pedagdgica da escola, assumindo
um cardter pedagégico e distanciando-se, cada vez mais, da perspectiva
assistencialista/clinica de atendimento com o objefivo de dar énfase ao desen-
volvimento de sistemas educacionais inclusivos. Nesse sentido, a educacdo
especial passa a ser organizada como apoio & aprendizagem no ensino regu-
lar de alunos piblicoalvo da educag@o especial na sala de aula tradicional.

Dessa maneira, a colaborag@o entre os professores de sala regular
e os da educagdo especial é mencionada na PNEEPEI, vagamente, como
"desenvolvimento de prdticas colaborativas”, referindo-se a uma das agdes da
educacdo especial no dmbito de uma atuagdo mais ampla na escola (BRASIL,
2008). Contudo, o documento ndo especifica como devem ser organizadas
essas praticas, nem quem sdo os sujeitos responsaveis pela sua materializagdo.

Em contrapartida, a Resolugdo CNE/CEB n° 4, de 2 de outubro
de 2009 (BRASIL, 2009), que institui as Diretrizes Operacionais para o
Atendimento Educacional Especializado na Educagéo Bdasica, ressalta, indi-
refamente, em seu art. 9, a articulacdo entre os professores de sala regular, os
da educagdo especial e fambém outros profissionais ao referir-se & elaboracdo
e execucGo do plano de Atendimento Educacional Especializado (AEE). J&
no art. 13 do referido documento, a colaboracdo entre esses profissionais &
definida como uma das atribuicdes do professor do AEE, com o objefivo de
disponibilizar os servigos, os recursos pedagdgicos e as estratégias que incen-
tivam a partficipagdo dos alunos nas atividades escolares.

Com base nos documentos legais e orientadores apresentados,
observamos que a prdtica colaborativa entre os professores regentes e os da
educac@o especial apenas ¢ citada e, as vezes, definida superficialmente.
Consequentemente, fica a cargo dos pesquisadores explicitar as caracteristicas
dessa parceria em seus estudos e também do Poder Piblico em materializar
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a colaboracdo como uma das possibilidades educacionais de atuar frente &
garantia da aprendizagem dos alunos publico-alvo da educagdo especial na
escola regular, por meio de politicas publicas para essa modalidade nos ambi-
fos estadual e municipal.

Os termos “ensino colaborativo” ou “coensino”, presentes nas primei-
ras pesquisas brasileiras, reproduzidos do inglés — cofeaching e collaborative
teaching —, provenientes de literatura estrangeira, s@o definidos como um dos
modelos de prestagdo de apoio no qual o professor de ensino regular e o da
educacgdo especial dividem a responsabilidade de planejar, instruir e avaliar
o ensino oferecido a um grupo heterogéneo de estudantes (CAPELLNI, 2004;
ZANATA, 2004).

Compreendemos, assim, que o conceito de colaboracdo se insere em
uma totalidade histérica composta por uma dinémica de contradicdes, medio-
¢des e deferminagdes politicas, econdémicas e sociais da educacdo especial
no Brasil, que se expressa por uma multiplicidade de termos coincidentes nos
esfudos brasileiros.

Com o intuito de forfalecer essa discuss@o no Brasil, pela via de sua
problematizacdo, buscamos, neste ensaio critico, evidenciar o termo em estu-
dos internacionais que indicam sua origem e sua vinculagdo epistemologica.
O obijetivo & adensar, em trabalhos futuros, “[...] a critica e o conhecimento crf-
fico para uma prdtica que altere e transforme a realidade anterior no plano do
conhecimento e no plano histéricosocial” (FRIGOTTO, 1991, p. 89) a respeito
desse tema no campo da educagdo especial brasileira.

Colaboracao: conceituacdo

A partir do estudo de Garcia (2016), inferimos que o conceito de
colaboragao tem sua origem na década de 1950, no auge da teoria do
desenvolvimento organizacional aplicada nas fébricas dos Estados Unidos.

A colaboracdo configura-se como uma ferramenta para alcangar as
mudancas na organizacdo e afingir os objefivos desejados, partindo da defi-
nigGo do desenvolvimento organizacional como a aplicagdo do conhecimento
da ciéncia comportamental para o planejamento, o desenvolvimento, a promo-
¢do e a énfase em esfratégias, esfruturas e processos organizacionais, visando

a melhorar a eficacia na organizacdo (GHORBANHOSSEINI, 2013). Sendo
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assim, € conceituada como um dos fundamentos da feoria organizacional sob
a forma de trabalho em equipe:

[...] o trabalho em equipe é uma preocupagdo mental e emocio-
nal dos individuos em situagdes de grupo que os motiva a ajudar
uns aos outros para alcangar os obijetivos grupais e participar da
responsabilidade do trabalho. O trabalho em equipe é uma ferra-
menta para aumentar a criatividade, o que implicitamente leva &

consolidacdo da satisfacdo no trabalho (GHORBANHOSSEINI,
2013, p. 1020, tradug@o nossal.

Conforme as ideias de Emery e Trist, destacadas por Appley e Winder
(1977), a importéncia da colaboragdo na mudanga organizacional é expli-
cada pela necessidade de se enfrentar os crescentes niveis de complexidade,
interdependéncia e incerfezas que caracterizavam os ambientes turbulentos
constituidos na sociedade podsindustrial.

De acordo com Damanpour e Gopalakrishnan {1998), o ambiente
de uma organizacdo é definido como um sistema que estd fora da organi-
zagdo que influencia o comportamento e as propriedades da organizagdo.
Nessa perspectiva, os ambientes turbulentos constituem-se por propriedades
dinémicas que surgem tanfo da inferagdo das unidades individuais dentro da
organizagdo como daquelas decorrentes de seu proprio campo social (EMERY;
TRIST apud APPLEY; WINDER, 1977).

Desse modo, as exigéncias geradas nesses ambientes ndo podiam
ser enfrentadas pelos sujeitos ou pela organizag@o individualmente, portanto,
buscouse quebrar o sistema hierdrquico baseado nos valores competitivos e
no conflito de auto inferesse por meio do estabelecimento de novos valores
de comportamento que caminhassem para a configuragdo de outro sistema,
fundamentado no compartilhamento e na confianga entre seus membros (TRIST,
1977; APLEY; WINDER, 1977).

Nesse contexto, Appley e Winder (1977 apontaram a colaboragdo
como base de um novo sistema de valores, no qual o cuidado e a preocupagdo
sejam comportamentos manifestados pelos membros do sistema em relag@o ao
outro, configurando um sistema relacional. Dessa maneira, a colaboracdo é
definida como:
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[...Jum sistema relacional em que: a) os individuos num grupo com-
partilham aspiragdes mituas e um quadro conceptual comum; b)
as inferagdes entre os individuos est@o caracterizadas pela “jus-
tica como equidode"; e ¢) essas aspiragoes e conceifuagoes estao
caracterizadas pela consciéncia individual de seus motivos para o
outro, pelo cuidado ou pela preocupacdo com o outro e pelo com-
promisso de trabalhar com o outro ao longo do fempo, desde que
esse compromisso seja uma questdo de escolha (APPLEY; VWINDER,

1977, p. 281, tradugdo nossal.

De acordo com a citacdo anterior, na interacdo colaborativa, o
cuidado e a preocupagdo entre os individuos s@o possiveis por meio da manu-
tenc@o do equilibrio do sistema relacional. Desse modo, o equilibrio apoia-se
na reciprocidade entre membros, a qual exige a equidade do mérito e a per-
muta de beneficios (BOSZORMENYI-NAGY: SPARK, 1973).

Conforme Appley e Winder [1977), o mérito tem uma natureza subje-
tivamente ponderada e esfabelece-se como um excedente moral armazenado,
considerado um ganho por atos de desempenho justos, como garantia de
beneficios futuros. J& a permuta de beneficios é concebida como a doagdo e
aceitagdo de cuidados relacionadas com a explorag@o de um individuo pelo
outro. Nessa perspectiva, a exploracdo constitui a safisfacdo das necessidades
individuais que ndo envolvem reciprocidade, manifestandose como um senti-
mento subjetivo de que uma pessoa é usada por outra.

Os autores afirmam que a afuagdo desses conceitos é explicitada
no sistema relacional hierérquico, em que o trabalhador (ou o explorado), ao
ser considerado um instrumento para a manuteng@o da produtividade do pro-
duto, tem direito ao mérito e menos responsabilidade de ser o cuidador; e o
empregador (ou explorador] tem pouco direito de ser cuidado e maior res-
ponsabilidade para cuidar do outro. Em contrapartida, no novo sistema de
relagdes colaborativas, a conjuntura serd a mesma. Porém, com o trabalhador
consciente de sua situagdo e o empregador sensivel a ela, a exploragdo de
cada membro seré equilibrada pelo cuidado, isto ¢, pela disponibilidade com
o oufro, como uma pessoa que se preocupa, que cuida; pela disposic@o de
reparar com o outro as injusticas passadas; e pelo reconhecimento do servico
meritério realizado por outro membro.

Nessa logica, BoszormenyiNagy e Spark (197 3] explicam que, nos
sistemas relacionais, a reciprocidade do cuidado e da preocupagdo experi-
mentada pelos participantes transcende seus processos psicolégicos ao entrar
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no campo da agdo ou do compromisso com a agdo. Desse modo, a agdo ou
o comporfamento movimentam as pessoas além de sua separada existéncia,
levando-as para o grupo.

Por conseguinte, a consciéncia do novo sistema de valores e o reco-
nhecimento da necessidade tanto de cuidar como de ser cuidado pelos outros
s@o promovidos pelo comprometimento com o sistema de valores e com as
pessoas. Portanto, o equilibrio do sistema dependerd do esforgo colaborativo
dos membros para torné-lo um sistema justo, baseado no comprometimento
do cuidado e na preocupagdo mitua entre os individuos que compartilham a
parficipag@o no grupo de frabalho, com o objetivo de corrigir os erros sofridos
pela exploragdo de um ou mais membros (APPLEY; WINDER, 1977).

De forma geral, a colaboragao configurase dentro da logica de
um novo sistema relacional, no qual se busca reparar os erros que causam
sofrimento ao trabalhador no sistema relacional hierarquico. Nesse sentido,
a exploragcdo que existia no anfigo sistema, pautada no mérito e na froca de
beneficios, passa a ser reconfigurada e equilibrada por meio da colaboragdo
baseada no cuidado, na preocupagdo, no compartilhamento, no compro-
misso, na reciprocidade e no reconhecimento mituo entre os funciondrios e os
lideres da organizag@o/empresa.

Assim sendo, a colaboragdo permite que o trabalhador perceba sen-
sacdes de cuidado e preocupagdo do outro a seu respeito, indo além dos seus
processos psicologicos e fazendo-o comprometer-se com seu frabalho, pois ele
sente que ndo estd mais sozinho; agora faz parte de um grupo com o qual serd
capaz de atingir da melhor maneira as mefas produtivas esperadas, melho-
rando a eficécia da organizagdo,/empresa.

Nessa perspectiva, observamos que a colaboragdo se conceitua den-
fro de um sistema relacional de trabalho em conjunto como uma ferramenta
psicologica aplicada aos trabalhadores para gerar mudancas organizacio-
nais e atingir objetivos relacionados com a producdo eficaz da organizagdo,/
empresa. Consequentemente, sob a base de um sistema relacional de trabalho
em conjunto, caracterizado pelos discursos de cuidado humano, compromisso
e justica, a colaboragdo é estabelecida como parte da reconfiguragéo do
sisfema capitalista, que continua explorando o trabalhador por meio de novos
mecanismos que melhorem sua produtividade e proporcionem maiores lucros
econdmicos.
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Com base nesses fundamentos, a escola, que faz parte de uma fofali-
dade econémica, fambém é alvo de mudangas organizacionais. No préximo
tépico mostraremos como a colaborag@o é aplicada na escola com o objetivo
de investir num padré@o organizacional escolar que vise a melhorar a qualidade

e eficacia do ensino (LITTLE, 1981).

A colaboragdo e o ensino em equipe

A expressdo “ensino em equipe” surgiu pela primeira vez em 1957,
na revista cientifica Education Digest, em decorréncia de um estudo realizado
sobre a utilizagdo da equipe escolar pela Associagdo Nacional de Diretores
das Escolas Secundarias (Nassp, sigla em inglés), financiado pelo Fundo para
o Avango da Educagdo dos Estados Unidos. O obijetivo do estudo foi elaborar
novas abordagens para alguns dos problemas enfrentados pelas escolas norfe-
-americanas [MYERS, 1968).

Dentre os problemas educacionais da época, Myers (1968) destaca,
em primeiro lugar, que o nimero de matriculas das escolas piblicas no ensino
fundamental e médio aumentou significativamente, devido ao répido cresci-
mento da populagdo nos Estados Unidos apds a Segunda Guerra Mundidl,
levando & escassez de professores. Esse fato fambém se explica pelo surgi-
mento de novas profissdes ou pela mudanca do perfil profissional, que era
reservado exclusivamente para homens, dando a oportunidade para as mulhe-
res se inserirem em outras dreas diferentes do ensino.

Em segundo lugar, a autora aponta que a expansdo do confeddo cur-
ricular nas escolas de ensino fundamental exigiu que o professor lidasse com
novos conceitos, conhecimentos e habilidades, assim como acompanhasse
fodas as inovagdes de sua profissdo. Desse modo, buscouse uma maneira
de aliviar a carga do professor, sem deixar de oferecer uma educagdo menos
completa.

Por Gltimo, os novos descobrimentos da época sobre o crescimento
e desenvolvimento das criangas demonstraram que as habilidades infelectu-
ais medidas pelo coeficiente intelectual ndo eram suficientes para antecipar o
sucesso académico. Porfanto, as particularidades da crianga passaram a ser
consideradas. A elas era oferecida uma abordagem individualizada.

Diante desse contexto, Myers (1968 afirma que a pesquisa da Nassp
se voltou para as mudangas organizacionais escolares por meio da aplicagdo
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de varios programas empiricos nas escolas norte-americanas de todos os
niveis, os quais abrangiam o desenvolvimento de curriculos, métodos de ensino
e formas de utilizar o espago e a equipe.

Como resultado da variedade de projetos empreendidos, em 1957,
a escola de ensino fundamental Franklin, em cooperacdo com a Universidade
Howard, desenvolveu o primeiro programa de ensino em equipe, que reper-
cutiv em todas as escolas estadunidenses. O ensino em equipe é conceituado
como:

[...] um arranjo por meio do qual dois ou mais professores, com ou
sem professores auxiliares, planejom cooperativamente, ensinam
e avaliam um ou mais grupos de alunos em um espago de ensino
apropriado e um determinado periodo de tempo, assim como
uma apropria¢do da vantagem das competéncias singulares dos

membros da equipe (TRUMP; BAYNHAM, 1961, p. 16, traducdo

nossal.

Shaplin e Olds (1964 oferecem uma definicao similar ao estabelecer
a diferenca entfre o ensino em equipe e os acordos colaborativos informais
por meio de trés caracteristicas necessérias para uma situagdo de ensino legi-
fima em equipe. Primeiro, o ensino em equipe tenta assegurar a efefividade e
continuidade desses acordos de trabalho, restringindo o desejo dos membros
da equipe de voltar a ter uma sala de aula e um planejamento independente.
Segundo, as equipes de ensino sGo compostas por dois ou mais membros pro-
fissionais devido ao ensino de responsabilidades compartilhadas, assumidas
em sua relagdo de trabalho. Por dltimo, ¢ a variedade no planejamento, no
agrupamento e na localizagéo no espago dos alunos que designa um grupo de
esfudantes a uma equipe de ensino. A auséncia de uma ou mais dessas carac-
teristicas implica a falta de um verdadeiro programa de ensino em equipe.

Conforme Myers [1968), o ensino em equipe €, em grande medida,
um conceifo organizacional, & que é uma forma de organizar a escola numa
base horizontal enquanto os outros tipos de organizagdo séo essencialmente
verticais, movimentando os estudantes de forma crescente na escola.

Esse tipo de organizagdo implica que as relagdes de trabalho se
caracterizem pela interagdo efefiva entre os membros da equipe, visando ao
compromisso formal e & aceitagdo de responsabilidade por parte de cada um

deles [MYERS, 1968; LITTLE, 1981).
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Nessa perspectiva, Litle (1981) considera que a inferagdo efefiva do
ensino em equipe dependerd do comportamento dos professores e de suas
percepgdes em relacdo as suas expectativas compartilhadas e ndo as suas
preferéncias individuais; em vez disso, eles se fundamentam no conhecimento
socializado do comportamento (a conversa e a acdo) e s@o considerados parte
apropriada de ser professor. O conhecimento compartilhado é acumulado no
curso da inferacdo didria no trabalho. E exibido em pequenas e grandes for-
mas, dia apés dia, na forma como os professores lidam com seu trabalho. E a
base sobre @ qual as pessoas se envolvem com os outros e interpretam o que
veem e ouvem.

Em linhas gerais, o autor ressalta que, com base em uma aborda-
gem colaborativa, o “ensino em equipe” proporciona aos professores ocasides
estruturadas e continuas para se ganhar clareza sobre objetivos, perspecti-
vas, métodos e papéis da educacdo e sobre suas expectativas reciprocas do
ensino. Dessa forma, as expectativas sobre a eficécia da organizacdo escolar
fornam-se mensuréveis.

Nessa direcdo, ndo podemos perder de vista que o modelo de ensino
em equipe visa & reorganizagdo do sistema de relagdes, passando de uma
estrutura organizacional hierérquica para uma estrutura horizontal, baseada
nos pressupostos do compromisso e da responsabilidade pelos membros da
institicdo, com o objetivo de atingir a eficacia escolar. Desse modo, percebe-
mos uma perspectiva muito similar & ferramenta de colaboragdo utilizada nas
organizagdes,/empresas.

lsso posfo, nossa preocupagdo a seguir € com a conceituagdo da colo-
boragdo entre o professor de sala de aula regular e o da educag@o especial.

A colaboragdo na educagdo especial

Entre as décadas de 1980 e 1990, a diminuicdo da capacidade
de competir no mercado internacional levou ao declinio de status dos Estados
Unidos como lider global. Nesse confexto, sob a justificativa de que o resto-
belecimento da lideran¢a econémica do pais dependeria de uma juventude
norte-americana mais instruida, foi desenvolvido um conjunto de reformas
educacionais. Por conseguinte, as escolas passaram por mudangas significa-
fivas que envolveram a capacidade da equipe escolar para colaborar com o
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objefivo de preparar efefivamente os estudantes para se tornarem trabalhado-
res produtivos e lideres nacionais necessarios (FRIEND; COOK, 1990).

Dessa maneira, a educagdo especial, como parte da tofalidade da
educacdo, também evidenciou a relacdo econémica entre o desenvolvimento
de relagdes colaborativas e préticas de ensino e o objetivo de tornar os alunos
com deficiéncia, problemas de aprendizagem e/ou comportamentais pessoas
produtivas para o mercado de trabalho.

Essa proposicdo ¢ afirmada por West e Idol (1990), quando ressal-
fam que, com o objetivo de reduzir as despesas da educacdo especial, foi
estabelecida a colaborag@o entre os profissionais como alternativa de resolu-
¢@o de problemas dos alunos indicados para a educagdo especial:

[...] a necessidade de colaboracdo ¢ evidente a partir de um
abrangente estudo sobre os custos da Educagdo Especial, publi-
cado pela Decision Resource Corporation, para o Departamento
de Educagdo dos EUA para o ano letivo de 1985-1986 (EUA,
Departamento de Educagao, 1985-1986). O relatério evidencia,
0 que ndo é surpresa para os envolvidos na educagdo especial,
que aproximadamente 5% de todos os alunos estadunidenses s@o
avaliados anualmente pela educacdo especial, e esses servicos de
avaliag@o representam 12 centavos de cada délar gasto para @
educagao especial ou cerca de US $ 2 bilhdes porano[...]. Como
uma alternativa ao paradigma de encaminhamento-diagndstico-
-colocag@o, a colaboragdo entre os profissionais da escola estd
sendo iniciada em muitos distritos escolares visando a prevenir os
problemas de aprendizagem e comportamento dos alunos. O obje-
fivo desses servicos escolares de apoio ¢ atender as necessidades
individuais dos alunos antes da necessidade do encaminhamento
para a possivel colocagdo em um programa especializado (WEST,
IDOL, 1990, p. 1, tradugdo nossal.

Da mesma forma, os autores asseveram que os resultados da pesquisa
realizada pelo Conselho para Criangas Excepcionais dos Estados Unidos
apontaram a necessidade de colaboracdo entre os professores de ensino regu-
lar e os da educagdo especial. Foi estabelecida uma das areas fundamentais
para o desenvolvimento profissional dos membros da escola, assim como para
o estabelecimento de escolas eficazes.

Nesse sentido, a colaborag@o passa a ser usada como uma alternativa
para facilitar a relagdo entre o professor de sala de aula e o da educacdo espe-
cial, com o objetivo de torar essa relagdo mais eficaz e melhorar a qualidade
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de ensino dos alunos com problemas de aprendizagem, baixo desempenho ou
excepcionais nas salas de aula regulares (WEST; IDOL, 1987).

Portanto, a seguir, discutiremos os modelos de consulta escolar colabo-
rativa e o coensino, ou ensino colaborativo, como duas formas de organizagdo
por meio das quais a colaboracdo foi materializada nos Estados Unidos
durante as décadas de 1980 e 1990, amplamente difundida no Brasil a partir
de 2000.

A consulta escolar colaborativa

Em linhas gerais, o conceito de “consulia”, conforme Meyers, Parsons
e Martin (1979), baseio-se nas proposicdes da escola de psicologia, da satde
mental e do desenvolvimento organizacional. Consulta ¢ definida como:

Uma técnica que, no minimo, sempre tem as seguintes seis caracte-
risticas: a) & um processo de ajuda para a solugdo de problemas; b)
ocorre enfre um profissional que oferece ajuda e um solicitante dela,
os quais t&m a responsabilidade pelo bem-estar de outra pessoa; ¢)
é um relacionamento voluntdrio; d) conta com um profissional que
oferece ajuda a um solicitante e ambos compartilham a resolugcdo
do problema; e) tem como objetivo ajudar a resolver um problema
atual de trabalho do profissional que busca ajuda; e f] é o lucro
dos profissionais que buscam ajuda por meio do relacionamento,
fazendo que os problemas futuros talvez sejam tratados com mais

sensibilidade e habilidade (MEYERS; PARSONS: MARTIN, 1979,

p. 4, tradug&o nossal.

Nessa perspectiva, West e Idol (1987), citando Tharp (1975, refe-
rem-se & consulta como um processo em friade caracterizado por uma relogdo
inferativa entre consultor, consultado e cliente. Dessa maneira, o consultor auxi-
lia outro profissional, o consultado, na resolugdo de um problema de frabalho
frequente relacionado com um clienfe pelo qual o consultado é responsével
na orienfacdo para lidar com problemas semelhantes no futuro (MEYERS;
PARSONS; MARTIN, 19/9; WEST, IDOL, 1987).

No contexto escolar, a triade consultiva desenvolve-se a partir da pres-
facdo de servicos indirefos e suporte de qualquer professor especialista em
aprendizagem ou comportamento (o consultor) para o professor de sala de
aula regular (o consultado) sobre um assunto associado a um aluno especifico

Revista Educagdio em Questio, Natal, v. 58, n. 55, p. 1-22, e-18936, jan./mar. 2020



Artigo

Alejandra Cesarina Rodriguez Paz | Sonia Lopes Vicio

(o cliente), o qual é a principal responsabilidade do professor de sala de aula
regular [HERON; HARRIS, 1982; IDOL; PAOLUCCFWHITCOMB; NEVIN,
19806; IDOLMAESTAS, 1981).

Conforme West e Idol (1990), o conceito tradicional de consulta con-
sistia na relag@o de um profissional atuando com outro em busca de orientacdo
para resolver um problema existente, sem uma relagdo de colaboracao base-
ada no trabalho em conjunto de dois ou mais profissionais, caracterizada pela
paridade e reciprocidade, visando & resolugéo de problemas.

Portanto, Brown, Wyne, Blackburn e Powell propuseram a natureza
colaborativa da consulta, explicitada na seguinte definicdo:

A consulta é geralmente um processo baseado em um relaciona-
mento igual caracterizado por confianga mitua e comunicagdo
aberta, abordagens conjuntas para a identificagdo de problemas,
agrupagdo de recursos pessoais para identificar e selecionar estra-
tégias que terdo alguma probabilidade de resolver o problema que
foi identificado e compartilhar a responsabilidade na implementa-
¢do e avaliacdo do programa ou estratégia que foram iniciados
(BROWN; WYNE; BLACKBURN; POWEILL, 1979, p. 8, fradugdo

nossal.

Com base nessa definicdo, o papel do consultor transforma-se de um
especidlista que, simplesmente, aconselha e guia os outros, para o de um
colaborador facilitador e competente capaz de encaminhar os outros para a
solug@o de problemas compartilhados e mituos por meio da implementacdo
de planos e programas de avaliogdo (WEST: IDOL, 1990).

Nessa perspectiva, a consulta colaborativa passa a ser conceituada
como uma op¢do de prestagdo de servicos da educagdo especial que deve
acontecer enfre os professores de educacdo especial e os da sala de aula
regular. O objetivo é construir meios de apoio para a infegrag@o na educo-
¢ao regular dos estudantes de educag@o especial com problemas de leve
aprendizado e/ou comportamentais, assim como de alguns educandos com
deficiéncia moderada ou com baixos niveis de alcance (IDOL; PAOLUCCH-
WHITCOMB: NEVIN, 1986; WEST: IDOL, 1987). Dessa forma, a consulta

colaborativa é caracterizada como:
[...] um processo inferativo que permite s equipes de pessoas

com diversos conhecimentos gerar solugdes criativas para proble-
mas mutuamente definidos. O resultado & aprimorado, alferado e
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produz solugdes que s@o diferentes daquelas que o membro da
equipe individual produziria independentemente. O principoal
resultado da consulta colaborativa é fornecer programas abran-
gentes e eficazes para alunos com necessidades especiais dentro
do confexto mais apropriado, permitindohes alcangar a maxima
interacdo construtiva com seus pares sem deficiéncia (IDOL;

PAOLUCCIVWHITCOMB; NEVIN, 1986, p. 1).

Nas definicoes e caracterizacdes apresentadas, as nogdes de mutu-
alidade e reciprocidade fazem parte de uma suposta ideia de uma natureza
colaborativa. De um lado, a mutualidade consiste em compartilhar a proprie-
dade de uma quest@o ou de um problema comum entre os profissionais. De
outro, a reciprocidade estd em permitir que essas partes tenham igual acesso
& informagdo e & oportunidade de participar na identificacdo de problemas,
discussdo, tomada de decisdes e de resultados (VWEST, 1988).

Sob essas condicdes, West e Idol (1990) apontam que o professor
de sala regular e o da educagdo especial sdo responsaveis por frabalhar em
conjunto para definir o problema, elaborar um plano apropriado, cumprir suas
responsabilidades relevantes e avaliar o impacto do que eles fizeram. Ambos
estabelecem juntos o problema e criam as solugdes criativas para resolvé-lo,
de forma que sejam solidariamente responsaveis pelo resultado obtido de um
aluno em particular.

Nessa perspectiva, os autores afirmam que essa relacdo colaborativa
cria “empoderamento mutuo” (WEST; IDOL, 1990), pois, em vez de o pro-
fessor especialista ser uma ameaca para o desenvolvimento do trabalho do
professor de sala regular, esse processo permite que os profissionais enfrentem
os problemas juntos e agrupem suas varias fontes de conhecimento para resol
ver da melhor forma a questdo apresentada. Desse modo, o empoderamento
mUtuo forna-se um dos principais objefivos da colaboracdo educacional.

Depois da caracterizacdo da consulta escolar colaborativa, no
seguinte tépico, apresentaremos, em termos iniciais, as particularidades do
modelo de colaboracdo chamado de coensino ou ensino colaborativo.

Coensino ou ensino colaborativo

As raizes do coensino (cofeaching, em inglés), como uma opgdo de
prestacdo de servigos da educag@o especial, séo encontradas na configuragdo
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do ensino em equipe entre professores da educacdo regular. Apesar de suas
multiplas variagdes, o coensino visava a criar ambientes educacionais centro-
dos no aluno (FRIEND: REISING; COOK, 1993).

Dessa forma, o coensino surge como uma variag@o do ensino em
equipe e é definido como a relacdo entre dois ou mais profissionais, propor-
cionando um ensino relevante a um grupo diversificado de alunos num Gnico
espaco fisico (COOK; FRIEND, 1995). Esse significado baseia-se no conceito
de colaboracdo entendido como “[...] um estilo de interagdo entre pelo menos
duas partes coiguais empenhadas, voluntariamente, na tomada de decisdes
compartilhadas enquanto trabalham em diregdo a uma meta comum” (FRIEND;
COOK, 1990, p. 2, fradugdo nossal).

A partir dos anos de 1980, o coensino passa a ser amplamente uti-
lizado na drea de educacdo especial, como uma atividade realizada entre o
professor de sala regular e o da educagdo especial, os quais est@o envolvidos
afivamente no ensino de um grupo diverso de estudantes, incluindo alunos com
deficiéncia. O ensino ¢ oferecido, principalmente, numa Unica sala de aula ou
espaco fisico (COOK; FRIEND, 1995).

Nesse sentido, tendo como principio a relagdo colaborativa, o coen-
sino pode acontecer em diversas formas e adquirir diferentes denominagdes.
No caso de Cook e Friend (1995), o coensino abrange a colaboragéo em
todas as facetas do processo educacional, desde a avaliagao de forma cola-
borativa das forgas e fraquezas dos estudantes, para a determinacdo de
objetivos educacionais e indicadores de resultados apropriados por meio do
planejamento de estratégias de infervencdo, até a implementacdo e avaliogdo
do progresso do aluno em direcdo as metas estabelecidas e & eficécia do
processo de coensino.

Fundamentando-se nessa ideia, os autores desenvolveram os seguin-
fes niveis de coensino: a) ensino assistido: baseado numa ordem hierdrquica,
na qual um professor estd no comando da sala de aula e o outro observa os
estudante ou ajuda-os nas atividades propostas; b) estacdo de ensino: os pro-
fessores dividem o contetdo da aula em duas ou mais partes para ser ensinado
em pequenos grupos de alunos ; c) ensino paralelo: os professores realizam
o plano de ensino em conjunto, porém cada um serd responsdvel por ensinar
a mefade do confeddo; d) ensino alternativo: permite aos professores propor-
cionar diversas abordagens para um grupo pequeno de estudantes; ) ensino
em equipe: forma mais desenvolvida do coensino, na qual os dois professores
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compartilham o ensino dos alunos. £ o tipo de ensino que requer o nivel mais
alfo de confian¢a e compromisso.

Por sua vez, as op¢des identificadas por Bauwens, Hourcade e Friend
(1989) sobre o ensino colaborativo (collaborative teaching, em inglés) eviden-
ciam a necessidade do professor do ensino regular e o da educacdo especial
compartilhar a mesma sala de aula. Os autores descreveram as seguintes
opgdes: a) ensino complementar; b) ensino em equipe; e c| atividades de
apoio para a aprendizagem.

O ensino complementar permite ao professor do ensino regular manter
a responsabilidade principal pelo conteddo de ensino, enquanto o professor
de educagdo especial ensina estratégias e habilidades para dominar o assunto
(BAUWENS; HOURCADE; FRIEND, 1989).

O ensino em equipe é definido como um subtipo do coensino, no
qual os professores da educagdo especial e os do ensino regular planejam em
conjunto e ensinam o conteddo, porém assumem diversos niveis de responsabi-
lidade para diferentes segmentos do curriculo ou tipos de ensino (BAUWENS,;
HOURCADE; FRIEND, 1989).

As atividades de apoio para a aprendizagem configuram-se de
maneira que o professor do ensino regular seja responsavel por ensinar o con-
tetdo curricular, enquanto o professor de educagdo especial fica encarregado
de providenciar atividades de reforco e suplementares para a aprendizagem
do aluno (BAUWENS: HOURCADE: FRIEND, 1989).

Da mesma forma, Pugach e Johnson (1995] utilizam o termo ensino
em equipe para descrever seu modelo de coensino e estabelecem orientaces
especificas para os individuos que optam por envolver-se nessa atividade cola-
borativa. Para tanto, os autores ressaltam que, antes de formar as equipes,
os parficipantes devem concordar que o objetivo inicial € “[...] um esforco
conjunto para melhorar o processo de ensino-aprendizagem, implementando
as abordagens contemporaneas disponiveis mais eficazes ao curriculo e ao
ensino” [PUGACH; JOHNSON, 1995, p. 177, tradugcdo nossa).

Nessa perspectiva, os autores estabelecem os seguintes principios
orienfadores: a) desafiarse a si mesmo para melhorar o préprio ensino;

b) compartilhar a responsabilidade do ensino e de todos os alunos;
c) fer comunicacdo regular; d) apoiar os membros da equipe; e e trabalhar
ativamente para incluir todos os alunos [PUGACH; JOHNSON, 1995).

Cabe ressaltar que, na discussdo desses principios, os autores néo se referem
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direfamente & presenca fisica de ambos os professores na sala de aula.
Contudo, a maior parte da discussdo é permeada pela ética colaborativa e
implica que ambos estejam presentes (REINBILLER, 1996).

Para finalizar esta descricdo e andlise iniciais sobre o conceito de
colaboragao, percebemos que os diversos modelos de colaboracdo entre os
professores regentes e os da educagdo especial se configuraram, inicialmente,
por uma quest@o econdmica, |G que era necessdria uma mudanga organizor-
cional na educagdo especial para reduzir as despesas nessa drea e tornar os
alunos com algum tipo de deficiéncia ou problemas de aprendizagem sujeitos
mais produtivos.

Dessa maneira, inferimos uma forma de inclusdo dos alunos com
deficiéncia ou problemas de aprendizagem nas escolas regulares norte-ame-
ricanas por meio dos modelos de colaboragd@o, com a finalidade de atingir
o viés capitalista. Ao mesmo tempo, essa ideia vai sendo mais esclarecida,
ao percebermos que esses modelos parecem estar alinhados ao conceito de
colaboragao utilizado pelas organizacdes/empresas, pois frazem consigo o
pressuposto de estabelecer uma relacdo eficaz, baseada no empenho volunié-
rio, compartilhamento e empoderamento mituo para resolver os problemas da
melhor forma e atingir a eficacia do processo de ensino.

Consideracoes finais

De modo geral, observamos que a colaboragdo se conceitua dentro
do sistema relacional de trabalho em conjunto, como uma ferramenta psico-
légica aplicada aos trabalhadores para gerar mudancas organizacionais
e afingir objetfivos relacionados com a producdo eficaz da organizagdo/
empresa. Assim, sob a base de um sistema relacional de frabalho em conjunto
com os discursos de cuidado humano, compromisso e justica, a colaboracao
é esfabelecida como parfe da reconfiguracao do sistema capitalista que con-
finua explorando o trabalhador por meio de novos mecanismos que melhorem
sua produtividade e proporcionem maiores lucros econdmicos.

Parece, ent@o, que a conceituacdo da colaborag@o tem se deslo-
cado do ambiente empresarial para o ambiente escolar em miltiplas formas
e modalidades, afingindo tfambém a educacdo especial. Isso se justifica na
ideia de que a escola, ao ser parte de uma totalidade histérica composta
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por condicionamentos politicos, econdmicos e sociais, é fambém perpassada
pelas mudangas organizacionais exigidas pelo capital.

Nesse sentido, cabe estudar com maior profundidade o conceito de
colaboracdo entre os professores regentes e os da educacdo especial em suas
diversas formas e modalidades desenvolvidas no Brasil, j&@ que é importante
contribuir com préticas educativas que objetivem desenvolver a humanidade
produzida histérica e coletivamente pelos homens nos alunos piblico-alvo da
educacdo especial e lutar contra praticas que perpetuem a logica do capital.

Nota

1 Devido & multiplicidade de senfidos afribuidos ao conceito de colaboragdo em diversas pesqui-
sas na drea de educagdo especial, referimonos & colaboragdo entre os professores regentes e
os da educagdo especial como uma “prdtica colaborativa” [BRASIL, 2008). J& quando citamos
outros frabalhos, deixamos de forma textual as palavras utilizadas pelos autores para se reporta-
rem a essa colaboracéo.

2 Com a PNEEPEI (BRASIL, 2008), a terminologia “educandos com necessidades educacionais
especiais” & substituida por “piblico-alvo da educagdo especial”, comportando os alunos com
deficiéncia, transtomnos globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacdo, a fim de
delimitar os sujeifos encaminhados ao atendimento educacional especializado.

3 O comprometimento ¢ definido como a consciéncia do direito mituo e a responsabilidade ao
longo do tempo (APPLEY; WINDER, 1977).
4 Independentemente de que, nas producdes cientificas no Brasil, seja mais usada a expressdo

"ensino colaborativo” para se referir & parceria enfre os professores de sala de aula e os da
educagdo especial no ensino regular, nesto parte do frabalho, optaremos por utilizar a fradugdo
literal dos termos “coteaching” e "collaborative teaching” conforme o uso dos autores citados.
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