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LAS PRACTICAS SOCIALES
El (AS

El libro integra aspectos histéricos, normativos, teéricos, metodolégicos y ejemplos de curricu-
larizacion concretos de la extension, revalorizando esta mision tan trascendente de la univer-
sidad. La obra da cuenta de un conocimiento profundo, producto del estudio minucioso, de la
sdlida formacién y de la amplia experiencia de los autores.

Los conceptos se encuentran cuidadosamente hilvanados, aportan un rico andlisis desa-
rrollado en once capitulos artesanalmente disefiados que relacionan teorias, lineas de pen-
samiento, debates y ejemplos practicos, conjugando un universo arménico. Se inicia con la
historia de la universidad moderna y la evolucién de la extensién. Desde los programas for-
mativos para adultos en Gran Bretanfia, las distintas corrientes en las universidades europeas
y el modelo estadounidense, se recorren los antecedentes latinoamericanos del “arielismo”,
los primeros pasos en la Universidad Nacional de La Plata y los congresos internacionales
de estudiantes latinoamericanos de principios del siglo XX, para dar lugar al desarrollo de la
Reforma Universitaria de 1918 en Cérdoba y su impacto educativo y politico en Latinoamé-
rica. Se repasa también como la extension fue afectada por la debilidad institucional, resulté
cercenada en las sucesivas interrupciones democraticas, lo que dio lugar a una falta de
desarrollo sostenido de esta misién universitaria; luego logré el florecimiento a través de ac-
tividades culturales en los afios 80, transitd las consecuencias de las politicas conservadoras
de los '90, para llegar a la profunda crisis de 2001 en Argentina.

Dado este marco, se alude al desarrollo normativo tendiente a la jerarquizaciéon académi-
ca de la extensidn en nuestro pais a partir de 2006, tan necesario para definir caracteristicas
identitarias, fortalecer y reconocer las practicas extensionistas, ponderandolas en los tra-
yectos académicos, mostrando también acuerdos y debates en el interior de las instancias
correspondientes del Consejo Interuniversitario Nacional. Se repasa la creacién de redes y
organismos nacionales e internacionales, asi como el conjunto de resoluciones y programas
que la Universidad de Buenos Aires (UBA), en particular, fue definiendo cronolégicamente
durante los ultimos veinte afios, destacandose el Programa Integral de Accién Comunitaria
en Barrios Vulnerables, el Programa UBANEX de financiamiento de proyectos de extension
universitaria, la creacién y reglamentacion de las Practicas Sociales Educativas que deter-
minaron la obligatoriedad para todos los estudiantes de la Universidad a partir de una cierta
fecha, por citar solo algunos ejemplos.
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Un capitulo especial aborda los desafios que debe afrontar la universidad en su compro-
miso con el contexto, para estar a tono con las grandes transformaciones sociales, con la
innovacién tecnolégica, con el impacto en el mercado laboral, la actividad productiva y el
desarrollo econémico en una sociedad interconectada. Para ello, se realiza un andlisis por-
menorizado de los cambios conducentes a la posmodernidad y el hiperindividualismo que
nos atraviesan y ante los cuales la educacion superior debe desempefiar un rol importante,
adaptandose a la nueva realidad para liderar los procesos formativos.

Se profundiza, asimismo, en conceptos tedricos claves, considerando aspectos peda-
gdgicos, desde el enfoque del aprendizaje experiencial, con el andlisis de las corrientes de
autores como John Dewey, quien se centra en el aprendizaje activo a través del cual se gene-
ran cambios trascendentes entre la persona y su entorno, y David Kolb, creador de la teoria
del aprendizaje experiencial, a la que define como el conjunto de tres elementos: el ciclo de
aprendizaje, el estilo de aprendizaje y el espacio de aprendizaje, describiéndose claramente
en el texto cada uno de esos componentes. La obra se enfoca luego en el aprendizaje y
servicio, destaca su origen, caracteristicas programaticas, evolucion y experiencia latinoa-
mericana. Se presenta como una estrategia implementada desde la institucion educativa,
donde estudiantes y docentes adquieren nuevos conocimientos a partir de la bisqueda de
respuestas a una realidad social adversa, ante la cual brindan un servicio basado en saberes
disciplinares, que procura el bienestar y desarrollo comunitario, constituyendo asi una prac-
tica articuladora de las misiones de docencia, investigacion y extensién en la universidad.

Otro eje que se pone en relieve es el método particular de investigacion social llevado a
cabo en las practicas territorializadas que involucra a la comunidad, dando lugar al analisis
de la Investigacién-Accién Participativa, desde autores como Kurt Lewin, el latinoamericano
Fals Borda, hasta las concepciones actuales.

Todo lo enunciado promueve un proceso de formacién integral en los estudiantes partici-
pantes que abarca saberes disciplinares tanto como el desarrollo de competencias y habili-
dades sociales, las que se explicitan y analizan de forma categdrica en el libro. Se realza la
importancia del adecuado desempefio en las relaciones interpersonales, la aptitud de tomar
decisiones ante presién, hacer elecciones, negociar, ejercer liderazgo, trabajar en equipo,
empatizar con otros, lograr una comunicacién efectiva, una escucha activa y adoptar una
actitud asertiva, entre otras capacidades. Se hace también una distincion entre capital hu-
mano, capital social y capital comunitario, relevantes en la construccién de redes. A todo ello
se suma el fortalecimiento de valores y la construccién de ciudadania como consecuencia
de la participacién en estas practicas.

A su vez, producto del camino vivenciado por los autores, se destaca la metodologia em-
pleada debido a la rigurosidad de los instrumentos operativos que permiten la elaboracion
de proyectos de extensidn con las particularidades que retnen, dado que requieren una
ajustada planificacion, asi como la flexibilidad de gestién, para efectuar oportunamente las
reformulaciones necesarias durante su ejecucion, puesto que se trata de proyectos sociales.
Se presentan estrategias de intervencion territorial y se pone énfasis en medir, para lo cual
se exponen las caracteristicas buscadas en los indicadores de evaluacién y su importancia.

Los autores muestran, ademas, el desarrollo y la validacién de una escala Likert de medi-
cioén de actitudes elaborada por ellos para medir el grado de satisfaccién de los estudiantes
en relacién con las practicas sociales educativas, y dan cuenta de los resultados de su imple-
mentacion en la consulta a estudiantes que cursaron la asignatura Practica Social Educativa
en la Facultad de Farmacia y Bioquimica de la UBA.

Revista +E 15 (23), julio-diciembre | 2025 | pp. 1-3



A modo de cierre, en el apartado final se describen experiencias consolidadas de curricu-
larizacién de practicas extensionistas en la UBA, en los ambitos de Odontologia Comunitaria
de la Facultad de Odontologia, deteccién de factores de riesgo cardiovascular y diabetes
desde la Bioquimica Clinica de la Facultad de Farmacia y Bioquimica, el consultorio y patro-
cinio juridico de la Facultad de Derecho, y el disefio de habitat accesible de la Facultad de
Arquitectura, Disefio y Urbanismo. Cada una de estas practicas muestra resultados concre-
tos, asociacién con organizaciones de la sociedad civil y gubernamentales, desarrollo de un
servicio comunitario de calidad sostenido en el tiempo y abordaje desde enfoques discipli-
nares que consolidan los aprendizajes.

Cada componente del texto se encuentra fundamentado y respaldado por una profusa y
pertinente bibliografia.

Solo resta formular una invitacién a leer y releer estas solidas paginas que nos incitan a
reflexionar y nos impulsan a la acciéon como parte del legado que nos deja un gran artifice de
la extension: el doctor Oscar Garcia.
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