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Introduccién

Se cumplen 15 afios de la creacién de la Revista +E, espacio que forma en extension
universitaria en tanto publica en sus paginas reflexiones sobre intervenciones sociales asi
como discusiones en torno a enfoques politicos, tedricos y metodolégicos. En ese marco, el
area Integracion de Funciones de la Secretaria de Extension y Cultura (SEyC-UNL) comparte,
seguidamente, los resultados parciales de un estudio exploratorio acerca de eventos de
formacion, capacitacion y debate sobre extension universitaria que la SEyC organizé en el
lapso 2011-2025. En este sentido, el area aludida registré durante 2025 dichas propuestas
no solo para reunirlas en un Unico documento destinado a material de consulta interna de la
UNL, sino también para observar la promocidn de la integracion de funciones a través de las
actividades que se brindaron.

El presente escrito se estructura en tres apartados: el primero desarrolla someramente
tanto la importancia de registrar experiencias como la metodologia que el area adopté para
relevar las propuestas del periodo sefialado. El segundo las organiza por lustros en tres su-
bapartados para agilizar la lectura. En cada uno de estos se mencionan los principales temas
que tratan las distintas experiencias de capacitacién, formacion y debate, para luego presen-
tar la actividad mas importante vinculada a integracién de las tres funciones universitarias.
En el ultimo apartado se comparten consideraciones y reflexiones generales respecto de las
propuestas que la SEyC brindé en el tiempo abordado.

Importancia de registrar experiencias y metodologia adoptada

El registro de experiencias en un Gnico documento es un insumo de valor para los equipos
de gestion ya que, ademas de preservarlas ordenadamente, se constituye como un material
de consulta para aquellas personas que deseen conocer lo que se ha venido desarrollando
con relacién a una determinada tematica, para inspirar a quienes estén interesados en imple-
mentarlas, y para aquellos que procuren mejorarlas y/u optimizar sus procesos organizativos
en futuras replicaciones.
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El area Integracion de Funciones relevd propuestas de formacién, capacitacion y debate
en extension organizadas por la SEyC (cursos, seminarios, ciclos, congresos, talleres, confe-
rencias, charlas, paneles, catedras abiertas, entre otros formatos) que estuvieron destinadas
a la comunidad UNL, de otras universidades, y a actores sociales.

Se partid de identificarlas en las memorias institucionales de la UNL y se busco infor-
macién complementaria por cada actividad en El Paraninfo (periédico mensual de la UNL),
tanto en el ejemplar anterior a la realizacion de la misma como en el publicado una vez que
esta finalizd. De igual manera se procedié con las publicaciones del sitio web UNL Noticias.
También se consultaron los programas de las propuestas y a referentes de areas de la SEyC.
Una vez identificadas dichas actividades, se completé una matriz de datos en cuanto al
formato, nombre y fecha de realizacién de las mismas. Ademas, se consigné docente/s a
cargo (unidad académica y universidad de pertenencia), modalidad (presencial/virtual/ hibri-
da), duracién de la propuesta, propoésito y objetivo de la actividad, destinatarios, y si hubo
instancias de evaluacion de los aprendizajes de los cursantes. Dicha base de datos cuenta,
entre otros puntos, con los sitios web que se consultaron, por lo cual quien desee puede
acceder y profundizar sobre la actividad de su interés.

Propuestas de capacitacion, formacién y debate en extension (2011-2025)

A continuacién se presentan los resultados parciales obtenidos a partir del estudio explora-
torio en el cual se identificé un total de 69 instancias de formacion, capacitacién y debate.
Es oportuno decir que este relevamiento no es exhaustivo debido a la falta de informacion
precisa sobre determinados aspectos de dichas propuestas.

En el periodo 2011-2015 se realizaron 22 actividades vinculadas a tematicas tales como
integracion de funciones, comunicacién en extension, curricularizaciéon de la extension y re-
gistro, entre otras. Cabe destacar la importancia del Congreso Iberoamericano de Extension
“Integracién extension, docencia e investigacion para la inclusién y cohesion social” (2011)’,
del que participaron mas de 4000 personas de alrededor de 300 universidades de Latinoa-
mérica, Espafa y Portugal. En el encuentro, ademas de intercambiarse experiencias, estra-
tegias y modos de trabajo relacionados con la extensidn, se reflexioné sobre la articulacion
Estado, sociedad civil, sector privado y el desarrollo de politicas publicas, como también en
torno a la integracion de las funciones universitarias.

En el lustro 2016-2020 se brindaron 20 propuestas que abordaron, entre otros temas, los
siguientes: misién social de las universidades en América Latina y el Caribe, perspectivas
tedricas y metodolégicas sobre problematicas urbanas, integracion investigacién y exten-
sién, comunicacién en extension, registro y escritura de articulos cientificos. En este periodo,
se realizd, en 2016, la primera edicién de la Catedra Abierta de Extensidn y Politicas Pablicas
(CAEPP)?, la cual se constituye como un espacio de formacion, debate y reflexion respecto
del vinculo universidad-Estado-sociedad, del que participan como expositores actores aca-
démicos y sociales con trayectoria en la tematica comprendida en cada edicién de la CAEPP.
La Catedra impulsa que la extensién, la docencia y la investigacién se nutran sinérgicamente
ya que, en sus exposiciones, sus referentes académicos explican sus metodologias, el rol de

1) Para ampliar, se puede consultar en: https://www.unl.edu.ar/iberoextension/
2) Mas informacion en: https://www.unl.edu.ar/extension/catedra-abierta-extension-y-politicas-publicas/
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la interdisciplina en sus abordajes, como participan los estudiantes y los actores sociales en
la construccidn de conocimientos.

Por otro lado, merece resaltarse el hecho de que, si bien la pandemia de COVID-19 irrum-
pié en 2020 en la cotidianeidad, modificando los modos de trabajar, la SEyC se adapté al
contexto, cumplio las normativas sanitarias vigentes y continué brindando diversas propues-
tas de forma virtual.

En el tercer lustro, la SEyC brindé 27 propuestas que abordaron temas tales como: curri-
cularizacién de la extension, extension y politicas publicas, registro y escritura de articulos
cientificos, comunicacidn de la extensién, ambiente y extensién universitaria, formulacion de
proyectos de extensién, dénde y cdmo publicar en extension, e internacionalizacién de la
extension, entre otras.

Como una de las mas destacadas del lustro, esta la Escuela de Invierno de Extension
Universitaria AUGM® (2023), que se desarroll6 bajo el lema “Integralidad de funciones uni-
versitarias: enfoques, politicas y practicas”. En el encuentro, mas de 90 referentes de la
extension universitaria pertenecientes a 30 instituciones de educacion superior de Argentina,
Brasil, Chile, Costa Rica, Honduras, Paraguay y Uruguay, debatieron y reflexionaron en torno
a concepciones tedricas y metodoldgicas de la extensién e intercambiaron experiencias.

Consideraciones y reflexiones generales

En lineas generales, las instancias de capacitacion, formacion y debate sobre extensién uni-
versitaria que brindé la SEyC procuraron enriquecer las trayectorias de estudiantes, docen-
tes, equipos de gestidn y graduados con la intencién de complementar sus formaciones
académica y ciudadana. Ademas, han sido una manera de visibilizar, tanto en los actores
sociales como en los universitarios, el compromiso de la Universidad con la sociedad (me-
jorar la calidad de vida y promover las expresiones culturales), asi como de impulsarlo y
fortalecerlo.

Entre los tépicos que se abordaron en las distintas propuestas que se relevaron predomi-
nan: registro y escritura, comunicacién, curricularizacién de la extensién, politicas publicas
e integralidad de funciones universitarias. Con relacién al dltimo tema, cabe destacar que la
UNL tiene como un eje central y transversal la articulacién de las funciones universitarias,
conforme lo establecen su Estatuto (2012) y su Plan Institucional Estratégico 100+10 (2020).
Asi, el area observé que en todo el periodo analizado la integralidad de funciones estuvo pre-
sente en diversas propuestas. En este sentido, si bien ya en 2011 se discutié la articulacion
extension—-docencia-investigacién, como sucedio en el marco del Congreso Iberoamericano,
también a partir de ese afio se identificaron propuestas que invitaban a pensar la integracion
extension—-docencia y, mas adelante, extensién-investigacion, siendo las que se enmarcan
en el primer binomio las que tuvieron mayor predominio en el lapso 2011-2025.

En tanto, en el dltimo lustro se evidencia que las distintas propuestas de capacitacion, for-
macién y debate que organizd la SEyC enfatizaron en continuar promoviendo la integracion
de las tres funciones.

3) Para profundizar: https://grupomontevideo.org/site/comenzo-la-escuela-de-invierno-de-extension-de-augm/#:~:-
text=LLa%20Escuela%20de%20Invierno% 20de %20Extensi%C3%B3n%20Universitaria,este %20espacio%20colo-
¢%C3%B3%20en%20el%20centro%20de
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