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Resumen: El articulo destaca la importancia de innovar en la educacién
Uniandes Episteme. Revista digital de universitaria mediante una praxis pedagdgica que integre investigacion y reflexion,
Ciencia, Tecnologfa e Innovacién vol. 12 fundamentales para reconstruir la cultura de aprendizaje en universidades. Presenta
nim. 3 362 375 2025 avances logrados en la Universidad Nacional Experimental “Francisco de Miranda”
Universidad Regional Auténoma de los y en el marco del Proyecto de Aprendizaje Basado en el Emprendimiento por
Andes Proyecto de la Universidad Bicentenario de Aragua, con estrategias
Ecuador transformadoras enfocadas en la formacién docente. La metodologia utilizada fue la

, Investigacién Accién Participativa, basada en la praxeologfa, la cual promueve la
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reflexion critica y transformadora de la praxis. A través de técnicas cualitativas como

5 grupos de discusién y circulos de reflexién, 30 coinvestigadores (docentes y

5 estudiantes) reflexionaron sobre procesos participativos. Los resultados del estudio
no solo confirman, sino que resaltan al mostrar cédmo la integracién entre
investigacién y reflexién en la praxis pedagdgica puede socavar los cimientos
tradicionales del aprendizaje universitario. La metodologia de Investigacién Accidn
Participativa permitié no solo diagnosticar las limitaciones del modelo tradicional
centrado en contenidos y evaluaciones cuantitativas, sino que ademads sirvié para co-
disefiar alternativas innovadoras basadas en proyectos y reflexién critica. Se
concluyé que la investigacion y reflexién de la praxis constituyen oportunidades
para transformar el sistema pedagdgico y fomentar una cultura de aprendizaje que
considere modelos mentales y teorfas implicitas, logrando asi un impacto formativo
significativo.
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Palabras clave: Investigacién, innovacién pedagdgica, cultura, aprendizaje,
universidad.

Abstract: The article highlights the importance of innovating in university
education through a pedagogical praxis that integrates research and reflection,
which is fundamental to rebuilding the learning culture in universities. It presents
advances achieved at the Universidad Nacional Experimental “Francisco de
Miranda” and within the framework of the Project of Learning Based on
Entreprencurship, a project of the Universidad Bicentenario de Aragua, with
transforming strategies focused on teacher training. The methodology used was
Participatory Action Research, based on praxeology, which promotes critical and
transformative reflection of praxis. Through qualitative techniques such as
discussion groups and reflection circles, 30 co-researchers (teachers and students)
reflected on participatory processes. The results of the study not only confirm but
highlight how the integration of research and reflection in pedagogical praxis
undermines the traditional foundations of university learning, The Participatory
Action Research methodology allowed not only to diagnose the limitations of the
traditional model focused on content and quantitative assessments, but also served
to co-design innovative alternatives based on projects and critical reflection. It was
concluded that research and reflection on praxis represent opportunities to
transform the pedagogical system and promote a learning culture that considers
mental models and implicit theories, thereby achieving a significant formative
impact.

Keywords: Research, pedagogical innovation, culture, learning, university.
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INTRODUCCION

En el contexto venezolano la Educacién, se constituye en derecho
humano y deber social fundamental, por consiguiente, representa la
herramienta fundamental que sustenta las posibilidades de desarrollo
del potencial creativo, individual y colectivo, de los seres humanos
organizados, dentro del devenir histérico del pais. Sin embargo, hoy
mds que nunca, existe la premura de generar cambios y
transformaciones profundas en la Educacién, con el abordaje de
nuevos enfoques donde “la investigacion, la creacién y la innovacion”
(LOE, 2009), secan artifices de distintas creaciones estratégicas
educativas y de aprendizajes; pues, es evidente el menoscabo de los
procesos formativos en todos los niveles educativos, pero en especial, a
nivel universitario (Rios-Cabrera & Ruiz-Bolivar, 2020).

En el d4mbito universitario, la docencia ha sido y es funcién
primordial de la universidad, pues, el proceso docente se despliega en
pro del desarrollo individual y colectivo, para formar profesionales e
investigadores de la mas alta calidad, criticos, reflexivos, sensibles y
comprometidos, social y éticamente con el desarrollo humanistico,
cientifico y tecnolégico de la nacién (Diaz Soto, y otros, 2025). Por
tanto, las transformaciones que se requieren deben percibirse como
un proceso inminentemente de cambios en la docencia y
recursivamente en la formaciéon docente, como principales aristas para
la reconstruccién de la cultura de aprendizaje, que trascienda lo
individual hasta llegar a niveles de lo colectivo y organizacional, ya
que, la dindmica actual lo exige y de ello depende la conservacidn, el
crecimiento y el progreso de la propia universidad como organizacién.

No obstante, la universidad moderna, si quiere apuntar a una nueva
cultura de aprendizaje creadora de un docente, que debe
necesariamente, hacer una revision urgente de los supuestos
pedagdgicos y pricticas diddcticas-educativas que determinan la
forma de construir dicho aprendizaje, ya que estos elementos reflejan
la cultura de aprendizaje de la propia organizacién universitaria. Tal
revision es imperativa porque, como sefialan Nugent, et al. (2023), la
organizacién solo aprende en la medida en que sus individuos
aprenden, aunque el aprendizaje individual no garantice per se el
colectivo, pues no hay transformacién institucional sin un cambio
previo en las practicas y visiones de quienes la integran.

Cabe resaltar que, en el contexto del Programa de Educacién de la
Universidad Nacional Experimental “Francisco de Miranda”
(UNEFM), tratar de comprender el proceso formativo integrado a la
investigacion y a la reflexion, para transformar la praxis pedagdgica y
hacerla cénsona para la reconstruccion de la cultura de aprendizaje,
no es labor facil, pero es lo que ha marcado y guiado el interés del
investigador para adentrase en la indagacién de esta compleja
situacién y desarrollar el presente estudio desde la viva voz de los
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sujetos universitarios como coinvestigadores, a partir de cuestionar:
¢Cémo pueden disenarse e implementarse estrategias y acciones
transformadoras en los planes de estudio, especificamente en el
componente de formacién pedagdgica del Programa de Educacién de
la. UNEEM, para reconfigurar la praxis docente y promover la
reconstrucciéon de la cultura de aprendizaje en la universidad?
Considerando lo planteado, la investigacién tiene como objetivo
fundamental generar estrategias y acciones transformadoras que
coadyuven a la reconstruccién de la cultura de aprendizaje en la
universidad, claro est4, desde la praxis pedagdgica que se despliega en
la formacién docente. Este planteamiento, a su vez, se considera la
primera hipdtesis de trabajo guiadora del proceso de cambio, en el
contexto del componente de Formacién Pedagdgica del Programa de
Educacién de la UNEFM.

De ahi que el propdsito del articulo se circunscribe a presentar los
avances obtenidos en virtud del desarrollo de la “Investigacién y la
reflexién como innovaciones pedagdgicas para la reconstruccion de la
cultura de aprendizaje en organizaciones universitarias’ como
propuesta desplegada a partir de octubre de 2021, desde una
perspectiva  praxeoldgica activada por la investigacién accidn
trasformadora, con la cual, se pretende generar cambios en la praxis
pedagdgica y de aprendizaje no solo a nivel individual y colectivo,
sino, que también se reintroduzcan en la propia esfera de la
organizacién universitaria.

METODOS

El estudio se enmarca en el paradigma de la Teoria Critica,
utilizando el enfoque praxeoldgico y la Investigacion Accién
Participativa (IAP) como metodologia principal (Espinoza Freire,
2020). La IAP se desarrolla en ciclos reflexivos que incluyen
diagnostico, planificacidn, accién y evaluacion (Figura 1). Se asume la
Teoria Critica como paradigma de investigacién que recoge y clarifica
mejor el sentido del estudio (Paradis, et al. 2020; Lindstrom, 2021).
En tal sentido, se pretende concientizar cuan dinamizados estin los
pensamientos, argumentos y razonamientos en torno a la praxis
pedagdgica como accidn social, a modo de comprenderla y buscar
transformarla como realidad que se vive, que se construye.
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Figura 1
Espiral de Ciclos la IAP en el tiempo.

En este contexto, como se busca superar las contradicciones de la
praxis pedagdgica como accidén social, fuente de conocimiento
humano, entonces, la praxcologia se constituye en un enfoque
pertinente para ello, por estar concatenada a la Teorfa Critica (De
Ledn, 2023). El enfoque praxeoldgico es movido por la IAP, la cual es
una forma de indagar y de hacer introspeccion, de manera individual
y colectivamente, es promovida por sujetos participantes en
situaciones sociales, con el objeto de mejorar la 16gica que acompana a
sus pricticas sociales y/o educativas, asi como la comprensién
propiamente de esas pricticas y de las circunstancias en que estas
tienen lugar, considerando lo que representa la autonomia racional
como condicién humana (Espinoza Freire, 2020).

Se asume la IAP como estrategia para el despliegue del estudio, ya
que ella se caracteriza por ser: investigacién que sigue procesos
reflexivos, sistematicos, controlados y criticos en el estudio de una
realidad con fines pricticos; accién, ya que la forma de hacer el
estudio implica, en si mismo, una labor interventora, donde el
quehacer, la accién, es fuente de conocimiento y por tltimo,
participacién, por estar implicados los sujetos de forma activa para
conocer y coadyuvar a transformar la realidad en la que estin
inmersos. En consonancia con lo antes expuesto, el despliegue de la
IAP sigue la espiral de ciclos en el tiempo.

El estudio de tipo cualitativo se apropia de un diseno investigativo
con cualidades de emergente, contextualizado, abierto, flexible,
comprensivo, critico y respetuoso con la carga de subjetividad que
conlleva la percepcion de los sujetos coinvestigadores sobre su praxis
pedagégica. Este modelo de disefio de investigacidon proporciona un
camino a seguir con el proceso de indagacién que, aunque no es lineal,
crea las coordenadas referenciales bésicas que permiten la apropiacion
de un conjunto de procedimientos o técnicas para recoger datos
descriptivos sobre el ser, el actuar y el comportarse de las personas
involucradas.

El proceso de comprensién critica se aborda en conjunto con
sujetos (docentes y estudiantes) en calidad de coactores, los cuales
estan adscritos al Area Curricular de Psicologfa y Orientacién
Educativa del Departamento de Ciencias Pedagdgicas, como unidad
organizativa que operacionaliza el componente de formacion
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pedagdgica del Programa de Educacién de la UNEFM con sede
principal en la ciudad de Santa Ana de Coro, Estado Falcén.

Respecto al marco muestral, se constituyé un grupo de sujetos
coinvestigadores, conformados por 15 docentes y 15 estudiantes del
Programa de Educacién que hacen vida en el Complejo Académico
los Perozos. Esta muestra de informantes clave, responde a los fines y
propositos que conlleva la investigacién en un contexto particular.
Los sujetos coinvestigadores, fueron seleccionados como informantes
clave, mediante la técnica de muestreo de selecciéon intencional, los
criterios de seleccién fueron: docentes y/o estudiantes universitarios
adscritos al Programa de Educacién de la UNEFM, docentes y/o
estudiantes activos en el periodo académico I1I-202 y docentes
adscritos al drea curricular de DPsicologia y Orientacion del
Departamento de Ciencias Pedagdgicas y/o estudiantes cursantes de
dicha 4rea curricular.

Teniendo presente que la comunicacién es estrategia esencial para
este tipo de desarrollos investigativos, se evidencia en la Figura 2 un
cuadro sinéptico con las técnicas, instrumentos y recursos que se
utilizan, aclarando que es la dindmica del proceso, la que establece la
pauta de su uso.

— Herramientas
<« g Técnicas Instrumentos Tecnoldgicas y
= (o) Comunicacionales
8 o - Control de i
- 8 -.Grugc.::s de participacion. - Telegram
< ‘= discusion. ) - Correo
oy = Circul ) Gu'a.s,de Electrénico
- S = Urculos reflexién grupal.
P = virtuales de o - Computador
w o reflexién. N C.ut.estlonarlo - Video beam

) \ \individual. \. Celular

Figura 2.

Sindptico de técnicas e instrumentos de investigacion.

Realizar el trabajo de campo durante el recorrido de las acciones de
cambio y transformacién, permitié que se obtuvieran, un cimulo de
informaciones emergentes sobre la realidad de la praxis pedagégica
como elemento para la reconstruccion de la cultura de aprendizaje en
la universidad. Estas informaciones estdn plasmadas en los diferentes
instrumentos aplicados y se organizaron mediante matrices de
sistematizacién construidas en torno a la investigacién y la reflexion
como innovaciones para el aprendizaje y el propio proceso reflexivo
durante la experiencia transformadora. Estos dos temas, que se
abordan como ejes de sistematizacién y ordenadores de la
comprensién critica y la interpretacién, permiten “descubrir lo
oculto, identificar el enigma, hacer visible lo invisible, descifrar el
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mensaje que serpentea entre las palabras, develar c6digos” (Barrera
Morales, 2010, p. 14).

RESULTADOS

Referentes tedrico-conceptual sustentador de las acciones de
cambio y transformacion

En este contexto, desarrollar procesos investigativos desde un
enfoque de IAP, implica considerar referentes tedricos conceptuales
que han de sustentar las acciones de cambio y transformacién de la
cultura de aprendizaje en las organizaciones universitarias.

La realidad actual demanda aplicar la categoria de “cultura” para el
estudio de las organizaciones, en especial las universitarias, ya que esta
se constituye en un instrumento estratégico. Conocer en profundidad
sus variables culturales no solo permite comprender lo que acontece
en su interior, sino también coadyuvar al desarrollo de elementos
socio-humanos y tecno-productivos que vertebran la vida
organizacional instaurada.

A la pregunta ¢qué es el aprendizaje? se responde como el proceso
que garantiza a los individuos, la apropiacién activa y creadora de la
cultura, y, con ello, el desarrollo de su auto perfeccionamiento
constante, su autonomia y autodeterminacién, en estrecha
interrelacién con los ineludibles procesos de socializacidn,
compromiso y responsabilidad social (Reyes Ruvalcaba, 2024).

Buscar transformar los modelos de aprendizaje que se desarrollan
en el proceso pedagdgico-didéctico, implica en si mismo trasformar la
cultura, no solo respecto a las formas de aprender de manera
individual, sino, también en torno al aprendizaje organizacional. En
una organizacién, al compartir NUEVOs marcos COgnoscitivos y de
comportamientos no solo se generan aprendizajes individuales,
también se evidencian procesos de cambios que acomete la
organizacién misma ante nuevas situaciones, e implica modificacion
de comportamientos organizacionales y de formas de actuacién
practica (Gémez Villalpando, 2025).

La investigacién es una actividad dindmica que desarrolla el
hombre en distintos ambitos, sin embargo, hoy dia aparece muy
coligada a la educacion, hasta el punto de cobrar gran relevancia por la
necesidad misma de entender y resolver los problemas propios de los
sistemas y organizaciones educativas, que aunado al proceso que
ocupa, versa en torno a reconstruir la cultura de aprendizaje desde la
investigacién, teniendo como escenario el 4rea Curricular de
Psicologia y Orientacion del Programa de Educacién de la UNEFM y,
por ende, esto responde al contexto de la formacién del futuro
docente, hacen que la relacién docencia-investigacién sea parte
sustancial del proyecto académico que organiza e instrumenta la
praxis pedagdgica. Por tanto, es menester que tanto docentes como
estudiantes posean conocimientos relacionados con los principios,
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fundamentos y métodos de la investigacion y, sobre todo, de la
investigacion en la accién educativa.

En este contexto de la accién educativa, investigar implica
reflexionar sobre la realidad en la que el hombre estd inmerso,
ordenarla, sistematizarla en el pensamiento y reinterpretarla de forma
distinta a la ideologfa dominante y comtin (Deroncele Acosta, 2022).
De alli que se pueda decir, extrapolando lo expresado por Vera-Rojas,
et al. (2020) que al totalizar en una sola funcién docencia-
investigacién, se aplaca el rompimiento epistemoldgico del
pensamiento en relacién con los procesos formativos y de aprendizaje,
convirtiéndose, tanto los docentes como los estudiantes en
generadores de teorfas reconstructivas de la accién educativa y
pedagdgica.

Sin embargo, considerando a Bustos-Viviescas, et al. (2024) y
Mainegra Ferndndez, et al. (2025), se puede enunciar que uno de los
conflictos para integrar docencia e investigacién, es precisamente
asumir la accién pedagdgica como una préctica social ubicada en un
contexto  histérico-social determinado, la cual, demanda
sistemdticamente reflexién, en torno a las condiciones en las que se
produce dicha praxis, y como esta produce y reproduce el
conocimiento cientifico.

Superar estas dificultades implica generar procesos transformadores
que propicien asumir la investigacién sobre la propia praxis
pedagdgica como praxis social que busca el cambio y Ila
transformacién tanto de la realidad individual, colectiva y
organizacional, como de la propia forma de aprehender la realidad y
los conocimientos para si, entendido esto como aprendizaje. Para
cerrar, es menester generar un proceso de reflexién profunda en torno
a las concepciones de praxis pedagdgica e investigacion, si la tarea es
integrarlas para crear cambios y transformacién en la cultura de
aprendizaje de la universidad (Cotter, et al. 2022).

Avances de resultados en torno al proceso prictico reflexivo

Para dar inicio al proceso de generar estrategias y acciones
transformadoras que coadyuven a la reconstruccién de la cultura de
aprendizaje, en el contexto de la UNEFM como escenario piloto, se
constituyd el equipo de trabajo participativo corresponsable del
proceso y se formalizé ante la Direccién del Programa de Educacién y
el Departamento de Ciencias Pedagdgicas, como unidad organizativa
que operacionaliza el componente de formacién pedagégica, los
fundamentos del proyecto y los beneficios que pudiese lograr la
institucion frente a este.

La aceptacion de la propuesta de cambio y transformacién por
parte de las autoridades directivas permitié que se lograran desplegar
todas las fases constitutivas de la IAP de manera sistematica (Espinoza
Freire, 2020). En tal sentido y considerando que con la IAP se
desarrollan una multiplicidad de procesos los cuales originan un
caudal de informacién producto de la accién reflexiva, como proceso
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constante y sistemdtico que le da sentido a dicho modelo
metodoldgico de investigacion, se presenta la descripcién de cada una
de estas fases, para darle contexto al sistema de informacién a modo
de avance de resultados.

Con la fase de diagnosis reflexiva se inicia propiamente el proceso
investigativo, pues, como expresa Espinoza Freire (2020), aqui es
donde se desvelan las necesidades sentidas por el grupo o comunidad
abordada. A propdsito de esto, se realizé un circulo de reflexion y se
utiliz6 una guia de preguntas abiertas, a docentes y estudiantes
organizados en 4 grupos focales de discusién, con la informacién se
pudo descubrir hechos o situaciones que caracterizan el modelo
formativo y el aprendizaje desde lo que perciben los sujetos como
coinvestigadores del proceso, tal como se muestra en Tabla 1 y Tabla
2.

Tabla 1

Como perciben el proceso de aprendizaje.

Cédigos Descriptivos Preliminares Interpretacion

« - Centrada en elementos técnicos de la
est4 centrado en contenidos .,
formacion.

« hol deracién” El elemento cuantitativo predomina en la
esa mucho la ponderaciéon . o
P P evaluacién del proceso de aprendizaje.

“la planificacién de los aprendizajes es igual No se asume el principio de la planificacion
cada semestre” continua y ni la sistematizacion.
“sobre contenidos y temas desfasados dela La informacién desactualizada como elemento
realidad” dominante de aprendizaje.
“no hay un trabajo de planificacién Se infiere desorganizacién pedagdgicay
sistemdticamente del aprendizaje” did4ctica.
Tabla 2

Como deberia darse el proceso de aprendizaje.

Cédigos Descriptivos Preliminares Interpretacion

. . Basada en la experiencia v en sistemas de
“sobre contenidos de la realidad” . P Y .
informaciones actualizados.

Enmarcado en la investigacion y la reflexion

mediante proyectos de transformacion critica de las vivencias como paradigma
educativo.
“articulado con el proceso de investigacién” Aprendizaje desde la investigacién

Aprendizaje transformador mediante la
investigacion, la accién reflexiva y la
participacion.

“organizado y planificado desde el enfoque de
laIAP”

Evaluaci6n integral del estudiante, sus
sentidos, actuaciones y comportamientos,
mis alld del componente cognitivo.

“evaluando la globalidad del proceso de

aprendizaje en el estudiante”
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Con los planteamientos y argumentos presentados, por docentes y
estudiantes, en torno al proceso de aprendizaje, se hizo posible
establecer las necesidades mds coincidentes e importantes a ser
abordadas. La informacién inicial develé la necesidad de generar
cambios y transformaciones en cuanto al proceso de planificaciéon y
organizaci6n del aprendizaje de los estudiantes en formacién docente.
Esto, con el propésito de incidir progresivamente en la cultura de
aprendizaje instaurada en la universidad, con miras a su
reconstruccion.

El proceso de reconstruccién de la cultura de aprendizaje se
enmarca en asumir la investigaci(')n y la reflexién como innovaciones,
por consiguiente, se convierte en hip6tesis de trabajo guiadora del
proceso: “El proceso formativo desarrollado mediante la investigacion
y la reflexién propicia cambios y transformaciones en la cultura de
aprendizaje  individual-grupal-organizacional instaurada en la
universidad”.

Mediante los resultados de la diagnosis reflexiva, es menester tomar
decisiones en relacién con lo que se va a hacer a fin de construir
soluciones (Ander-Egg, 2003). Por consiguiente, se realizé un
encuentro que acordd, de manera conjunta y colaborativa, abordar en
primera instancia el modelo de planificacién de los aprendizajes. En
tal sentido, se estructuraron los siguientes propdsitos en relacién con
la hipétesis de accidon asumida:

- Realizar acciones formativas que permitan la reconstruccion del
modelo de planificacién y organizacién fundamentado en la
investigacién y la reflexion como enfoques innovadores del
aprendizaje.

Desarrollar espacios de reflexién critica sobre la praxis
desarrollada durante el proceso de reconstrucciéon del modelo de
planificacién y organizacion del aprendizaje.

De igual manera, como expresa el mismo Ander-Egg (2003), “Lo
sustancial es pasar a la accién. Todo puede estar bien estudiado y
planificado, pero ello no basta” (p.104). En concordancia con este
planteamiento, se procedié al desarrollo prictico del plan
estructurado, con el fin de alcanzar los propdsitos establecidos que se
expone en la Tabla 3.

Atendiendo al primer propésito del plan, se realizé un encuentro
donde se configuraron cuatro equipos de trabajo, constituidos por
docentes y estudiantes. Los equipos se organizan con el objetivo de
abordar los modelos de planificacién de los aprendizajes del 4rea
curricular de DPsicologia y Orientacién Educativa.  Fueron
denominados por la unidad curricular asignada.

En cuanto al segundo propésito del plan de accién concerniente a
reconstruccion del modelo de planificacién y organizacidn, se realizd
una mesa de trabajo, que contd con la participacién de 12 docentes y
10 estudiantes, para un total de 22 coinvestigadores de los 30 que
estan inmersos en el proceso, se discutié sobre por qué, para qué y
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cémo reconstruir el modelo de planificaciéon y organizacién de los
aprendizajes desde la investigacién y la reflexién como innovaciones
para ello y, considerando, que fundamentalmente se pretende
penetrar y reconstruir la cultura de aprendizaje, no solamente a nivel
individual sino, también, en el horizonte colectivo y hasta
organizacional.

Tabla 3
Plan de accién del equipo de coinvestigadores.
Propositos Acciones Responsable Fecha
Organizar subgrupos de trabajo y .
5 stup ., ) - Reunién de trabajo para la _ )
para el desarrollo de la accién ., , Equipo de Noviembre
By conformacién subgrupos de trabajo _ .
transformadora en funcién de los . Coinvestigadores 2021
L. (docentes- estudiantes).
propdsitos trazados
. . . - Conversatorios. - Mesa de trabajo. -
Realizar acciones formativas que , .
) . Asesorfas grupales y colectivas. -
permitan la reconstruccién del i o )
L, Sistematizacién del modelo de Noviembre
modelo de planificacién y PR o )
L, planificacién y organizacion del Equipo de 2021/
organizacién fundamentado en la . _ _ ) i
i o ., aprendizaje reconstruido. - Plenaria ~ Coinvestigadores ~ Febrero
investigacién y la reflexiéon como S
. para la socializacién del modelo de 2022
enfoques innovadores del T~ o,
o planificacién y organizacion del
aprendizaje .. .
aprendizaje reconstruido.
Desarrollar espacios de reflexiéon
critica sobre la praxis desarrollada Noviembre
durante el proceso de - Circulos de reflexiéon y Equipo de 2021/
reconstrucciéon del modelo de cuestionamiento. Coinvestigadores Febrero
planificacién y organizacion del 2022

aprendizaje

Para finalizar, se realizé un encuentro de saberes con el propdsito
de presentar en plenaria y socializar el modelo de planificacién
reconstruido. En esta actividad se mostraron los cuatro modelos de
planificacién reconstruidos, se contrastaron entre ellos los elementos
que los caracterizan y se llegaron a acuerdos para consolidar una
estructura bésica para planificar los aprendizajes teniendo como focos
hacer investigacién y reflexién en el proceso formativo y de
aprendizaje. Se us6 la gufa de reflexién como instrumento para hacer
apropiacion de las aportaciones verbales y narrativas que reflejaron
una evolucién en el proceso de cambio y transformacién en el marco
de la reconstruccién del modelo de planificacion y organizacion del
aprendizaje. En este sentido, todo el proceso desde la fase de
diagnéstico, hasta la plenaria fue acompanada con circulos virtuales
de reflexidn, que se sintetizan:

. Primer circulo virtual de reflexién, realizado durante la fase de
diagnosis reflexiva. La actividad inicial propicié una discusion
reflexiva sobre el modelo formativo del docente y cémo deberfa ser el
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proceso de aprendizaje. Los coinvestigadores resaltaron la
importancia de formar con enfoques innovadores como la
investigacién y la reflexién, pues estos se pueden constituir en
elementos vertebradores de cambios y transformaciones en el proceso
de construir conocimientos y aprendizajes no solo a nivel de los
individuos como sujetos universitarios, sino, también en el contexto
de la organizacién misma.

- Segundo circulo virtual de reflexidn, se desplego en conjunto con
la fase de planificacién y durante el encuentro virtual. Los
coinvestigadores destacan la necesidad de abordar para transformar
los modelos de planificacién de los aprendizajes considerando la IAP
como metodologia guiadora del proceso.

- Tercer circulo virtual de reflexion se desplegd en conjunto con la
fase de ejecucion. El grupo de coinvestigadores ponen de manifiesto la
complejidad de estructurar la planificacién de los aprendizajes desde
la investigacién y la reflexién, pues, para ello se requiere tener
conocimientos en lo que concierne tanto a los enfoques y métodos de
investigacién, como a manejar metddicamente los procesos reflexivos,
para comprender lo que se hace y como se hacen las cosas en la
cotidianidad educativa.

- Cuarto y ultimo circulo virtual de reflexién, se desplegd posterior
a la plenaria y refirié al propio proceso de reflexionar la praxis
desarrollada durante el proceso de reconstrucciéon del modelo de
planificacién y organizacién del aprendizaje. Los coinvestigadores
expresan que, aunque no estdin acostumbrados a reflexionar
met6édicamente, esto los ha llevado a darse cuenta de que les genera
aprendizajes mds duraderos. Asimismo, es evidente la toma de
conciencia de que el propio aprendizaje es y debe ser objeto de cambio
a nivel personal y colectivo, ya que, esto representa el umbral del
proceso de penetrar y transformar la cultura del aprendizaje de la
organizacion universitaria.

DISCUSION

Los resultados del estudio no solo confirman, sino que resaltan al
mostrar como la integracién entre investigacion y reflexion en la
praxis pedagbgica puede socavar los cimientos tradicionales del
aprendizaje universitario. Espinoza Freire (2020) y Deroncele Acosta
(2022) creen que cuando docentes y estudiantes trabajan juntos
compartiendo conocimientos, lo que antes parecia una barrera en la
cultura escolar en realidad puede ser una oportunidad para dialogar y
entenderse mejor. La metodologia de IAP permiti6 no solo
diagnosticar las limitaciones del modelo tradicional centrado en
contenidos y evaluaciones cuantitativas (Tabla 1), sino que ademas
sirvié para co-disenar alternativas innovadoras basadas en proyectos y
reflexién critica (Tabla 2). Los mencionados hallazgos concuerdan
con lo planteado por Vera-Rojas et al. (2020), quienes destacan que la
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articulacién entre docencia e investigaciéon rompe con enfoques
epistemoldgicos rigidos, fomentando aprendizajes significativos y
auténomos.

Quizés lo més sorprendente fue ver cdmo, paso a paso y en
colaboracién, se fueron reconstruyendo los modelos de planificaciéon
(Tabla 3). Esto mostrd que se estd avanzando hacia una cultura donde
aprender juntos es parte de lo que se hace. La participacién activa
tanto de docentes como de estudiantes, ahora como coinvestigadores,
empezd a generar cambios no solo en las practicas individuales, sino
también en cdmo funcionan las instituciones en su conjunto. Nugent
et al. (2023) lo advierten: el aprendizaje organizacional depende de la
transformacién previa de los individuos, aunque requiere de
estructuras que lo sostengan. Sin embargo, como advierten Bustos-
Viviescas et al. (2024), persisten desafios estructurales, como la
resistencia al cambio y la escasez de recursos tecnoldgicos, que limitan
la escalabilidad de estas innovaciones.

La reflexion critica emergié como un eje central para deconstruir
teorfas implicitas y modelos mentales arraigados, tal como lo propone
Nicholson (2023) al abordar la praxis pedagégica, que no es un
manual, sino un acto performativo y discursivo. Los circulos de
reflexién, resultados del proceso investigativo demostraron ser
espacios utiles para fomentar la metacognicién y la autoevaluacion,
como laboratorios de cambio, aspectos que Gémez Villalpando
(2025) vincula directamente con el aprendizaje organizacional.
Aunque también la experiencia revelé la necesidad de mejorar
herramientas como las guias de reflexién, cuya complejidad inicial
dificultd la participacién plena de algunos participantes.

En sintesis, este estudio refuerza la idea de que la reconstruccién de
la cultura de aprendizaje en la universidad demanda:

1. Enfoques participativos: La IAP, como metodologia dialdgica
(Espinoza Freire, 2020), facilita la co-creacién de estrategias
pedagdgicas transformadoras.

2. Reflexividad sistemdtica: La praxeologia (De Ledn, 2023)
permite cuestionar practicas hegemoénicas y reorientarlas hacia
modelos mas flexibles y contextualizados.

3. Politicas institucionales: Superar barreras como la falta de
recursos o rigidez curricular (Mainegra Ferndndez et al., 2025) es
esencial para consolidar estos cambios.

CONCLUSIONES

La investigacion desarrollada muestra de forma clara la urgencia de
cambiar la forma en que las universidades en Venezuela aprenden y
ensefian, es fundamental que la investigacién y la reflexién se integren
de manera natural en la prictica diaria, no solo como elementos
formales o de trdmite, sino como parte activa y constante en la vida
académica.
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Los resultados obtenidos a través de la aplicacion de la
Investigacion Accidn Participativa (IAP) con enfoque praxeolégico,
muestran que la participacién tanto de docentes como de estudiantes
como coinvestigadores es fundamental para identificar y cuestionar
los modelos mentales y las teorias implicitas que estdn en la base de las
précticas educativas.

En el proceso reflexivo conjunto se abordan no solo las limitaciones
de la practica docente, sino que también se evidencié su valor y se
propiciaron posibilidades para el desarrollo de nuevas innovaciones
orientadas a la formacién de profesionales criticos, creativos y
socialmente comprometidos.

Las experiencias en la Universidad Nacional Experimental
“Francisco de Miranda” y en el Proyecto de Aprendizaje Basado en el
Emprendimiento por Proyecto de la Universidad Bicentenaria de
Aragua, demuestran que cambiar la cultura de aprendizaje va més alla
de modificaciones en las personas; hay que realizar transformaciones
en las instituciones para que los procesos de formacién mejoren
integralmente.

La revision critica sobre la practica docente evidencia el valor que
tiene la reflexién sobre los conceptos contemporaneos asociados a los
métodos pedagdgicos que se aplican y cémo esto contribuye a crear
una cultura organizacional flexible, dindmica y predispuesta a innovar
y a mejorar continuamente.

La incorporacién de la investigacion y la reflexién en la practica
docente representa un medio eficaz de propiciar cambios en la
educacién superior mediante la construccion social del conocimiento,
fomentando una cultura de aprendizaje sostenible, inclusiva y
pertinente a los desafios actuales del entorno universitario.
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