Desenvolvimento Regional em Debate
ISSN: 2237-9029

valdir@Qunc.br

Universidade do Contestado

Brasil

A influéncia do ambiente institucional
informal na produgao de cacau na regiao
de Linhares/ES: analise de fatores

culturais e a indicacao geografica™

Pigatto, Giuliana Aparecida Santini; Teixeira Neto, Euclides; Baptista, Renato Dias

A influéncia do ambiente institucional informal na produgéo de cacau na regido de Linhares/ES: andlise de
fatores culturais e a indicagé@o geografica [1]

Desenvolvimento Regional em Debate, vol. 9, num. Esp.2, 2019

Universidade do Contestado, Brasil

Disponivel em: https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=570864650010

DOI: https://doi.org/10.24302/drd.v9iEd.%20esp.%202.2360

gre &a\yc.@fg PDF gerado a partir de XML Redalyc JATS4R a

Sem fins lucrativos académica projeto, desenvolvido no ambito da iniciativa acesso aberto



https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=570864650010
https://doi.org/10.24302/drd.v9iEd.%20esp.%202.2360

Desenvolvimento Regional em Debate,

vol. 9, nium. Esp.2,2019
Universidade do Contestado, Brasil

Recepgio: 27 Setembro 2019
Aprovacio: 19 Novembro 2019

DOI: hteps://doi.org/10.24302/
drd.v9iEd.%20esp.%202.2360

Redalyc: https://www.redalyc.org/
articulo.0a?id=570864650010

Artigos

A influéncia do ambiente institucional
informal na producio de cacau na
regiao de Linhares/ES: andlise de fatores
culturais e a indicagao geografica'

Influence of the informal institutional environment on cocoa
production in the region of Linhares/ES: cultural factor
analysis and the geographical indication

Giuliana Aparecida Santini Pigatto giuliana.santini@unesp.br
Universidade Estadual Paulista, Brasil

http://orcid.org/0000-0001-9737-6036
Euclides Teixeira Neto euclidestneto@hotmail.com
Faculdade de Tecnologia de Siao Paulo/ FATEC, Brasil

http://orcid.org/0000-0003-4486-7880
Renato Dias Baptista rdbaptista@unesp.br
Universidade Estadual Paulista, Brasil

http://orcid.org/0000-0003-2270-1230

Resumo: O objetivo deste trabalho ¢ analisar a influéncia do ambiente institucional
informal na produgio de cacau na regiio de Linhares/ES, analisando-se de modo
especifico, o histdrico do cacau no Brasil ¢ na regido do Espirito Santo, ¢ os aspectos de
cultura e cultura local, de importancia para o contexto de Indicagio Geogrifica (IG). A
pesquisa possui abordagem qualitativa e base descritiva. Em termos de procedimentos
envolveu um estudo de multiplos casos com produtores de cacau da regido de Linhares
¢ entrevista junto a Associagio dos Cacauicultores de Linhares. Os resultados apontam
a predominancia de elementos institucionais informais importantes, como a influéncia
da origem, a histéria de um povo, valores e conhecimentos adquiridos. Também ¢
observada a influéncia do ambiente institucional informal nos aspectos da produgio,
por meio da manutengio da produgio atual, como resultante de herancas familiares de
terras, cujos herdeiros vém continuando a reproduzir o sistema produtivo do cacau. A
sucessao familiar, em alguns casos, se encontra na terceira geragio. Existe a influéncia da
vizinhanga, dos amigos e parentes que produzem cacau e torna-se propicia ao produtor
a continuag¢io do negdcio. Outro fator considerado importante ¢ a proximidade de
importantes dreas produtoras da Bahia, que vocacionam Linhares.

Palavras-chave: Agronegdcio, Cacau, Ambiente institucional informal, Cultura.
Abstract: The objective of this work is to analyze the influence of the informal
institutional environment on the production of cocoa in the region of Linhares/ES,
analyzing in a specific way the historic of cacao in Brazil and in the Espirito Santo region,
and the culture aspects and local culture, of importance to the Geographical Indication
(GI) context. The research is of qualitative approach and descriptive basis. In terms
of procedures involved a study of multiple cases with cocoa producers in the Linhares
region and an interview with the Association of Cocoa Growers of Linhares. The results
point to the predominance of important informal institutional elements, such as the
influence of origin, the history of a people, values and acquired knowledge. The influence
of the informal institutional environment on production aspects is also observed by
maintaining current production, as results from family inheritances of land, whose heirs
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have continued to reproduce the productive system of cocoa. The family succession, in
some cases, is in the third generation. There is the influence of the neighborhood, of
the friends and relatives and it is propitious for the producer to continue the business.
Another factor considered important is the proximity of important producing areas of
the Bahia, which influencing Linhares.

Keywords: Agribusiness, Cocoa, Informal institutional enviroment, Culture.

1 INTRODUCAO

O cacaueiro ¢ natural da regidao amazénica, onde crescia naturalmente
em meio a floresta. No século XVIII, a Amazdnia portuguesa exportava
muitos produtos florestais, entre os quais o cacau era o principal, cuja
exploragio era feita pelos jesuitas que utilizavam a mao de obra indigena.
Nesta época, os jesuitas enviavam anualmente, em média, 1.200 toneladas
de cacau para Portugal (LEITER; HARDING, 2004; PORRO, 1997).

No entanto, a escassez de mao de obra ¢ a forma de produgio
deste produto nio permitiam sua expansio econdmica. Em meados do
século XVIII, iniciou-se a produ¢io de cacau na Bahia e, a partir de
entdo, ocorreu a expansio e transformagao desta cultura em importante
atividade agricola (MARTINS, 1996). A exportagio média anual
brasileira no século XIX oscilou entre 2.900 ¢ 3.500 toneladas. Porém,
a producio e exportagio cacaueira s6 teve fundamental importincia
econdmica na Bahia a partir da segunda metade do século XIX, em parte
devido 2 maior oferta de mio de obra, mas ainda nesta época representava
apenas 1,5% do valor das exportagoes brasileiras (FURTADO, 2005).

Naatualidade, o Brasil vem realizando esfor¢os no sentido de ampliar a
produgio da cultura, percebidos no periodo entre 2008/09 ¢ 2018/19 em
produgodes de 157 mil e 204 mil toneladas, respectivamente, totalizando
aumento de 30% (ICCO 2011; 2019). Dados do Instituto Brasileiro
de Geografia ¢ Estatistica (IBGE) indicam a produgio de 213.843
toneladas de cacau na safra 2016 (BRASIL, 2017). Os estados que mais
contribuiram para a produgio nacional foram a Bahia e o Par4, cujas
produgdes representaram respectivamente 54,13% e 40,14% da safra de
2016 (BRASIL, 2017).

O sistema agroindustrial do cacau ¢ organizado em trés momentos,
como o "antes da porteira”, de aquisi¢ao de insumos e maquindrios, como
adubos ¢ agroquimicos, ¢ a prestagio de servicos (MENDES; LIMA,
2007), assim como o fornecimento das mudas/ variedades. A segunda
etapa, "dentro da porteira”, ¢ a fase de producio propriamente dita
e envolve: plantio, manejo, beneficiamento, manuten¢io de méquinas,
armazenamento dos insumos, descarte de embalagens de agrotdxicos e
utilizagiao de mao de obra. E a terceira etapa é a “depois da porteira”, que se
relaciona & armazenagem dos produtos, transformagao e sua distribuiao.
Em termos de fluxo de produgio, as améndoas sao tratadas e processadas
para a obtencio da massa de cacau, manteiga de cacau, cacau em p6 e por
fim, o chocolate (OETTERER; REGITANO; SPOTO, 2006).

No que tange a qualidade do cacau, o mercado mundial distingue
duas grandes categorias de graos: fino ou de aroma (“fine” or “flavour”)
e a granel ou comum (“bulk” our “ordinary”). Os graos de cacau fino ou
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de aroma sao produzidos a partir do cacaueiro crioullo ou do trinidad,
enquanto o cacau comum, a partir da variedade forastero (ICCO, 2016).
No inicio do século XX, a producio mundial do cacau fino ou de aroma
era de aproximadamente 50% e hoje representa cerca de 5%. Este declinio
se deu principalmente devido & mudanga do gosto do consumidor que
passou a preferir produtos mais recheados, ao invés do produto mais
solido, e fora atendido com a adi¢dao de ingredientes, como o creme,
frutas e nozes. Apesar de ocorrer esta mudanca, os fabricantes mundiais
ainda demandam chocolate fino ou de aroma para produzir chocolate
para consumidores que apreciam o produto sem recheios, principalmente
em paises europeus, Japao e latinos americanos, enquanto nos Estados
Unidos se consome em propor¢des menores (ICCO, 2016).

No Espirito Santo, estado que apresenta a 4* maior produgao nacional,
especificamente na regiao de Linhares busca-se melhorar aspectos da
produgao, visando-se alcangar melhor competitividade e reconhecimento
no mercado. A regiao obteve em 2012, o registro de Indica¢ao Geografica
(IG) @, atribuido pelo Instituto Nacional da Propriedade Industrial
(INPI), que atesta o produto como caracteristico de seu local de origem
e pode ser concedida pelo saber fazer local (BRASIL, 2016). O nome
atribuido ¢ o de Indicagio Geogrifica de Procedéncia do Cacau em
Améndoas de Linhares.

Segundo Amaya-Corchuelo, Froehlich ¢ Criado (2019) ¢ Niederle
e Aguiar (2012), as IGs, mediante seus rétulos, enfatizam a geografia
de pertencimento de um alimento a um territério, evidenciando as
regides produtoras que desenvolveram um regulamento de uso local,
cuja abrangéncia se limita a localidade. O regulamento consiste em
um conjunto de protocolos que determina os processos de cultivo,
de producio e, principalmente, das relagdbes humanas com o territério
e que criam determinadas caracteristicas que levam o produto ao
reconhecimento em sua qualidade.

Na perspectiva do desenvolvimento rural, as IGs tendem a: proteger as
tradicoes locais, o conhecimento e os recursos do ambiente associados a
produtos tipicos, ajudando a manter a diversidade de culturas alimentares
locais e a institucionalidade do passado (NIEDERLE; VITROLLES,
2010; BOWEN; ZAPATA, 2009); possibilitar criagio de valor a partir
de paisagens (TASHIRO; UCHIYAMA; KOHSAKA, 2019); fornecer
oportunidades de renda e emprego, impedindo a migragao de dreas rurais
para dreas urbanas (DOGAN; GOKOVALL 2012); propiciar o acesso
da economia local a0 mercado nacional e global, promovendo a inclusao
social das regioes periféricas (CALDAS; CERQUEIRA; PERIN, 2005);
e reduzir adistdncia entre produtor e consumidor valorizando pardmetros
formalizados que se relacionam & cultura local, ativando a criagao
de beneficios nos Ambitos econdmicos, sociais e culturais (CRIADO;
CORCHUELO; MORENO, 2016).

Ainda, segundo Amaya-Corchuelo, Frochlich e Criado (2019), ¢ um
espago geogrifico delimitado onde uma comunidade cria, a0 longo da
sua histdria, priticas e conhecimentos intelectuais coletivos ou tacitos
sobre métodos de producio baseados em um sistema de interagoes
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entre um meio ¢ um conjunto de fatores humanos. Nesse processo, as
trajetorias sociotécnicas aplicadas revelam originalidade, conferem seu
proprio cardter e podem criar uma reputagao de um produto originario
do referido territério.

Ha de ressaltar outros aspectos também, como em Lamine, Gargon e
Brunori (2019) que mostraram que marcas coletivas e cadeias alimentares
alternativas, além da protecao da indicagio geogrifica, podem levar a
transi¢des agroecoldgicas; Mancini (2013) analisou o desenvolvimento
regional, os lagos sociais e as institui¢des publicas relacionadas ao
queijo latino-americano protegido pela origem, € argumentaram que
os principios orientadores da indicagio geografica, principalmente
desenvolvimento social e conservagao do patrimoénio cultural devem ser
baseados em modelos organizacionais e sociais adequados.

Para Niederle, Mascarenhas ¢ Wilkinson (2017), h4 potencial no
Brasil com relagao ao uso de estratégias vinculadas a IG para fortalecer
os recursos ¢ proteger atividades produtivas das quais possuem algum
grau de notoriedade, havendo, inclusive, a importincia de atuagao de
institui¢ao publica, como da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria
(EMBRAPA) e do Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Médias
Empresas (SEBRAE), em promogio de agdes de suporte (NIEDERLE;
MASCARENHAS; WILKINSON, 2017). Vinculado ao segmento de
produgio de cacau, em 2016, foram implementadas a¢oes em parceria
com o SEBRAE para adequar a producio de cacau em Linhares de
acordo com os protocolos da Indicagio Geografica. A Associa¢ao dos
Cacauicultores de Linhares (ACAL) e os produtores (em conjunto)
passaram a promover agoes visando a divulgacio, promogao, inovagao,
implementacio tecnoldgica, capacitagio técnica e gerencial para a
consolida¢io da Indica¢ao Geografica do cacau.

O estado do Espirito Santo esteve nas diretrizes das agdes estratégicas
da Camara Setorial do Cacau (2010-2015), tendo como objetivo o
incremento de produtividade (SEAG).

A implementagao de uma produgao com maiores critérios de qualidade
poderia ser uma forma inovadora de inser¢ao e manuten¢ao nos mercados,
a qual recebe influéncia de fatores institucionais. North (1992, p. 12)
] define institui¢oes como: “as regras do jogo em uma sociedade; mais
formalmente, sao as restri¢oes criadas humanamente que moldam a
interagao humana. Em consequéncia, estruturam incentivos em troca,
sejam politicos, sociais ou econdmicos”. As instituigdes sao regras criadas
que regulam as relagoes e interagoes humanas, também chamadas de regras
do jogo, e podem ser formais ou informais. Como regras formais existem
as leis, normas, regulamentos e constituiges. Estas regras podem reduzir
as incertezas. J4 as regras informais sio as normas de comportamento,
costumes, convengoes, tradi¢oes e cddigos de conduta. As organizagoes
representam os diversos agentes que disputam nas regras do jogo.
Juntas, elas definem a estrutura de incentivos econémicos das sociedades
(NORTH, 1990, 1994).

As evidéncias apontadas até o momento mostram que no sistema
agroindustrial (SAG) do cacau do Espirito Santo h4 exemplos de préticas
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no Ambito dos agentes produtores que vém trabalhando em busca de
ampliar o nivel de produgao e a qualidade, e valorizar a produgao local, e
que possam trazer melhores resultados ao nivel econdmico. Esta produgao
recebe forte influéncia de aspectos institucionais formais e informais,
como da prépria cultura existente no local, extremamente necessérios e
reconhecidos para a obten¢io de uma produgio com IG, por exemplo.

O reconhecimento que legitima o produto ou servi¢o ¢ fundamental
para sua valorizagio. Niederle e¢ Aguiar (2012) discutem que o
enraizamento sociocultural de um produto depende do reconhecimento
coletivo por parte dos produtores e de outros atores, ¢ instituicoes
envolvidas. Nesse trabalho, os autores assumem que os compromissos
valorativos dos diferentes atores legitimam as concepgdes. Assim, o
objetivo desta pesquisa ¢ analisar a influéncia do ambiente institucional
informal na producio de cacau na regido de Linhares/ES, analisando-
se, de modo especifico, o histérico do cacau no Brasil ¢ na regiao do
Espirito Santo, os aspectos de cultura e cultura local, de importancia ao
contexto de IG. E justificado se analisar a produgio de cacau no municipio
de Linhares, dado ser esta a mais importante (em termos de volume de
producio) do estado do Espirito Santo. O municipio, maior produtor
do estado, possui 19,6 mil dos 22,3 mil hectares ocupados com pés de
cacau ¢ no periodo entre 1990 e 2016 representou em média 92% da
produgio estadual (BRASIL, 2017). Por outro lado, existe a expectativa
de aumento de produgao de cacau e a melhora em aspectos de qualidade
com a obtencdo da IG. Assim, este artigo vem contribuir cientificamente
com a investiga¢ao de aspectos institucionais informais, os quais podem
revelar a ligacio do enraizamento sociocultural a introducio da IG
e, empiricamente, 3 compreensao do sistema produtivo da regiao de
Linhares, trazendo-se também evidéncias a respeito do registro de IG, ao
qual ¢ um tema importante ao desenvolvimento de culturas alimentares
no Brasil.

Para tal, o artigo encontra-se organizado em cinco se¢oes, sendo que
apos esta introdugao em que foi apresentado o tema, problema de pesquisa
e objetivos, a se¢ao dois traz o referencial tedrico acerca de aspectos de
Institui¢des e Cultura, e Cultura Local, sob os quais os resultados sao
amparados. A se¢do trés traz a metodologia; na se¢ao quatro os resultados
sao analisados e as consideragoes finais, desenvolvidas na quinta secao.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 INSTITUICOES E CULTURA

As institui¢des desempenham um papel importante no processo de
transformagio socioecondmico, cultural e ambiental das atividades
econdmicas e, principalmente, da agricultura. As discussdes em torno
do tema adensaram ainda mais no final do século XX ¢ nas primeiras
duas décadas do século XXI. Alguns autores, como Hounkonnouet et

al. (2018), Scott (2010), Ohlsson (2000) ™ ¢ North (1991) retratam
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as institui¢des como arranjos organizacionais, regras € rotinas que guiam
o comportamento de atores envolvidos no processo de inovagao e
mudancas sociais. Os arranjos organizacionais seriam considerados um
elemento central da inovagiao na agricultura, como condi¢io para o
sucesso da introdugio de novas tecnologias agricolas ¢ melhorias de
produgio.

Para Furubotn e Richter (1991), a nova economia institucional
demonstra que as institui¢oes realmente importam e sao consideradas
objetos legitimos das andlises econdmicas, sendo as instituicoes
denominadas de sistema de normas que diz respeito a um conjunto
particular de atividades. Em Scott (2010), as instituicdes sio estruturas
sociais compostas por elementos cultural—cognitivos, normativos e
reguladores que, juntamente com atividades e recursos associados,
proporcionam estabilidade e significado aos individuos.

Um conceito importante das pesquisas de Douglas North (1990) ¢ o
conceito de trajetédria, ou path dependence. Ele aponta que as instituicoes
no presente, formais ou informais, condicionam o desenvolvimento das
instituicoes futuras (FIANTI, 2002). Uma vez escolhida uma trajetéria, ela
influenciard o desenvolvimento de institui¢des futuras, as quais podem
gerar ou nao crescimento econdémico. Este trabalho focard, portanto,
o ambiente institucional informal, especificamente, a cultura, dada sua
importancia na trajetdria histérica de uma regiao e a (possivel) valorizagio
por meio de uma IG.

A cultura molda as relagoes e a conduta social de um grupo baseado
em determinados valores que foram concebidos no decorrer de sua
existéncia. A cultura de uma determinada localidade ¢ um componente
para a compreensio do funcionamento adequado da cadeia produtiva de
produtos agricolas.

Segundo Marconi e Presotto (2010), a cultura tem seus componentes,
que sao os conhecimentos, crengas, valores, normas e simbolos.
Destacando-se cada componente: a) Conhecimentos sio transmitidos
entre as geracoes ¢ se relacionam a sobrevivéncia por meio de alimentagao,
abrigos, transportes entre outros; b) Crengas se relacionam ao aceite
como verdade de uma proposi¢ao comprovada ou nao. Sao crengas em
forgas sobrenaturais, supersti¢oes, sejam elas maléficas ou benéficas; ¢)
Valores sao considerados para indicar objetos e situagoes consideradas
desejéveis, importantes, que podem remeter a riqueza, prestigio, poder
que podem se expressar por meio de sentimentos os quais incentivam
e orientam o comportamento humano; d) Normas sio as regras que
se relacionam 4 a¢io do individuo em certas situacdes. Podem ser
reais, as quais sao esperadas dos individuos: obrigatdrias, preferenciais,
tipicas, alternativas e restritas, ou comportamentais, que assume um
comportamento fora das normas reais; ¢) Simbolos sao realidades fisicas
ou sensoriais, cujos usuarios atribuem valores ou significados especificos.
Podem ser gestos, sinais, ordens, hinos, ceriménias, objetos, textos
sagrados e palavras, os quais tenham adquiridos significados especificos

(MARCONT; PRESOTTO, 2010).

208



Giuliana Aparecida Santini Pigatto, et al. A influéncia do ambiente institucional informal na produgio de cacan na regido de Linhares/ES: an...

Em relagio ao componente valores, Marconi e Presotto (2010)
apresentam dois tipos de valores: dominante, que se refere aos valores
considerados importantes, como direito a vida ou liberdade de expressao,
e secunddrios, que sio menos importantes ¢ dependem do desejo de
uma pessoa, como por exemplo, servir café a uma visita. J4 os valores
dominantes sao divididos em quatro critérios: amplitude, que ¢ o valor
que mede a importincia de um valor para uma populacio (direitos
humanos); duragio, que é o tempo de permanéncia de um valor;
intensidade, que ¢ o grau da procura e manuten¢io de um valor, e
prestigio, que ¢ a importincia dada a um valor pelos seus portadores.

Para o psicélogo norte-americano Edgar Schein, a cultura ¢ dinimica,
surge das interagoes entre os individuos e ¢ moldada por comportamento
de lideranca pela criagao de regras, normas e rotinas. A esséncia da cultura
s30 os pressupostos bésicos e crencas estabelecidas. Ambos atingem os
valores e as normas reconhecidas numa determinada cultura, e estes
influenciam nas escolhas e agoes de seus membros (SCHEIN, 1990). Ele
define cultura como:

Culture can now be defined as (a) a pattern of basic assumptions, (b) invented,
discovered, or developed by a given group, (c) as it learns to cope with its problems
of external adaptation and internal integration, (d) that has worked well enough
to be considered valid and, therefore (e) is to be taught to new members as the (f)
correct way to perceive, think, and feel in relation to those problems (SCHEIN,
1990, p. 3).

Entretanto, Schein (1990) entende que o conceito de cultura ¢ mais
util na anélise de grupos e organizagoes do que em sociedades nacionais,
devido a4 maior homogeneidade das unidades menores. Apesar desta
visao, ele divide a cultura em quatro categorias: a macrocultura, ligada
ao Ambito de nagdes e ocupagdes que existem globalmente; as culturas
organizacionais; as subculturas, que sao grupos dentro de organizagoes; e
as microculturas, que sdo microssistemas que podem estar com ou dentro
de organizagoes.

De acordo com Schein, o fundador de uma organizagao passa sua
personalidade para o grupo o qual moldard a cultura da empresa.
Entretanto, serao as adversidades relacionadas as crises, superagao,
sobrevivéncia da empresa que desenvolverd solugoes para lidar com os
problemas. Um conjunto de regras serd desenvolvido na empresa para
se ajustar aos problemas que surgem e se manterdo 14 até que mudem
(SCHEIN, 1983).

Para Schein, as culturas mudam somente quando novos valores sao
trazidos de fora dela, os quais podem se incorporar aos pressupostos
basicos somente se eles se revelarem beneficios. As acdes conduzidas
pela cultura produzem artefatos. Este autor classifica a cultura em trés
niveis: artefatos, que sao visiveis na cultura, identificveis, ou seja, sao
os elementos tangiveis, como regras de vestimentas, mobilia, cores, entre
outros. As crengas ¢ valores sao as solugdes que os lideres propoem
para auxiliar a decisao organizacional. Sao manifesta¢oes racionais de
comportamento considerados ideais, entende-se como estratégias e
objetivos compartilhados pelo grupo. E, por fim, as suposi¢oes basicas, que
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si0 os sentimentos assumidos e normas declaradas. Para Schein (1990), as
suposicoes basicas sao as fontes de explicagao da cultura de uma empresa.
Sao destacados o significado das agoes e percepeoes da organizagao os
quais tendem a padronizar o comportamento (SCHEIN, 1990).

Clifford Geertz (2008) descreve sobre a dificuldade de definir o
termo cultura e exemplifica Clyde Kluckhohn, que em seu livro (1949)
define o termo utilizando 27 pdginas. Geertz (2008) sustenta que para o
entendimento dos valores culturais de um povo ¢é necessario conhecer os
simbolos que sao construidos a partir de crengas, ritos e a prépria histéria
de um povo. Para ele, cultura nao pode ser entendida como um complexo
de comportamentos concretos, e sim, como um conjunto de mecanismos
de controle para governar o comportamento. Ele concorda com a visao
de Franz Boas sobre as diferencas terem bases culturais e nao bioldgicas
(GEERTZ, 2008).

Geertz (2008) também incorpora a discussio do papel da religiao na
formacao cultural de um povo. Em seu trabalho sobre cultura, ele analisa
o comportamento dos povos devido a sua crenga religiosa e afirma que na
visao de um antropdlogo, “a importincia da religiao estd na capacidade de
servir, tanto para um individuo como para um grupo” (GEERTZ, 2008,
p- 90), tanto como fonte de concepgodes gerais, como disposi¢des "mentais”
enraizadas. Entretanto, segundo Geertz, o estudo antropoldgico sobre
religiao nao avangou muito ap6s a II Guerra Mundial, sendo assim, o
capital conceitual dos primeiros estudiosos do assunto ainda persiste
(GEERTZ, 2008).

A cultura é fundamental para que os efeitos de planejamento produtivo
sejam eficientes e apresentem resultados satisfatérios. Os componentes
da cultura podem potencializar o aprendizado ¢ o processo de replicagao.
Portanto, a relagdo entre a cultura de um povo e a extensdo rural ¢
um ponto importante a ser analisado para entao aferir os resultados
embasados nesta relacao. Levar o conhecimento ao produtor rural ¢ “o
ato de estender, levar ou transmitir conhecimentos de sua fonte geradora
ao receptor final, o publico rural” (PEIXOTO, 2008, p. 7). A forma de
assimilacao de um povo depende da cultura que o envolta, resguardados
os valores, conhecimentos, tradi¢oes e costumes. O objetivo da extensao
rural ¢ criar um processo educativo visando o aumento da produgio e da
renda, refletindo também na qualidade de vida (PEIXOTO, 2008). As
questoes culturais locais também levam ao comportamento que induz a
um grau de capacidade de articula¢ao com diferentes esferas, seja publica
ou privada, potencializando-se processos educativos e que contribuam a
melhorias de produgao, como as de processos de IG, por exemplo. Dado
essa importancia, as questoes mais especificas a cultura local também serao
desenvolvidas na subsegao a seguir.

2.2CULTURALOCAL

No estudo da culturalocal, Santos e Nolasco (2010) expoem a necessidade
de analisa-la no bojo do processo de globalizagao, pois ela cria profundas
relagoes locais que transformam e mesclam as manifestagdes, muitas vezes,
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nao as subjugando. A cultura local ¢ entendida como o local da cultura,
pois as culturas sao heterogéneas e hibridas, ¢ estao presentes, a0 mesmo
tempo, no mesmo lugar. O processo de globalizagao que o mundo vive
atualmente afeta as culturas locais levando 4 hibridagao, pois seus bragos
econdmicos trazem por imposi¢ao novas relagoes socioecondmicas aos
sujeitos, cujas consequéncias sioa homogeneizagéo cultural. Este processo
traz dois momentos: desterritorializacio e reterritorializacao, > porém,
nio se anula a cultura local (SANTOS; NOLASCO, 2010).

Alguns estudos apontam que a cultura local raramente ¢ vista com
relevincia nos resultados do desenvolvimento. A cultura € vista como
uma consequéncia em uma regiao e depende de questdes sociais, ou seja,
nio ¢ uma forca independente (BRENNAN et al., 2005). No entanto, os
autores rebatem esta vertente afirmando que a culturalocal molda as agoes
de uma comunidade. Ela também apresenta op¢oes de desenvolvimento
econdmico, social, entendimentos e interpretagdes. Isto se torna crucial
para o desenvolvimento local, pois consideraria a importancia da cultural
local como forma de melhorar o bem estar da comunidade por meio da
incorporagao de valores culturais tnicos, tradigoes, sistemas de valores
que permitem o alcance do desenvolvimento (LOSSIO; PEREIRA, 2007;
BRENNAN et al., 2005).

Segundo Brennan et al. (2005), a cultura local proporciona uma
sensacao de identidade na comunidade, permitindo o entendimento
comum e assim, a construcio de uma identidade local. Ela exerce
influéncia sobre a confianga entre os membros da comunidade, no
sentido de solucionar problemas ¢ o compromisso entre os membros.
Este compromisso tem como base a cultura e a identidade em comum,
e pode ser percebido como um instrumento de manutencao local, de
desenvolvimento e melhoria social.

Assim, a cultura local pode ser entendida como um conjunto de
ideias, crengas, regras ¢ dimensoes materiais. As ideias sao os valores,
conhecimentos, experiéncias realizadas por uma cultura. Os valores sao
ideias, crengas compartilhadas ou nao sobre o que ¢ moralmente certo
ou errado, ou ainda, culturalmente desejavel. Estes valores sao conceitos
abstratos ¢ baseados, muitas vezes, na religiao. Os valores moldam o
comportamento ¢ as regras. As regras sao as formas aceitas de agir e
interagir na sociedade. A cultura pode ser a base de desenvolvimento
quando se promove a identidade local por meio de mobilizagao de sua
populagio (BRENNAN, et al., 2005). Do ponto de vista de Santos ¢
Nolasco (2010), a cultura local atual se constitui de elementos de outras
culturas, como por exemplo, as adaptagoes que a culindria brasileira faz
a alimentos criados em outros paises. Assim, nao se pode tender ao
universalismo e excluir manifestagoes locais, ou seja, eles coexistem no
mesmo espago ¢ tempo.

A cultura popular sofre alteragoes devido ao momento econdmico,
administrativo, educacional e social. A cultura local hoje busca valorizar
a tradicao para, assim, criar uma perspectiva de sustentabilidade cultural
no processo de desenvolvimento local. Desta forma, a cultura local pode
se transformar num produto “vendavel”, que gera emprego, renda e
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negocios numa regiao (LOSSIO; PEREIRA, 2007). Para estes autores, a
valorizagao da cultura pode ser pela dimensao dos simbolos culturais, que
s30: comunicagio, que se expressa por gestos ¢ mandinga da cultura; pela
rivalidade entre as manifestacoes, o que leva o grupo a uma competigao
baseada na criatividade e, por fim, pela afetividade a estes simbolos
culturais.

Para Bernard Kayser (1994), as diferencas culturais sio regionais,
sociais e temporais, e elas seriam melhores aproveitadas quando afirmadas
e promovidas, assim, passariam a ser reconhecidas como um motor de
desenvolvimento econémico local. O autor aponta que a cultura local,
assim como a rural, ambas recebem como estimulo da globaliza¢ao, uma
série de informagdes as quais tem o poder de moldar as relagoes locais, seja
no modo de vida e valores locais. No Ambito econdmico, as informagoes
emitidas pela globaliza¢ao podem também ser o desejo do mercado e do
consumidor de outras localidades, que podem levar determinadas regides
a ter sua cultura como valor catalisador de mercados.

Kayser (1994) entende que a busca de identidade territorial ¢ motivada
pelo desejo de referéncia as especificidades legadas pelo passado e ainda
presentes, como: lingua, prontncia, gostos, comportamentos coletivos
ou individuais. O autor afirma que a era da uniformiza¢ao imposta pela
igualdade nao existe mais, e que a diversidade ¢ uma riqueza a se preservar.

Kayser também analisa, sob a forma do “renascimento rural”, a reducao
no declinio da populag¢ao rural, que ele entende como uma retomada e,
portanto, uma valorizagio do campo (VEIGA, 2006). Porém, em relagio
a valoriza¢ao da producio local de bens e servigos, a padronizagao dos
processos produtivos ¢ a forma de valorizar a cultura local como elemento
constituido no desenvolvimento econdémico regional. Estas formas de
relagao tém cardter cultural, cria incentivos a divulgacao e comércio de
determinados produtos e servicos com forte bagagem de cultura local
que fortalecem a identidade local embutida de conhecimentos, valores e
praticas, as quais sio conservadas hd geragoes (KAYSER, 1994).

A ideia dos trés vetores observados por Kayser fazem parte deste
renascimento rural, composto de culturas, as quais se moldam e criam
novas relagdes. De acordo com Veiga (2006), sio eles:

a) Aproveitamento econdmico das amenidades naturais por meio de
um leque de atividades que costumam ser tratadas no ambito do turismo;

b) Desdobramento paisagistico dos esfor¢os de conservagio da
biodiversidade;

c) Crescente necessidade de buscar a utilizagao de fontes renovaveis de
energia disponiveis nos espagos rurais.

Existem duas grandes dimensoes da globalizagiao que também refletem
sobre as 4reas rurais, que sdo: a econdmica, que se relaciona as cadeias
produtivas, a0 comércio e aos fluxos estrangeiros; e a ambiental, que se
refere as fontes de energia ¢ biodiversidade, em geral (VEIGA, 2006).
Para Veiga (2006), a associagio destas dimensdes ao mundo rural, seja
tradicional, moderno ou socioambiental (¢! | permitem configuragoes
socioecondmicas inéditas, ou seja, mais dinamismo.
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As comunidades enfrentam desafios continuos que sio obsticulos
para o seu desenvolvimento. A cultura presente nestas comunidades
poderia fornecer subsidios por meio de conhecimentos e aprendizados
que gerariam condigdes mais favoraveis para superar os desafios. O grau de
desenvolvimento da comunidade expde as formas com as quais ela utiliza
os conhecimentos para mais rapidamente e eficientemente apresentar
solugdes. A eficacia das respostas aos desafios constitui também tragos
da cultura local. Para Amaya-Corchuelo, Froehlich e Criado (2019), o
uso das varidveis patrimoniais e culturais traz a tradi¢do como capital
cultural acumulado ao longo de geragoes. Assim, sua vitalidade depende
da capacidade de renovagio (AMAYA-CORCHUELQO; FROEHLICH;
CRIADO, 2019).

O modelo buscado hoje de agricultura se baseia nos principios
econdmicos de ocupagio, ordenamento territorial, conservagio e
manutencio do meio ambiente e da paisagem. Existem dois pilares que
deveriam sustentar esta arquitetura, segundo Azevedo (2006): primeiro
s30 as politicas de mercado e incentivos a forma de renda provenientes
deste mercado e as politicas socioecondmicas territoriais. Em relagao ao
primeiro pilar participariam dela as sociedades mercantis, cooperativas e
os produtores rurais.

O segundo pilar ¢ um composto de politicas sdcio estruturais com
atribuicdes que envolvem priticas de prote¢io ao meio ambiente,
conservagao do espago e manutengio do tecido sécio rural. Os desafios
estao relacionados a redugao da populagio rural, os quais poderiam ser
combatidos por meio de ajuda para melhorias estruturais e produtivas,
como vias de acesso, acesso a irrigagao, assisténcia técnica aos produtores,
ajuda para protecao ambiental e para diversificagio econdmica das
atividades rurais, como: incentivo ao turismo rural, & produgio e
aperfeicoamento do artesanato local, recuperagio ¢ manutencio do
patrimonio cultural ¢ histérico (AZEVEDO, 2006).

As melhorias estruturais e produtivas tém o potencial de instalagao
do jovem no campo. Também a aposentadoria antecipada poderia
trazer mais pessoas a0 campo. As melhorias no sistema de comércio,
transformacao e beneficiamento produtivo, incentivos ao associativismo
e a busca pela qualidade de produgao sio formas de aperfeicoamento
e desenvolvimento rural. No entanto, a busca pela qualidade estd
relacionada as questdes culturais (AZEVEDQ, 2006), pois:

[..] pois estimula a divulgacio ¢ o comércio de determinados produtos e
servicos que trazem uma carga cultural muito forte, os intitulados produtos com
denominagio de origem ou produtos locais. Esses produtos sao resultado de uma
identidade social prépria, dispondo de um conjunto de valores, conhecimentos ¢
préticas que se traduzem e se refletem nesses produtos alimenticios, no vestuério,
no artesanato, etc (AZEVEDO, 2006, p. 4).

Para Azevedo (2006), o modelo de desenvolvimento rural europeu
aumenta a participagao dos agentes € atores sociais, os quais buscam
melhorias de vida por meio de estimulos de politicas de governo. Na esfera
territorial, os esforgos cooperativos entre as regioes a partir do processo
de aprendizagem criada por esta integracao trazem beneficios e geram
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efeitos multiplicadores. Assim, os efeitos positivos se realizariam sob a
forma de avangos sociais ¢ também na valorizagio das forgas culturais
especificas locais, como a credibilidade, autoconfianga nas iniciativas, que
geram responsabilidades sobre o destino, resgatando os valores criados por
geracoes, o conhecimento e forgas que no passado moldaram a sociedade
atual. Como resultado, hd a busca pelas solucoes de problemas locais
(AZEVEDO, 2006).

O engajamento da populagio com a solugiao dos seus problemas
aumenta a credibilidade local, pois esta a¢ao proporcionaria dinamizagao
dos processos de avango socioeconémicos. Os processos se direcionam
na profissionaliza¢ao, capacitagao do pessoal, experimentagdes, adogao de
estratégias de desenvolvimento a médio e longo prazo, e ampla difusao
tecnoldgica, com capacidade, no meio rural, do agricultor e ator rural
reconﬁgurarem suas préticas por meio do pensamento criativo, segundo
Knichel et al. (2018) e Azevedo (2006).

A despeito da amplitude de conceitos sobre o termo ‘cultura’ e suas
especificagdes que levaram a definir uma ‘cultura local’ e as influéncias
de uma cultura pressupostamente global, o presente estudo adotou
principalmente a defini¢io apresentada por Edgar Schein (1983; 1990),
além da contribui¢io de outros autores como, por exemplo, Cuche
(1999), Geertz (2008), Binotto, Siqueira e Nakayama (2009), e Marconi
e Presotto (2010), por abarcar a cultura como uma ‘concepgao coletiva
de pressupostos bésicos, que ¢ compartilhada por um grupo’. Isso se deve,
principalmente, pela aderéncia aos fatores da pesquisa em que envolvem
o trabalho, como um produto vinculado aos interesses que estao além de
um consumo da comunidade.

3 METODOS E PROCEDIMENTOS DA PESQUISA

Esta pesquisa tem uma abordagem qualitativa, com objetivos de base
descritiva, pois busca identificar, descrever, compreender e explicar
(MARTINS; THEOPHILO, 2009) aspectos institucionais informais na
produgio de cacau da regido de Linhares.

De acordo com Yin (2001), deve-se escolher o referencial tedrico que se
pretende trabalhar e iniciar a pesquisa por meio de trés fases: selecionar os
casos e desenvolver os protocolos para a coleta de dados, realizar a anélise
dos dados, finalizando com um relatério de caso e, por fim, a analise e
interpretacio dos dados na visao da teoria selecionada. Segundo o autor,
esse rigor metodoldgico serve para reduzir as imperfei¢oes que podem
ocorrer na elaboragao da pesquisa.

Assim, seguindo-se esse rigor metodolédgico foram utilizados varios
procedimentos de investigagao. O primeiro deles foi a pesquisa
bibliogréfica sobre o setor cacauciro (para compreensao de sua dindmica
de funcionamento), do histérico do cacau, sua producio no Brasil ¢ na
regiao, por meio de livros e artigos obtidos em bases cientificas nacionais,
e levantamento de dados e informagoes em sites eletronicos, como o
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Instituto Nacional
da Propriedade Industrial (INPI) e Comissao Executiva de Planejamento
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da Lavoura Cacaucira (CEPLAC). Em segundo momento fora feita
revisao tedrica da NEI e de aspectos de Cultura e Cultura Local, com
acesso a base de dados cientifica nacional e internacional, como Periddicos
Capes, Scielo, Science Direct, Parthenon e Spell, e de obras impressas
disponiveis em bibliotecas e em outras fontes; pesquisa documental fora
realizada com arquivos da ACAL, como o protocolo de produgao de
cacau, ¢ informagoes da Associacio por meio da internet 7!, objetivando
corroborar com evidencias de mais fontes e acrescentar informagoes E,
finalmente, fora desenvolvido estudos de casos com produtores agricolas,
e entrevista com representante da ACAL.

A pesquisa bibliogréfica realizada visando-se identificar e selecionar
publicacdes cientificas sobre o assunto em periddicos permitiu constatar
a dificuldade em encontrar trabalhos com esta abordagem devido ao
pouco material encontrado. Decorrente desta premissa, a pesquisa se
fez pertinente, pois foi preciso ter mais familiaridade com o problema
de forma a torna-lo mais explicito. Assim, em relagio aos objetivos a
pesquisa pode ser classificada como exploratéria e construida com o
intuito de apresentar um cendrio sobre um fato pouco explorado no
mundo académico (MARTINS; THEOPHILO, 2009).

Os estudos de caso foram realizados com agentes produtores de
cacau no 4mbito de uma organizagao, no caso a ACAL, da regiao de
Linhares/Espirito Santo. Essa Associagdo - criada ha 19 anos - aglutina
médios e grandes produtores de cacau, totalizando 150 associados. Dessa
entidade do quadro de seus 150 associados foram realizadas entrevistas
com dez produtores, de forma nao probabilistica, ou seja, a partir da
disponibilidade em participar da pesquisa, configurando-se em um estudo
de caso multiplo. O instrumento utilizado foi o formulério, aplicado aos
produtores de cacau durante visita a Linhares/ES, realizada no més de
maio e junho de 2016.

O formuldrio consistiu em questoes que envolviam caracteristicas do
produtor e da produgio (incluindo existéncia de certificagdes e normas
IG), e outras que buscaram identificar elementos relacionados a: cultura
(influéncia do histérico da regiao, a difusao cultural ¢ o conhecimento
na plantagao de cacau); componentes da cultura (como valores, normas,
crengas, religidao e outros, na permanéncia da atividade do cacau e na
formagao cultural de um povo); e cultura local (preservagio do histérico,
do aprendizado ¢ valores ji existentes na comunidade). Também foi
realizada entrevista com representante da ACAL, como forma de avaliar o
auxilio desta aos produtores, no que diz respeito a aspectos institucionais
informais da produgao da regiao de Linhares.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

4.1 HISTORICO DO CACAU NO BRASIL E NA REGIAO DO
ESPIRITO SANTO

O cacau ¢ nativo da regido Amazdnica. Sua exploragio s6 comegou a
ter impacto econdmico durante o periodo colonial e se transformou no
principal produto de exportagao da regiao durante o século XVIII. Em
1746, algumas sementes de cacau amazoénico foram introduzidas no sul da
Bahia. De l4 o cultivo do cacau se espalhou progressivamente pelo Brasil
e se transformou em importante atividade agricola (MENDES, 2000).

O cacau foi introduzido no Espirito Santo por volta de 1880. O Estado
ocupa uma drea de 46.096 km. e a popula¢ao estimada em 2015 era de
3.929.911 de habitantes; o Indice de Desenvolvimento Humano (IDH)
capixaba em 2010 era de 0,740, e o Produto Interno Bruto (PIB) no
mesmo ano foi de R$82,1 bilhées (BRASIL, 2015).

Foi por volta de 1920, no Vale do Rio Doce, regiao norte do estado do
Espirito Santo, em Linhares, que o produto ganhou for¢a com a chegada
dos produtores Filogonio Peixoto e coronel Antonio de Negreiros, vindos
da Bahia e que adquiriram propriedades na regiao do Rio Doce. Filogénio
adotou o método de plantio denominado cabruca (BRASIL, 1982). Este
¢ um sistema composto predominantemente pelos cacauais sombreados
com individuos arbéreos da Mata Atlantica, que permite a conservagao de
remanescentes florestais que circundam as dreas antropizadas, bem como
a permanéncia de individuos da floresta primaria, como prote¢ao de topo
e lateral do cacaueiro. E previsto na Lei Estadual de 2011, no. 12.377,
de 28/12/2011 do Estado da Bahia (FONTES, 2013). As sementes
utilizadas nesta regiao, baixo do Rio Doce, eram provenientes da Bahia
(DIAS etal,, 2003) ¢ pertenciam ao grupo forasteiro (FONTES, 2013).

Na década de 1920, o presidente do estado Bernardino Monteiro
(1916—1920), assim como seu sucessor Nestor Gomes (1920—1924),
apoiou o cultivo do cacau por meio de incentivos de estudos e
pesquisas, comissoes de estudo enviadas ao sul baiano e distribuicao
de sementes. Nestor Gomes adquiriu para o estado a fazenda Goitacis
para experimento do cultivo do cacau e sancionou leis para conceder
terras a produtores que pretendiam cultivar o fruto. O método cabruca
se difundiu entre os produtores por permitir também a exploracao de
outros produtos, como a extracao de madeira. A producao na época
era familiar, com moradia em glebas e em casas cobertas de palha. No
decorrer dos anos ocorreu aumento da oferta de mao de obra e as
propriedades familiares produtoras tiveram sua produ¢ao aumentada. A
rodovia Linhares/Vitdria, construida em 1937 impulsionou o cultivo do
cacau. Na década de 1950, a producao de cacau entrou em crise devido
aos baixos pregos do produto e a seca (OLIVEIRA, 2008).

Para coordenar as atividades produtivas e direcionar o agronegécio
do cacau local, a CEPLAC passou a agir por meio da difusio do
conhecimento e das tecnologias, com a criagao, em 1963, da unidade local
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de extensao rural e, em 1969, da estagao experimental Filogonio Peixoto.
(FONTES, 2013).

Na década de 1960 os objetivos foram reduzir o excessivo
sombreamento, o qual minguava o efeito da fotossintese e,
consequentemente, prejudicaria a produtividade, além de contribuir para
a propagacao de doengas com a alta umidade. Nas décadas de 1970 e
1980, 0 aumento do crédito rural e o excelente preco daaméndoa de cacau
deram um forte impulso e dinamismo ao setor por meio de investimentos
na estrutura para aumento da produtividade. (FONTES, 2013).

4.2 SUCINTA CARACTERIZACAO DOS PRODUTORES
AVALIADOS

Os aspectos fundidrios de um municipio refletem como a terra estd
sendo distribuida entre pessoas e grupos, ¢ existem diversas formas de
observar e conceituar a partir destas informagoes. Para distinguir os
tamanhos das propriedades nesta pesquisa foi adotada a lei 8.629, de 25
de fevereiro de 1993 e a Instrugao Normativa N° 11, de 04 de abril de
2003, que estabelecem diretrizes para fixagao do médulo fiscal de cada
municipio e os procedimentos para calculo da utilizacio da terra e de
eficiéncia na exploragio (ESPIRITO SANTO, 2011). Estas normas sio
as mesmas adotadas pelo INCAPER (Instituto Capixaba de Pesquisa,

Assisténcia Técnica e Extensio Rural) (8] que caracteriza a terra no estado
do Espirito Santo. Aplicando esta metodologia, considerando que em
Linhares o médulo fiscal tem 20 hectares e estratificando-se os produtores

pesquisados, o resultado ¢ apresentado na tabela 1. ]

Clazzificacio M édulo Fizeal Quantidade de propriedades Participacio
Minifindio Al 4 40%
Pequena propriedade >le==4 2 20%
Llédia proprisdade >4 =13 3 30%
Grande propriesdade Acima de 15 1 10%
Total 10 100%
Tabela 1

Area das propriedades participantes da pesquisa

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de INCAPER (ESPIRITO SANTO, 2011)

Os minifundios e pequenas propriedades predominam nos casos
avaliados. Somente um dos entrevistados possui grande propriedade
plantada de cacau (conforme tabela 1, acima de 15 médulos), cujo tipo de
cultivo em suas propriedades ¢ diversificado, tendo cacaueiros cultivados
20 sol, em sistema cabruca e em consdrcio com seringueiras. Nos ultimos
anos, em resposta a obten¢ao da IG do cacau de Linhares, este produtor
tem diversificado seus negécios por meio de produgio de chocolate [
e de mudas de cacau enxertadas e investimentos no turismo em suas
propriedades. Estavam em obras as futuras instalacoes de uma mini fabrica
de chocolate dentro da propriedade.

O turismo permite conhecer uma tradicional propriedade, sendo
promovido na grande propriedade produtora de cacau. Diversas
atividades eram oferecidas nestas visitas, como o conhecimento do
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processo produtivo do cacau e de outros produtos da propriedade, como
as mudas clonadas e o chocolate. Também haviam refei¢oes, degustagoes,
caminhada ecoldgica, visita as instalagdes de modo geral, visita a vila
dos colaboradores e a capela. Na propriedade o visitante também pode
adquirir chocolates finos e mel de cacau, de producio prépria. O produto

desta propriedade possui o certificado UTZ ! ¢ as améndoas produzidas
foram premiadas e reconhecidas como as 50 melhores do mundo pelo
International Cocoa Awards em 2013, ocorrido no Salao do Chocolate em
Paris.

Importante destacar que a transi¢do deste produtor ao sistema de
IG, juntamente ofertando o turismo rural e a confec¢io de chocolates
permitird maior proximidade entre consumidor e o local, permitindo
ao consumidor que nao pertence ao marco cultural e produtivo local,
também atestar a qualidade dos chocolates ali produzidos a partir do selo
de qualidade proveniente de uma IG, como destaca Amaya-Corchuelo et
al. (2016).

Com relagao 2 média de idade dos produtores avaliados na pesquisa, a
mesma era de 67 anos, com varia¢io de 58 ¢ 81 anos. Dois entrevistados
eram do sexo feminino e oito do sexo masculino. Em relagio ao nivel
educacional, seis possufam graduagio completa; trés, o ensino médio,
dentre os quais, um técnico; ¢ apenas um produtor possufa somente o
ensino fundamental. A média de idade dos produtores graduados era de
69 anos; dos que possuiam ensino médio, 62 anos e o que detinha ensino
fundamental, 73 anos de idade. Dos entrevistados, oito residiam em
Linhares: seis no municipio e dois em suas propriedades; e dois moradores
de Vitéria. Todos os entrevistados eram proprietarios de suas fazendas.

Em termos da origem dos agentes entrevistados, uma produtora seria de
familia de origem do estado do Rio de Janeiro, a qual cultivava cacau desde
o inicio do século XX; um produtor descendente de baianos, cuja familia
produzia cacau desde a década de 1930 ¢ outros trés deles, de familia
de origem portuguesa, os demais entrevistados eram de origem local. De
forma geral, os produtores iniciaram o cultivo quando adolescentes, por
questoes familiares, adquirindo também outras propriedades depois de
adultos. A maior parte dos produtores entrevistados produzia cacau entre
41-50 anos, sendo que na média dos entrevistados, cultivavam em média
h4 38 anos. Das 4reas adquiridas ou recebidas (por geragdes) para o inicio
do cultivo, apenas dois iniciaram a produgao em floresta, enquanto os
demais ja adquiriram dreas cultivadas, em geral em sistema cabruca. Em
2016, apenas dois produtores produziam cacau em pleno sol, enquanto os
demais mantinham suas areas cultivadas em sistema cabruca.

4.3 ANALISE DOS VALORES CULTURAIS E SUA INCIDENCIA
NA PRODUCAO DE CACAU EM LINHARES

Neste trabalho ¢ considerado principalmente as contribui¢oes de Schein
(1983 ¢ 1990), Cuche (1999), Geertz (2008), Binotto, Siqueira e
Nakayama (2009), e Marconi ¢ Presotto (2010) para a andlise da
influéncia da cultura no 4mbito do ambiente institucional da produgao
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de cacau em Linhares. A tabela 2 apresenta a influéncia das origens e
histéria de um povo, a sucessao familiar e outros fatores no processo

cultural, a partir dos autores trabalhados. A sucessao familiar [12]

e
existéncia navizinhanga do cultivo do cacau sao fatores que fundamentam
a entrada ou a continuac¢ao na atividade. A continuidade na producao
de cacau se relaciona principalmente a valores familiares e a transmissao

de conhecimentos, de acordo com Schein (1983,1990), Kayser (1994),
Brennan et al. (2005), Geertz (2008) e Marconi e Presotto (2010).

e . Poszuvir Feznda
R . A .. Histérico da . "
Vocagio Vizinhanga ji cultora do conhscimentos Supcessig CUPETIOT
; ; A - - =35
Fatorez EKegional celtivava o cacas no Sul técnicos (formagio familiar 2 outrazs Qutras

Historica produto 42 Bahia propicia ov advindo culteras

dz experidneia) locais

Numero
de 9 7 7 10 3 ]
indicagbes

Tabela 2

Fatores de influéncia na decisao de plantar cacau

Fonte: Elaborada pelos autores com base nos estudos de caso

Os valores se relacionam a busca por riqueza e prestigio que sio
situagoes consideradas desejéveis, assim como o conhecimento, podendo
ser transmitido de geragio em geragio, de acordo com Marconi e
Presotto (2010). As crengas e valores sdo estratégias, metas ¢ filosofias,
os quais a sucessao familiar, quando compreendida pelos membros de
uma cultura se manifestam racionalmente na forma de comportamento
ideais, segundo Schein (1990). A validagdo ocorreria por meio das crencas
e valores expostos, os quais fundamentam o surgimento de suposicoes
bésicas.

A vizinhanca é um forte fator que influencia o entorno, pois estabelece
um critério de valor dominante e se revela mediante o fato de uma grande
parte de uma populagio que se dedica a esta atividade. O cultivo do cacau
pela vizinhanca é uma situagao que pode ser apropriada para o momento,
sendo um importante indicador de riqueza, segundo Marconi e Presotto
(2010). Este fator também pode ser entendido como uma identidade
comum entre os produtores ¢ algo comum e com influéncia sobre a cultura
local.

Em seguida e com sete citagdes foram indicados o histérico da cultura
do cacau no Sul da Bahia, que também sao valores os quais remetem a
situagoes consideradas importantes. Neste caso, considerando os critérios
de valores dominantes, tem-se dois deles relacionados: duragao e prestigio.
O primeiro devido ao amplo espago e tempo de produgio de cacau
na Bahia ¥ ¢ o segundo, devido ao prestigio que trouxe aos grandes
produtores de cacau de Linhares, que se traduz como poder econdémico
e politico. Ocorreram sete indicagoes de produtores que acreditam que
a formagao técnica ou experiéncia na producao de cacau os estimulou
a trabalhar neste cultivo. Existe uma bagagem cultural local, segundo
Kayser (1994), que fortalece a identidade de conhecimentos, valores e
praticas, as quais sao conservadas ha geracoes.

Com cinco apontamentos cada um, tem-se a vocagio regional e
histérica, e a renda superior a outras culturas locais; ambas alicercadas
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As ideias que remetem a valores. Respectivamente, a primeira remete a
consideracio de valor cujos sentimentos histéricos podem remeter ao
comportamento humano e a segunda, se relacionando ao critério de valor
dominante, intensidade de grau elevado de procura por uma atividade
e a manuten¢ao do seu valor. Entretanto, nem todos os produtores
concordaram ao fato do cacau ser uma cultura de renda superior a outras,
pois apontaram o café como um produto de alta renda local.

De modo complementar a andlise anterior, a tabela 3 apresenta os
resultados do formuldrio referentes a influéncia dos componentes da
cultura, como valores, normas, crengas e religiao e outros, na permanéncia
da atividade do cacau e na formagao cultural de um povo. O item “a”
estd associado ao aspecto de conhecimento e traz muita relagio com o
fator de sucessao familiar jé analisado anteriormente. Para seis produtores
ha a transmissao dos conhecimentos, que segundo Marconi e Presotto
(2010) sao transmitidos entre as geragoes e se relacionam a sobrevivéncia
e também englobam estruturas de parentesco, técnicas de trabalho e
crengas. Os demais produtores (quatro), no momento da entrevista
responderam nao haver transmissao de conhecimentos e apresentaram
as seguintes justificativas: nao haveria interesse dos descendentes; nao
haveria descendentes para herdar a propriedade que seria repassada aos
sobrinhos e aparentemente um neto estaria apresentando algum interesse
em trabalhar com o cacau. Analisando-se de acordo com Schein (1990), a
transmissao de conhecimento ji ocorreria em uma fase mais avancada em
relagao a crengas e valores expostos, pois jd teria sido criada a suposi¢ao
bésica, que seria repassada aos descendentes que um dia poderiam herdar
a propriedade, pois ja seriam assumidos como verdadeiros.

Em relagio ao culto religioso, ou seja, a importincia de crengas e o papel
da religido na formagao cultural de um povo, apenas um produtor indicou
nao frequentar qualquer culto. Os produtores de cacau entrevistados
que moram na cidade de Linhares se declararam catélicos, enquanto
0s que vivem no campo; evangélicos. Para Geertz (2008), a religiéo
serve a um grupo como fonte de concepgdes gerais ¢ como disposi¢oes
enraizadas. Para Marconi e Presotto (2010), a crenca é uma atitude
mental do individuo e serve de base para a¢des voluntdrias, ¢ também
¢ um valor dominante; também para Geertz (2008), a frequéncia ao
culto traz duradouras disposi¢des e motivagoes que se tornam realistas.
No segmento frequéncia no culto, oito produtores declararam presenca
semanal, enquanto um declarou mensal. Juntamente com seus familiares,
costumam frequentar os cultos religiosos semanalmente, enquanto os
moradores do campo, juntamente com seus familiares frequentam cultos
evangélicos semanalmente.

220



Giuliana Aparecida Santini Pigatto, et al. A influéncia do ambiente institucional informal na produgio de cacan na regido de Linhares/ES: an...

Nimero
Fatorzs dz indicaglas
Sim Nio
a) 0 senhor transmitz o conhzcimento da produgio de cacav 203 s2us descendentes? s 4
Quais 0s motivos?
b) O senhor frequenta culto religioso? g 1
Qual 2 frequéneial femanal g
ST ) Mensal 1
A familia também frequenta o mesme culto? 9
¢} O senhor considerz dessjavel 2 busca por condigdes de widza que tragam poder, bens 2 4 6
reconheeimento?
4) O cemprimanto d2 normas 2 regras podem gerarmelhorias i comunidade como vm tedo? 9 1
2) O zznhor tem condigfes d2 comprir todas as regras estabelacidas parz aquisigio d= IG7Y 1 g

Tabela 3

Em relagao aos componentes da cultura
Fonte: Elaborada pelos autores com base nos estudos de caso

O item “c” questiona sobre a busca por condi¢oes de vida que tragam
poder, bens e reconhecimento. Esta ideia remete a0 componente cultural
valores, que se relaciona ao valor dominante prestigio (MARCONT;
PRESOTTO, 2010). E nesse quesito, seis produtores indicaram nio
haver essa busca por poder, enquanto quatro deles afirmaram que
sim; todavia, isso nao exclui a possibilidade de melhoria de vida e
reconhecimento pelas atividades que desenvolvem, como a do cacau.
Os portadores do componente valores podem ser proeminentes numa
determinada sociedade.

O item “d” se refere ao cumprimento de normas em torno da

4] como forma

produgéo e comercializagéo com IG, ou seja, as regras
de gerar melhorias 4 comunidade como um todo. Este fator foi aceito
por nove produtores. Portanto, o componente cultural de norma do
tipo ideal, como exposto por Marconi ¢ Presotto (2010) pode ser
aplicado quando os individuos acreditam que os demais seguirdo as
mesmas regras que seriam determinadas pela cultura e categorizadas
como obrigatérias (MARCONI; PRESOTTO, 2010). Assim, nenhum
produtor poderia escapar destas regras. Um produtor somente nio
acredita na possibilidade e justifica que mesmo se “combinado” entre
todos, nao havendo fiscalizacio e tao pouco a uniao no sentido de efetivar
a IG, o sistema nio iria adiante. Marconi e Presotto (2010) sinalizam
a importincia de uma norma ideal restrita, as quais sio aceitas tanto
por uma parte da sociedade, como uma norma comportamental, que ¢ o
comportamento real de um individuo. No caso de uma IG seria necessario
o cumprimento de ambas as normas, tanto a ideal, de como produzir para
se comercializar com a IG e, inclusive, a comportamental.

Relacionando-se as crencas e valores expostos e apresentados por
Schein (1990), os pressupostos referentes a existéncia da IG como
indutora de mudancas culturais, em 2016, ainda nao haviam sido testados
para que ocorressem manifestacoes racionais de comportamento.

A possibilidade de cumprimento de normas e regras para a geragao
de melhorias & comunidade como um todo ¢ um argumento forte
para que a maioria concorde e aceite. Em relagao as possibilidades
de os produtores reunirem todas as condi¢oes para o cumprimento
das regras estabelecidas no ambiente de IG (questio “¢”), apenas um
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produtor entrevistado afirmou as possuir, em 2016 ). No entanto,
este mesmo produtor ainda nio comercializava com o certificado de
origem de IG, dado as regras estarem sendo construidas. Para Marconi
e Presotto (2010), isso pode gerar um componente de valor dominante
respaldado pelo critério de prestigio, pois existe uma importincia dada
ao portador desta condigao, a qual pode desencadear sentimentos de
intensidade, que seria a procura pelos demais produtores das condigoes
desfrutadas por este agente produtor. Uma vez consolidado a intensidade,
os demais se sentiriam com o desejo de amplitude, que seria a revelagao
da importaincia destas capacidades em um grupo. Nas ideias de Schein
(1983), o comportamento deste tnico produtor pode ser entendido
como um fundador, podendo moldar seu padrao cultural no conjunto de
pressupostos basicos, observando as contingencias institucionais, criando
uma vertente de crengas a atitudes que seriam seguidas pelos demais.

Fato que, em 2019, a ACAL emitiu os primeiros certificados de
origem de Indicagio Geogréfica aos produtores, conforme informagoes
secunddrias da Associagdo, fortalecendo as ideias desenvolvidas
anteriormente.

Em relagao a cultura local, procurou-se avaliar a preservacio do
histérico, do aprendizado e valores j4 existentes na comunidade. Nota-
se que, ainda que na se¢ao anterior, sobre Cultura, o processo histérico e
valores culturais tenham sido trabalhados como fatores que explicariam a
entrada na atividade do cacau, nesta se¢ao almeja-se avaliar a percepgao do
produtor entrevistado ao longo do tempo, e nao somente para a atividade
do cacau. E nesse sentido, somente quatro produtores consideraram-se
preservacionistas do histérico ao cultivarem cacau no sistema cabruca e
manterem o ecossistema, enquanto os demais ndo consideraram que seja
algo preservacionista, dado a proibi¢ao de derrubar a mata.

Existe a visao histérica de que Linhares ¢ a terra do cacau, visto que
no emblema do municipio hd referéncia ao fruto, conforme figura 1.
Na descrigao heréldica do brasao ¢ descrito como um escudo de origem
portuguesa, “[...] partido de um trago, formando dois campos, tendo
no primeiro, de ouro, uma drvore frondosa, de sinople (verde); e no
segundo, de blau (azul), um tronco de cacauciro, frutado, de ouro [...]”
(LINHARES, 2016). Mais adiante, na interpretagio do brasio: “a drvore
evidencia a regido, rica em madeiras de lei; o tronco frutado, a riqueza
cacaueira do municipio” (LINHARES, 2016).
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Figura 1

Brasio de Linhares
Fonte: Linhares (2016)

Quando também indagados a respeito da existéncia de uma cultura
local comum aos produtores de cacau, em consonincia as contribui¢oes
de Brennan et al. (2005), de poder haver o entendimento comum e
construgao de uma identidade local, cinco dos entrevistados responderam
acreditar na existéncia da cultura local em torno do cacau e outros
cinco, consideraram que nao existe algum tipo de cultura local. Poderia
argumentar que o maior tempo na atividade seria a favor para a
acreditagao de alguns produtores na cultura local do cacau; todavia, entre
os que responderam nao acreditar, hd também aqueles com tempo elevado
na atividade.

Todavia, todos sio uninimes em considerar o desenvolvimento de uma
cultura local relacionada 4 produgao de cacau com IG, mais favoravel a
trazer desenvolvimento econdmico e beneficiar a comunidade. Esse se
traduz em um aspecto favoravel para a produgao com IG, por exemplo,
pois na perspectiva de Kayser (1994), a padronizagio de processos ¢ a
valorizagao da produgio local sao formas de valorizar a cultura local
e prover o desenvolvimento econémico regional. De modo geral, a
importincia atribuida ao histérico da cultura do cacau no sul da Bahia
indica que tanto a cultura de Linhares, quanto a cultura rural, recebem
estimulos da globalizacao, a partir da produgio de cacau originiria no
estado da Bahia. Estes estimulos trazem informagoes que podem alterar
as relagoes na vida e valores locais. A mobilidade de trabalhadores entre
o norte do Espirito Santo e o sul da Bahia propiciam também estes
estimulos.

4.4 PERCEPCAO DA ACAL SOBRE A INFLUENCIA CULTURAL
E APRODUCAO DE CACAU

Na percepcao da ACAL, a maior influéncia cultural nos associados para
se cultivar o cacau seriam: a vocagdo regional e histérico da regido, e
o histérico da cultura do cacau no sul da Bahia. Na visio de Marconi
e Presotto (2010), a vocagio regional pode ser relacionada ao valor de
sentimentos voltados a um conjunto histérico local que pode influenciar
no comportamento humano regional. Quanto 2 influéncia baiana, esta
¢ reconhecida por meio dos valores dominantes gerados pelo cacau na
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cultura do sul baiano que remetem aos critérios duragio e o prestigio.
Ambos se destacam na composi¢ao da sociedade da cultura do cacau, em
Linhares. O tempo de permanéncia do cacau como fonte de renda, na
visao de representante ACAL, como critério de duragio e o prestigio,
¢ a importincia intrinseca aos portadores deste critério dentro desta
sociedade.

A vocagao regional apresenta influéncia da Bahia na producao de cacau
em Linhares. A preservacao da histéria, dos conhecimentos, aprendizado
e valores da comunidade sao formas de buscas constantes pelos envolvidos
na construgao da IG local. Agregar a cultura local na produgao de
cacau ¢ uma forma de se produzir com qualidade local. O componente
baiano caracteriza a produgao de cacau e a cultura local, a qual voltada a
produgio com IG, certamente trara beneficios ao local e desenvolvimento
econdmico.

No que diz respeito a difusao de informagdes aos produtores, a ACAL
procura estabelecer maior proximidade com os produtores de cacau a
partir da oferta de seminarios, reunides e visitas técnicas a propriedades
de associados referéncias no setor, e para ampliar o relacionamento. As
reunides e visitas recentes tém como objetivo trazer mais informagoes
acerca da IG. As entidades parceiras geralmente sao o Sebrae, CEPLAC
e o Instituto Capixaba de Pesquisa, Assisténcia Técnica e Extensao Rural
(INCAPER). Isso fortalece a entidade por meio de um processo que visa
estabelecer relagoes de longo prazo entre as pessoas e seus espagos. A
entidade acreditava, em 2016, segundo o representante entrevistado, que
os associados teriam condi¢oes de cumprir as regras para a produ¢ao com
IG e estavam trabalhando neste sentido, fato que, em 2019, a Associagao
pode entregar os primeiros certificados de origem de IG a produtores que
alcancaram os parimetros do protocolo de produgao.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Relacionando-se primeiramente ao problema de pesquisa, que buscou
responder a qual a influéncia do ambiente institucional informal na
produ¢io do cacau em Linhares/ES, pode-se precisar fatores como a
origem, a histéria de um povo, os valores e os conhecimentos adquiridos
como predominantes. Isso porque se constatou a influéncia da vizinhanga,
dos amigos ¢ parentes (que produzem cacau) sobre a propensio de um
produtor a continuar sua producao. Outro fator considerado importante
foi o de proximidade de importantes dreas produtoras da Bahia, que
também vocacionam Linhares ao cultivo do cacau. Os produtores e suas
familias em geral tém fortes vinculos religiosos e frequentam o culto com
assiduidade, o que os faz a manter crengas e perseguir seus valores, nao
somente religiosos como também culturais.

Do ponto de vista da perspectiva econdémica e social, ainda que
os casos tenham revelado uma ‘imprecisao’ dos produtores quanto a
existéncia (ou nio) de uma cultura local baseada na produgio do cacau,
as construgoes, edificagdes e benfeitorias nas propriedades rurais apontam
a presenga da cultura do cacau na regidao. Também pode ser visto no
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brasiao do municipio, que ostenta um cacaueiro, ou por meio dos nomes
de vias que remetem aos pioneiros da cacauicultura local. A presenca
da CEPLAC no municipio e da estagio experimental também aponta
confluéncia para o desenvolvimento de uma cultura baseada no cacau.

Pelo ponto de vista informal, a IG poderd trazer um ambiente
favoravel ao cultivo do cacau, cujo sentimento de territério resgataria
a coletividade local, como forma de criar interagdes para manutengio
do pertencimento. Esse processo nao ¢ répido, pois envolve mudangas
produtivas e organizacionais, masj 4 se torna efetivo, umavez queem 2019
foram emitidos os primeiros certificados de origem de IG a produtores da
regido. Assim, em médio e longo prazos, aspectos de valor a paisagens e
criagao de valor econdmico, social e cultural, oportunidades de emprego,
acesso mais amplo ao mercado nacional e global, como expostos por
Tashiro, Uchiyama e Kohsaka, (2019), Criado, Corchuelo e Moreno
(2016), Dogan e Gokovali (2012), Niederle e Vitrolles (2010), Bowen ¢
Zapata (2009) e Caldas, Cerqueira e Perin (2005) poderio ser notados.
Mas para isso, as agdes continuadas por parte da Associagio e de drgaos de
assisténcia técnica e rural deverao permanecer, assim como 0s produtores,
se tornarem mais envolvidos em troca de informagoes e conhecimentos
(técnicos e ticitos), de modo que assim, a IG de Linhares se torne
inclusiva, ao abarcar um extenso numero de produtores e seus valores
locais.

Acrescenta-se ainda que a manutengao da produgao atual ¢ resultante
de herangas familiares de terras, sobre as quais os herdeiros continuam a
reproduzir o sistema produtivo do cacau. A sucessao familiar, em alguns
casos, se encontra na terceira geragao. Linhares tem ainda valores a serem
testados, pois a entrada da IG e o horizonte de beneficios discutidos
dependem de mudancas nas crencas atuais. Alguns produtores estao
preparados e s3o receptivos as mudangas ¢ desejam que os valores e
crengas criados a partir da valoriza¢ao com a IG tenham sucesso, e como
consequéncia, a valoriza¢ao do produto local. Esses valores e crengas terao
a marca destes lideres, que serdao os pioneiros que desenharao o cendrio
que esta surgindo.
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Notas

[1]Trabalho desenvolvido a partir de pesquisa com financiamento da FAPESP (processo
n.2014/14135-8) e CNPq processo n. 448771/2014-4).

[2]A Instrugio Normativa do INPI de N°25/2013 indica dois tipos de IG: Indicacio
de Procedéncia, o nome geografico de pais, cidade, regido ou localidade de seu territdrio,
que tenha tornado conhecido como centro de extragio, produgio ou fabricagio
de determinado produto ou de prestagio de determinado servigo. Denominagio de
Origem, o nome geogréfico de pais, cidade, regio ou localidade de seu territério, que
designe produto ou servi¢o cujas qualidades ou caracteristicas se devam exclusiva ou
essencialmente ao meio geogrifico, incluidos fatores naturais ¢ humanos (BRASIL,

2013).

[3]As instituicdes sao trabalhadas no 4mbito da Nova Economia Institucional, a qual
possui duas vertentes tericas: a primeira, com foco na andlise do desenvolvimento
econdmico 4 luz dos diferentes arranjos institucionais ¢ o surgimento das firmas, ¢ a
segunda com foco nas estruturas de governanga e a teoria dos contratos; nesta tiltima estd
a teoria dos custos de transacio (WILLIAMSON, 1985).
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[4]Segundo a autora, a adaptabilidade de uma sociedade, principalmente frente a
situacoes dificeis, passa pelas mudangas institucionais, como a mudanca de regras e
regulamentos, o'rg:ios administrativos e incentivos econdmicos (em geral, a estrutura
institucional), a fim de trazer & pritica modos de uso mais eficientes em termos de
recursos.

[5]Sao processos geogrificos denominados Territorializagio-Desterritorializagao-
Reterritorializacgio (TDR). A criagio de territérios seria representada pela
territorializacio, a sua destruicio (por mais que seja tempordria) pela desterritorializacio
e pela sua recriagio a partir de processos de reterritorializagio (CHELOTTTI, 2010).

[6]Para Brandemburg (2010), o rural estd sucumbindo enquanto o moderno ¢ a
industrializagio dos espagos produtivos avangam sobre formas de organizagio social, cuja
agricultura camponesa ou familiar é a base. O rural emerge como um espago de atividades
e profissoes diversas submetidos 4 racionalidade do capital.

[7]Fora realizada atualizagio dessas informagées também no ano de 2019.

[8]E uma autarquia vinculada & Secretaria de Estado da Agricultura, Abastecimento,
Aquicultura e Pesca (Seag); é responsavel pelos servicos de pesquisa aplicada, assisténcia
técnica e extensio rural no Espirito Santo.

[9]Como serd trabalhado na secio 4.2, oito dos dez entrevistados possuem mais que
uma propriedade agricola e cuja atividade principal ¢ a do cacau. A tabela 1 refere-se &
propriedade principal produtora de cacau, em termos de 4rea de produgio.

[10]Terra Chocolate com teores até 56,6% de cacau. Parte da produgio ¢ terceirizada.

[11JUZT ¢ a abreviagio do termo maia quiché Utz Kapeh (café bom). Trata-se de
um programa de melhoria de produtividade, qualidade e eficiéncia que certifica os
produtores de café, cacau e chd. Os resultados podem proporcionar melhores pregos de

mercado (UZT, 2015).

[12]Os lagos familiares seriam com irmaos, primos, sobrinhos, tios, filhos, pais, avés e
netos.

[13]O cacau estd presente na Bahia desde o século XVI. A partir de 1835 o produto
assume importincia comercial exportadora, mas ¢ no inicio do século XX que os
produtores de cacau se transformam em importantes membros da sociedade baiana com

poder politico e econdmico (ADONIAS FILHO, 1976).

[14]As regras seriam impostas para padronizagio da produgio de cacau. Seriam regras
de condutas formais utilizadas para produgio com maior qualidade.

[15]Como ji exposto, este produtor teve suas améndoas classificadas entre as 50
melhores do mundo no Salao do Chocolate, ocorrido em Paris, no ano de 2013.
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