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ESTRATEGIAS PARA LA ELABORACION DE LA
PERTINENCIA EN LA OFERTA DE POSGRADO DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHIMBORAZO

STRATEGIES FOR CREATING GRADUATE PROGRAMMES
IN THE UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHIMBORAZO

RESUMEN

El presente articulo se enmarca en la necesidad de generar procesos y/o procedimientos
efectivos que permitan la creacion de una oferta de posgrado con criterio de pertinencia. El
objetivo de este trabajo fue difundir las estrategias generadas y aplicadas en la Direccion
de Posgrado de la Universidad Nacional de Chimborazo, para la elaboracion de la
pertinencia de los programas de cuarto nivel. La investigacion, de enfoque cualitativo,
se desarroll6 en dos momentos: 1) revision sistematica de la literatura y 2) investigacion-
accion mediante el uso de grupos focales. Como resultado se obtiene siete estrategias
aplicadas para la generacion de una oferta académica de formacion de cuarto nivel con un
criterio de pertinencia. A partir de la aplicacion de dichas estrategias se crearon un total
de 38 programas de maestrias, en el periodo comprendido entre octubre de 2018 y abril
de 2021.

PALABRAS CLAVE: Educacion superior, pertinencia, posgrado

ABSTRACT

This paper describes the practical processes and/or procedures that allow generating a
relevant graduate programme. This manuscript also aims to disseminate the strategies
generated and applied in the Graduate Department of the Universidad Nacional de
Chimborazo to create graduate programmes. This research pursued a qualitative approach
and was developed in two moments: 1) a systematic literature review, and 2) action
research using focus groups. These two moments gave rise to seven applied strategies,
which permitted to generate a suitable academic graduate programme. In applying these
strategies, a total of 38 masters programmes were created, between October 2018, and
April 2021.

KEYWORDS: Higher education, relevance, graduate programme
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INTRODUCCION

En la universidad ecuatoriana, la formacion
de cuarto nivel de caracter social genera un
impacto en el desarrollo social, cultural y sobre
todo econdmico del pais, aspectos intimamente
relacionados con la pertinencia de un programa,
definida como la capacidad de responder de
manera eficaz a las necesidades de la sociedad
(Gonzalez et al., 2018).

En este contexto, la Universidad Nacional de
Chimborazo (Unach) conforme a su mision
y vision ha generado una nueva oferta de
posgrado en distintas areas del conocimiento,
cuya construccion esta sujeta a requerimientos
determinados por el Consejo de Educacion
Superior (CES), organo estatal encargado de
emitir la politica publica para la formaciéon de
cuarto nivel que rige a la educacidn superior.

En el presente articulo, partiendo de una
reflexion tedrica sobre la formacion de cuarto
nivel en Ecuador, se pone de manifiesto las
estrategias que se han creado y adoptado en la
Unach para la elaboracion de la pertinencia, a
partir de las cuales se ha generado la oferta de
posgrado actualmente vigente. Los resultados y
datos aqui presentados corresponden al periodo:
octubre de 2018-abril de 2021.

El proceso de elaboracién de un programa de
posgrado inicia con el requerimiento por parte
del autor/gestor de una de las facultades a la
Direcciéon de Posgrado; luego, esta asigna un
analista responsable del acompafiamiento y
desarrollo. En primera instancia se debe elaborar
la pertinencia del programa; y solo si se indica
que es favorable, se contintia con la descripcion
de la estructura curricular (considerando
aspectos como el perfil de ingreso y egreso),
infraestructura, planta docente, y finalmente el
presupuesto; todo lo anterior a nivel interno.

Una vez finalizada la elaboracion del programa es
remitido al CES, previa aprobacion del Consejo

Universitario, para su respectivo analisis y
posterior aprobacion de asi corresponder.

En la guia para la presentacion de programas
de posgrado elaborada por el CES en 2014
se establece que uno de los requisitos mas
importantes en el disefo de un programa
de posgrado es el estudio de la pertinencia
(CES, 2014; 2019). Una nueva version de
este documento fue presentada en 2019, sin
embargo, los aspectos sobre la elaboracion de
la pertinencia del programa no han variado,
al ser de cumplimiento obligatorio para todas
las Instituciones de Educacion Superior (IES)
interesadas en ofertar formacion de cuarto nivel.

En el apartado 3.5 de la guia se cita aspectos
referenciales como el articulo 107 de la Ley
Orgéanica de Educacion Superior (LOES, 2018),
que da cuenta de los principios de pertinencia
e incluye aspectos relacionados con la politica
publica de planificacion tanto a nivel nacional
como local, entre los cuales se cita al Plan
Nacional de Desarrollo y las agendas zonales y
sectoriales.

Las preguntas directrices planteadas son:

a. (Qué conocimientos cientificos,
tecnologicos y humanisticos se integraran
en el programa para responder a los
problemas y ejes de estudio?

b. (De qué manera estos conocimientos
responden a las expectativas y necesidades
de la sociedad y la planificacion nacional?

c. (Cual es la relacion del modelo de
investigacion con las politicas nacionales
y regionales de ciencia, tecnologia e
innovacion?

d. ;Cual es el aporte del programa a la
comprension y/o solucion de los problemas
y tensiones locales y nacionales vinculadas
con los ejes de fortalecimiento de la
institucionalidad democratica, los servicios
y derechos del buen vivir y economia
social?

e. (Con qué tendencias de investigacion
mundial se vincula el programa para
responder a las tendencias de investigacion
(lineas de investigacion), planteadas por la
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Institucion de Educacién Superior? (CES,
2014, pp. 6-7)

En 2020 el CES, mediante resolucion RPC-SE-
21-NO. 166-2020, en su articulo unico indica:

Aprobar la reforma a la Guia Metodolédgica
para la presentacion de proyectos de
carreras y programas, contenida en la
Resolucion RPC-SO-21-N0. 368-2019, del
12 de junio del 2019, modificando en su
contenido lo siguiente:

14. Reformar el subnumeral 5.1.3.,
modificando en su contenido lo siguiente:

b. Sustitayase, Pertinencia, por el siguiente
texto:

Pertinencia (La IES deberd ingresar la
informacién respecto a pertinencia del
proyecto de carrera o programa, en funcién
de establecido en el Articulo 107 de la
LOES; y, con base en lo siguiente):

e Describir la(s) necesidad(es) o
problematica(s) internacional, nacional,
regional, zonal, local, y/o sectorial, que
atiende la carrera o programa.

e Detallar las tendencias de desarrollo
local y regional que estan incluidas en el
campo de actuacion de la profesion.

e Establecer el instrumento de planificacion
o fuente oficial en el que se enmarca la
necesidad o problematica identificada.

e Describir de qué manera los futuros
profesionales contribuiran a la solucion
de las necesidades y problematicas
identificadas previamente.

e Analisis de la demanda estudiantil y
demanda ocupacional en el que se detalle
cuales son las funciones, roles de los
escenarios laborales en los que actuaran los
futuros profesionales y la empleabilidad.
Este analisis debera contar con sustento de
fuentes primarias y secundarias oficiales.
(CES, 2020, pp. 11-12)

Dentro del modelo de construccion de la
pertinencia se consideran los aspectos citados
por Larrea (2014, pp. 1-2):

a. La rectoria del estado sobre la politica de

b. La lucha contra la exclusién social, la
degradacién ambiental y la defensa de la
diversidad cultural.

c. La sustentacion y sostenibilidad de
la calidad de la educacion superior,
integrando sus funciones sustantivas,
formacion, investigacion y gestion del
conocimiento, articulados a los procesos
de gestion académica.

d. Contextualizacion e integracion de
saberes, lacomplejizacion del conocimiento
y la democracia cognitiva, donde recoge
algunas de las ideas planteados por Edgar
Morin (1999).

e. Para hacer IES pertinentes y de
calidad, los nuevos modelos académicos
deben considerar sus cambios dentro
de los horizontes epistemoldgicos del
conocimiento, las nuevas tendencias
de la educacién superior, las reformas
académicas, normativas, perspectivas y
planes de desarrollo, visiones y necesidades
de los actores, sectores productivos y
sociales.

f. Gestion de redes interinstitucionales
donde la produccion del conocimiento y
aprendizajes, posibiliten el mejoramiento de
las capacidades y competencias, mediante
el uso compartido de infraestructura
cientifica y pedagdgica, talento humano y
modelos de gestion.

g. La transicion del conocimiento
disciplinar, al inter y transdisciplinar,
de la aplicacion técnica y comercial de
los saberes a la aplicacion socialmente
edificante y solidaria segin De Souza
(2005, p. 83).

h. Los nuevos horizontes de formacion
del talento humano en contextos de in-
vestigacion en innovacion, fundamen-
tadas en sus capacidades cognitivas para
la construcciéon y reconstruccion del
conocimiento, fomentando la creacion
de espacios sociales epistemologicos,
para interpretar la ciencia y la realidad.

educacion superior.

Todos estos criterios se incluyen en la elaboracion

de la pertinencia de los programas de posgrado
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con el fin de que respondan a las necesidades del
territorio y cuyos resultados se presentan en este
documento.

METODOLOGIA

Un enfoque cualitativo se recomienda cuando
el tema de estudio ha sido poco explorado y su
proposito se encamina a examinar la forma de
como los individuos perciben y experimentan los
fenomenos que los rodean, al profundizar en sus
puntos de vista, significados e interpretaciones
(Hernandez et al., 2014), razén por la cual este
trabajo de investigacion, desarrollado en dos
momentos, presenta un enfoque cualitativo:

1. Se desarrolld una revision sistemdtica de
la literatura que segiin Popay et al. (2006)
“tienen como objetivo explicito limitar el
error sistematico (sesgo), principalmente al
intentar identificar, evaluar y sintetizar todos
los estudios relevantes (de cualquier disefio)
para responder una pregunta en particular (o
conjunto de preguntas)” (Rios-Parra, 2022,
p. 10). Para la revision sistematica se aplico
el método descrito por Barbara Kitchenham
(2004).

La pregunta problémica central se orienta a la
asociacion observacional entre intervencion y
resultados, para el caso de asociaciones entre las
normativas y los documentos orientadores con
los resultados de la pertinencia de los programas
de posgrado generados en el periodo descrito.

2. En el segundo momento se aplico el método
de investigacion-accion que comprende las
fases: observar, pensar y actuar (Putman &
Rock, 2018). En este proceso intervienen
como investigadores los docentes proponentes
de los programas, las autoridades de la
Direccion de Posgrado y sus analistas.

El principal producto generado en este segundo
momento es la pertinencia elaborada para cada
programa. El proceso de analisis y construccion

de dicho producto (pertinencia del programa
de posgrado) se llevo a cabo mediante grupos
focales integrados por académicos, profesionales
y sectores empresariales afines, asi como
por aspirantes a los diferentes programas de
posgrado.

APLICACION DEL METODO

Se parte de la revision sistematica de la literatura,
se responde a las preguntas orientadoras: ;qué
funciona?, ;qué no funciona? y sobre todo ;qué
falta por hacer?

Esto permite explorar aspectos donde ain no
existian aportaciones significativas sobre el
desarrollo de la pertinencia en los programas
de posgrado. Ademads, desechar o afianzar con
evidencia, aspectos que pudieran darse por
sobreentendido, identificando y apartando
deficiencias metodoldgicas o sesgos del autor o
proponente.

También permite confrontar algunos resultados
estadisticamente  significativos, pero que
socialmente pudieran ser no representativos;
de esta manera se recoge evidencia cientifica
sobre el proceso de desarrollo y elaboracion de
la pertinencia.

En sintesis, se pudo determinar y superar las
brechas encontradas en la guia metodoldgica
presentada por el CES vy dirigir los futuros
esfuerzos a optimizar los procesos de elaboracion
de los programas de posgrado, particularmente
del punto 3.5, relacionado con la pertinencia.

A continuacién, se detallan las actividades
desarrollas en la adopcion del método de Barbara
Kicthenman:

a. Desarrollo de un protocolo: se definieron
los procedimientos para el desarrollo de la
pertinencia y las responsabilidades de cada
miembro del equipo.

b. Definicion de la pregunta de investigacion:
(Es pertinente la creacion del programa de
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posgrado propuesto?

c. Especificar qué se hard para abordar el
problema de que un solo investigador
aplique los criterios de inclusion/exclusion 'y
realice toda la extraccion de datos: se otorga
responsabilidades al equipo de desarrollo,
asignandole la busqueda de informacion
en su respectivo campo de experticia,
incluyendo dentro de la documentacion a
revisar la LOES, asi como las normativas
emitidas por los organismos de control y
todos los documentos ya sefialados como
insumos.

d. Definicion de la estrategia de busqueda:
se establecid por los criterios emitido
por el CES, asi como también el modelo
de construccion de la pertinencia para la
educacion superior en Ecuador, declarados
por Larrea (2014).

e. Definir los datos que se extraeran de cada
estudio primario, incluidos los referentes a
calidad: los datos relevantes de las fuentes
primarias se recopilan considerando los
criterios descritos en la guia emitida
por el CES, aspectos normativos,
necesidades locales y regionales, asi como
las institucionales e incluso el criterio
profesional del equipo de desarrollo.

f. Mantener listas de estudios incluidos y
excluidos: se establece como politica
mantener los estudios que aporten a
demostrar la necesidad o no del programa de
posgrado en desarrollo. Solo se excluyeron
estudios que no respondieran al contexto
local y/o regional, en cuanto a temporalidad
y rigurosidad investigativa.

g. Uso de las pautas de sintesis de datos:
se utilizan técnicas de analisis de datos
cuantitativos, estadistica descriptiva -que
en el presente articulo no se presentan- y
cualitativos, principalmente el estudio de
grupos focales.

h. Uso de las directrices para la presentacion
de informes: los informes se desarrollan

y presentan conforme a los lineamientos
establecidos por la Direccion de Posgrado y
los requerimientos del CES.

Respecto al segundo momento, se asume la
postura de Putman & Rock (2018) quienes
sostienen que el método de investigacion-accion
comprende las fases: observar, pensar y actuar.

Estas fases se aplican de manera permanente en
todas las etapas del desarrollo de la pertinencia,
asi como también del programa de posgrado
en su conjunto, en sus subsiguientes estados
de progreso. Para ello se procede al andlisis
e interpretacion de los datos recopilados a
través del método hermenéutico, en aras de
comprender los significados proporcionados por
los actores clave en sus acciones o actividades,
garantizando con ello el entendimiento de los
hechos estudiados.

De esta manera se logra la generacion de
procesos de comparacion, identificacion de
interrelaciones y la posterior interpretacion de
resultados.

Se utiliza como técnica de recoleccion de
datos la ejecucion de sesiones de trabajo de
grupos focales, de cuya discusion mediante
la realizacion de talleres, mesas de trabajo y
evaluaciones periodicas se elaboraron actas, lo
que permitid generar las evidencias (registros
de asistencia) y datos (estadisticas, criterio de
expertos, documentacion legal y normativa ),
necesarios para la elaboracion del producto
final: la pertinencia del programa de posgrado
(CES, 2019; Aquino et al., 2013), segun lo
manifestado por Kemmis & McTaggart (1992);
Levin & Rock (2003) y recogido por Creswell &
Creswell (2018).

Con la metodologia descrita y con el fin de dar
cumplimiento a la normativa vigente, el equipo
de trabajo establecid las siguientes estrategias
para atender los requerimientos del CES (Tabla
1), cuyo objetivo fue la elaboracion de la
pertinencia de los programas de posgrado.
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Tabla 1: Requerimiento del CES y acciones aplicadas para el desarrollo de la pertinencia de la

nueva oferta de posgrado

Requerimientos del CES

Acciones emprendidas

Describir la(s) necesidad(es) o
problematica(s) internacional,
nacional, regional, zonal, local,
y/o sectorial, que atiende la
CAITera O programa.

Busgqueda bibliografica de las necesidades o problemas en estos niveles
de organizacion territorial, basados en los instrumentos de planificacion
nacional como son Plan Nacional de Desarrollo, Agenda Local v
Sectorial, entre otros.

Detallar las tendencias de
desarrollo local v regional que
estan incluidas en el campo de
actuacion de la profesion.

Para el analisis de las tendencias desarrollo local v regional se realizo un
estudio de la evolucion disciplinar del area de conocimiento, esto
implica realizar un analisis de como ha evolucionado el curriculo en una
determinada area del conocimiento en la que se enmarca el programa de
posgrado, tomando como punto de partida los curriculos de las carreras
de grado relacionadas al programa, que han sido desarrollados conforme
a las necesidades del territorio v que se encuentran vigentes, por lo tanto,
son fuentes oficiales de informacidn que han sido aprobadas por el CES,
v a partir de ello se plantea las tendencias de desarrollo vinculadas al
perfil de egreso del estudiante de posgrado.

Establecer el mstrumento de
planificacion o fuente oficial en
el que se enmarca la necesidad
o problematica identificada.

Para atender este requenimiento el analisis parte de la revision de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), convenios internacionales
(en el caso de existir). Constitucion de la Republica del Ecuador, Plan
Nacional de Desarrollo Toda una vida (actualmente Plan de Creacion de
Oportunidades 2021- 2025), Cédigo de Planificacion y Finanzas
Publicas, Codigo Organico de Orgamzacion Territonial, Autonomia v
Descentralizacion; Leyes Organicas, Agendas Sectoriales, Planes de
Desarrollo v Ordenamiento Territorial segin corresponda a las
necesidades del programa.

Describir de qué manera los
futuros profesionales
contribuiran a la solucion de las
necesidades y problematicas
identificadas previamente

Para este caso, se describe el aporte de los futuros profesionales a estas
problematicas tomando como referencia el perfil de egreso del futuro
profesional, una vez que se ha identificado la necesidad o problematica
que abordara el programa, las tendencias de desarrollo, incluidas en el
campo de actuacion del futuro egresado.

Analisis de la demanda
estudiantil ¥ demanda
ocupacional en el que se detalle
cuales son las funciones, roles
de los escenarios laborales en
los que actuaran los futuros
profesionales ¥ la
empleabilidad. Este analisis
debera contar con sustento de
fuentes primarias y secundarias
oficiales.

Para atender este requerimiento, el analisis de la demanda estudiantil
parte de la aplicacion de un estudio de ventaja competitiva de nueva
oferta académica con respecto a similares propuestas de otras
instituciones de Educacion Superior, donde se busca mejorar las
condiciones académicas, curriculares, planta docente, tiempo de
formacion v costos; manteniendo siempre un criterio de calidad/costo
bajo el amparo de la normativa vigente incorporando nuevas areas de
oportunidad del campo disciplinar frente a otra oferta académica igual o
similar, va sea en el area de incidencia geografica o en la modalidad de
estudio.

La identificacion de la demanda de los escenarios laborales se determina
mediante investigaciones de insercion laboral y/o remuneracion
esperada, lo que permite determinar la valoracion de los profesionales v
de las posibilidades que le ofrece el mercado de trabajo, principalmente
indagando los requenimientos del sector empleador.

La empleabilidad de los futuros profesionales de cuarto nivel se
determina mediante: a) Analisis de la demanda del capital humano, b)
Mediante el estudio de remuneracion esperada donde se considera la
formacidn académica-técnico-profesional, c) Analisis de la estimacion
de la tasa de empleo o desempleo; v, d) Estudios de adecuacion de
empleo.
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Ecuador (2008) en su Art 350, cuando establece
que el sistema de Educacion Superior tiene
entre sus propositos la formacién académica y
profesional con vision cientifica y humanista;
la investigacion cientifica y tecnologica; la
innovacion, promocion desarrollo y difusion
de los saberes y las culturas; ademas de la
construccidon de soluciones para los problemas
del pais.

RESULTADOS Y DISCUSION

Teniendo en cuentael objetivodelainvestigacion,
asi como su alcance metodologico, se procedio a
obtener los resultados con base en la explicacion
e interpretacion de los aspectos mas relevantes
de las estrategias aplicadas para la elaboracion
de la pertinencia de programas de Posgrado
de la UNACH; a tales efectos, se considero lo
establecido en la Constitucion de la Republica del

Las estrategias creadas y adoptadas a partir
de criterios base para la elaboracion de la
pertinencia se detallan en la Tabla 2.

Tabla 2: Estrategias para el desarrollo de la pertinencia

ESTRATEGIA DESCRIPCION CRITERIOS BASE
Estudios de evolucidn | Hace referencia a los saberes, * Saberes de la profesion, trayectoria, su prospectiva
disciplinar del irea de | competencias genéricas v (futuro v articulacién con ofras disciplinas),

conoctmiento

especificas,  perfil  del
programa de posgrado.

sustentos tedricos-metodologicos vy tendencias
innovadoras.

¢ Evolucidn del curriculo, normativa de Educacion
Superior, estudio de los planes de desarrollo v
ordenamiento territorial, agendas sectoriales entre
otros instrumentos de planificaciones (nacional,
regional o local) entre otros.

Estudios de
competitiva

ventaja

Hace mencion al factor
distintivo, unico v sostenible
en el transcurso del tiempo de
duracién del programa de
Posgrado.

¢ Identificacion de fortalezas v dominios cientifico,
tecnolégico y humanistico.

* Informacion sobre

® Tipo de institucion PublicaPrivada, Ubicacion

e Perfil de ingreso, Perfil de egreso, Plan de
estudios,

¢ Duracién del programa, Costo, Requisitos de
admisi6n, Planta docente, Infraestructura

® Modalidades de estudio

Estudios de insercion | Es aquella que responde a un e Formacién
laboral proceso sistematico para la e Cualificaciones

incorporacion de una persona e Habilidades

dentro ‘?13 una 3Cjﬁ‘“idad s DProcesos de seleccion

empresarial o productiva. e Propdsitos profesionales
Estudios de | Determina la relacion entre & Relacidén entre los estudios o nivel de formacién
remuneracién esperada | los estudios o nvel de académica.
de los futuros | formacion académica | s Cargo ocupacional

graduados

alcanzada y la remuneracion
esperada en el cargo a
ocupar.

* Remuneracion esperada

Estudios de demanda
ocupacional

Hace referencia a las formas
de 1dentificar el desempefio

de un profesional,
constderando sus
competencias.

e Analisis de las demandas y tendencias de
desarrollo en los ambitos: local, regional ¥
nacional.

» Perfil Profesional- Necesidades

Estudios de estimacion
de la tasa de empleo o
desempleo

Determina el estudio del
mimero de personas en edad
laboral que no tienen empleo,
que pueden v estin
dispuestas a realizar un oficio
¥ que realizan acciones
especificas para lograr un
empleo digno.

Desigualdad de género

Oportunidades de participacién de jévenes,
la calidad del empleo,

1a informalidad

Estudios de adecuacion
al empleo

Hace mencién del estudio,
anilisis e investigacion de los
tipos de empresas radicadas
en el termtorio o area
geografica de influencia

* Numero de empresas existentes ya sean privadas,
publicas ¥/o mixtas,

¢ Tamafio de las empresas

o Clasificacién de las empresas: prestacion de
servicios, industria, comercio, educacidn, entre
otros;

e Necesidad de fuerza de trabajo calificada,
clasificada por tipo (empleado, trabajador)
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La Tabla 2 da cuenta de la importancia de
las estrategias creadas y adoptadas para la
elaboracion de la pertinencia en la Unach.

Cada estrategia se desarrollé sistematicamente
para generar programas de posgrado, atendiendo
al sustento tedrico-epistémico de base y la
comprension del proceso realizado por la
institucion.

1) Estudios de evolucion disciplinar del area
del conocimiento, se direccionan con base en
la preponderancia que tienen en la actualidad,
los conocimientos tecnologicos, cientificos, las
habilidades necesarias para que un trabajador
profesional cumpla su rol dentro de la cadena
de la produccion, son muy distintos de los
necesarios hace apenas cuarenta afios.

Aun cuando los conocimientos cientificos
fundamentales en la formacion de un profesional
(la matematica, la fisica, y los conocimientos de
lasareas especificas) sonbasicamente los mismos,
estos deberan dosificarse de forma diferente en
la ensefianza en esta época, y mas aun cuando
el avance de la ciencia y la incorporacion de las
Tecnologias de la informacion y comunicacion
(TICS), dentro del proceso educativo es un
hecho innegable (Aquino et al. 2013).

El conocimiento disciplinar se conforma como
un requerimiento vital para transformar la
practica, se construye con la finalidad de dar
respuesta a las necesidades, fenomenos de
interés o problemas presentes en la practica
profesional; se basa en los saberes de la profesion,
incluyendo la trayectoria, su prospectiva (futuro
y articulacién con otras disciplinas), sustentos
tedricos, aspectos metodologicos y las nuevas
tendencias o conocimiento de frontera.

Por tanto, se debe establecer una relacion sobre
como se ha establecido la evolucion del curriculo
en la disciplina al programa de posgrado
(maestrias, particularmente), si presenta o no
evoluciones similares expuestas a nivel macro,
ya sea nacional o internacional si fuera el caso, y;
si estas estan en concordancia con las directrices
de las politicas educativas en las diferentes
areas disciplinarias para el efecto, tomando

como referencia base la normativa de Educacion
Superior y la informacion que reportan los
Planes de Desarrollo y Ordenamiento Territorial,
las agendas sectoriales, entre otros instrumentos
de planificacion (nacional, regional o local) que
recopilan los problemas y necesidades de los
sectores del territorio.

Ademas, deben considerarse los paradigmas,
teorias y enfoques del campo del curriculo que
sustentan la evolucion disciplinar, y llevar este
analisis hacia el conocimiento de frontera de la
disciplina o area del conocimiento a la cual esta
relacionado el programa de posgrado. Dicho
estudio de tendencias responde igualmente al
proceso de contextualizacion de tipo historico-
conceptual de la formacion profesional, para lo
cual se han definido cuatro dimensiones (Larrea,
2014):

a) el conocimiento y los saberes
b) el desarrollo tecnologico
¢) la formacion profesional

d) los actores y sectores vinculados al
desarrollo de la profesion.

La importancia de esta estrategia radica en que
facilita la elaboracion de un mapa sistémico
desde los distintos enfoques, corrientes, teorias
y redes conceptuales con sus correspondientes
métodos de investigacidon, gestion social del
conocimiento y saberes interculturales, esto
permite la integracion de métodos, lenguajes,
procesos y procedimientos, orientados a la
solucion de problemas de la ciencia y la realidad
asociados con la profesion, que respondan a las
necesidades del contexto social.

2) Estudios de ventaja competitiva. Esta estrategia
permite establecer una mejor posicion frente a
potenciales competidores (Arellano-Diaz, 2017)
y consiste en un analisis cualitativo de la oferta de
posgrado vigente de otras IES, particularmente
de las que se encuentran en la misma zona
geografica o area de influencia. Esto contribuye
a crear una oferta de cuarto nivel diferente con
respecto a otras similares, considerando que
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las IES por su naturaleza son organizaciones
académicas gestoras del conocimiento (Luna et
al., 2017), y que para sobrevivir en un mercado
competitivo las organizaciones deben invertir
tanto en la calidad del servicio como en la
estrategia de diferenciacion (Pereira et al., 2020).

Debe identificarse las fortalezas, dominios
cientificos, tecnoldgicos y humanisticos que
posee la IES con el fin de demostrar que el
programa de maestria es sostenible en el tiempo
de vigencia, segun lo establece el reglamento del
Régimen Académico del CES, en su articulo 130
(RRA-CES, 2020).

El resultado es una pertinencia y por ende el
programa de posgrado generado que incorpora
nuevas areas de conocimiento donde otras IES
an no han incursionado, y de esta manera medir
la capacidad académica de las IES a través
de los indicadores del capital intelectual que
generan, recordando que, de acuerdo con este
indicador, el Estado otorga recursos adicionales
al presupuesto asignado, dando lugar asi a una
competitividad entre universidades (Luna et al.,
2017).

Arellano-Diaz (2017) sostiene al respecto de
los procesos globalizadores inmersos en la
educacion superior, que la calidad de servicio
resulta un factor destacable, por cuanto se
convierte en un requisito para competir entre
organizaciones industriales y comerciales de
cualquier parte del mundo, pues el impacto que
tiene en los resultados (tanto en el corto como en
el largo plazo), es primordial para el desarrollo y
subsistencia de las organizaciones involucradas
en este tipo de procesos.

Para la Unach es de suma importancia la relacion
del programa con la oferta educativa existente,
tanto local como regional y nacional, y tiene en
cuenta para ello el tipo de institucion (publica/
privada), la ubicacion dentro de la Zona 3 o
fuera de ella, el perfil de ingreso y egreso, el
plan de estudios, la duracion del programa, el
costo, requisitos de admision, la planta docente,
infraestructura, modalidades de estudio y los
convenios (nacionales e internacionales) para
emision de titulos.

El estudio contempla el respectivo analisis que
define las caracteristicas encontradas y que
responde a la demanda de cambio propuesta,
adecuandola tanto al entorno interno como
al externo; lo que implica un mejoramiento
continuo, efectividad social (en términos de
eficiencia y eficacia), elementos clave que
facilitan la competencia en el mercado nacional
e internacional.

Este analisis también incluye el disefio curricular
del programa propuesto. En la Tabla 1 se
muestra algunas de las variables de estudio que
deben ser consideradas para realizar un analisis
comparativo, y de esta manera determinar las
fortalezas y debilidades de la IES frente a la
competencia, con el fin de proponer una oferta
de posgrado solida y diferente a la ya existente.

Una vez identificadas las IES que ofertan
programas iguales o similares a la formacion de
cuarto nivel que se estd proponiendo, se analiza
las unidades de aprendizaje, las materias/
modulos, planes de estudio de la oferta que se
ha identificado como afines al programa que se
propone, procedimiento ilustrado en la Tabla 3.

De igual forma, se establecen como significados
a) materia de investigacion (MI); b) materia con
posible equivalencia de contenidos (MEC); c)
materia de formacion disciplinar (MFD); materia
optativa (MO); d) materia de especialidad
terminal (MET).

Finalmente, se analiza la ventaja competitiva
del programa de posgrado y la oportunidad
visible en la oferta educativa existente que el
programa espera superar, posicion favorable, en
lo referente a la ruptura epistemologica (Larrea,
2014) teniendo en cuenta el enfoque curricular
con enfoque sistémico-complejo, aquellas
modalidades de aprendizaje en convergencia de
medios educativos, la incorporacion de sistemas
de organizacion de aprendizajes y la gestion
social.

3) Insercion laboral. Comprende la incorporacion
de un profesional dentro de una actividad
empresarial o productiva, siempre que cumpla
con las condiciones interpersonales y sistémicas
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Tabla 3: Comparativo unidades de aprendizaje

Unidad de aprendizaje TES1 | TES2 | IES3 IES n
Modulo 1: MPE | MFD | MET

Modulo 1: MI MEC | MET

Médulo n:

que requiere la empresa, atendiendo con ello la
necesidad de busqueda de empleo a través de una
formacion continua, segun lo planteado por Solé-
Moro et al. (2018). La mision de la universidad
se relaciona con proporcionar una formacion
y cualificaciones suficientes que permita la
empleabilidad y competitividad de sus egresados,
y de esta manera coadyuvar al desarrollo de la
sociedad y del conocimiento, con base en estas
premisas; el estudio de insercion laboral permite
determinar hacia donde evoluciona el empleo.
Gonzalez & Pérez (2018) describen el acceso de
una persona al mercado de trabajo basado en la
valoracion personal de las posibilidades que este
le ofrece y sus preferencias, por lo que obliga a
que cada vez el profesional sea mas competitivo
y se especialice en un area determinada.

Los procesos de insercion laboral estan
enfocados en determinar tendencias conductuales
y conocimientos para la contratacion de
postulantes a una plaza laboral, cumpliendo
las politicas publicas, asi como las condiciones
sociales educativas, empresariales y de interés
del empleador (Espinoza & Gallegos, 2018).
En este contexto social, la insercion laboral
requerird de niveles cada vez mas elevados de
capacitacion profesional (Romero & Nuiiez,
2014).

En esta estrategia para elaborar la pertinencia
del programa de posgrado se debe tener
en consideracion la incorporacion de las
competencias y conocimientos detectados como
clave para cada titulacion, lo cual repercute en la
mejorade la calidad de la oferta formativa de cada
universidad (Rabanal et al., 2020), por lo que una
formacion académica de mayor nivel y calidad
permitird a los egresados el acceso a mejores
plazas laborales e incrementa su posibilidad
para desempefiar empleos mas cualificados y
mejor remunerados (casi siempre), lo que por lo

general retrasa el acceso del empleado al sistema
productivo.

La informacion debe ser levantada en funcion de
aquellos profesionales que ya estan insertados
laboralmente, ya sea en el sector publico o
privado. Su analisis se centra en relacion con la
cantidad de las personas ocupadas, potenciales
demandantes del programa de posgrado,
quienes al mejorar su formacion académica y
especializarse en un 4area determinada podran
incrementar su indice de empleabilidad y una
vez empleados optimizar sus ingresos al acceder
a plazas labores mejor remuneradas.

Segun la UNESCO (2016), las areas de
conocimiento relacionadas con el programa
educativo determinan las competencias y
habilidades desarrolladas por los profesionales,
lineamientos considerados como necesarios
para que las IES se encuentren en el marco del
enfoque politico de la pertinencia y del modelo
de competencias, pues incrementa su factor
de empleabilidad y facilita de esta manera su
insercion laboral.

Por otra parte, el analisis de las areas de
conocimiento relacionadas con el programa
permite que las competencias profesionales de
los graduados sean construidas y orientadas al
desempefio laboral, en una determinada plaza de
trabajo (Solé-Moro et al., 2018).

Otro indicador considerado para identificar
la tasa de insercion laboral corresponde a la
medida de afiliaciones a la seguridad social, para
lo cual se debe buscar informacion relacionada
con la evolucion del empleo; por ejemplo, el
porcentaje de trabajadores empleados en relacion
de dependencia en el area de conocimiento
requerida, que se encuentran registradas en el
Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS)
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(organismo estatal de la Seguridad Social en
Ecuador), sobre el total de personas graduadas
en una determinada promocién (seguimiento a
graduados).

Asi mismo, atender las formas de elaborar
el curriculo implica considerar las areas de
desempefio profesional, pues de esta manera
se obtendra la pertinencia del programa
de posgrado ajustado al contexto en sus
necesidades y requerimientos sociales, asi como
a las expectativas econdémicas y laborales de los
futuros graduados.

4) Remuneracion esperada de los futuros
graduados. En esta estrategia para la elaboracion
del estudio de pertinencia se considera la
innovacion, calidad y pertinencia educativa
como bases para ofertar programas de posgrado
que permitan posicionar a la IES como un
referente regional e internacional.

Como afirman De Vries et al. (2013) el ingreso
econdmico es considerado un dato clave para
medir el éxito del egresado; sobre esta premisa,
cuando una persona realiza una inversion
en su educacidon presume que mejoraran sus
conocimientos y por lo tanto su remuneracion
(Osman, 2017), las nuevas demandas sociales
generan desafios a los sistemas educativos
convirtiéndose en los artifices del desarrollo de
la fuerza laboral, el nivel de productividad y la
competitividad (Martin et al., 2013).

Actualmente, las organizaciones demandan
capital humano proactivo y capaz de crear,
innovar y emprender bajo esta concepcion. El
ser humano y el desarrollo de sus capacidades
son un componente critico en el progreso de las
organizaciones. Pedraza (2018) en su analisis
sobre las variables que existen entre el clima
de una organizacion y la satisfaccion laboral
de los trabajadores sefiala que “la satisfaccion
laboral es un fendmeno asociado a una serie de
sentimientos del personal que determinan, en
forma importante, su bienestar y el compromiso
con su trabajo” (p. 91). La Universidad
Internacional de la Rioja (2022) considera que
un talento humano con alto nivel de formacion
académica tiene la oportunidad de lograr avanzar

a puestos gerenciales o directivos, logrando de
esta manera una mejor escala salarial en términos
econdmicos. Segun el Instituto Mexicano
de Competitividad, los estudios de posgrado
incrementan hasta en un 127 % la expectativa
salarial, lo que constituye una inversion rentable
(UTEL, 2021).

Uno de los elementos evaluados es el curriculo
universitario y su aplicacion en el ambito laboral,
el sistema educativo estd dando un giro hacia la
produccion de bienes y servicios que implican
exigencias de tipo mas técnico, es decir; de
conocimientos mas especializados y de tipo
general que corresponde a los conocimientos
interdisciplinarios, de ahi que los programas de
maestria que se propongan deben cumplir con la
finalidad de que los futuros profesionales puedan
afrontar la evolucion del mercado laboral e
insertarse en el mismo de manera satisfactoria.

Al aplicar esta estrategia para desarrollar la
pertinencia se debe detallar lo descrito en la
Tabla 4 (puede incluirse otros relacionados),
lo que permite obtener datos para evaluar el
perfil profesional por sector, tipo y tamafio
de las empresas, considerando la opinion de
los empleadores, lo cual aporta para conocer
si el perfil profesional es el adecuado para
ocupar dicha plaza laboral. Adicionalmente,
el analisis se enfoca a los rangos generales de
la remuneracion; en los diferentes roles del
mercado laboral como, por ejemplo, cargos
operativo, técnico, jefe departamental, director,
entre otros.

Es importante hacer explicita la relacién entre
los estudios o nivel de formaciéon académica
que posee el trabajador con su rol dentro de la
empresa y la remuneracion asociada a dicho rol,
lo que permite establecer la relacion: formacion
académica/remuneracion del futuro profesional.

También se debe incluir el numero de
instituciones o empresas publicas, privadas,
colegios profesionales y gremios o asociaciones
relacionados con el programa de maestria
propuesto, la perspectiva de los empleadores y
sus requerimientos con los que debera contar el
trabajador en funcion de las tendencias laborales.
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Tabla 4: Variables para el estudio de remuneracion esperada

CARGO SECTOR

RAZON SOCIAL

TAMANODE LA | Remuneracién

EMPRESA

Publico
Privado
Servicios
Comercio

Industria

Actual - Sin titulo

Educacion
Pequefia

Mediana

Grande

de posgrado
Esperada — Con
titulo de posgrado

Asistente

Técnico

Coordmador

Jefe departamental

Director

Otros

Este analisis del estudio de la demanda permite
visualizar también la posible insercion laboral
del futuro graduado.

5) Demanda ocupacional. Para aplicar esta
estrategia se debe realizar un analisis de las
necesidades y tendencias de desarrollo en
el entorno empresarial en los ambitos local,
regional y nacional. Asi también, relacionar
las necesidades desde la vision del empleador
con la oferta académica existente, en términos
productivos, de competitividad, tecnoldgico,
talento humano y las acciones del programa de
cuarto nivel que se proponga para atender estos
requerimientos ocupacionales.

Este aspecto esta vinculado con el ejercicio real
y posible de toda profesion, generandose a través
de las habilidades y desempeno profesional en
funciones, el grado de emprendimientos sociales
y creacion de contextos profesionales que se
producen para dar respuestas a la multiplicidad
de dimensiones de la realidad (Larrea, 2014).

Las perspectivas asumidas permiten incluir el
perfil profesional lo que garantiza una ventaja
competitiva y las IES estan en la obligacion de
reestructurar constantemente el perfil profesional
de sus estudiantes, con el fin de adaptarlo a
las necesidades en contextos productivos,
académicos y cientificos (Martelo et al., 2018).

El profesional deberd tener las cualificaciones
necesarias para desempefiar con eficiencia las

tareas demandadas, con el fin de responder a
las dindmicas del entorno laboral, asi como
determinar los campos de actuacion de la
profesion asociados al cambio y evolucion
que operan estos ambientes, considerando la
especificidad del puesto de trabajo.

La demanda ocupacional debe tomar en
consideracion los siguientes criterios (ver Tabla
5).

Se complementa el analisis con la
contextualizacion y  caracteristicas  del
programa de posgrado, combinando con

otros indicadores de apoyo como el de la
investigacion documental a partir del analisis de
la planificacion internacional y nacional vigente,
normativa de planificacion (constitucion, leyes,
codigos, ordenanzas), agendas zonales, planes
de desarrollo y ordenamiento territorial en los
que se pueda evidenciar la pertinencia y las
demandas sociales.

El andlisis de brechas se debe realizar a partir
de una seleccion de la muestra bajo criterios de
pertinencia, disefo y aplicacion de una encuesta
orientada a conocer la demanda de las empresas,
las necesidades en el area profesional y las
habilidades requeridas para que el profesional
seleccionado pueda ser competitivo.

La intencion del andlisis es comparar el perfil
deseado con el actual (prospectiva futura),
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Tabla 5: Matriz de demanda ocupacional

Ej.: Instituciones del Estadoque
adminiztran politicas piblicas
del Sector.

Ambitos Campos de Actuacion de la Mercado Laboral Espacio Ocupacional
Profesion
Caracterizacion | Determinar los campos generales| Determinar aquellos campos de| Definir prospectivamente aquellos
de lademandaa | de actuacion de lz profesion actuacion que se ubican enla | escenarios profesionales posibles que
nivel nacional v | delimitando los diversos dinamica productiva y de serian creados de manera
local escenarios profesionales formales| servicios de organismos e imovadora atendiendo a las
e innovadores ¥ su pertinencia | instituciones formales demandas o situaciones del entorno

vinculados a 1a profesion. Ej.
de figuras v perfiles

profesionales que necesitael | profesionales:
sistema nacional v local de Ej. Emprendimientos profesionales
zestion del talento humano definidos de manera prospectiva

¥ que establecen nuevas
orientaciones de los perfiles

Perfil profesional | Establecer cudles son las
flecesario para caracteristicas de los perfiles
cubrir 1a demanda) profesionales que demandan los

Descripeion de las
caracteristicas del perfil de la
profesion que demandan los | el
diversos escenarios profesionales | actores v sectores formales
vinculados a la profesion

Descripeion de las caracteristicas del
perfil de la profesion que favorecera
desarrollo  de  nuevos e
umovadores escenarios profesionales
y emprendimientos del conocimiento

Necesidad  de
Profesionales a
nivel nacional

Determinar la demanda de profesionales a nivel nacional tomando en coenta los planes nacionales de
desarrolle, politicas piblicas v tendencias de los actores v sectores vinculados 2 la produccion

Necesidad de
Profesionales a
nivel local

Determinar la demanda de profesionales a nivel local tomando en cuenta los planes zonales, las politicas
publicas, tendencias de los actores v sectores vineulados a la produccidn y a posibles emprendimientos.

Fuente: Larrea (2014)

es decir, el qué y el como, lo que implica un
seguimiento y analisis de las vacantes del
empleo.

Las encuestas a egresados o graduados
constituyen una herramienta muy util para el
andlisis del tipo de formacion y habilidades
que ha adquirido la persona, y como esas
competencias se relacionan con elecciones de
formacion y trabajo.

También se deben recoger datos de las fuentes
oficiales de informaciéon relacionadas con el
empleo, que para el caso de Ecuador existe la
Red Socio Empleo, impulsada por el Ministerio
de Trabajo desde 2009, el cual “se ha constituido
como facilitador para el empleo que promueve
el vinculo efectivo y oportuno entre la oferta y
demanda laboral” (Curiel & Camacas, 2020, p.
51).

Esta informacion sirve para determinar las
vacantes que demandan las empresas; el analisis
es utilizado para identificar las tendencias de las

profesiones y habilidades que el mercado laboral
necesita.

Hay que tomar en cuenta que una vacante que se
repita varias veces no significa precisamente que
haya mas demanda, puede ser mayor rotacion o
malas condiciones laborales. Estas limitaciones
levantan la sefal de alerta para la interpretacion
de los resultados. Por ello, un servicio ofertado
actualmente puede generar una demanda nueva,
asi también, un servicio nuevo, de hecho,
generara una nueva demanda.

Se realiza el seguimiento y andlisis de vacantes
de empleo, en este caso el portal de Socio Empleo
o bolsa de empleo conforman una de las fuentes
de informacion para determinar las vacantes
que demandan las empresas, esta informacion
es utilizada para determinar la demanda de
profesionales en el mercado laboral.

El seguimiento a graduados también es utilizado
para determinar una brecha de la cantidad que
establezca el desbalance entre la oferta laboral
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potencial y vacantes actuales, se calcula como la
diferencia entre los graduados en un programa
de formacion y la cantidad de vacantes ofrecidas
(Socio Empleo - bolsa de empleo).

Finalmente, la proyeccion de la brecha entre
oferta y demanda laboral es otra forma de
analisis, se calcula como la diferencia entre las
vacantes proyectadas y la proyeccion de oferta
laboral potencial (graduados); es decir, en este
punto el andlisis de la brecha inicia verificando
el estado actual y las estrategias y acciones para
determinar la prospectiva.

La Educacion Superior deviene la clave para el
desarrollo de los paises; en este contexto toma
relevancia la frase “El Ecuador ir4 hacia donde
su universidad vaya” (Cadena & Garcia, 2016,
p. 1) expresada por Oswaldo Hurtado, presidente
de la Republica en el periodo 1981-1984, y
los nuevos profesionales estin en capacidad
de generar estrategias que logren dinamizar la
economia del pais.

Ante la creciente globalizaciéon resulta
ineludible conocer las necesidades y tendencias
del entorno, desde este criterio, se plantea la
utilizacion de la prospectiva, considerandola
como una herramienta que ayuda a anticiparse
al futuro esperado (Granizo et al., 2020).

6) Tasa de empleo/desempleo. En esta estrategia
se parte de los preceptos establecidos por el
Instituto Nacional de Estadisticas y Censos, que
determina cuéles son las personas con empleo
adecuado/pleno.

El empleo adecuado es una condicion en la cual
las personas satisfacen condiciones laborales
minimas, desde un punto de vista normativo,
y los conforman aquellas personas con empleo
que, durante la semana de referencia trabajan
igual o mas de 40 horas y que, en el mes anterior
al levantamiento de la encuesta, percibieron
ingresos laborales iguales o superiores al salario
minimo, independientemente del deseo y la
disponibilidad de trabajar horas adicionales.
También forman parte de esta categoria, las
personas con empleo que, durante la semana
de referencia, trabajan menos de 40 horas a la
semana; que en el mes anterior al levantamiento
de la encuesta percibieron ingresos laborales

mensuales iguales o superiores al salario minimo,
pero no desean trabajar horas adicionales. (INEC
2022:14)

Las tasas de empleo/desempleo en los paises
de la region son solo uno de los aspectos que
deben ser analizados para comprender la
actividad del mercado laboral, pues existen otros
determinantes de su funcionamiento y acceso,
como la desigualad de género, la participacion
de los jovenes, la calidad del empleo, la
informalidad, entre otros (Fajardo-Ronquillo,
2020).

Se debe aplicar la encuesta a los graduados de
la IES con algunas variables que pueden ser
utilizadas: nimero de graduados (en la carrera
o area de estudio), plazas laborales ocupadas,
numero de profesiones desempleados (en el area
de estudio).

En cualquiera de los dos casos empleo y
desempleo estas variables permiten construir
la formula y tener un indicador de la tasa de
empleo/desempleo, estimandose conveniente
mencionar las variables para dicha formula,
identificadas como el nimero de graduando sin
trabajo (NGST), el nimero total de graduados
(NTG), el namero de graduados con trabajo
(NGCT) y la tasa de desempleo (TdD).

7) Adecuacion al empleo. Parte de una
investigacion o analisis de los tipos de empresas
radicadas en el territorio o area geografica
de influencia. Para conocer las necesidades
se aplica una encuesta que debe contener
informacion sobre la cantidad de empresas
existentes -ya sean privadas, publicas y/o
mixtas-, tamafo, clasificacion, es decir; cuales
se dedican a la prestacion de servicios, industria,
comercio, educacion, entre otros; necesidad
de fuerza de trabajo calificada, clasificada por
tipo (empleado, trabajador), con énfasis en las
empresas dedicadas a ofertar empleos en la
carrera o area del conocimiento en la cual se esta
realizado el estudio de pertinencia del programa
a desarrollar.

Un andlisis complementario toma como
referencia los informes de seguimiento a
graduados, la informacion sobre la universidad
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donde se formo el personal profesional, lo
que puede indicar el grado de aceptacion
de los empleadores hacia los graduados de
determinada universidad, ya sea por el prestigio o
reconocimiento social ganado por la misma, por
calidad de la formacion académica impartida, u
otros parametros.

Las habilidades, destrezas, competencias
adquiridas durante la carrera y las requeridas
en el medio laboral son las mas consideradas
por los empresarios. Esto permite actualizar
los disefos curriculares, lo que implica que se
caracterice mejor el objeto de la profesion en
diversas condiciones de desarrollo tecnologico y
socioeconomico, que considere las competencias
profesionales en la formacion del graduado,
en correspondencia con las caracteristicas y
naturaleza de los procesos productivos y logre
un desempefio adecuado en tales condiciones,
como dimension integradora de los contenidos
en la solucion de los problemas profesionales
(Callejas et al., 2017), capacidades y experticias
a alcanzar por los futuros egresados; con
fundamentes epistemoldgicos y axiologicos.

La Unach promueve el acercamiento con las
empresas a través de convenios establecidos
como oportunidades que permiten igualmente
conocer la demanda de nuevas carreras de grado
y particularmente programas de posgrado, y/o
fortalecer las existentes reorientando su perfil
profesional o de egreso.

También a través de los procesos y politicas de
investigacion se promueven empresas que se
proyectan en su expansion en el area geografica
de influencia; es decir, la Zona 3, lo que permite
fortalecer con las empresas alianzas estratégicas
que promueven la fuerza de trabajo profesional
que necesitaran en el corto, mediano o largo
plazo, cumpliendo con su rol social.

Finalmente, la aplicacion de estas estrategias
para la elaboracion de la pertinencia permitio a la
Direccion de Posgrado de la Unach, en el periodo:
octubre de 2018 y abril de 2021, la aprobacion
de 38 programas de posgrado, distribuidos de
la siguiente manera: Facultad de Ciencias de
la Educacion, Humanas y Tecnologias: 15,
Facultad de Ingenieria: 6, Facultad de Ciencias

de las Salud: 4, Facultad de Ciencias Politicas:
12 y en el Centro de Competencias Lingiiisticas:
1 (Direccion de Posgrado — UNACH, 2022).

CONCLUSIONES

Se aplicaron en el periodo bajo estudio las siete
estrategias para la elaboracion de la pertinencia
de los programas de posgrado desarrollados
entre octubre de 2018 y abril de 2021. Dicha
aplicacion, con metodologia propia, permitid
la generacion de la nueva oferta de posgrado,
atendiendo a condiciones teodricas, epistémicas y
regulatorias de los 6rganos competentes (CES)
y respondiendo de esta manera a las necesidades
de formacion académica de profesionales de
cuarto nivel en la Zona 3 y el pais en general.

Se incrementod, ademas, la oferta de formacion
de cuarto nivel de la UNACH, compuesta por 38
programas distribuidos en las cuatro facultades.
La aplicacion de una determinada estrategia para
la elaboracion de la pertinencia de un programa
de posgrado depende de varios factores, como el
acceso oportuno documentos especializados que
proporcionaron datos de relevancia, experiencia
del equipo de trabajo, area del conocimiento
(por ejemplo, los programas en el campo de la
salud son mucho mas complejos de realizarse),
principalmente.

La implementacioén y puesta en practica de las
estrategias descritas ponen de manifiesto que
son las IES quienes, con base en los lineamientos
generales establecido por el CES, deben
desarrollar sus propias formas de trabajo para la
generacion de la pertinencia que determinen la
viabilidad o no de una nueva oferta de posgrado.
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