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LLOS INDICADORES DE GESTION

La competitividad de la organizacién, se sustenta en la correcta visién, misién, objetivos y estrategias
corporativas con base en un adecuado diagnostico situacional.

El éxito de la organizacién, en gran medida se puede garantizar al contar con un adecuado sistema de
indicadores de gestién que ordene y estructure los aspectos clave del negocio con el fin de trazar el camino
que debe seguir una organizacién y asi, asegurarnos que no se sale de ¢l, en el corto y en el largo plazo.

Los indicadores de gestion, transforman vy filtra los volimenes de informacién con la finalidad de que
realmente contribuya de forma adecuada para que los directores de las organizaciones tomen decisiones
efectivas y al mismo tiempo sirva para dar seguimiento a las variables claves para que la organizacién logre
el éxito y la competitividad.

El control y continuo monitoreo de los indicadores de gestion permiten identificar y generar informacién
acerca de los factores fundamentales y el funcionamiento adecuado de la organizacién, garantizando la
efectividad, la eficacia, la eficiencia, la productividad, la calidad y su competitividad.

Los indicadores de gestion empresarial han evolucionado al paso del tiempo identificindose en la
actualidad como “Cuadro de Mando Integral” o “Balanced Score card”, destacando como sus principales
expositores a Kaplan y Norton (2016).

El Cuadro de Mando Integral, mds que un sistema de medicidn, es un sistema de gestion que facilita la
consecucion de objetivos estratégicos en el corto y largo plazo, (Kaplan y Norton, 2016).

Las empresas se encuentran en medio de una transformacién revolucionaria y la competencia de la era
industrial se estd transformando en la competencia de laerade lainformacién. Durante la eraindustrial, desde
1850 hasta cerca de 1975, las empresas tuvieron éxito gracias a lo bien que podian capturar los beneficios
procedentes de las economias de escala, (Chandler, 1992).

Enlaeraindustrial, la tecnologia eraimportante y el éxito lo obtuvieron las empresas que pudieron integrar
las nuevas tecnologias en sus productos y su produccién en masa. También, se desarrollaron los sistemas de
control financiero como el rendimiento sobre el capital empleado (ROCE), orientando la inversién de capital
hacia su utilizacién mas productiva, y vigilar la eficiencia con que las divisiones operativas utilizaban el capital
fisico y financiero para crear valor para sus accionistas. Sin embargo, la aparicién de la era de la informacion
en las ultimas décadas del siglo veinte, hizo que muchas de las ventajas fundamentales de la competencia de
la era industrial se volvieran obsoletas.

Las companias podian obtener una ventaja competitiva sostenible unicamente mediante la rdpida
aplicacién de las nuevas tecnologias a los bienes fisicos y llevando a cabo una adecuada gestién de los
activos y pasivos financieros. El impacto de la era de la informacién fue més profundo en las empresas
de servicios que en las empresas fabricantes. Muchas organizaciones de servicios, especialmente las del
transporte, comunicaciones, finanzas y hospitales, han existido durante décadas en un entorno confortable
y no competitivo gracias a reguladores gubernamentales que protegian a estas empresas de competidores,
potencialmente mds eficientes o mas innovadores, y fijaban los precios a un nivel que proporcionaba una
rentabilidad adecuada a sus inversiones.
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Esta claro que las dos tltimas décadas han presenciado en todo el mundo la aparicién de grandes iniciativas
de reguladoras y de privatizacién para las empresas de servicios, a medida que la tecnologia de la informacion
fue creando las semillas de la destruccion de las empresas reguladas de servicios de la era industrial. El entorno
de la era de la informacidn, tanto para las organizaciones fabricantes como para las de servicios, exige tener
nuevas capacidades para obtener el éxito competitivo.

La habilidad de una empresa para movilizar y explotar sus activos intangibles o invisibles, se ha convertido
en algo mucho mds decisivo que invertir y gestionar sus activos tangibles y fisicos. Los activos intangibles
permiten que una organizacién: desarrolle unas relaciones con los clientes que retengan la lealtad de los
clientes va existentes, y permitan ofrecer servicio a diferentes segmentos, areas de mercados nuevos y aplicar
la tecnologia, bases de dalos y sistemas de informacién.

Las organizaciones de la era industrial consiguieron obtener ventajas competitivas gracias a la
especializacién de las capacidades funcionales: en la fabricacién, compra, distribucién, marketing y
tecnologia. La organizacion dé la era de la informacién funciona con unos procesos integrados, que cruzan las
funciones tradicionales y combina los beneficios de la especializacién dominante de la pericia funcional con
la velocidad la eficiencia y calidad de los procesos integrados. (Chandler, 1992; Trevor, Armstrong, 1990).

El Cuadro de Mando Integral sigue teniendo los indicadores financieros tradicionales surgidos del objeto
inamovible del modelo de contabilidad financiera del costo histdrico, siendo estos indicadores financieros
adecuados para las empresas de la era industrial, para las cuales las inversiones en capacidades y relaciones
con los clientes a largo plazo no eran criticas para el éxito. Sin embargo, estos indicadores financieros son
inadecuados para guiar, evaluar la gestién en la era de la informacién.

Los objetivos y las medidas del Cuadro de Mando Integral se derivan de un proceso vertical impulsado por
el objetivo y la estrategia de la unidad de negocio. El Cuadro de Mando Integral debe transformar el objetivo
y la estrategia de una unidad de negocio en objetivos e indicadores tangibles. Los indicadores representan un
equilibrio entre los indicadores externos para accionistas y clientes y los indicadores internos de los procesos
criticos de negocios, innovacion, formacién y crecimiento.

Los indicadores estan equilibrados entre los indicadores de los resultados de esfuerzos pasados y los
inductores que impulsan la actuacién futura. El Cuadro de Mando esta equilibrado entre las medidas
subjetivas y las objetivas, siendo estas ultimas ficilmente cuantificadas de los resultados, sin olvidar que en la
actualidad a las medidas subjetivas se les considera en cierto modo como criticos inductores de la actuacion
de los resultados.

El Cuadro de Mando Integral es mas que un sistema de medicién tictico u operativo. Las empresas
innovadoras estan utilizando el Cuadro de Mando como un sistema para gestionar su estrategia a largo plazo.
Estan utilizando el enfoque de medicién del Cuadro de Mando parallevar acabo procesos de gestién decisivos
para: a) Aclarar, traducir o transformar la visién y la estrategia. b) Comunicar y vincular los objetivos e
indicadores estratégicos. c) Planificar, establecer objetivos y alinear las iniciativas estratégicas. Y finalmente
d) Aumentar el feedback y formacidn estratégica. (Elliott, 1992).

A continuacion, se describe y proporciona la evolucién de algunos indicadores econdmicos y financieros
del entorno mexicano con la finalidad de facilitar la toma de decisiones relacionadas con las estrategias
personales y empresariales de forma integral.

Indice nacional de precios al consumidor (INPC)
Indice de precios y cotizaciones (IPC)

Tipo de cambio

Tasa de interés interbancaria de equilibrio (TIIE)
Tasa de rendimiento de los CETES

Unidades de inversién (UDIS)

N e
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1. INDICE NACIONAL DE PRECIOS AL CONSUMIDOR (INPC)

Nacen en 1995 y reflejan los cambios en los precios al consumidor, mide el aumento general de precios en el
pais. Se calcula quincenalmente por el Banco de México y la participacién del INEGI, se publica en el Diario
Oficial de la Federacion los dias 10 y 25 de cada mes. El periodo de referencia es la segunda quincena de
diciembre de 2018.

R T e

(Base: 2da. Quincena de julio 2016=100)

Con cifras proporcionadas por el baneco de México
Periodo 2006 | 2007 | 2006 | 2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Enero 059 | 052 | 046 | 051 | 148 0.77 0.98 079 | 090 | -0.09 ) 038 | 170 | 053 | 0.09
Febrero 0.74 | 080 | 0.76 | 0.82 | 115 142 147 146 115 | 009 | 082 | 2.29 | 0891 | 0.06
Marzo 087 | 1.02 | 149 | 122 | 1.52 184 LES 199 143 | 051 | 097 | 292 | 1.24 | 0.44
Abril 101 | 096 | 172 | 120 | 1.98 0.72 0.69 181 124 | 025 | 0.65 | 3.04 | 0.90 | 0.50
Mayo 056 | 046 | 161 | 023 | 060 | -0.70 | -0.65 | 055 | 091 | -0.26 20 | 282 | 073 | 021
Junio 065 | 058 | 203 | 035 | 049 | 041 | 041 [ 112 109 | 009 | 031 | 318 | 112
Julio 093 | 1.01 | 260 | 036 | 0.56 | -0.04 032 114 142 | 006 | 057 | 3.57 | 1.66
Aspato 144 | 142 | 320 | 064 | 0.91 0.30 0.92 131 173 | 027 | 0.86 | 408 | 116

Septiembre | 247 | 231 | 3.90 | 0.80 | 137 0.73 112 161 2 027 | 147 | 441 | 269
Octubre 291 | 261 | 461 | 197 | 135 133 212 277 [ 274 | L16 | 209 | 506 | 321
MNoviembre | 345 | 333 | 580 | 3321 | 389 4.87 .86 457 | 357 | 171 | 2.8% | 615 | 410
Diiciembre | 405 | 3.92 | 653 | 3.55 | 419 £81 .97 £21 408 | 213 | 336 | 677 | 4.83

) TABLA 1
INFLACION ACUMULADA EN EL ANO

Fuente: Elaboracién propia con cifras proporcionadas por el Banco de México e Instituto Nacional de Geografia y Estadistica. hetp:/

/www.banxico.org.mx/Sielnternet/consultarDirectoriolnternetAction.do?accion=consultarSeries (consultado en junio 24 de 2019)

TASA

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Seriesl| 405 | 392 | 653 | 355 | 4.19 | 581 (397 521 (408|213 | 336 | 677 | 483
ARO
GRAFICA 1

INFLACION EN MEXICO

(2006-2018 cifras acumuladas al final del afio)
Fuente: Elaboracién propia con cifras proporcionadas por el Banco de México e Instituto Nacional de Geografia y Estadistica.http:/
/www.banxico.org.mx/Sielnternet/consultarDirectoriolnternetAction.do?accion=consultarSeries (consultado en junio 24 de 2019)

TASA

4 5 6 7 B 9 10 ihl 12
—ge=Serigsl| 009 | 006 | 044 | 050 | 021

) GRAFICA 2
INFLACION ANUALIZADA EN MEXICO

Acumulada Enero-Diciembre 2018
Fuente: Elaboracién propia con cifras proporcionadas por el Banco de México e Instituto Nacional de Geografia y Estadistica. hetp:/
/www.banxico.org.mx/Sielnternet/consultarDirectoriolnternetAction.do?accion=consultarSeries (consultado en junio 24 de 2019)
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2. INDICE DE PRECIOS Y COTIZACIONES (IPC)
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Representa el cambio en los valores negociados en la Bolsa Mexicana de Valores en relacién con el dia anterior

para determinar el porcentaje de alza o baja de las acciones mds representativas de las empresas que cotizan

en la misma.

Feriodo | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2000 | 2001 | 200 | 013 | 2004 | 200F | 2016 | 2017 | 2015 | 2019
Enero | 18907 | 27560 | 28,794 | 19565 | 00392 | 369497 | 37420 | 45078 | 40,879 | 40951 | 43,631 | 47000 | S0.4%60 | 43988
Febrers | 13,706 | 26,600 | 23,010 | 17,750 | 3Le3s | 37,020 | 37816 | 24,0171 | 38793 | 24,100 | 4371F | 36857 | 47438 | 4284
Marze | 19273 | 28,745 | 30913 | 10,27 | 33,266 | 37441 | 39301 | 44,077 | 40862 | 43,725 | 45,801 | 45,542
Abnl 70,646 | 20,997 | 30291 | 21,809 | 32,697 | 36,963 | 30461 | 42,263 | 40,712 | 44,392 | 45,795 | 49,261
Mays | 15,075 | 31309 | 31975 | 24,331 | 32,030 | 35,833 | 37472 | 41,598 | 41363 | 44704 | 45450 | 45,788
Tenio 10147 | 3,151 | 20305 | 14368 | JL1E7 | 36,558 | 40,100 | 40,623 | 42737 | 45054 | 45966 | 40,857
Tulio 70,006 | 30,660 | 27501 | 27034 | 32,309 | 35,990 | 40,704 | 40,838 | 43,18 | 44,753 | 46,660 | 51012
Agesto | IL040 | 3045 | 26191 | 25,130 | 31690 | 35721 | 30427 | 30,407 | 45628 | 43722 | 4741 | SLII0
Tep. T1937 | 30,196 | 24890 | 20,731 | A37300 | 33,503 | 40967 | 40,185 | 44906 | 42,833 | 47246 | 5036
Oxt. 13,07 | 3L450 | 20445 | 25,646 | 35,568 | 36,160 | 41620 | 41,039 | 45,028 | 44,543 | 45,000 | 45,600
Tov. T4962 | 20,771 | 20535 | 30957 | 36,317 | 36,320 | 4334 | 47,000 | 44,100 | 43410 | 45296 | 47,000
Dic. 76,445 | 20537 | 12380 | 3,120 | 38,551 | 37,077 | 43,706 | 42,727 | 43,146 | 42995 | 45643 | 49,354
TABLA 2

Indice de Precios y Cotizaciones (IPC)

(consultado en junio 24 de 2019)

Elaboracién propia con cifras proporcionadas por el Bolsa Mexicana de Valores ¢ Instituto Nacional de Geografia

Estadistica. http://www.banxico.org.mx/Sielnternet/consultarDirectoriolnternet Action.do?accion=consultarSeries

Titulo del eje

@‘-

2006 | 2007

2008

2005 | 2010 | 2011
=i Baries | 36,448 |29,537|22.360|32,120{ 38,551 37,077 43,706

(consultado en junio 24 de 2019)

012

2013 | 2014 | 015

) GRAFICA 3
Indice de Precios y Cotizaciones (2006-2018). Puntuacién al final de cada afio

3 T
gt 1

2016

017

2018 | 2019

T 4314642 558 43 64345 354 41 640

Elaboracion propia con cifras proporcionadas por el Bolsa Mexicana de Valores ¢ Instituto Nacional de Geografia

Estadistica. http://www.banxico.org.mx/Sielnternet/consultarDirectoriolnternet Action.do?accion=consultarSeries

PUNTOS

1

5

&

3

]

5

6

e Series] | 43,088 |42 824 |43 281 | 44,597 |42 749 |

(consultado en junio 24 de 2019)

-1

) GRAFICA 4
Indice de Precios y Cotizaciones, Enero-Mayo de 2019 (Puntuacién al final de cada mes)

10

1| 12

Elaboracién propia con cifras proporcionadas por el Bolsa Mexicana de Valores e Instituto Nacional de Geograffa

Estadistica. http://www.banxico.org.mx/Sielnternet/consultarDirectoriolnternetAction.do?accion=consultarSeries
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3. TIPO DE CAMBIO

Es el valor del peso mexicano con respecto al délar calculado con el Promedio diario de los cinco bancos
mas importantes del pafs, que refleja el precio spot (de contado), negociado entre bancos. Est4 altamente

relacionado con la inflacién, la tasa de interés, y la Bolsa Mexicana de Valores.

Perindo 1006 1007 2008 2000 2010 2011 w12 013 2014 2018 2016 b 2018 019
Enero 1046 1109 1084 1415 1281 1202 1295 1271 1337 1469 18.45 1102 15.82 10.00
Febrero 1043 1108 1073 1493 1296 1217 1287 1287 1330 1492 1817 1933 1565 1016
Marzo 1005 1108 1070 1433 1161 1187 1250 1236 13.08 1515 17.40 1331 1533 1932
Abril 1116 1093 1048 1337 1234 1159 1310 1216 1314 1512 19.40 1311 1536 1504
Mavo 1113 10.7% 1034 1316 1268 1143 1391 1263 1287 1536 1545 13.51 19.78 1924
Jumin 1140 1157 1018 1310 1272 1154 13.66 1319 13.03 1557 1891 1780 20.06
Julia 1090 1100 10.06 13.26 1253 1148 1328 1273 13.06 1621 1536 17.49 1858
Agoata 1000 1111 1014 1318 1273 1241 1317 1318 13.08 1559 1858 17.88 1007

Sept. 1102 10482 1070 1350 1236 13.42 1292 1301 1348 1701 19.50 1313 1890
Oct. 1071 10.71 1291 1313 1245 1310 1309 1139 13.42 1645 1884 1915 1980
Nov. 1105 1033 131 1295 1233 1403 1304 1309 1372 1658 2058 1558 2041 ]
Dic. 10.38 1037 1354 13.06 1240 1380 1301 1308 1472 171 053 1979 1968

NOTA: Se refiere al fipo de cambio FIY determinado por el Banco da México, utilizado para
solventar obligaciones denominzdas en moneda extranjera liqudables =n Iz Remiblica
Mexicana v para la limudacion de Tescbonos y Coberhiuras cambiarias de corto plaze

TABLA 3
Tipo de cambio
Moneda nacional por délar de los EE. UU. Paridad al final de cada periodo (consultado en junio 24 de 2019)

Elaboracién propia con cifras proporcionadas por el Banco de México ¢ Instituto Nacional de Geografia y
Estadistica. http://www.banxico.org.mx/Sielnternet/consultarDirectoriolnternet Action.do?accion=consultarSeries

i cotoetege® O

2006 2007 | 2008 | 2009 2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014] 2015 | 2016 2017 | 2018 | 2019
—e—Series] | 10.88/10.8713.34|13.06[12.40(13.9913.01 |13.0814.72/17.21|20.73/19.79/19.68

AROS
GRAFICA 5
Tipo de cambio

(consultado en junio 24 de 2019)
Fuente: Elaboracién propia con cifras proporcionadas por el Banco de México e Instituto Nacional de Geografia y

Estadistica. http://www.banxico.org.mx/Sielnternet/consultarDirectoriolnternet Action.do?accion=consultarSeries

z-2-S-¢-8

Tasa

| T R T P
=== Seriez] | 12.00 [ 19.16 | 19.32 | 18.94 | 1924

GRAFICA 6
Tipo de cambio
(consultado en junio 24 de 2019)
Elaboracién propia con cifras proporcionadas por el Banco de México ¢ Instituto Nacional de Geografia y
Estadistica. http://www.banxico.org.mx/Sielnternet/consultarDirectoriolnternetAction.do?accion=consultarSeries
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4. TASA DE INTERES INTERBANCARIA DE EQUILIBRIO (TIIE)

El Banco de México el 23 de marzo de 1995, con el objeto de establecer una tasa de interés interbancaria que
refleje mejor las condiciones del mercado, dio a conocer a través del Diario Oficial de la Federacién la Tasa
de Interés Interbancaria de Equilibrio.

Periodo | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2000 | 2011 | 2011 | 2003 | 2014 | 20015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Enero 841 | 741 | 783 | 541 | 491 | 4586 | 479 | 484 | 375 | 329 | 356 | 615 | T.66 | 85.59
Febrero | 797 | 746 | 753 | 754 | 452 | 4584 | 478 | 450 [ 379 | 3219 | 405 | 661 | 783 | 8554
Marzo 768 | T46 | TH3 | T64 | 491 | 454 | 477 | 435 | 281 | 330 | 407 | 668 | TES | 851
Abril TEL | 747 | 794 | 668 | 494 | 485 | 475 | 433 | 380 330 | 407 | 689 | T.EE [ 850
Mayo TI2 | TT0 [ TH3 | ETE | 484 | 455 | 476 | 430 | 379 | 330 | 410 | 715 | T.B6 | 851
Junio 733 | 70 [ 800 | 526 | 494 | 485 | 477 | 431 | 331 | 330 | 411 | T35 | 810

Julia 731 | 770 | 828 | 492 | 491 | 458 | 478 | 432 | 331 | 331 | 459 | 738 | &1l

Agpato T30 1| BE6 | 489 | 450 [ 451 | 479 | 430 | 330 | 333 | 460 | T35 | BIO

Sept, 731 | 770 | 866 | 491 | 490 | 478 | 481 | 403 | 329 | 333 | 467 | 738 | 812

Oet. 731 | 773 | 868 | 491 | 487 | 479 | 483 | 378 | 328 | 330 | 511 | 738 | Bl

Now. 730 | 793 | 873 | 493 | 487 | 4580 | 485 | 350 | 331 | 332 | 557 | 739 | 8.4

Die. T34 | 793 | 8T4 | 493 | 489 | 479 | 485 | 379 | 331 | 355 | 611 | T | B.6D
TABLA 4

Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE, cotizacién a 28 dias)
(consultado en junio 24 de 2019)
Elaboracién propia con cifras proporcionadas por el Banco de México e Instituto Nacional de Geografia y
Estadistica. http://www.banxico.org.mx/Sielnternet/consultarDirectoriolnternet Action.do?accion=consultarSeries

@—@‘%

Tasa

| 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 3019
=—g=—Feniasl | 7.04 | 744 | 802 | 450 [ 430 | 434 | 405|329 | 281 | 3.14 | 561 | 7.7 | 8.02

GRAFICA 7
Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE). 2006-2018 (cifras al cierre del afio)

Elaboracién propia con cifras proporcionadas por el Banco de México ¢ Instituto Nacional de Geografia y
Estadistica. http://www.banxico.org.mx/Sielnternet/consultarDirectoriolnternet Action.do?accion=consultarSeries

TASA DE INTERES INTERBANCARIA DE EQUILIBRIO (TTIE)
Enero-Mayo 2019 (cotizacion a 28 dias)

g
o

—e—Seriesl | $39 | 854 | 851 | 830 | 831 |

GRAFICA 8
Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE). Enero- Mayo de 2019 (cotizacién a 28 dias)
(consultado en junio 24 de 2019)
Elaboracién propia con cifras proporcionadas por el Banco de México ¢ Instituto Nacional de Geografia y
Estadistica. http://www.banxico.org.mx/Sielnternet/consultarDirectoriolnternet Action.do?accion=consultarSeries

134


http://www.banxico.org.mx/SieInternet/consultarDirectorioInternetAction.do?accion=consultarSeries
http://www.banxico.org.mx/SieInternet/consultarDirectorioInternetAction.do?accion=consultarSeries
http://www.banxico.org.mx/SieInternet/consultarDirectorioInternetAction.do?accion=consultarSeries

JUAN GAYTAN Corrtis. INDICADORES FINANCIEROS Y ECONOMICOS

5. TASA DE RENDIMIENTO DE LOS CETES

Periodo | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 ( 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Enero T.88 | T4 | T42 | TSS9 | 449 | 414 427 | 415 | 314 | 267 | 3.08 | 583 | 725 | 795
Febrero | 7.61 | 7.04 | 743 | 712 | 449 | 404 | 432 | 419 | 316 | 281 | 3.36 | 6.06 | 740 | 7.93
Marzo TI7T | 704 | 743 | 03 | 445 | 427 424 | 398 | 317 | 304 | 3.80 | 632 | 747 | 802
Abril 77 | T.01 | 744 | 605 | 4.44 | 428 ( 429 | 382 | 323 | 297 | 3.74 | 6.50 | 746 | 7.78
Mayo 7.02 | 724 | T44 | 529 | 452 | 431 | 439 | 372 A28 | 298 | 381 | 6.56 | T.51 | 8.07
Junio 7.02 | 7.20 | 7.56 | 498 | 459 | 437 | 434 | 378 | 3.02 | 296 | 3.81 | 6.82 | 7.64
Julio 7.03 | 709 | 793 | 459 | 460 | 414 | 415 | 385 | 2.83 | 299 | 421 | 6.99 | 773
Agosto [ 7.03 | 7.20 | 818 | 449 | 452 | 405 | 413 | 3584 | 277 | 304 | 424 | 694 | 7.73

Sept. T.06 | T.21 | 817 | 448 | 443 | 423 | 417 | 3.64 | 2.83 | 3.10 | 428 | 6.99 | T.69

Oct. 7.05 | 7.20 | 774 | 451 | 403 | 436 | 421 | 3.39 | 2.90 | 3.02 | 4.69 | T7.03 | T.69

Nov. T.04 | 744 | 743 | 451 | 397 | 435 423 | 339 ) 285 | 302 | 515 | 7.02 | .83

Dic. 7.04 | 7.44 | 5.02 | 450 | 430 | 434 | 405 | 329 | 281 | 3.14 | 561 | 7.17 | 8.02
TABLA 5

Tasa de rendimiento de los CETES (28 dias)
(consultado en junio 24 del 2019)
Elaboracién propia con cifras proporcionadas por el Banco de México ¢ Instituto Nacional de Geografia y
Estadistica http://www.banxico.org.mx/Sielnternet/consultarDirectoriolnternet Action.do?accion=consultarSeries

TASA DE RENDIMIENTO DE CETES
2006- 2018 (cifras al cierre del afio)

Tasa

(2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 [ 2011 [ 2012 [ 2013 [ 2014 | 2015 [ 2016 | 2017 | 2018 | 2019
—e—Seriesl | 7.04 | 744 | 802 | 450 [ 430 [ 434 [ 405 [329 [ 2381 314|561 | 7.17 | 802

GRAFICA 9
Tasa de rendimiento de CETES. 2006-2018 (cifra al cierre del afio)
(consultado en junio 24 del 2019)
Elaboracién propia con cifras proporcionadas por el Banco de México ¢ Instituto Nacional de Geografia y
Estadistica http://www.banxico.org.mx/Sielnternet/consultarDirectoriolnternet Action.do?accion=consultarSeries
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Tasa

1 2 | 3 | 4 |5 |6 7] 81 9 [ 10]i1rl iz
—a—Sericl | 7.95 | 7.93 | 8.02 | 7.78 | 8.07

GRAFICA 10

Tasa de rendimiento de CETES. Enero-Mayo 2019 (cifras al final de cada mes)
(consultado en junio 24 del 2019)
Elaboracién propia con cifras proporcionadas por el Banco de México ¢ Instituto Nacional de Geografia y
Estadistica http://www.banxico.org.mx/Sielnternet/consultarDirectoriolnternet Action.do?accion=consultarSeries

6. UNIDADES DE INVERSION (UDIS)

Launidad de inversidn es una unidad de cuenta de valor real constante, en la que pueden denominarse titulos
de crédito, salvo cheques y en general contratos mercantiles u otros actos de comercio. El 1° de abril de 1995
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se publicé en el Diario Oficial de la Federacién el Decreto por el que se establecen las obligaciones que podrén
denominarse en UDIS. Desde el 4 de abril de 1995 el Banco de México publica en el Diario Oficial de la
Federacion el valor en moneda nacional de la Unidad de Inversién, para cada dia.

Periode | 2006 | 2007 | 2008 ( 2008 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Enero 366 | 381 | 395 | 421 | 437 | 456 | 473 | 489 | 510 | 519 41 | 562 | 597 6.25
Febrero | 3.68 | 383 | 396 | 421 | 441 | 457 | 475 | 492 | 513 | 529 | 543 | 569 | 6.00 6.25
Marzo 368 | 383 | 399 | 423 | 444 | 459 | 475 | 494 | 515 | 530 544 | &71 | 602 6.26
Abril 369 | 384 | 401 | 425 | 446 | 459 | 475 | 497 | 515 | 531 | 545 | 575 | 6.3 6.28
Mayo 368 | 383 | 401 | 426 | 443 | 458 | 471 | 496 | 513 | 529 £41 | &75 | 601 6.27
Jumin 368 | 381 | 402 | 425 | 441 | 455 | 474 | 495 | 513 | 528 | 541 | 575 | 6a1
Julio 368 | 383 | 403 | 426 | 442 | 457 | 477 | 4985 | 514 | 518 41 | &76 | 604
Agosto 369 | 385 | 406 | 427 | 443 | 458 | 478 | 495 | 516 | 519 | 544 | 579 | 607
Sept. 372 | 38T | 408 | 429 | 444 | 459 | 480 | 497 | 5158 | 531 545 | 581 | 611

Oct. 376 | 389 | 411 | 430 | 447 | 461 | 483 | 499 | 520 | 533 | 549 | 584 | 613

Nov. 376 | 351 | 414 | 431 | 450 | 464 | 485 | S0 | 523 | 536 | 553 | 589 | 617

Dic. 379 | 353 | 418 | 434 | 453 | 469 | 487 | 506 | 527 | 538 | 556 | 583 | 623
TABLA 6

Unidades de Inversién (UDIS). Valor de las UDIS respecto al peso
(consultado en junio 24 de 2019)
Elaboracién propia con cifras proporcionadas por el Banco de México ¢ Instituto Nacional de Geografia y
Estadistica. http://www.banxico.org.mx/SieInternet/consultarDirectoriolnternet Action.do?accion=consultarSeries
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2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
—e—Seriesl | 3.79 | 3.93 | 4.18 | 434 [4.53 | 469 | 4.87 | 506 | 527 | 5.38 | 5.96 | 5.93 | 623

GRAFICA 11
Unidades de Inversién (UDIS), 2006-2018. (Cifra al cierre del afo)
(consultado en junio 24 de 2019)
Elaboracién propia con cifras proporcionadas por el Banco de México ¢ Instituto Nacional de Geografia y
Estadistica. http://www.banxico.org.mx/Sielnternet/consultarDirectoriolnternetAction.do?accion=consultarSeries
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GRAFICA 12
Unidades de Inversién (UDIS). Enero-Mayo 2019
(consultado en junio 24 de 2019)
Elaboracién propia con cifras proporcionadas por el Banco de México e Instituto Nacional de Geografia y
Estadistica. http://www.banxico.org.mx/Sielnternet/consultarDirectoriolnternetAction.do?accion=consultarSeries
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ENLACE ALTERNATIVO

http://www.revistascientificas.udg. mx/index.php/MYN/article/view/7405/pdf (pdf)
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