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CUESTIONES CONCEPTUALES DE RECURSOS Y CAPACIDADES COMO DETERMINANTES DEL
DESEMPENO FINANCIERO

La medicién del desempeno financiero es imprescindible, tanto para los directores de las organizaciones
publicas y privadas, como para los investigadores. En su mayoria, en las investigaciones del desempeno
financiero el paradigma dominante desde la década de los ochenta, enfatiza la idea de que las organizaciones
deben ser vistas como un grupo de recursos y capacidades para la generacién de valor y, en consecuencia,
la obtencién de ventajas competitivas. (Lockett, Thompson y Morgenstern, 2009). La teorfa de recursos
y capacidades (Theory Resource Based-View) (TRBV), analiza la posicién de recursos y capacidades de
la empresa, generando estos recursos el apoyo de las ventajas competitivas que sustentan las opciones
estratégicas adoptadas por las organizaciones. También analiza la forma particular de gestionar y posicionar
los recursos en el tiempo, generando una buena relacién entre la rentabilidad y los recursos, (Wernerfelt,
1984).

Los estudios empiricos realizados sobre el desempefio de la empresa, utilizando como apoyo la (TRBV),
han encontrado fuertes diferencias en la clase y combinacién de recursos utilizados; no sélo entre empresas
de la misma industria sino también dentro de los limites mas estrechos de los grupos de la misma industria.
Esto sugiere que los efectos de los recursos individuales, especificos de las empresas sobre el rendimiento
pueden ser altamente significativos (Mahoney y Pandian 1992; Hansen y Wernerfelt 1989; Cool y Schendel,
1988). El desafio clave que los tedricos de los recursos y capacidades han enfrentado ha sido el definir lo que
significa un recurso. Los investigadores y profesionales interesados en la TRBV han utilizado una variedad
de términos diferentes para hablar de los recursos de una empresa, incluyendo las competencias, habilidades,
activos estratégicos y las existencias. (Prahalad y Hamel, 1990; Grant, 1991; Amit y Schoemaker, 1993;
Capron y Hulland, 1999).

El andlisis e interpretacion de los recursos es resumido por Guizzardi (2005), en la siguiente definicién:
un recurso es "una abstraccién de elementos de estructura” que ademas incluye una relacién de "realizacion”
que puede ser utilizada para “conectar los elementos de estructura a los recursos”. En los mercados donde
el recurso en cuestion es dominante, las empresas pueden a mas de obtener una ventaja estratégica, también
pueden obtener altos retornos. Los recursos se definen como «cualquier entidad tangible o intangible
disponible para la empresa que le permita producir y ofertar de forma eficiente o efectiva un producto
o servicio que tenga valor para algunos segmentos de mercado (Hunt y Morgan, 1995). Los recursos de
una empresa pueden definirse como aquellos activos (tangibles e intangibles) que estdn ligados de forma
semipermanente a la empresa. Ejemplos de recursos son: nombres de marca, conocimiento interno de
tecnologia, empleo de personal calificado, contactos comerciales, maquinaria, procedimientos eficientes,
capital, entre otros (Caves, 1980). A mds de dos décadas de investigacion de los recursos y capacidades
dindmicas y suimpacto en la gestién estratégica, cuestiones conceptuales importantes siguen siendo un tema
no resuelto que la investigacién atn tiene que abordar para explicar la distincién entre recursos y capacidades
dindmicas y operacionales.
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La dificultad para definir con precisién el cambio radical, impide el uso del concepto o conceptos similares
como el cambio disruptivo o discontinuo, para indicar cudndo un recurso o capacidad es dindmica u
ordinaria. Por otra parte, es probable que la evaluacién del alcance del cambio radical sea una cuestion
de perspectiva, experiencia y grado (Helfat y Winter 2011). Las capacidades que promueven un cambio
econdmico importante pero gradual también son consideradas como dindmicas (Helfat y Winter 2011).
Este criterio se contrapone al deseo de trazar unalinea entre capacidades dindmicas y operacionales. El cambio
a menudo toma tiempo, y un cambio lento requiere tiempo para construir algo ficilmente perceptible. La
investigacién realizada por Birnholz, Cohen y Hoch (2007), menciona que esta es “la paradoja del mundo
en constante cambio”. Si todo estd cambiando todo el tiempo, ;cudl es entonces la base de la impresion de
que algunas cosas no cambian en absoluto? parte de la respuesta a este enigma radica en la perspectiva del
investigador. Si se examinan de cercalos pequenos detalles, se ve mucho mas cambio que si se observan grandes
fenémenos o descripciones de alto nivel, o se percibe el fenémeno desde lejos.

Los generalistas y especialistas observan de forma diferente la permanencia de inversiones en capital y la
capacidad instalada de los activos a lo largo del tiempo, estos ocultan cambios importantes en los recursos
u capacidades y en la estrategia de la organizacion. El examinar las inversiones o la capacidad instalada para
fabricar un bien o servicio particular durante un periodo de tiempo demasiado corto, no permite observar
ningtin cambio provocado por la inversion de capital o la capacidad instalada y concluir erréneamente que la
empresa carece de capacidades dindmicas. Los recursos y capacidades son un determinante bésico del éxito,
crecimiento y desempeno de la empresa y, por lo tanto, constituyen la base de la estrategia organizacional y
la ventaja competitiva sostenible (Schoemaker 1990).

CONCLUSION

Los recursos y capacidades que soportan negocios en marcha, entornos moderadamente dinimicos o cambios
aparentemente no radicales pueden tener importantes atributos dindmicos que juegan un papel fundamental
en el desarrollo y competitividad de las empresas, generando ventajas competitivas, elevado desempefo
financiero y disminuyendo los riesgos. A continuacion se describe y proporciona la evolucién de algunos
indicadores econémicos y financieros del entorno mexicano con la finalidad de facilitar la toma de decisiones
relacionadas con las estrategias personales y de la empresa de forma integral.

1. Indice nacional de precios al consumidor (LN.P.C.)

2. Indice de precios y cotizaciones (IPC)

3. Tipo de cambio

4. Tasa de interés interbancaria de equilibrio (TIIE)

5. Tasa de rendimiento de los CETES

6. Unidades de inversién (UDIS)

1. INDICE NACIONAL DE PRECIOS AL CONSUMIDOR (INPC)

Nace en 1995 y refleja los cambios en los precios al consumidor, mide el aumento general de precios en el
pais. Se calcula quincenalmente por el Banco de México y la participacién del INEGI, se publica en el Diario
Oficial de la Federacion los dias 10 y 25 de cada mes. El periodo de referencia es la segunda quincena de
diciembre de 2010.
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TABLA 1
Inflacién acumulada en el afio

Indice nacional de precios al consumidor

(Base: 2da. Quincena de diciembre 2010=100)

Con cifras proporcionadas por INEGI v &l Banco de Mexico

Periodo 2005 2006 2007 2008 2009 20100 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Enero 000 059 052 045 052 148 077 0098 079 000 -0.09 0.38 1.70
Febrero 034 074 080 076 082 215 142 147 146 1.15 0.09 082 2120
Marzo 079 087 102 149 122 251 184 155 1990 143 051 097 202
Abril 115 101 096 172 1.20 198 072 069 181 1.24 0325 0.65 304
Mayo 089 055 0456 1.61 023 060 -070 -0.65 0095 001 -0.26 0.20 202
Junio 080 0465 058 203 035 049 -041 -041 112 1.00 -0.09 0.31 3518
Julio 1.19 1 093 | 1.01 260 036 0356 -0.04 032 114 142 006 0.57

Agosto 1.31 144 142 320 064 091 030 092 131 173 027 0.85
Septiembre 1.2 247 | 221 390 080 127 073 112 161 218 027 147
Octubre 1.97 | 2.01 | 2.61 | 4.61 | 1.92 | 2.35 | 233 | 2,12 | 277 | 274 | 1.16 | 2.00
Nowviembre 270 345 333 580 332 389 487 3836 457 357 171 289
Diciembre 333 405 392 4§53 355 419 581 307 521 408 213 336

Fuente: Elaboracién propia con cifras proporcionadas por Banxico e INEGI (2017) Ruta temética: Precios e inflacién
> Indice nacional de precios al consumidor >Mensual > Indice > Indice general y por objeto del gasto > Indice general

TASA

Eﬂs 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2000 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Seriel | 333 | 405 | 352 | 653 | 355 (419 5Bl | 387 | 531 408 | 213 | 336

afo
GRAFICA 1
Inflacién en México (2005-2016)

Fuente: Elaboracién propia con cifras proporcionadas por Banxico ¢ INEGI (2017) Ruta temdtica: Financiero y bursatil >
Indicadores financieros y bursétiles > Indice de precios y cotizaciones de la Bolsa Mexicana de Valores > Ultimo indice del mes

3 T
3 -
1 2 3 4 5 B 7 8 9 n n 12

=—ge=Seriel | 170 | 220 | 2052 | 34 | 2O92 | 318

GRAFICA 2
Inflacién anualizada en México (enero-junio)

Fuente: Elaboracién propia con cifras proporcionadas por Banxico e INEGI (2017) Ruta temdtica: Financiero y bursatil >
Indicadores financieros y bursatiles > Indice de precios y cotizaciones de la Bolsa Mexicana de Valores > Ultimo indice del mes

2. INDICE DE PRECIOS Y COTIZACIONES (IPC)

Representa el cambio en los valores negociados en la Bolsa Mexicana de Valores en relacién con el dia anterior
para determinar el porcentaje de alza o baja de las acciones mas representativas de las empresas que cotizan
en la misma.
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. TABLA 2
Indice de Precios y Cotizaciones

Base: 0.78-2{-1078=100.

005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ene 13,007 18,907 27,561 28,794 109565 30,392 346,982 37422 45,278 40,879 40,051 43,631 47,001
Feb. 13,780 18,706 26,639 28,919 17,752 31,635 357,020 37,816 44,121 38,783 44,100 43,715 446,857
Mar. 12,677 10,273 28,748 30,013 19,627 33,266 37,441 39,521 44,077 40462 43,725 45,881 48,542
Abr. 12,323 20,646 28,997 30,281 21,899 32,687 36,963 39441 42,263 40,712 44,582 45785 40261
May. 12,064 18,678 31,390 31,075 24,332 32,039 35,833 37,872 41,588 41,363 44,704 45450 48788
Jun. 13486 10,147 31,151 20,395 24,368 31,157 36,558 40,109 40,623 42,737 45,054 45,966 49,857
Jul. 14,410 20,006 30,660 27,501 27,044 32,300 35,000 40,704 40,838 4353818 44,753 46,001
Ago. 14,243 21,049 30,348 26,291 28,130 31,680 35,721 394322 30402 45628 43,722 47541
Sep. 16,120 21,037 30,206 24,880 20232 33,330 33,503 40,867 40,185 44,986 42,633 47,248
Oct. 15,760 23,047 31,450 20445 28,646 35,568 36,160 41,620 41,050 45,028 44,543 48,000
MNov. 16,831 24,962 20771 20,535 30,057 34,817 36,820 41,834 42,400 44100 434190 45286
Dic. 17,803 26,448 20,537 22,380 32,120 38,551 37,077 43,706 42,727 43,146 42,008 45,643

Fuente: Elaboracién propia con cifras proporcionadas por BMV e INEGI (2017) Ruta temdtica: Financiero y burstil >
Indicadores financieros y bursétiles > Indice de precios y cotizaciones de la Bolsa Mexicana de Valores > Ultimo indice del mes

[Puntuacidn al final de cada afio)

T P o LA i

——_—_

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2002 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
==="Seriel | 17,803 | 26,448 29,537 212,380| 32,120 38,551 37,077 43,706 42,727 43,146 42,998 45,643

) GRAFICA 3
Indice de Precios y Cotizaciones (2005-2016)

Fuente: Elaboracién propia con cifras proporcionadas por BMV ¢ INEGI (2017) Ruta temética: Financiero y burs4til >
Indicadores financieros y bursétiles > Indice de precios y cotizaciones de la Bolsa Mexicana de Valores > Ultimo indice del mes

MN

i 2 3 4 5 6 7 a8 9 10 11 12
s=e==5eriel | 47,001 46,857 48542 | 49,261 | 48,788 49,857

) GRAFICA 4
Indice de Precios y Cotizaciones (enero-junio, 2017). Puntuacién final de cada mes

Fuente: Elaboracién propia con cifras proporcionadas por BMV ¢ INEGI (2017) Ruta temética: Financiero y burs4til >
Indicadores financieros y bursétiles > Indice de precios y cotizaciones de la Bolsa Mexicana de Valores > Ultimo indice del mes

Thulo del eje

PUNTOS

5. TIPO DE CAMBIO

Es el valor del peso mexicano con respecto al délar calculado con el Promedio diario de los cinco bancos
mas importantes del pafs, que refleja el precio spot (de contado), negociado entre bancos. Est4 altamente
relacionado con la inflacién, la tasa de interés, y la Bolsa Mexicana de Valores.
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TABLA 3
Tipo de cambio

Mloneda nacional por dolar de los EE UU

(paridad al final de cada periodo)

Periodo 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Enero 11.30 1048 11.00 1034 14.15 1281 12.02 1295 1271 1337 14.60 1845 Z21.02
Febrero 11.10 1048 11.08 1073 1493 12096 1217 1287 1287 1330 1492 1817 19.83
Marzo 11.29 1095 11.08 1070 1433 1261 11.97 1280 1236 1308 1515 17.40 1831
Abril 11.10 11.16 1093 1045 1387 1224 1159 1320 1216 1314 1522 1940 1911
Maya 10.90 11.13 10.79 10.34 1316 1288 11.63 13.91 12,43 12.87 1536 1845 1851
Junio 10.84 11.40 11.87 1028 13.20 1272 11.84 1366 1310 1303 1557 18.01 17.00
Julio 10.64 10.90 11.00 1006 13.26 12.83 11.65 1328 1273 1306 1621 18.88

Apgosto 10.89 1090 11.11 1014 1325 1273 1241 1327 1325 1308 1689 18.58

Septiembre 10.85 11.02 1092 1079 1350 1286 1342 1292 1301 1345 17.00 19.50

Octubre 10.83 1071 10.71 12,91 13.28 1245 1320 13.00 1280 1342 1645 15.84

Noviembre 10.69 11.05 10.93 1321 12,95 1233 14.03 13.04 13.00 1372 146355 20.55

Diciembre 10.62 10,88 10.87 13.54 13.06 1240 1300 1301 1308 1472 17.21 20.73

Fuente: Elaboracién propia con cifras proporcionadas por Banxico e INEGI (2017) Ruta temética: Financiero
y bursétil > Indicadores financieros y bursétiles > Cotizacién del délar en el mercado cambiario nacional >
ipo de cambio para solventar obligaciones en moneda extranjera > Cotizaciones al cierre del mes. Venta
Tipod bio p lventar oblig d jera > Cot | del Vent
Nota: Se refiere al tipo de cambio FIX determinado por el Banco de México, utilizado
para solventar obligaciones denominadas en moneda extranjera liquidables en la Republica
Mexicana y para la liquidacién de Tesobonos y Coberturas cambiarias de corto plazo.

o7

NP P, ;7.2 ek
_@-g-@_tﬁﬂ*uﬂ‘f‘g

TASA

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2002 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
==g=Seriel | 10,62 | 10088 | 10.37 | 13.54 | 13.06| 12.40 |13.99 | 13.01| 13.08 (14.72|17.21 | 20.73

GRAFICA 5

Tipo de cambio (2005-2016). Moneda naciona por délar de los EE. UU. Paridad al final del afio

Fuente: Elaboracién propia con cifras proporcionadas por Banxico e INEGI (2017). Ruta temdrica: Financiero
y bursatil > Indicadores financieros y bursétiles > Cotizacién del d6lar en el mercado cambiario nacional >
Tipo de cambio para solventar obligaciones en moneda extranjera > Cotizaciones al cierre del mes. Venta

1 2 3 a 5 B T B a 10 11 12
=a=Seriel | 2102 | 19.83 | 18.81 | 19.11 | 1851 | 17.90

GRAFICA 6

Tipo de cambio (enero-junio, 2017). Moneda nacional por ddlar de los EE. UU. Paridad al cierre del mes.

Fuente: Elaboracién propia con cifras proporcionadas por Banxico e INEGI (2017) Ruta temética: Financiero
y bursatil > Indicadores financieros y bursétiles > Cotizacién del d6lar en el mercado cambiario nacional >
Tipo de cambio para solventar obligaciones en moneda extranjera > Cotizaciones al cierre del mes. Venta
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4. TASA DE INTERES INTERBANCARIA DE EQUILIBRIO (TIIE)

El Banco de México el 23 de marzo de 1995, con el objeto de establecer una tasa de interés interbancaria que
refleje mejor las condiciones del mercado, dio a conocer a través del Diario Oficial de la Federacién la Tasa
de Interés Interbancaria de Equilibrio.

TABLA 4
Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE, cotizacién a 28 dias)

Periodo 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Enero 807 841 741 793 841 401 485 479 48 378 320 5356 4.15
Febrero 047 707 746 7.93 7.04 492 484 478 480 379 320 405 4.6l
Marzo 078 708 746 793 764 402 484 477 435 381 330 407 6.08
Abril 10,01 751 747 794 668 404 485 475 433 380 330 407 a6.80
Mayo 1012 732 770 7093 578 404 485 476 430 3790 330 410 715
Junio 10,01 733 770 B.00 526 4904 485 477 431 331 330 411 7.36
Julio 10.00 7.31 790 B.28 4092 492 482 473 432 331 331 459

Agosto 0og 730 771 B56 489 400 481 479 430 330 333 4.40
Septiembre 965 731 770 8466 4.91 400 473 481 403 320 333 4467
Octubre 041 731 773 8468 491 487 479 483 378 328 330 511
Noviembre 9.17 7.30 7.93 873 403 487 480 485 380 331 332 557
Diciembre 872 7.34 703 874 403 480 470 4385 379 331 355 4.1l

Fuente: Elaboracién propia con cifras proporcionadas por Banxico e INEGI (2017). Ruta
temdtica: Financiero y bursitil > Indicadores financieros y bursatiles > Tasas de interés
bancarias > Tasa de interés interbancaria de equilibrio (TIIE) >A 28 dias (al cierre del mes).

SR

493 g 488 o 479 o 455
F e el

=TT —tL

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2004 | 2015 | 2006
=8—Seriel | B72 | 734 | 793 | B74 | 493 | 489 | 479 | 485 | 3.79 | 331 | 355 | 611

GRAFICA 7
Tasa de Interés Interbancaria de equilibrio (2005-2016). Cifras al cierre del afio

Fuente: Elaboracién propia con cifras proporcionadas por Banxico e INEGI (2017). Ruta
temdtica: Financiero y bursatil > Indicadores financieros y bursatiles > Tasas de interés
bancarias > Tasa de interés interbancaria de equilibrio (TIIE) >A 28 dias (al cierre del mes)

TASA

1 2 3 4 5 B 7 8 9 0 | 11 | 12
=a==5eriel | 6.15 | 6.61 | 6.68 | 6.89 | 7.15 | 7.36

GRAFICA 8
Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (ene-jun, 2017). Cotizacién a 28 dias
Fuente: elaboracién propia con cifras proporcionadas por Banxico e INEGI (2017). Ruta
temdtica: Financiero y bursatil > Indicadores financieros y bursatiles > Tasas de interés
bancarias > Tasa de interés interbancaria de equilibrio (TIIE) >A 28 dias (al cierre del mes)
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5. TASA DE RENDIMIENTO DE LOS CETES

TABLA 5
Tasa de rendimiento de los CETES (28 dias)
Periado 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Enero 560 788 704 742 750 440 414 4237 415 314 247 308 5383
Febrero 015 7461 704 743 712 440 404 432 410 316 28l 336 606
Marzo 941 737 704 743 703 445 427 424 398 317 304 380 4.32
Abnil 063 717 701 744 605 444 428 429 382 323 297 374 630
Wlayo 075 702 724 744 520 452 431 439 372 328 208 381 6356
Junio 063 702 720 756 408 450 437 434 378 302 206 381 632
Julin 061 703 719 793 459 4460 414 415 385 283 200 42]
Agosto 060 7.03 720 818 449 452 405 413 384 277 304 424
Septtembre 9.21 7.06 7.21 817 448 443 423 417 364 283 310 428
Octubre 801 705 720 774 451 403 436 421 339 200 302 4489
Noviembre 371 7.04 744 743 451 307 435 423 339 285 302 515
Diciembre 822 7.04 744 802 450 430 434 405 329 281 314 5461

Fuente: elaboracién propia con cifras proporcionadas por Banxico e INEGI (2017). Ruta temdtica:

Financiero y bursétil > Indicadores financieros y bursatiles > Tasas de rendimiento en instrumentos

del mercado primario > Certificados de la Tesorerfa de la Federacién (CETES) > 28 dias

Ruta tematica: Financiero y bursatil > Indicadores financieros y bursatiles > Tasas de rendimiento en

instrumentos del mercado primario > Certificados de la Tesorerfa de la Federacién (CETES) > 28 dias

Tasa

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 (2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
=ge=Soriel | 6.29 | 6.88 | 6.06 | 850 | 822 | 7.04 | 744 |BO2 | 450 | 430 (434 | 4.05 | 329 | 281 | 3.14 | 561

GRAFICA 9
Tasa de rendimiento de los CETES (2001-2016) Cifras al cierre del afio

Fuente: Elaboracién propia con cifras proporcionadas por Banxico e INEGI (2017) Ruta temdtica:

Financiero y bursatil > Indicadores financieros y bursatiles > Tasas de rendimiento en instrumentos
del mercado primario > Certificados de la Tesorerfa de la Federacién (CETES) > 28 dfas

==pe=Serjel | 5.83 | 606 | 6.32 | 6.50 | 6.56 | 6.82

Tasa de rendimientos de los CETES (ene-jun, 2017). Cifras al final de cada mes

i

F

3

4

5

[

7

GRAFICA 10

8

a

10

11 12

Fuente: elaboracién propia con cifras proporcionadas por Banxico e INEGI (2017). Ruta temdtica:

Financiero y bursatil > Indicadores financieros y bursatiles > Tasas de rendimiento en instrumentos
del mercado primario > Certificados de la Tesorerfa de la Federacién (CETES) > 28 dfas

6. UNIDADES DE INVERSION (UDIS)

La unidad de inversién es una unidad de cuenta de valor real constante, en la que pueden denominarse titulos

de crédito, salvo cheques y en general contratos mercantiles u otros actos de comercio. El 1° de abril de 1995
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se publicé en el Diario Oficial de la Federacién el Decreto por el que se establecen las obligaciones que podrén
denominarse en UDIS. Desde el 4 de abril de 1995 el Banco de México publica en el Diario Oficial de la
Federacion el valor en moneda nacional de la Unidad de Inversién, para cada dia.

TABLA 6
Unidades de inversién (UDIS). Valor de las UDIS respecto al peso

Periodo 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Enero 3.53 366 381 395 421 437 456 473 480 510 520 541 562
Febrero 354 368 383 3006 421 441 457 475 4092 513 520 543 540
Marzo 356 368 383 300 4723 444 450 475 404 515 530 544 571
Abril 357 369 384 401 425 446 450 475 497 515 532 545 575
Mayo 3.58 368 383 4001 426 443 458 471 406 513 520 542 575
Junio 356 3.68 382 402 425 441 455 474 405 513 528 542 575
Julio 357 368 383 403 426 442 457 477 405 514 518 542

Agosto 358 369 3385 408 427 443 458 478 405 516 520 544
Septiembre 3.59 372 387 408 420 444 450 480 497 518 531 545
Octubre 3.60 376 389 411 430 447 461 483 4090 520 533 549
MNowviembre 3.61 376 391 414 432 450 464 485 502 523 536 553
Diciembre 3.64 379 303 418 434 455 4460 487 506 5727 538 5356

Fuente: Elaboracién propia con cifras proporcionadas por Banxico e INEGI (2017). Ruta
temdtica: Indicadores econdémicos de coyuntura > Indicadores financieros > Tipo de cambio
del peso respecto al délar y valor de las UDIS > Valor de las unidades de inversién (UDIS)

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
=—Serlel | 364 | 3.79 [ 393 | 418 | 434 | 453 | 469 | 487 | 5.06 | 597 | 538 | 556

GRAFICA 11

Unidades de inversién (2005-2016). Cifras al cierre del afio

Fuente: Elaboracién propia con cifras proporcionadas por Banxico e INEGI (2017) Ruta
tematica: Indicadores econémicos de coyuntura > Indicadores financieros > Tipo de cambio

del peso respecto al délar y valor de las UDIS > Valor de las unidades de inversién (UDIS)

22

g

Pesos

1 2 3 4 5 [ 7 B | 10 11
== Soriel | 562 | 569 | 5.71 | 575 | 575 | 575

GRAFICA 12

Unidades de inversién (ene-jun, 2017)
Fuente: Elaboracién propia con cifras proporcionadas por Banxico e INEGI (2017) Ruta

tematica: Indicadores econémicos de coyuntura > Indicadores financieros > Tipo de cambio
del peso respecto al délar y valor de las UDIS > Valor de las unidades de inversién (UDIS)
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