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Resumo

A temética abordada neste trabalho refere-se ao Sistema Setorial de Inovagéo (SSI)
de Azeite de Oliva no Rio Grande do Sul (RS). Faz-se uso de uma perspectiva sis-
témica para analisar o desenvolvimento de um setor produtor de um bem de valor
agregado do agronegdcio do RS. O objetivo é compreender elementos e atores que
explicam o desenvolvimento desse SSI. Trata-se de uma pesquisa exploratoria,
tendo sido realizadas pesquisas bibliografica, documental e de campo, ao longo
do ano de 2017. Os principais resultados apontam que esse SSI constituiu-se com
mais vigor recentemente e estd em processo de consolidacéo.

Palavras-chave: sistema setorial de inovacgdo, agronegdcio, azeite de oliva, Rio
Grande do Sul/Brasil.
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Abstract

The thematic addressed in this paper refers to the Sectorial System of Innovation
(SSI) of olive oil production activity in Rio Grande do Sul (RS). It was applied a
systemic analysis to understand the development of a sector that produce a value-
added product in RS agribusiness, The methodological procedures were charac-
terized as exploratory and descriptive, having been carried out bibliographical,
documentary and field researches, throughout 2017. The main results indicate that
this SSI has been more vigorous recently and is still in the process of consolidation.

Keywords: sectorial system of innovation, agribusiness, olive oil, Rio Grande do

Sul/Brazil.
JEL Code: Q16, 030.
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INTRODUCAO

O tema deste trabalho é o Sistema Setorial de Inovacdo de azeite de oliva
no Rio Grande do Sul (RS). Uma das discussdes atuais a respeito do agronegocio
brasileiro, e também do gaucho, é a necessidade de serem realizadas atividades
produtivas de maior valor agregado, diferenciando dos tradicionais produtos do
agronegdcio, as commodities. Neste sentido, considerou-se relevante estudar uma
atividade de alto valor agregado do agronegécio do RS. O objetivo central deste
trabalho € compreender quais sdo e como se comportam 0s elementos e atores que
explicam o desenvolvimento da producdo de azeite de oliva no RS.

Atualmente, quase a totalidade do azeite de oliva consumido no pais é
importada. O Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento — MAPA (2017)
divulgou que, conforme dados do COI (Conselho Oleicola Internacional), o Brasil
é o terceiro maior importador de azeite de oliva do mundo, o que correspondeu a
importacéo de cerca de 50 milhdes de toneladas do produto em 2016. “Aproxima-
damente 10 milhdes de hectares sdo cultivados com oliveiras em todo 0 mundo,
sendo que 90% da &rea concentra-se na costa do Mar Mediterrdneo” (Coutinho et
al., 2015, p. 14). Os autores mencionam que, no ano de 2014, de acordo com dados
divulgados do COl, os principais paises produtores de azeite de oliva foram, res-
pectivamente, Espanha, It&lia, Grécia, Siria, Turquia, Tunisia, Marrocos, Portugal
e Argélia. Os autores complementam que hé potencial para o Brasil se tornar um
grande produtor de azeitonas no médio e longo prazos. Porém, para que isso ocorra,
é necessario disponibilizar acesso as informacGes técnicas para aqueles que pre-
tendem investir nessa cultura agricola, pois a maioria dos negocios em olivicultura
ainda ocorre sem a utilizagdo de tecnologia adequada.

A producdo de azeite de oliva no RS é retomada recentemente a partir
de 2003 com o cultivo de mudas de oliva em Cacapava do Sul/RS, conforme a
Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do RS - EMATER/RS-Ascar
(2015). Desde entdo, a plantagdo de olivais vem crescendo no estado, bem como
a instalacdo de fabricas de azeites de oliva. Coutinho et al. (2015) mencionam que
o cultivo de oliveiras é favorecido no RS pelo clima propicio para a cultura, preco
da terra atrativo e topografia plana - da metade sul do Estado - ser propicia para
mecanizacdo, 0 que aumenta a possibilidade de expansdo. Além disso, esse cultivo
é uma atividade de baixo impacto ambiental, o que a torna ainda mais atrativa. Em
termos de demanda, a producdo deste tipo de azeite, conforme Xiong, Sumner, e
Matthews (2014), vem aumentando devido a atual valorizacdo da salde alimentar,
dos beneficios culinarios do produto e da disseminacao da dieta do Mediterréneo.
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Entende-se que a importancia deste estudo também reside em compreender
as praticas adotadas pela agroindustria galicha para produzir e inovar na oferta de um
produto de elevado valor agregado. Em termos tedricos, a justificativa da pesquisa
reside em aplicar um olhar sistémico a esse processo. Para tanto, utiliza-se como
recorte tedrico a abordagem de Sistema Setorial de Inovacéo (SSI), a qual permite
a compreensdo de elementos que véao além da firma e sua estrutura de mercado para
compreender a dindmica produtiva e inovativa. Segundo Malerba (2002), a abor-
dagem de Sistema Setorial de Inovacdo (SSI) fornece uma visdo multidimensional,
integrada e dindmica. E caracterizada por um conjunto de produtos e agentes que
realizam interagdes comerciais e ndo comerciais, para a criagdo, producédo e venda
desses produtos. O autor também menciona que um SSI possui uma base de conheci-
mento especifica, tecnologias, insumos e demanda existente, emergencial e potencial.

Sendo assim, o problema de pesquisa do estudo €: quais sdo e como se com-
portam os elementos e atores que explicam o desenvolvimento do Sistema Setorial
de Inovacao de azeite de oliva no Rio Grande do Sul?

Para tanto, além desta Introducdo, este artigo apresenta mais seis se¢oes.
Na segunda foi realizada uma revisao bibliogréafica a respeito de Sistema Setorial
de Inovacdo. A terceira aborda o neg6cio de azeite de oliva no RS. Na quarta
secdo estd a metodologia utilizada. Na se¢do cinco sdo apresentados os resultados
relativos a origem do azeite de oliva e sua valorizagcdo econdmica; tecnologia,
constituicdo dos negécios e firmas do setor; mercado; instituicdes/organizacoes; e
processo de geracdo e difusdo do conhecimento/inovages. A secdo seis apresenta
a discusséo dos resultados. E, por fim, séo feitas as consideragoes finais.

I. FUNDAMENTAGCAO TEORICA

Conforme Freeman (1987) e Nelson (1993) apud Edquist (2006), o Sistema
Nacional de Inovacéo (SNI) aborda o limite geogréfico nacional do sistema de
inovacdo dado e analisa o funcionamento do conjunto de atores envolvidos nos
processos de inovacéo e difusdo, bem como as relagdes entre eles. Lundvall (1993)
complementa que no SNI busca-se identificar atores que compartilham uma cultura,
histéria, linguagem, instituicbes sociais e politicas comuns, enfatizando, assim, o
papel da nacdo. Ja, conforme Edquist (2006), no Sistema Regional de Inovacéo
(SRI) os limites se referem a uma regido ou &rea especifica, com caracteristicas
histéricas, sociais, culturais ou produtivas bem definidas.
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Para Edquist (2006), o SNI e 0 SRI ndo se concentram em inddstrias ou em
tecnologias especificas. Os sistemas nacionais e regionais se concentram em todo
0 conjunto de industrias atuantes em um pais ou regido especifica e nas instituicdes
que os apoiam. De acordo com Schrempf et al. (2013), o SNI e o0 SRI abordam a
delimitagdo geografica para caracterizar os sistemas, enquanto que a abordagem
do Sistema Setorial de Inovagao (SSI) concentra-se em certos setores da economia.
Edquist (2006) também argumenta que o SSI € composto por empresas, princi-
palmente privadas, que atuam nas atividades inovadoras de um setor, através do
desenvolvimento e da fabricacdo de produtos e da geracéo e utilizagdo de tecno-
logias. Essas empresas estéo relacionadas de duas maneiras diferentes: através de
processos de interacdo e cooperacdo no desenvolvimento de tecnologia e atraves
de processos de competicdo e selecdo em atividades inovadoras e de mercado.

De acordo com Malerba (2002), as vantagens de uma visao setorial do
sistema envolvem a melhor compreenséo da estrutura e dos limites de um setor,
dos agentes e das suas interacBes, dos processos de aprendizagem, inovagao e pro-
ducdo, da transformac&o de setores e os fatores na base do desempenho diferencial
de empresas e paises em um setor. Malerba (2003) descreve que uma estrutura de
sistema setorial pode permitir anélises detalhadas da inovacao nos setores, em ter-
mos de processos de conhecimento e aprendizagem, estrutura e instituicdes. Para
Dosi (1982), enfatizar o papel desempenhado pelos fatores especificos do setor e da
tecnologia possui antecedentes nas nogdes de trajetdrias e paradigmas tecnoldgicos.
Segundo Malerba (2003), uma abordagem de sistema setorial fornece uma maneira
de examinar a dindmica dos setores de acordo com a inovacdo e as mudancas
tecnolégicas, e 0s processos coevolucionarios que ocorrem entre conhecimento,
tecnologia, atores e instituicdes.

Conforme Malerba (2002), ha quatro elementos que caracterizam um Sis-
tema Setorial de Inovacdo: firmas e constituicdo dos negécios; mercado; instituicoes
e organizacdes e processo de geracao e difusdo do conhecimento/inovacdes. Para o
autor, o SSI é formado por um conjunto de produtos e por um conjunto de agentes
que realizam interagcBes comerciais e ndo comerciais, para a cria¢do, producéo e
venda desses produtos. Para o autor, 0 SSI fornece uma visdo multidimensional,
integrada e dindmica dos setores, além de possuir uma base de conhecimento espe-
cifica, tecnologias, insumos e demanda existente, emergencial e potencial. O autor
também aborda que 0s agentes que compdem o sistema setorial sdo individuos e
organizacOes, em varios niveis de agregacao, e possuem processos de aprendiza-
gem especificos, competéncias, estruturas organizacionais, crengas, objetivos e
comportamentos. Esses agentes interagem, moldados por instituicBes, através de
processos de comunicacdo, intercdmbio, cooperacdo, competicdo e comando. Ja
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para Edquist (2006), os atores centrais do SSI sdo empresas privadas. Sendo assim,
a dindmica das empresas que atuam em um setor € uma preocupacdo central da
abordagem de SSI.

Conforme Edquist (2006), o conceito de SSI concentra-se em relacdes
competitivas entre as empresas, considerando o papel do ambiente de selecéo.
Lembrando que os processos de concorréncia e sele¢do envolvem empresas com
diferentes capacidades e performances inovadoras. Lee e Malerba (2017) descre-
vem gue mudancas sucessivas na lideranga do setor, também chamadas de ciclo
de catch-up, ocorrem ao longo do tempo, a exemplo de muitas inddstrias que
testemunharam mudancas na lideranga do setor. Nesses ciclos, o lider tradicional
do setor ndo consegue manter sua superioridade em tecnologia, producéo e mar-
keting e, com isso, novas empresas e paises se firmam nessa posi¢do. Mais tarde,
0 emergente que conquistou essa lideranca vai deixar sua posi¢do para um novo
emergente, caracterizando uma dindmica de mercado.

Para Malerba (2002), os sistemas setoriais podem diferir muito em relacéo
as suas institui¢bes, que podem surgir como resultado de uma deciséo planejada
por empresas ou outras organiza¢des, ou podem surgir como consequéncia impre-
vista da interacdo dos agentes. O autor menciona que a mesma instituicdo pode
ter caracteristicas diferentes em diferentes paises e, portanto, pode afetar o mesmo
sistema setorial de forma diferente. Alguns sistemas setoriais podem se tornar pre-
dominantes em um pais porque as instituicGes existentes nesse pais fornecem um
ambiente mais apropriado para certos tipos de setores e ndo para outros. Malerba
(2003) afirma que a inovacdo difere entre os setores em termos de fontes de ino-
vacdo, fronteiras, atores e caracteristicas do processo de inovagao, organizagdo
de atividades inovadoras, instituicdes relevantes e seus efeitos no crescimento e
desempenho setorial. Edquist (2006) complementa que, embora os atores centrais
do SSI sejam as empresas privadas, ndo se deve negligenciar o papel desempen-
hado por outros agentes e organiza¢es em influenciar atividades inovadoras e no
estabelecimento de regras de concorréncia.

Segundo Freeman (1995), a geracdo de conhecimento, sua transformacéo
e apropriagdo, acontece a partir das interacdes entre diversas instituicées que,
dependendo da intensidade, produzem impactos muito além da geracdo de novos
produtos e processos, e sdo determinantes para o proprio sucesso. Para o autor, a
inovacgdo ocorre a partir de multiplos processos de aprendizados. Negri e Squeff
(2016) acrescentam que as infraestruturas de pesquisa constituem a base de um
SSI. Nesse sentido, o Brasil experimentou nas Ultimas décadas um continuo e
intenso crescimento de sua participagdo relativa no nimero de artigos publicados
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em periddicos indexados internacionalmente. Porém, na area da agricultura, a con-
centragdo das publicagdes é menor, considerando como referéncia o United States
Department of Agriculture (USDA).

II. O NEGOCIO DE AZEITE DE OLIVANO RS

Conforme Santos (2002), a histdria do cultivo da oliveiral se confunde com
a histéria da agricultura na regido mediterrnea. Oliveira (2012) menciona que a
origem da oliveira, frequentemente, ¢ atribuida a Siria ou ao Libano (Asia Menor
Meridional), pois, nesta regido, a origem da oliveira data da época neolitica (cerca
de 8000 anos antes da Era Cristd).

Santos (2002) relata que no século XVI a colonizacdo espanhola trouxe as
oliveiras para a América, através de missioneiros e emigrantes. Oliveira (2012)
complementa que a oliveira foi introduzida no Brasil pelos portugueses, por volta
de 1800. E Coutinho et al. (2015) descrevem que, na atualidade, as oliveiras tam-
bém sio cultivadas em paises como Africa do Sul, China, Nova Zelandia, Uruguai,
Austrélia, Marrocos, entre outros.

Conforme Coutinho et al. (2015), a oliveira foi introduzida oficialmente no
RS, em 1948, atraveés da criacdo do Servigo Oleicola, pela Secretaria da Agricultura
do Estado, que permaneceu até o inicio dos anos de 1960. Oliveira (2012) expde
que a oliveira ndo obteve destaque econémico em solo brasileiro, 0 que pode estar
relacionado a adaptacao, falta de tecnologia e forte politica de importagéo do pro-
duto final implementada no pais. Em 2003, foi retomado o cultivo de mudas de
oliveira, em Cagapava do Sul/RS, conforme a EMATER/RS-Ascar (2015), e, desde
entdo, vem sendo considerado um exemplo de agregacdo de valor e inovagdo para o
agronegocio do Rio Grande do Sul. De acordo com Oliveira (2012), a oliveira vem
sendo pesquisada com um enfoque mais cientifico que no passado, revelando seus
principios ativos e composigdo quimica, como no caso dos efeitos antioxidantes
das folhas da oliveira.

Segundo Wrege et al. (2015), ao redor dos paralelos 30°N e 30°S séo 0s
principais pontos de ocorréncia de oliveiras. J& no Brasil, o clima ideal para matu-

1 Aoliveira, segundo Albin e Vilamil (2003), cujo nome cientifico & Olea europaea L., produz o
fruto oliva, também chamado de azeitona, do qual é extraido um suco oleoso e denso, de coloragéo
dourada esverdeada, chamado azeite de oliva. Segundo os autores, a palavra azeite deriva do nome
arabe “az-zait”, que significa suco de oliva.
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racdo dos frutos da oliveira, de acordo com Wrege et al. (2012), é encontrado na
metade sul do estado do Rio Grande do Sul, cuja temperatura se encontra entre
25 e 35 graus centigrados, dentro da faixa de temperatura ideal para a maturacéo
dos frutos. E, no inverno, sdo comuns temperaturas entre 3 e 15 graus centigrados.

Coutinho et al. (2015) descrevem o zoneamento edafoclimatico para a cul-
tura da oliveira no RS, de acordo com a Figura 1. Como pode ser observado, 0 RS
ndo tem &reas preferenciais para o cultivo de oliveiras, mas tem &reas recomenda-
veis e pouco recomendaveis. Coutinho et al. (2015) descrevem que as areas altas
da regido nordeste apresentam geadas e ventos, e as areas baixas, proximas aos
principais corpos de dgua doce, sdo Umidas e apresentam problemas de drenagem
do solo. Além disso, na regido sul, h& pedregosidade ou rochosidade em abundan-
cia, o que dificulta o desenvolvimento da oliveira.

Conforme Oliveira (2012), a produtividade da oliveira depende de alguns
fatores relacionados ao solo, as caracteristicas genéticas e as condi¢fes ambientais,
como o clima, que, quando adequados, propiciam a planta capacidade méaxima de
crescimento e de produgdo. Nesse sentido, a correcdo e a adubacao do solo devem
ser realizadas para manter a disponibilidade de nutrientes para a planta. Percussi
(2011) complementa apontando que, desde a antiguidade, os olivais sofrem com 0s
ataques de vérias pragas, como insetos, fungos, ervas daninhas, parasitas e bacté-
rias que provocam doencas nas plantas. Oliveira (2012) defende que o uso da terra
de acordo com a sua capacidade, a manutencéo da cobertura do solo, a adubacéo
verde, 0 uso de matéria organica, o uso racional de corretivos, de fertilizantes, de
agrotdxicos e o manejo integrado de pragas e doencas sdo formas de obter uma
producdo sustentavel.

De acordo com Coutinho et al. (2015), a implantacéo e a conduc&o do olival
dependem, entre outros aspectos, do conhecimento de seus custos, identificando
0s itens que mais oneram a producdo. Para a implantacéo do olival, sdo necessa-
rios investimentos iniciais, como a area de terra e seu preparo, mudas?, insumos,

2 Aqualidade da muda é de extrema importancia para o éxito do olival. De acordo com o Cadastro
Olivicola 2017, divulgado pela SEAPDR/RS (2018), as variedades de oliveiras mais cultivadas
no RS sdo, respectivamente, Arbequina (espanhola), Koroneiki (grega), Picual (espanhola), Arbo-
sana (espanhola), Frantoio (italiana), Manzanilla (espanhola) e Coratina (italiana). Marques (2017)
menciona que a variedade Grappolo, de origem italiana, é uma das principais variedades cultivadas
no Brasil. O autor também relata que existe um cultivar brasileiro, chamado Maria da Fé, e que no
mundo existem duas mil (2000) espécies de azeitonas cultivadas. Oliveira (2012) acrescenta que 0
cultivo comercial de mudas de oliveiras é recente no Brasil e estd em expansdo, estimando-se um
mercado potencial de cerca de 11 milhdes de mudas.
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equipamentos, infraestrutura e mao de obra. Os autores constataram que o custo de
manutenc¢&o, nos trés (3) primeiros anos, é maior do que o de implantac&o, devido
aos custos com calagens, colheita e maior utilizagdo de maquinarios e méo de obra,
e que, quando ndo previstos, podem inviabilizar o empreendimento.

Conforme o MAPA (2017), o azeite de oliva virgem pode ser classificado de
acordo com 0s seguintes tipos: 1) extra virgem (acidez menor que 0.8%); 2) virgem
(acidez entre 0.8% e 2%); e 3) lampante (acidez maior que 2%). Segundo o érgdo,
os dois primeiros tipos de azeite de oliva virgem podem ser consumidos in natura,
mantendo todos os aspectos benéficos ao organismo. O terceiro tipo, lampante,
somente pode ser consumido apdés ser refinado, passando entdo a ser classificado
como azeite de oliva refinado.

Figura 1. Zoneamento Edafoclimético - Cultura da Oliveira no RS

avs
I
T
ATs

0TS
1

o
s

n . Classes
Preferencial —

Recomendavel

Pouco Recomendavel
NR* (Restri¢ao por clima)
NR* (Restrigao por solo)
NR* (Restricao por clima e solo) e
=1 Agua/ Area Urbana Sams e o e TS s3000
Bl *Classe N&o Recomendavel [ | B

L T T T T T A
aTw oW -Tw aow sow

T
xvs

ERRCEE

Fonte: Filippini Alba et al. (2013) apud Coutinho et al. (2015, p. 50).
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Marques (2017) relata que, além do cuidado com o olival, alguns fatores
influenciam na qualidade, no aroma e no sabor do azeite de oliva, tais como: a
espécie de oliveira cultivada; o clima do local do cultivo; o estagio de maturacdo
da azeitona no momento da colheita; a técnica de extracdo do azeite, que pode
variar desde os moinhos de pedra mais antigos até os modernos lagares. O autor
menciona que para o azeite de oliva ser considerado extra virgem, precisa atender
a pardmetros quimicos, atestados em laboratorio, e sensoriais, analisados por pai-
néis sensoriais de especialistas, que classificam o frutado, o amargor e a picancia
do azeite de oliva, em escala de zero (0) a dez (10) de intensidade, o que indicaré
se 0 azeite é suave, médio ou intenso. O azeite de oliva é considerado equilibrado
quando esses trés pardmetros estiverem alinhados, o que favorece a performance
sensorial do azeite de oliva extra virgem como condimento.

Marques (2017) acrescenta que o azeite deve ter acidez inferior a 0.8%,
aromas frescos e ndo apresentar defeitos, que podem surgir na fase da colheita, da
producgdo e no armazenamento. O autor acrescenta que, embora existam centenas
de olivicultores no Brasil, apenas alguns tem produgéo estavel e regular, em escala
comercial. Mas garante que, de uma forma geral, os azeites brasileiros séo frescos,
jovens e de excelente qualidade.

I1l. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Trata-se de uma pesquisa exploratdria, cujas pesquisas bibliogréfica, docu-
mental e de campo foram realizadas para a identificacdo dos elementos e atores
que explicam o desenvolvimento do Sistema Setorial de Inovagdo de azeite de
oliva no Rio Grande do Sul. Na pesquisa de campo, foi aplicado roteiro semies-
truturado de questdes com 21 atores, que integram esse SSl, entre 0s meses de
julho e dezembro de 2017.

Quanto as entrevistas, foram pesquisadas firmas e instituicdes. O tipo de
amostragem utilizada foi “ndo probabilistica”. Foi utilizada a documentacéo direta
através da pesquisa de campo, que se constitui no levantamento de dados no local
em que os fendmenos ocorrem, e realizada por meio das técnicas de observagdo
assimétrica (espontanea e informal) e de entrevista semiestruturada. Também foi
utilizada a observacdo participante, conhecida como observacdo ativa, que “con-
siste na participacdo real do conhecimento na vida da comunidade, do grupo ou de
uma situacdo determinada” (Gil, 2011, p. 103).
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Os 21 entrevistados foram escolhidos por serem atores atuantes no setor de
azeite de oliva; alguns foram identificados previamente, pela pesquisa documental
realizada, e outros foram indicados seguindo o critério de importancia para o SSI.
O tempo médio foi de quarenta e cinco (45) minutos para cada entrevista, sendo
realizadas com: seis (6) produtores das cinco (5) maiores empresas de azeite extra
virgem do estado do RS; um (1) pequeno produtor; um (1) produtor que esta tra-
zendo a sua producado do Chile; os trés (3) viveiristas de mudas de oliveiras do RS,
cadastrados junto ao Pr-Oliva, sendo que esses viveiristas também sdo produtores;
um (1) azeit6logo; uma (1) comerciante de loja especializada de azeite de oliva;
dois (2) pesquisadores vinculados a duas (2) universidades e a um (1) instituto
tecnoldgico; um (1) instituto brasileiro; trés (3) pesquisadores vinculados a 6rgéos
governamentais; dois (2) representantes do governo, um deles federal e o outro
estadual. Outras tentativas de entrevistas foram feitas: duas associa¢des de pro-
dutores de azeite de oliva do RS e uma grande varejista. Entretanto, esses atores
optaram por ndo participar da pesquisa3.

A pesquisa bibliogréfica foi realizada, principalmente, com base em arti-
gos cientificos publicados a respeito de inovacdo, Sistema Setorial de Inovacéo,
inovacdo no setor agroalimentar e azeite de oliva. Ja a pesquisa documental foi
realizada através de material disponibilizado em sites de consulta de institui¢fes
diversas, como COIl, EMBRAPA, EMATER/RS-Ascar e Secretaria da Agricultura,
Pecuéria e Desenvolvimento Rural do RS (SEAPDR/RS). No Quadro 1 esta a lista
dos 21 entrevistados e suas codificagdes.

Quadro 1. Informacgdes referentes aos entrevistados na pesquisa de campo

Data da Tempo de
Cddigo  Entrevistado ~ Empresa Localizagéo - Duragéo da
Entrevista -
Entrevista

P1E1 Produtor 1 Empresa 1 Pinheiro Machado/RS 08/09/2017 54 min e 07 seg

P2E2 Produtor 2 Empresa 2 Cacapava do Sul/RS  05/10/2017 égsleg min e
P3E2 Produtor 3 Empresa 2 Cacapava do Sul/RS  05/10/2017 égsleg mine
P4E3 Produtor 4 Empresa 3 Cangucu/RS 04/09/2017 42 mine 13 seg

3 Rodrigues (2016), também relatou que tinha a intengdo de entrevistar uma das duas associagdes de
olivicultores do RS, porém ndo obteve sucesso. Além disso, 0 autor mencionou que 0s seus entre-
vistados também consideraram estas associagdes de pouca relevancia para o setor.
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P5E4 Produtor 5 Empresa 4 Cachoeira do Sul/RS 06/09/2017 44 min e 53 seg

Sant’Ana do .
P6E5 Produtor 6 Empresa 5 Livramento/RS 18/10/2017 46 min e 49 seg

P7E6 Produtor 7 Empresa 6 Cacapava do Sul/RS  03/10/2017 1he2seg

P8E7 Produtor 8 Empresa 7 Vacaria/RS 23/10/2017 31 mine 36 seg
V1E8 Viveirista 1 Empresa 8 Barra do Ribeiro/RS  05/10/2017 égs:ég min e

V2E9 Viveirista 2 Empresa 9 Cachoeira do Sul/RS 06/09/2017 44 min e 53 seg

Sant’Ana do

V3E10 Viveirista 3 Empresa 10 Livramento/RS 18/10/2017 46 min e 49 seg
C1E11  Comerciante 1 Empresa 11 Gramado/RS 17/12/2017 14 mim e 05 seg
P1U1 Universidade 1 Porto Alegre/RS
e Pesquisador 1 Universidade 2 S&o Leopoldo/RS 04/10/2017 30 min e 43 seg
211 Instituto 1 Séao Leopoldo/RS
pP2u1 Pesquisador 2 Universidade 1 Porto Alegre/RS
e q Universidade 2 Séo Leopoldo/RS 16/10/2017 54 min e 07 seg
211 Instituto 1 Séo Leopoldo/RS
P301  Pesquisador3 Orgio 1 Pelotas/RS 20/07/2017 ;Tsig mine
P402 Pesquisador 4  Orgéo 2 Maria da F&/MG 19/07/2017 45 min e 26 seg
P503 Pesquisador 5 Orgdo 3 Porto Alegre/RS 07/08/2017 49 min e 39 seg
Al Azeitdlogol  Azeitologo  Rio de Janeiro/RS  12/10/2017 é?'s%‘; mine
. . - 1h, 10 mine
Prii2 Presidente 1 Instituto 2 Barra do Ribeiro/RS  05/10/2017 58 seg
Governo A X 1h, 46 mine
GF105 Federal 1 Orgdo 5 Porto Alegre/RS 14/09/2017 45 'seg
Governo P .
GE106 Estadual 1 Orgéo 6 Porto Alegre/RS 26/09/2017 45 min e 53 seg

Fonte: elaborado pelas autoras.
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IV. RESULTADOS: O SISTEMA SETORIAL DE INOVAGAO DE AZEITE DE
OLIVA DO RIO GRANDE DO SUL

Nesta secdo sdo descritas e analisadas as informac@es coletadas na pesquisa
de campo e que respondem a questdo de quais sdo e como se comportam os ele-
mentos e atores do SSI de Azeite de Oliva do RS.

IV.1. Tecnologia, Constituicdo dos Negdcios e Firmas do Setor

De acordo com a EMATER/RS-Ascar (2016), na metade sul do estado é
onde se encontra a maior producao de azeite de oliva do RS, com destaque para 0s
municipios de Pinheiro Machado/RS, Cacapava do Sul/RS e Cangucu/RS. A SEA-
PDR/RS (2018) divulgou o Cadastro Olivicola 2017, e nele consta que nesse ano
foram produzidos 57873 litros de azeite no Rio Grande do Sul, entre 145 produtores
(de pequenos até grandes), distribuidos em 56 municipios. O RS também possui 8
industrias constituidas, ou seja, 8 lagares, que sdo os locais de extracdo e envase do
azeite de oliva, e 20 marcas de azeite de oliva estabelecidas, cujos municipios com
maior plantio s&o, respectivamente, Cangucu, Encruzilhada do Sul, Pinheiro Machado,
Cachoeira do Sul, Santana do Livramento, Bagé, Cacapava do Sul e Barra do Ribeiro,
sendo a serra do sudeste a que apresenta a maior area plantada, com 1778,5 hectares.

Figura 2. Olival e Lagar

Fonte: a) Olival da Olivas do Sul (2019); b) Parte do lagar do Azeite Batalha (2019).

Na Figura 2, é possivel visualizar o olival da Olivas do Sul e parte do lagar do
Azeite Batalha. Cabe aqui ressaltar que os equipamentos que compdem esse lagar sdo
da marca italiana Pieralisi, que é considerada uma das melhores do mundo.
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Atualmente, conforme o Governo Federal 1 do Orgéo 5, “0s maiores pro-
dutores do Brasil sdo 4, e sdo do Rio Grande do Sul: 1) Azeite Batalha, com 370
hectares; 2) Prosperato, com 300 hectares; 3) Verde Louro, com 300 hectares; e
4) Ouro de Sant’Ana, com 30 hectares”. Esses quatro (4) produtores tem mais de
1000 hectares. Conforme o Governo Estadual 1 do Orgéo 6, “a Olivas do Sul teve
problemas em duas (2) safras, mas em 2017 voltou a ter producéo parelha com
a Ouro de Sant’Ana.”. Além disso, ha 3 anos a marca RAR esta vendendo entre
20 e 30 mil litros por ano de azeite de oliva extra virgem, chileno, no Brasil, para
preservar uma fatia do mercado, enquanto ndo possui producao nacional propria.

De acordo com o Cadastro Olivicola 2017, divulgado pela SEAPDR/RS
(2018), a media do tamanho do olival gaicho é de 23.8 hectares por produtor.
Abaixo, no Quadro 2, pode ser observada a distribuicdo da area cultivada entre os
produtores do RS:

Quadro 2. Produtores x Area Cultivada no RS

Zﬁézfanrzg)do Olival N° de Produtores % ;I;]oets:afgs,)&rea %
1a10 81 56 326.4 9.2
10.5a50 48 33 12255 354
>50 16 11 1912.7 55.4
TOTAL 145 100  3464.6 100

Fonte: elaborado pelas autoras.

Os trés (3) produtores nacionais, que produzem nos diferentes segmentos
da cadeia, desde a muda a producéo do azeite, até a indUstria, sdo: 1) Tecnoplanta,
com a marca de azeite de oliva extra virgem Prosperato; 2) OlivoPampa, menor
producdo de mudas, e com a marca Ouro de Sant’Ana; e 3) Olivas do Sul, com a
marca de mesmo nome.

Conforme a SEAPDR/RS (2018), através da Nota Técnica "Cadastro Oli-
vicola 2017”, h& atualmente vinte (20) marcas de azeite de oliva no RS: 1) Alma
do Segredo (Cagapava do Sul); 2) Batalha (Pinheiro Machado); 3) Bosque Oli-
vos (Cachoeira do Sul); 4) Capolivo (Cangucu); 5) Casa Gabriel Rodrigues (Sdo
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Gabriel); 6) Cerro dos Olivais (Cacapava do Sul); 7) Costa Doce (Dom Feliciano);
8) Costi Olivos (Cacapava do Sul); 9) Dom José (Cacapava do Sul); 10) Dona
Esmeralda (S&o Sepé); 11) Olivae (Piratini); 12) Olivos da Fonte (Formigueiro);
13) Olivas do Sul (Cachoeira do Sul); 14) Olivas do Seival (Candiota); 15) Olivo
Brasil (Dom Pedrito); 16) Ouro de Santana (Santana do Livramento); 17) Prospe-
rato (Cagapava do Sul); 18) Quinta Santha Julia (Encruzilhada do Sul); 19) Séo
Pedro (Cacapava do Sul); e 20) Verde Louro (Cangugu).

No Saldo do Azeite Galucho (mostra dos azeites de oliva gauchos), organi-
zado pela SEAPDR/RS e divulgado na Expointer4 de 2018, foram acrescidas mais
trés (3) marcas: 1) Bueno Az 0.2 (Candiota); 2) Casa Albornoz (Santana do Livra-
mento); e 3) Vila do Segredo (Cacapava do Sul). J& no Saldo do Azeite Galcho,
de 2019, foram acrescentadas mais dez (10) marcas: 1) Alto dos Olivos (Barra do
Ribeiro); 2) Casa Alfaro (Candeléria); 3) Capela de Santana (Sentinela do Sul);
4) Coimbra Martins Costa (Rosario do Sul); 5) Kér (Glorinha); 6) La Pataca (S&o
Francisco de Paula); 7) Milonga (Triunfo), 8) Nina (Roséario do Sul); 9) Quinta da
Estancia (Viaméo); e 10) Terrapampa (Bagé).

1V.2. Mercado

Conforme Xiong et al. (2014), a producdo e o comércio globais de azeite
de oliva sdo grandes e significativos, especialmente na regido do mediterraneo,
incluindo o Norte da Africa e o Oriente Médio, sendo o valor da produgao global
em torno de 11 bilhdes de délares. Paggi et al. (2015) relatam que o consumo
mundial de azeite de oliva aumentou a partir da década de 1990, para além dos
mercados tradicionais europeus, a medida que os consumidores de todo 0 mundo
se conscientizavam dos beneficios nutricionais e de salde do azeite de oliva. Para
esses autores, embora a Unido Européia ainda produza 75% do azeite global, uma
parcela crescente é representada pelos chamados paises produtores do “Novo
Mundo”, entre eles Estados Unidos, Australia, Argentina e Chile.

De acordo com Wrege et al. (2015), a demanda pelo azeite de oliva tem
aumentado mundialmente, principalmente no Brasil, elevando a necessidade de
expansdo da area cultivada. Porém, por ndo existir mais espaco nas regifes tra-
dicionalmente produtoras, h4 necessidade de procurar novas areas. Nessa busca,
a tendéncia é de que a cultura venha a ocupar zonas marginais e, assim, surge a

4 Feira agropecudria de destaque nacional e internacional, realizada em Esteio/RS.
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necessidade de desenvolver novos cultivares. Esses autores identificaram é&reas
marginais para plantio no Brasil, baseando-se em pontos georreferenciados nas
regides produtoras da Europa, Estados Unidos, Australia e América Latina (Chile,
Argentina e Uruguai). Os autores também mencionam que, atualmente, o cultivo
esta sendo intensificado na Espanha, na Italia, em Portugal, no Chile, na Austrélia,
nos Estados Unidos (Califérnia), na Argentina e no Uruguai.

Na Figura 3 estdo expostos, de forma grafica, os dados® dos trés maiores
paises produtores, consumidores, importadores e exportadores de azeite de oliva,
respectivamente, no ano de 2017, divulgados pelo COI (2017). No grafico, é pos-
sivel observar que a Espanha se destacou como o principal pais produtor de azeite
de oliva (1286.6 mil toneladas), sequida pela Grécia (195 mil toneladas) e pela
Italia (182.3 mil toneladas); os paises que mais consumiram azeite de oliva foram
a Italia (514 mil toneladas), a Espanha (457.2 mil toneladas) e os EUA (315 mil
toneladas); os EUA se destacou como o pais que mais importou o produto (305 mil
toneladas), seguido da Italia (80 mil toneladas) e do Brasil (59.5 mil toneladas); e
a Espanha se destacou na exportacdo do produto (284.8 mil toneladas), seguida da
Italia (214.8 mil toneladas) e da Tunisia (85.5 mil toneladas).

O Governo Federal 1 do Orgdo 5 mencionou que “99,9% do azeite consu-
mido no Brasil é importado”. O Pesquisador 5 do Orgao 3 reforcou que “a nossa
producéo representa 1/1000 da importagdo, e por isso, a ideia de mercado esta
escancarada na nossa frente”. A producdo nacional ainda é muito pequena, mas
deve ser incrementada nos préximos anos, com a maturagéo dos olivais. Em fungéo
disso, os azeites brasileiros estdo chegando no mercado com pregos maiores que
a média internacional, embora o valor do produto ndo seja determinado, somente,
pela qualidades do azeite de oliva. Tem outros fatores, como, por exemplo, investir

5 Os nimeros da Italia sdo curiosos, pois este pais produziu 182.3 mil toneladas, importou 80 mil
toneladas e exportou 214.8 mil toneladas. Assim, restariam 47.5 mil toneladas para consumo interno,
enquanto que o COI informou que o consumo deste pais foi de 514 mil toneladas. Esse desencon-
tro de dados pode sugerir algo relacionado a falsificagdo do produto, visto que essa pratica ndo é
incomum no setor. Mueller (2012) relata que muitas fraudes de azeite de oliva envolvem a mistura
de 6leos vegetais de baixa qualidade, aromatizados e coloridos com extratos de plantas e vendidos
em latas e garrafas decoradas com bandeiras italianas e imagens do vulcéo Vesuvio, com nomes de
produtores imaginarios. Outras fraudes, mais sofisticadas, ocorrem em laboratérios, onde azeites de
oliva mais baratos sdo processados e misturados de forma dificil de se detectar com testes quimicos.
O autor também menciona que devido ao tamanho e a internacionalizagdo do setor agroalimentar,
o controle contra fraudes é muito dificil, sendo o azeite de oliva um dos produtos alimentares mais
adulterados na Unido Europeia. A exemplo, segue link de noticia recente sobre fraude no Brasil:
http://www.agricultura.gov.br/noticias/ministerio-proibe-venda-de-azeites-de-oliva-de-seis-marcas

6 O azeite de oliva extra virgem tem no méaximo 2 anos de vida util, conservado em temperatura
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na marca, através de uma equipe de marketing, para desenvolvé-la, fazer pro-
mocgdes, participar de feiras, tornar esse azeite, realmente, reconhecido. Além disso,
é fundamental ter uma garrafa bonita, um rétulo agradavel e um nome aceitavel.

Figura 3. Mercado Mundial de Azeite de Oliva
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Fonte: elaborado pelos autores.

IV.3. Institui¢Oes e Organizagdes

Para facilitar a leitura, abaixo, no Quadro 3, estdo apresentados os principais
acontecimentos relacionados ao setor de azeite de oliva, de forma cronolégica, bem
como as respectivas instituicdes e organizacbes do setor, sobretudo no RS:

ambiente. Em geral, os produtores de exceléncia concedem apenas 18 meses de validade, para o
azeite, ap6s o seu envase. As instru¢des normativas do mundo e a do Brasil, especificamente, che-
gam a dar 3 anos de validade para ele, apds o engarrafamento, porque ele ndo estraga, ele se oxida.
E, conforme vai se oxidando, vai perdendo o valor nutricional. Ocorre que os azeites importados,
muitas vezes, sdo engarrafados no destino, e a data da extracdo de azeite ndo é informada. Além
disso, ndo se tem conhecimento das condigdes em que ele é armazenado e transportado, desde a sua
extracdo até o envaze, o que pode comprometer a sua qualidade, inclusive porque o azeite de oliva
é sensivel a luz, ao calor e ao oxigénio.
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Quadro 3. Acontecimentos do Setor de Azeite de Oliva

Ano

Acontecimento

1939

A SEAPDR/RS importa e testa variedades de oliveiras da Argentina.

1947

E sancionada a Lei Estadual n° 59/47, que oferecia incentivos fiscais e prémios
para o produtor que contribuisse para o plantio dos primeiros 1000 hectares de
oliveiras no RS.

1948

A SEAPDRI/RS cria o Servigo Oleicola, com propoésitos de supervisionar e
orientar os trabalhos de fomento e pesquisa, que foi até 1960.

1960 a 2000

Né&o houve agdes dos governos federal e estadual, e nem da iniciativa privada,
nesse periodo.

2000 a 2010

Nesse periodo ocorreram plantios, testes, observagoes e capacitagoes.

2002

Foi realizado o Férum de Fruticultura na metade Sul do RS, com palestras sobre
olivicultura.

2005

Produtores de Cagapava do Sul/RS, vinculados a Associagéo Olisul, recebem a
verba de 300 mil reais da SEAPDR/RS.

As oliveiras comecaram a ser plantadas, nessa fase nova, no RS, por esse grupo
de produtores.

2006

O Ministro da Agricultura Jodo Roberto Rodrigues criou um grupo de trabalho
para fomentar a olivicultura no Brasil.

Pesquisadores da EMBRAPA Clima Temperado, de Pelotas/RS, em conjunto
com a EMBRAPA Semiérido, EPAGRI, INIA (Uruguai), IAPAR, EPAMIG,
UFPEL, UCS, UERGS, EMATER/RS-Ascar, Camara de Comércio Portuguesa
no Brasil/RS e Empresa Agromillora S.A., iniciaram acdes de pesquisa para
avaliar a viabilidade do cultivo comercial da oliveira na regido Sul do Brasil.

2008

Criagdo do Grupo Técnico de Pesquisa e Extensdo, com a participagdo de
técnicos da EMATER/RS-Ascar, da Faculdade de Agronomia da UFRGS,
técnicos da EMBRAPA, FEPAGRO e consultores privados.

O Brasil, oficialmente, produziu o primeiro azeite de oliva extra virgem, no
municipio de Maria da Fé/MG, na Serra da Mantiqueira.

2010 a 2016

Houve a expanséo de area cultivada.
Ocorreu a colheita de azeitonas, no RS, gerando a produgdo do azeite de oliva.

2012

12 Abertura Oficial da Colheita, realizada na Olivas do Sul, em Cachoeira do
Sul/RS.

Criacdo da Camara Setorial da Olivicultura, vinculada a SEAPDR/RS, para
fomentar o setor.
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2013 22 Abertura Oficial da Colheita, realizada na Tecnoplanta, em Cagapava do Sul/RS.

2014 3% Abertura Oficial da Colheita, realizada no Azeite Batalha, em Pinheiro
Machado/RS.

2015 42 Abertura Oficial da Colheita, realizada na Olivopampa, em Santana do

Livramento/RS.
Criagao do Programa Estadual de Olivicultura, Pr6-Oliva, vinculado a SEAPDR/
RS, para fomentar o setor.

2016 52 Abertura Oficial da Colheita, realizada na Tecnoplanta, em Barra do Ribeiro/RS.
Reducdo do ICMS* do azeite de oliva no RS.

2017 62 Abertura Oficial da Colheita, realizada na Prosperato, em S&o Sepé/RS.
Criacéo do Instituto Brasileiro da Olivicultura (IBRAOLIVA).
Coleta de dados para a elaboragéo do 1° Cadastro Olivicola do RS (realizada pela
SEAPDRI/RS, com a colaboragdo da EMATER/RS-Ascar e do IBRAOLIVA).

2018 Criacéo da Olivoteca (Instituto Brasileiro para promogéo do azeite de oliva extra
virgem), para promover e difundir a cultura e consumo do azeite de oliva extra
virgem no Brasil.

7% Abertura Oficial da Colheita, realizada no dia 02 de marco, na propriedade
Quinta Santha Julia, em Encruzilhada do Sul/RS.

Divulgacéo do Cadastro Olivicola 2017, na abertura oficial da colheita de 2018.
Os dados foram publicados no site da SEAPDR/RS.

2019 8% Abertura Oficial da Colheita, realizada no dia 15 de marco, na propriedade
Olivais da Fonte, em Formigueiro/RS.

* Em 27/10/2016, o governador do RS, José Ivo Sartori, através do decreto n°® 53275, reduziu o ICMS
(Imposto sobre Operagdes relativas a Circulagdo de Mercadorias e Prestacéo de Servicos de Transporte
Interestadual e Intermunicipal e de Comunicacéo) dos estabelecimentos fabricantes de azeite de oliva
do estado, nas vendas do produto dentro do RS, de 18% para 7% e, nas vendas para fora do estado,
onde 0 ICMS era de 12% em MG, PR, RJ, SC e SP, e 7% nos demais estados, para 4%. Fonte: elab-
orado pelos autores.

Devido a proximidade geogréfica e ao clima do Uruguai ser semelhante ao
do RS, estdo se acompanhando as préaticas dos produtores uruguaios, pois esse pais
iniciou os investimentos nesse setor, cerca de 10 anos antes que 0 RS e, por isso,
esté na frente, possuindo, inclusive, um painel de avaliagdo sensorial, acreditado pelo
COI". Nesse sentido, 0 MAPA vem fazendo pesquisas sobre material genético das

7 Conselho Oleicola Internacional: é a organizagao internacional dedicada ao azeite e as azeitonas de
mesa, criada em Madrid, na Espanha, em 1959, com ciéncia das Nac¢oes Unidas. O COI desenvolveu
um sistema para avaliagdo organoléptica do azeite, que pode ser percebida pelos sentidos, a fim de
determinar a qualidade sensorial e, consequentemente, comercial de um azeite.
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oliveiras, mas como o Brasil ainda ndo tem um padréo genético, ainda é muito cedo
para dizer quais sdo as melhores variedades para se cultivar em cada regido do pais.

Segundo Urieta et al. (2018), o setor olivicola uruguaio surgiu, comercial-
mente, a mais de 70 anos, mas a producdo de azeite de oliva foi impulsionada
somente a partir de 2002. Atualmente, esse pais possui em torno de 10 000 hectares
cultivados e mais de 30 marcas de azeite de oliva, inclusive, com algumas delas
premiadas internacionalmente.

IV.4. Processo de Geragdo e Difusdo do Conhecimento/InovacGes

O método de extracdo de azeite de oliva foi evoluindo com o tempo. Desde
os anos 90, elaboram-se azeites de acordo com o grau de maturidade da fruta. Ou
seja, na colheita precoce, no amadurecimento ou na colheita madura. Elaboram-se
azeites, também, pela variedade da fruta ou pela mistura de diversas variedades. Os
azeites de oliva possuem atributos sensoriais diferentes, como o frutado, maduro ou
verde, mais intenso ou menos intenso, sentido através do olfato e do paladar. Nesse
quesito, os europeus se destacam, pois tém experiéncia com o azeite de oliva e suas
sutilezas a séculos. J4 Ambrosini et al. (2017) mencionam a importancia de promover
acOes educativas e promocionais junto aos consumidores brasileiros, para estimular o
consumo do azeite de oliva e o desenvolvimento da olivicultura no Brasil.

Esses atributos vém chamando a atencéo dos consumidores, e esses produ-
tos tem ganhado mercado. Para Ambrosini et al. (2017), o consumo de azeite de
oliva vem crescendo no Brasil, mas poucas pesquisas tém analisado os critérios de
escolha que guiam a compra dos consumidores. O azeite também apresenta dis-
tintas caracteristicas de amargor, sentido na lingua, e picor, sentido na garganta. O
amargor e o picor do azeite de oliva estéo relacionados ao oleocanthal, que é uma
substancia presente na azeitona. Quanto mais verde ela estiver, menor a quantidade
de azeite produzida e, consequentemente, maior o custo de produgdo, mas mais rica
é em oleocanthal, o que traz muitos beneficios a salde. O que agrega valor ao azeite
s80 estas caracteristicas, que vdo muito além da acidez e do perfil de &cidos graxos.

O Governo Federal 1 do Orgéo 5 mencionou que “todas as fabricas do
parque industrial do RS j& sairam de um nivel tecnoldgico mais avangado”. Essa
tecnologia foi desenvolvida no ano 2000, pela marca Pieralisi, que € italiana, dando
um salto tecnoldgico na época. O Pesquisador 2 das Universidades 1 e 2 e do Ins-
tituto 1 complementou que “a Pieralisi criou uma maquina de extracéo de azeite,
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que é uma pequena industria, com fluxo Unico, onde a azeitona é lavada, colocada
inteira na maquina, para seguir uma linha de producéo, baseada em centrifugacdo”.

O Comerciante 1 da Empresa 11 mencionou que “a Espanha é o pais que
mais desenvolve tecnologia para a producdo de azeite de oliva. Eles sdo 0s maiores
e 0s melhores produtores e tem azeites muito bons”.

V. DISCUSSAO

Por falta de manejo, tecnologia e, até mesmo, de profissionais habilitados
para adaptar o conhecimento europeu de producéo de oliveiras para o clima e solo
brasileiros, no passado, o cultivo de oliveiras somente deslanchou no RS por volta
de 2010, o que ainda é muito recente. Mesmo assim, a cada safra, 0 conhecimento
foi melhorando, pela experiéncia continuada, o que foi fundamental para se atingir
um produto de qualidade. A metade sul do RS e a Serra da Mantiqueira s&o os dois
(2) centros no Brasil que estdo se destacando na producdo de azeite de oliva extra
virgem. O RS esta produzindo azeite de oliva em maior quantidade e em melhor
qualidade que a regido da Serra da Mantiqueira, em funcéo de condi¢des climéticas
e de solo. Diferentemente do RS, a regido da Serra da Mantiqueira ndo tem tanta
area para ampliacdo da producédo, em funcdo do relevo tipico de regido serrana e,
por isso, essa regido também é de dificil mecanizacéo. Rodrigues (2016) também
mencionou que, por ser acidentada, a regido da Serra da Mantiqueira é de dificil
mecanizacao e, consequentemente, isso impede uma producdo em larga escala. J&
0 RS possui cerca de 3 milhdes de hectares de areas recomendaveis para o cultivo
de oliveiras, distribuidas, na maior parte, no Pampa Gatcho. Segundo o IBRAO-
LIVA (2019), o mercado oleicola brasileiro possui 330 agricultores e 80 marcas
de azeite de oliva.

Atualmente, o Brasil importa 99.9% do azeite de oliva consumido. O pais é
um dos maiores importadores mundiais desse produto. O produtor brasileiro ainda
tem uma produtividade baixa devido a parte de seus olivais ndo terem atingido
0 auge da sua fase produtiva e, por isso, o produto tem um preco relativamente
elevado. No RS, particularmente, dois tercos (2/3) dos olivais estdo com menos de
seis (6) anos, ou seja, ndo estdo no auge da sua fase produtiva, que é aos dez (10)
anos. Mas, em geral, a producdo nacional esta crescendo e 0 mercado interno esta
absorvendo os produtos, embora a producéo ainda seja insuficiente para atender o
mercado, j& que varios produtores esgotaram a safra de 2017 antes de acabar o ano.
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H4& bastante heterogeneidade quanto ao tamanho e a qualificagdo do pro-
dutor, bem como quanto a busca pelo conhecimento, que, principalmente entre 0s
maiores produtores, veio do exterior (Italia, Portugal, e sobretudo, da Espanha, que
€ 0 maior produtor mundial). Particularmente, o RS se espelha muito no Uruguai,
ter iniciado o cultivo de oliveiras antes do RS e, principalmente, por também pos-
suir uma olivicultura imida.

Os produtores desse setor, em geral, ndo costumam ser agricultores de tra-
dicdo e, muitas vezes, j& possuem outros negédcios. Costumam ser empresarios
urbanos e profissionais liberais, principalmente os que estdo plantando as maiores
areas. Nesse caso, a olivicultura passa a ser mais uma fonte de renda e € vista como
mais uma alternativa para diversificagdo dos negdcios.

De um modo geral, os maiores produtores possuem lagar e empério préprio,
geralmente préximo do olival. Além disso, as marcas mais conhecidas costumam
estar expostas em lojas especializadas do ramo. Percebe-se também que os maio-
res produtores estdo inseridos no mundo virtual, preocupados em divulgar o seu
produto e os beneficios do azeite de oliva por meio de sites préprios, incluindo a
possibilidade de vendas on line. Também possuem paginas em redes sociais, como
o0 Facebook.

Geralmente, os pequenos produtores ndo contratam engenheiro agronomo
ou técnico agricola, por ndo terem recursos para isso ou, até mesmo, por consi-
derarem ser desnecessario esse conhecimento. Eles realmente acreditam que ao
plantar as oliveiras, vao conseguir colher as azeitonas. Depois disso, 0s arranjoss
sdo diversos. Nem sempre 0s pequenos produtores extraem o proprio azeite. J& 0s
maiores produtores, além de extrairem o prdprio azeite, possuem marcas proprias
€, na maioria dos casos, sdo pessoas que viajam bastante para fora do pais, buscam
tecnologia no exterior e, em funcdo dos maiores investimentos, se qualificaram
melhor, fazendo cursos, trazendo profissionais do exterior e enviando funcionarios
para estudar fora do pais.

8 Dependem da modalidade que o produtor escolher, em funcéo do capital que pretende investir e
do seu perfil para os negécios. O produtor pode vender a fruta in natura; pode produzir azeitona de
mesa; pode optar em terceirizar o servi¢o do lagar, entregando as frutas para o beneficiamento do
azeite de oliva e retirando o produto ja engarrafado, pronto para ser vendido; e pode instalar o seu
proprio lagar, para, inclusive, processar azeite de outros produtores. Outra decisdo que o produtor
deve tomar é com relagéo ao tipo de azeite que vai produzir, podendo ser monovarietais ou blends.
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H& milhares de anos se produz azeite de oliva no mundo, mas a tecnologia
de produgdo mudou ha cerca de 30 anos (até no méaximo 40 anos). E, no ano 2000,
foi desenvolvida uma méaquina de extracdo de azeite, que é uma pequena indUs-
tria, com fluxo Unico. O RS j& iniciou sua produgdo com essa nova sistematica,
inclusive os pequenos produtores, o que contribuiu para a qualidade dos azeites
produzidos no estado, pois o nivel tecnolégico é mais avangado. Essa nova forma
de producdo esta contribuindo para essa indUstria gatcha fazer um produto de
maior qualidade, o que € indicado pela existéncia de marcas galchas premiadas
em salBes internacionais.

O RS produz um azeite de oliva extra virgem de qualidade, o que esta rela-
cionado com a forma com que se conduziu o olival, desde a escolha das mudas;
com as questdes de clima e solo da regido produtora; com a sanidade e a maturagao
da fruta e, consequentemente, periodo certo da colheita precoce, cuja fruta ndo
amadurece no pé; com as condi¢des e com o tempo de transporte das azeitonas
até chegar ao lagar; ao cuidado no processamento do azeite, com méquinas que
trabalhem com foco em qualidade e ndo no volume; com as condigdes de higiene
do lagar e com o cuidado no armazenamento do produto.

O valor do produto ndo é determinado, somente, pela qualidade do azeite
de oliva. Outros fatores, que vao além da tecnologia, como investimento na marca,
realizacdo de promocdes e participacdo em feiras para tornar o azeite realmente
reconhecido, sdo importantes. Além disso, é fundamental ter uma garrafa bonita,
um rétulo agradavel, e um nome aceitavel, para melhor transacionar o produto no
mercado.

Hoje, a analise sensorial é a mais importante para identificar se um azeite
de oliva é extra virgem ou ndo, e isso é muito importante de ser divulgado para
0 consumidor, para que consiga identificar um azeite de oliva efetivamente de
qualidade. Como o Brasil ainda ndo tem um painel sensorial formado, creditado
junto ao COI, com provadores capacitados que possam fazer a analise sensorial
de azeite de oliva, a analise sensorial ndo é obrigatéria. J& se sabe que o grupo de
pessoas que vao fazer parte do primeiro painel estdo sendo treinadas. E, a partir do
momento que vigorar o anexo 2, analise sensorial, da normativa 01, do MAPA, de
2012, os produtores gauchos ja poderdo estar alinhados. Além disso, a formacéo
de um painel sensorial deve ser um elemento positivo na reducdo da entrada de
produtos fraudados no mercado brasileiro.

No caso da maioria do azeite de oliva importado pelo Brasil, ap6s ser
extraido, é levado para um reservatério, e, geralmente, ndo é engarrafado na ori-
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gem. Esse azeite é transportado de navio, dentro de um container, até o porto, e
depois de ser liberado na alfandega, é levado ao distribuidor para ser engarrafado
e conduzido até o ponto de venda. N&o se sabe ao certo as condi¢fes as quais esse
produto € submetido, até que ponto sua qualidade é comprometida - uma vez que
ele é muito sensivel & luz, ao oxigénio e ao calor. J& no caso do azeite nacional
brasileiro, a azeitona é colhida de forma precoce, da arvore, vai direto para o
processamento, e o0 azeite é engarrafado e distribuido para os pontos de vendas.
O azeite nacional é mais jovem, apresenta mais frescor e mais aroma. A diferenca
estd no manejo com a fruta e no tempo de extragdo do azeite até chegar a loja, para
estar disponivel para o consumidor.

Recentemente, 0 MAPA regulamentou um fungicida, um inseticida e um
herbicida para a cultura da oliveira, o que é um avan¢o, mas devido a escala ser
pequena, a industria demonstrou pouco interesse em produzir esses produtos. Con-
forme constatou Rodrigues (2016), os produtores continuam & mercé das pragas ou
acabam utilizando defensivos agricolas de outras culturas, para ndo perder a pro-
ducdo, o que ndo é permitido pelo MAPA. O MAPA, no pais, normatiza, organiza
e fomenta a cadeia produtiva do azeite de oliva, juntamente com a SEAPDR/RS,
que no estado, atua principalmente através da Camara Setorial da Olivicultura e do
programa estadual de olivicultura Pré-Oliva. Ambos promovem eventos, organizam
palestras, realizam cursos e encontros.

Jada EMBRAPA e a EMATER/RS-Ascar, juntamente com os demais 6rgaos
de pesquisa, viabilizam informagdes do setor, principalmente, a nivel de campo.
Além disso, ha algumas parcerias com universidades, através de projetos de pes-
quisa, especialmente com os cursos de gastronomia, engenharia de alimentos e
agronomia. Ficou claro que as institui¢cBes envolvidas no setor olivicola, tanto
nacionais quanto estaduais ou privadas, ndo estdo competindo entre si. Elas se
complementam. Cabe salientar que a iniciativa publica é muito importante, mas
que apenas ela ndo é o suficiente para desenvolver a cadeia olivicola, por isso o
produtor recorre a iniciativas privadas, como a busca de informag@es com consul-
tores particulares.

Constatou-se que é unanime, entre os entrevistados que as associa¢@es de
olivicultores do RS ainda ndo tém uma atuacéo efetiva no estado. Essa constatacédo
também esta presente no estudo de Rodrigues (2016), o qual informa que os entre-
vistados, apesar de reconhecerem as associa¢des Olisul e ARGOS, entendiam que
elas eram pouco atuantes.
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A maioria dos produtores do RS, independentemente de serem maiores ou
menores, ndo utilizaram fontes de financiamentos bancérios para aquisi¢do do oli-
val e também utilizam seus recursos préprios para a manutencao do olival. Além
disso, esses produtores ndo costumam contratar seguro do olival, por esse produto
ainda ter um preco elevado no mercado.

Percebeu-se que todos os entrevistados que disponibilizaram tempo para
participar da entrevista o fizeram em prol da divulgacéo e do desenvolvimento da
olivicultura nacional, uma vez que se tem um longo caminho a percorrer, pois é
uma cultura que n&o tem tradicdo no pais. E notério que ndo exista interesse por
parte de grandes empresas, tanto nacionais, como as produtoras de éleo de soja,
guanto internacionais, como as produtoras de azeite de oliva, em que o Brasil
comece a produzir azeite de oliva, devido a concorréncia de mercado. Também foi
consenso geral que é necessario investir mais em pesquisas, principalmente a nivel
de campo, para estabilizar a producéo.

Nesse setor, foram identificadas inovac6es, como a utilizacdo de calcério
para corrigir a acidez e os niveis de aluminio no solo, e a elaboracédo de azeites com
sensoriais distintos, através da maturacdo da fruta, pela colheita precoce e tardia, da
variedade da fruta e dos fatores climatolégicos; na indUstria, a extracdo do azeite de
oliva ocorre através da utilizacdo de uma maquina com processo Unico e continuo.
Também ha a utilizagdo de talco alimenticio na producdo do azeite de oliva extra
virgem, e a possibilidade de extragdo do azeite de oliva atraves de maquinas de
ultrassom; no comércio, ocorre a comercializacdo do azeite de oliva na internet,
através do site do préprio produtor ou de lojas especializadas do ramo, além da
utilizacdo de redes sociais para a divulgacdo de materiais informativos do setor e
do produto propriamente dito.

Na Figura 4, apresenta-se o desenho do SSI de Azeite de Oliva, tanto do RS
quanto do Brasil, com as interaces de seus principais atores. Esse SSI tem como
eixo principal o fluxo da producéo do azeite de oliva, que ocorre desde a producao
das mudas de oliveira, pelos viveiristas, até o produto chegar ao consumidor final.
Acrescenta-se que 0 COI ndo esté incluido nesse desenho, pois o Brasil ainda ndo
é membro desse 6rgdo internacional.

Durante o ano de 2017, foi criada a Olivoteca, e ocorreu a coleta de dados
para compor o primeiro cadastro olivicola do RS. Esse trabalho foi elaborado pela
SEAPDR/RS, com a colaboracdo da EMATER/RS-Ascar e do IBRAOLIVA, com
o0 objetivo de apresentar dados atualizados da distribuicdo de &reas plantadas, do
namero de produtores por regido e por municipios, e outras informagdes relavantes
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do setor olivicola gaticho. A partir do Cadastro Olivicola 2017 foi possivel obter uma
radiografia mais completa do setor e, com isso, poder elaborar politicas de fomento.
Os dados coletados foram divulgados na abertura oficial da colheita de 2018, e estdo
divulgados no site da SEAPDR/RS. Esses dados apontam crescimento da area plan-
tada, chegando a 3464 hectares em 2017, superando a meta de 3000 hectares esta-
belecida pelo Prd-Oliva, para o final de 2018, o que representa o crescimento desta
cultura no estado. Segundo a SEAPDR/RS (2018), a &rea plantada com oliveiras deve
chegar a 4,5 mil hectares no Rio Grande do Sul até o final de 2018.

Figura 4. Desenho do SSI de Azeite de Oliva

Pesquisadores
(EMBRAPA, EMATER/RS-
Ascar, Universidades e

Institutos
“'

Governo Federal - MAPA
Governo Estadual -SEAPDR/RS

Associacdes
Cooperativas
IBRAOLIVA

Azeitélogos

Consumidores

Fonte: elaboracéo propria.

CONCLUSOES
Este estudo se propds a responder a seguinte pergunta: “Quais sdo e como
se comportam os elementos e atores que explicam o desenvolvimento do Sistema

Setorial de Inovacdo (SSI) de azeite de oliva no RS?”.

A abordagem tedrica de SSI contribuiu para a anélise do setor de azeite de
oliva no RS, que é composto por empresas, principalmente privadas, que atuam
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no desenvolvimento e fabricacdo de azeites de oliva e na geracgdo e utilizacdo de
tecnologias. Esse recorte analitico permitiu identificar quatro elementos: o papel
das instituicdes/organizagdes, o papel do mercado, o papel do processo de geracido
e difusdo do conhecimento/inovac@es e o0 papel da tecnologia, da constituicdo dos
negocios e das firmas do setor nesse processo.

Os atores do SSI analisado possuem fungdes distintas: produtores, viveris-
tas, pesquisadores, comerciantes, bancos, institutos, consultores técnicos, 6rgdos do
governo federal e estadual. Pode-se afirmar que h4 um relacionamento entre esses
atores que permite a troca de informagdes a respeito de novas tendéncias e experién-
cias para melhorar a produtividade, pois entendem que aces coletivas que promovam
0 crescimento e reconhecimento do setor sdo importantes e que hd mercado para
todos. Prova disso é que a maioria dos produtores - de pequenos a grandes -, fazem
parte do IBRAOLIVA, que além de ter sido criado para representar melhor o setor,
também pretende promover a cadeia produtiva do azeite de oliva no pais. A excecdo
esta nas associacdes de produtores do Estado, conforme ja mencionado.

O clima e o solo, as condi¢des de manejo do olival, a sanidade da fruta, a
colheita precoce, as condicGes e o tempo de transporte das azeitonas até o lagar
e o cuidado no processamento do azeite sdo diferenciais que garantem qualidade
ao azeite galcho, comprovada em guias e concursos internacionais. Além desses
elementos, 0 MAPA e a SEAPDR/RS também desempenham papel fundamental
no fomento desta atividade, quer seja através da regulamentacdo do setor, ou nas
atividades da Camara Setorial da Olivicultura e do programa estadual Pr4-Oliva,
respectivamente.

Os fluxos de conhecimentos tecnoldgicos dos atores também foram e séo fun-
damentais para o desenvolvimento deste SSI. A busca do conhecimento, inicialmente
externo - principalmente dos EUA, da Italia, de Portugal e da Espanha, que é o maior
produtor mundial de azeite de oliva -, permitiu que, em determinado momento, esse
conhecimento fosse construido internamente pelas instituigdes do SSI. No caso dos
produtores menores, o conhecimento é obtido, principalmente, por meio de técnicos
da EMATER/RS-Ascar e da EMBRAPA, e de conhecidos do ramo, destacando a
importancia das institui¢des no processo de difusdo de conhecimentos tecnoldgicos.
Além disso, os produtores do RS se espelham muito no Uruguai, pois este pais possui
uma olivicultura de clima imido e iniciou o cultivo h& mais tempo. Portanto, o papel
das instituicBes é relevante, ndo apenas para a constituicdo, mas para a continuidade
desse processo. Como efetivamente se quer desenvolver um setor produtor de um
produto de alto valor agregado, focar na possibilidade dessas instituicdes continuarem
promovendo o desenvolvimento no setor é fundamental.
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Percebeu-se, na pesquisa de campo, que as firmas conseguem absorver o
conhecimento tecnoldgico. A prdpria constituicdo das firmas, nesse sistema, € muito
peculiar. O fato de serem negdcios de pessoas que ja tém experiéncia com outros
negacios, cuja olivicultura é uma segunda atividade, permite o investimento no
longo prazo, o que favorece as oliveiras, que atingem a maturidade em 10 anos.
Essa dindmica ndo € determinada pela obtencédo de crédito bancério, para adquirir o
olival e manté-lo, mas, sim, por recursos financeiros préprios das firmas. E o seguro
do olival ainda é pouco utilizado, em fungéo de seu valor elevado.

Entende-se, portanto, que o SSI de Azeite de Oliva no RS constituiu-se
com mais vigor recentemente e ainda esta em desenvolvimento, pois dois tergos
(2/3) dos olivais do RS estdo com menos de seis (6) anos, ou seja, ndo estdo no
auge da sua fase produtiva, que é aos dez (10) anos. Por conta disso, os produtores
ainda apresentam baixa produtividade. Ademais, ainda falta maior dominio sobre
a producdo, pois ha anos em que néo ha producdo.

Para que o setor se fortaleca, é importante um painel sensorial formado e
atuante; o Brasil ser membro do COI; aumentar a fiscaliza¢do do azeite de oliva,
sobretudo dos importados, visando reduzir a comercializagéo de azeites fraudados;
priorizar as pesquisas, principalmente no campo, para aumentar a produtividade
e estabilizar a producéo através do cultivo de varietais que melhor se adaptam a
olivicultura imida do RS e aperfeicoar o olival para permitir a mecanizagdo. O
fortalecimento do IBRAOLIVA também é importante para organizar e promover
a cadeia da vitivinicultura brasileira. Quica, no futuro proximo, com a tradi¢do da
producdo do azeite de oliva ja constituida, possa ser consolidada a indicacdo geo-
grafica (1G), como ja mencionado por Rodrigues (2016). Nesse caso, 0s produtores
podem ser autorizados pelo MAPA a colocar um selo no rétulo no produto, como
no caso do vinho gadcho, produzido no Vale dos Vinhedos, que possui Indicacéo
de Procedéncia (IP%) e Denominagéo de Origem (DO%9),

Como o trabalho de Rodrigues (2016) foi anterior ao decreto estadual de
reducdo do ICMS, o autor ndo mencionou esse fato, que representou um avango
significativo para o setor, principalmente para as empresas maiores, resultando em
uma diminuicdo importante na cobranga de impostos. O autor também n&o reportou
a criacdo do IBRAOLIVA, cujo objetivo é representar melhor o setor e, também,

9 Porque 0 nome do local se tornou conhecido por produzir, extrair ou fabricar determinado produto
ou prestar determinado servico.

10 Porque o nome do local passou a designar produtos ou servigos, cujas qualidades ou caracteristicas
podem ser atribuidas a sua origem geografica, agregando valor ao produto.
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promover a cadeia produtiva do azeite de oliva no pais, até porque o instituto foi
criado no dia 30/08/2017.

Embora Rodrigues (2016) tenha apontado a futura elaboracéo de um cadastro
oficial olivicola do RS, em 2016 ndo havia data prevista para isso ocorrer. Segundo
0 autor, 0 RS possuia 160 produtores, em 55 municipios, 8 industrias, 13 marcas
de azeite de oliva, com a expectativa de chegar aos 3000 mil hectares plantados até
2018. Com o Cadastro Olivicola 2017, elaborado pela SEAPDR/RS, elaborado pela
EMATER/RS-Ascar e IBRAOLIVA, constatou-se que 0 RS possui 145 produtores,
distribuidos em 56 municipios, 8 industrias constituidas e 20 marcas de azeite de oliva
estabelecidas. Os dados apontam crescimento da area plantada, chegando a 3464
hectares em 2017, superando a meta de 3000 hectares estabelecida pelo Pré-Oliva,
para o final de 2018, o que representa o crescimento desta cultura no Estado. 1sso
também pode ser observado pelo aumento do nimero de marcas do produto, que no
RS chegam a 33, conforme o Saldo do Azeite Galcho de 2019.

Como limitacOes do estudo, destaca-se a ndo possibilidade de generalizagéo
dos resultados, bem como os limites relativos a isen¢do da pesquisadora quanto
da realizagdo das entrevistas e obtencdo dos dados. A proposta de compreender o
SSI do azeite de oliva do RS, portanto, ndo se esgota nessa pesquisa. Sugerem-
se futuros estudos que consigam abranger todos os atores envolvidos neste setor
do RS, como a realizacdo de uma pesquisa tipo survey, por exemplo, bem como
estudos que objetivem compreender a dindmica da produgdo de azeite de oliva no
ambito nacional, comparando a estrutura desse setor com outros paises ou regides
internacionais que ja possuem tal setor consolidado e competitivo. Também mostra-
se interessante um estudo comparativo entre SSI de diferentes produtos de elevado
valor agregado no agronegdcio do RS.
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