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Resumen: Introduccidn la gestién del curriculo en la formacién docente dentro
de la Universidad Catélica de Salta en la Escuela de Educacién y Perfeccionamiento
Docente, ello pensado desde una dptica deductiva en la cual se establecen procesos
teoréticos que permiten la explicacion del curriculum en cuanto a la formacion docente
y su impacto en la articulacién organizacional. Objetivo concretar un dispositivo
estratégico de intervencion articulada que requiere la constitucién de un nuevo discurso
emancipador. Materiales y métodos Se presenta una investigacion cualitativa que
analiza la problematica y variables establecidas en el estudio. Resultados El proceso de
ruptura nos conduce a reflexionar sobre el posicionamiento docente frente a la praxis,
sobre los procesos de “aprender a ensefiar” lo cual involucra una formacién continua
Discusion esta perspectiva las competencias apuntan al desarrollo de determinadas
capacidades que se desarrollan a lo largo de la formacién a través de diversas
estrategias Conclusiones el desarrollo de las competencias profesionales del docente que
confrontan con el abordaje disciplinar desde una mirada innovadora

Palabras clave: Politica educacional, Planificacién de la educacién, Articulaciéon
educativa, Gestién Académica.

Abstract: Introduction the management of the curriculum in teacher training within
the Catholic University of Salta in the School of Education and Teacher Improvement,
this thought from a deductive perspective in which theoretical processes are established
that allow the explanation of the curriculum in terms of teacher training and its
impact on the organizational articulation. Objective to specify a strategic articulated
intervention device that requires the constitution of a new emancipatory discourse.
Materials and methods We present a qualitative research that analyzes the problems
and variables established in the study. Results The process of rupture leads us to
reflect on the teaching position in the face of praxis, on the processes of "learning to
teach” which involves continuous training. Discussion This perspective points to the
development of certain skills that are developed over time of the formation through
diverse strategies Conclusions the development of the professional competences of the
teacher that confront with the disciplinary approach from an innovative glance
Keywords: Educational policy, Educational planning, Educational articulation,
Academic management.

INTRODUCCION

La educacién a nivel global se encuentra tensionada por varias
dimensiones que han estado presentes como estindares que garantizan
la articulacién educativa a nivel internacional, es por ello que, en los
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ultimos afnos, los organismos internacionales han generado un camulo de
recomendaciones para el desarrollo de procesos que orienten a la politica
educacional, asi como el desarrollo de la gestién educativa, su articulacién
con los diferentes agentes y la planificacién de estas acciones, no obstante,
lo que aun sigue en boga es la profundidad de estas recomendaciones en
términos de las necesidades heterogéneas de un contexto global.

En esta ultima década en Argentina, y especificamente en nuestra
Jurisdiccién, la Universidad Catélica de Salta (UCASAL) inicia un
proceso revision y autoevaluacion del rol y misién que ésta cumple en
la sociedad actual, conforme a las nuevas demandas, sus condiciones de
mayor complejidad; como la presencia de nuevos agentes que interactian
cotidianamente en el dmbito académico y en la toma de decisiones sobre
los lineamientos de la politica educativa a nivel organizacional.

Este proceso ha permitido deconstruir los elementos propios de
la Politica Educativa del dmbito universitario a fin de sentar las
bases para el tratamiento de la problemética de la Administraciéon y
Gestion de la Escuela de Educacién y Perfeccionamiento Docente,
que naturalizé un estilo de intervencién curricular de caracter racional
y tecnicista que entiende a la gestién del curriculum como campo
de conocimiento aplicado o derivado de ciencias fundamentales. Este
enfoque que se materializé en practicas educativas-formativas de caracter
enciclopedista, descontextualizadas y de soledad del trabajo académico en
general, actualmente viene siendo problematizado desde los lineamientos
generales sostenidos de la politica educativa de la unidad académica
en cuestion, entre los cuales hemos de resaltar una gestién tendiente a
favorecer y potenciar la elaboracién de proyectos educativos integrales,
articulados y sostenidos desde una nueva cultura del equipo docente de la
escuela de Educacién y Perfeccionamiento Docente.

En este sentido vamos a comprender por Politica Educativa al conjunto
de variables y dimensiones complejas y diversas, que actiian en diferentes
ambitos de toma de decisiones. Sin desconocer el modelo funcionalista,
que entiende la politica educativa exclusivamente como un problema de
toma de decisiones por parte de los dmbitos administrativos y de los
propios politicos, nuestro punto de vista se sostiene desde la comprensién
de los procesos estructurales, de los conflictos institucionales y desde la
accion e ideologia de los diferentes conjuntos de colectivos que participan
de la sociedad desde intereses y acciones distintas.

El nuevo modelo de gestion, se ha centrado en una serie de
propuestas de mejora de la estructura interna, tanto a nivel de 4reas de
formaciény organizacién, como a nivel curricular, diversificando carreras,
actualizando contenidos y técnicas, potenciando la investigacién y la
autoevaluacion institucional y curricular.

Este modelo sistémico y ecoldgico, pretende superar la vision de la
universidad como una “repartidora” de servicios externos, que considera
que es la tinica estrategia para sostener canales de comunicacion con la
sociedad e insertarse en ella dando “concretas” y “reales” respuestas a la
comunidad en general.
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No es posible obviar que los cambios de rumbo politico en el Pais
han determinado que las instituciones se vean sacudidas por los vaivenes
politicos que sin duda afectan no sélo los procesos administrativos para el
otorgamiento de titulos o la presentacion de carreras frente a la Direccién
Nacional de Gestién Universitaria (DNGU), sino también, en las formas
de abordaje cotidiano de la praxis.

Si se admite que los diplomas no son solamente bienes de salvacién
cultural, sino también utilidades convertibles en bienes contantes y
sonantes, una escuela justa debe velar por garantizar una utilidad
razonable de los diplomas. Con la ampliaciéon de la igualdad de acceso
a un alto nivel de formacidn, sucede que esta relacién entre los costos
individuales de formacidn y los beneficios obtenidos se quiebra. Se asiste
entonces a un fendmeno de devaluacién de los diplomas y de over
education o de desempleo de los diplomados cuando los estudiantes no
logran convertir sus adquisiciones escolares en empleos calificados. En este
caso, se puede y se debe “acusar” al sistema econdmico incapaz de proveer
empleos. Pero esto no exime a los sistemas educativos de interrogarse
sobre la eficacia de sus politicas cuando ellas participan en la formacién
del desempleo y de la precariedad de los diplomados; en la formacién de
una intelligentsia proletarizada.

Al considerar los aspectos propios de la formacién universitaria, en
el centro de la vordgine que se produce entre los destinos politicos y
las demandas sociales sobre la formacién, ademds de los requerimientos
del mundo en materia de internacionalizacién y de articulacidn, surge
la importancia de analizar en particular los procesos de la formacién
docente, como pieza clave dentro de cualquier proceso de cambio
educativo y dmbito especifico para este abordaje.

Esto implica por una parte, considerar los aspectos dinamizantes de la
formacién de grado o formacién inicial, con las respectivas actualizaciones
de planes de estudio, que cada institucién evalia mds conveniente,
teniendo en cuenta lo expresado al respecto por la Ley Nacional de
Educaciéon N° 26206. Por otra parte y en el contexto del mismo marco
legal, las universidades han de velar por la capacitacién permanente que
supere en objetivos y acciones a esfuerzos esporddicos o aislados, que
no consolidan la base cognitiva necesaria para incentivar una revision,
actualizacién y ejecucion de propuestas superadoras.

En este contexto, el esfuerzo institucional deberia acelerar sus acciones
concretas como asi también generar los mecanismos administrativos y
operacionales requeridos, para que esas acciones tengan la vivencia de
la realidad. En tanto los aparatos sean conceptuales y no operacionales,
el papel tangible de los procesos de formacién vy articulacién educativa
quedaran en el plano imaginario y discursivo, promoviendo procesos
anquilosados a nivel organizacional.

En tal sentido la formacién docente que brinda la UCASAL en la
Escuela de Educacién y Perfeccionamiento Docente, asume desafios y
busca nuevas ideas y formas para optimizar el desarrollo profesional de
los docentes y asi contribuir a la formacién de los profesionales del drea
y al crecimiento de la propia institucidn, sin desconocer las huellas que
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han dejado a lo largo de nuestros trayectos formativos-académicos la
formacién docente en nivel universitario, formacién que cominmente
ha partido de modelos estereotipados bajo supuestos sobre el contenido
disciplinar, como eje del proceso de aprendizaje, sin considerar que
todo proceso de ensefianza-aprendizaje se constituye desde factores que
median y significan los saberes disciplinares en un campo de singularidad,
complejidad e historicidad.

Seguir con modelos estereotipados bajo supuestos disciplinares,
implicard por tanto un proceso lineal en el que los resultados
posiblemente apareceran vistos desde una perspectiva reduccionista y
reactiva, dejando de lado las posibilidades creativas de la construccién
educacional, ello por tanto alude a una posicién epistémica de tipo
estdtica, minimizando el papel activo de los agentes universitarios y sus
potencialidades.

La posibilidad que nos habilita el escenario organizativo de nuestra
institucion, supone pensar un dispositivo de abordaje y desarrollo
de los saberes disciplinares desde un enfoque dinamizador de la
ensefanza situada en contexto, atravesada por la temporalidad, producto
de multiples interacciones de los docentes y de los estudiantes que
conforman ambas citedras.

A lo largo de los tltimos afnos, la comunidad docente de la UCASAL
ha demostrado interés por desarrollar procesos de reflexién critica
respecto de practicas pedagdgicas naturalizadas, por ello se abordan
distintas acciones de formacidén permanente que buscan problematizar y
reflexionar acerca de las practicas pedagdgicas llevadas a cabo.

Estos dispositivos son destinados a docentes del dmbito universitario y
abiertos a la comunidad educativa. El “dispositivo tendria una naturaleza
esencialmente estratégica; esto supone que alli se efecttia una cierta
manipulacién de relaciones de fuerza, ya sea para desarrollarlas en tal o
cual direccién, ya sea para bloquearlas, o para estabilizarlas, utilizarlas. Asi,
el dispositivo siempre esta inscrito en un juego de poder, pero también
ligado a un limite o alos limites del saber, que le dan nacimiento pero, ante
todo, lo condicionan. Esto es el dispositivo: estrategias de relaciones de
fuerza sosteniendo tipos de saber, y (son) sostenidas por ellos” (Foucault,
Dits et écrits, vol. IIL, pp. 229 y ss).

De esta manera, la universidad produce procesos encaminados a la
modelacién subjetiva. No obstante, su papel como dispositivo mantiene
una pugna entre los agentes; solo el papel creativo de ellos podra proveer
una movilidad constructiva a partir de las acciones de reflexién, en tanto
provean de estructura textual para la dinamizacién de la institucién y con
ello a la organizacién. Esto deviene en la articulacién y agenciamiento de
los agentes en pro de los procesos de ensefianza.

El desafio de ensefiar, se instituye como una estrategia que implica
sostener un conjunto de pricticas y mecanismos tendientes a dar
respuestas a la urgencia de revertir modelos o estilos de ensefanza
textualizada. Trasmisién textual basada en saberes producidos del
campo de la investigaci(')n, patrén que se repite con escasas variaciones
descontextualizadas.
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La urgencia de revertir la estrategia supone, iniciarse en un estilo
anclado en la continua revision de la actuacién profesional desde
propuestas congruentes con las caracteristicas individuales y culturales de
los estudiantes y sus necesidades, ayudédndolos a identificar sus fortalezas
y debilidades en relacién con las estrategias cognitivas y metas cognitivas
apropiadas que deben desarrollarse para su actual desempefo como
alumnos, y para su futuro accionar en la sociedad. Habilitar espacios para
la gestion curricular desde una nueva dindmica, implica hacer explicita la
trama de relaciones de poder y saber, que se construyen y reconstruyen en
un tiempo, y que atraviesan el proceso de formacion. Estas relaciones son
constitutivas de los agentes que las conforman.

La nueva dindmica de trabajo que se instaura en los espacios de
ensefanza y en las acciones de los equipos docentes, imprime un proceso
en el cual los profesionales -estudiantes- deben ser capaces de argumentar,
defender, explicitar y debatir respecto de sus decisiones y de sus elecciones
en la realizacion de la tarea. En este sentido y en relacién con lo expuesto
anteriormente; en la carrera Formacion Docente para profesionales se
han creado estrategias de abordaje de contenidos que integran abordajes
colegiados particularmente en dos Catedras: Metodologia y Practicade la
Ensefianza y Trabajo Integrador Final.

Ambos espacios de formacién se constituyen a su vez en espacios
de trabajo, reflexiéon y reconstruccién de la practica docente. Los
encuentros llevados a cabo por los docentes del area se constituyeron
en espacios de encuentro, confrontacién de ideas y de promocion de
nuevas miradas respecto de la praxis educativa, resignificando el lugar
de la corporeidad, las configuraciones ludicas en las acciones educativas
y la claridad epistemoldgica respecto del rol, las funciones formativas
de los profesionales docentes y la formacién orientada a capacidades
tendientes a una modificacién de las mentalidades y las actitudes de
nuestros egresados.

No se trata sélo de mejorar el dominio disciplinar, sino que es necesario
la actualizacién en el abordaje de estrategias de la ensenanza en contextos
psicosociales en constante transformacion.

En tal sentido, las acciones que se analizan en este trabajo presentan
hallazgos de suma relevancia que estdn traducidos en la voz de los propios
actores en expresiones tales como:

“Importancia de la integracién de dreas” en la realizacién de las
actividades.

“Importancia del cuerpo como herramienta de comunicacién” en la
tarea docente.

“Me ayud6 a romper la estructuracion rigida estructuracion rigida que
tenfa incorporando la creatividad e imaginacién”

“Usar el juego como estrategia de trabajo” en la relacién cotidiana con
los estudiantes.

“Incorporacion de las TICS como lenguaje cotidiano” como proceso
inherente a las précticas docentes que el mundo de hoy requiere.
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“usar recursos simples, ludicos y recreativos” destacando que las
sencilleces de ciertas estrategias no deterioran las sencilleces de ciertas
estrategias no deterioran el impacto formativo que las mismas poseen

“pensar y repensar las practicas, considerando aspectos especificos de
los procesos de ensenanza nos lleva a cuestionar lo que hacemos, cémo lo
hacemos y porqué lo hacemos de esa manera”

“Al confrontar nuestras ideas con otros colegas y con la teoria, nos
resulta innovador, pensar la clase, mi clase, la clase del colega nos lleva a
desarrollar un cambio un cambio actitudinal”, en esta

ultima expresion se destaca una veta esencial, la actitud del docente
frente a la ensefianza. Este cambio de actitud sefalado resulta vital para
adecuarse a las demandas de los grupos hoy y a la dindmica social actual.

Las practicas en instituciones de nivel superior como las universidades
estdn tefidas por miradas academicistas que se resisten al cambio y
por lo tanto transitan por los escenarios dulicos sin detenerse a pensar
en la posibilidad de cambio. Aqui es el espacio en el que la Escuela
de Educacién y Perfeccionamiento Docente actia para concretar su
objetivo; brindar formacién permanente actualizando las miradas a partir
de la capacitacion, el debate y el intercambio de ideas, colaborando en
procesos que conllevan a reflexionar sobre la propia practica en las aulas
universitarias.

El objetivo ha llevado a concretar un dispositivo estratégico de
intervencién articulada que requiere la constitucién de un nuevo discurso
emancipador, deconstructivo del discurso que lo precede.

MATERIALES Y METODOS

Se presenta una investigacion cualitativa que analiza la problematica y
variables establecidas en el estudio, en referencia al concepto trabajado
por Ranciere, J. (2003) en su obra “E/l maestro ignorante”., en el contexto
del pensamiento obrero de la Francia del siglo XIX, vamos a entender
por emancipacién al paso de un estado a otro por parte del sujeto, en lo
que hace a nuevas estructuras de ser, pensar y hacer, se instituye como
meta de una gestién curricular en coherencia a la meta de una politica
institucional.

“La Emancipacion (para el pensamiento obrero de la Francia del siglo
XIX) era la revocacion de la particion de la humanidad en castas separadas,
la afirmacion de la pertenencia a un mundo comin de experiencia y de
pensamiento. La aﬁrmacz’o’n de que este mundo no era un porvenir prometz’do
tras largos combates sino un mundo sensible que se trataba de empezar a
construir aqui'y ahora, cambiando las maneras de ser, de pensar, de hablar,
de actuar, formadas por la servidumbre.”

Aquel paso de un estado a otro por parte del sujeto es de caracter
emancipador, pero no responde a un proceso natural y evolutivo del
pensamiento y la accidn, por el contrario responde a un cambio reglas y
estructuras que configuran la transformacién de un saber. Para Foucault,
serfa la alteracién profunda del orden y del modo ser. Es decir, en
oposicion a la lectura del proceso de cambio discursivo, en la historia
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de la episteme -conjunto de conocimientos que condicionan las formas
de entender e interpretar el mundo en determinadas épocas- de caracter
lineal e inalterable, el dispositivo de trabajo inter-catedra que da cuenta
de la constitucién de un nuevo discurso, materializado en el ¢jercicio de la
practicadelaensenanza, se inscribe en la idea de fragmentacion discursiva,
de quiebre y ruptura.

Habiendo especificado el posicionamiento sobre la emancipacién
como condicidén para una nueva praxis, la experiencia rupturista apela a
un proyecto pedagdgico que cuestiona al hacer del “profesor explicador®y
apelaauna practica emancipadora. Esta praxis, opuestaala determinacién
del sujeto moldedndolo como ser irreflexivo, relativiza, cuestiona o
elimina la explicacién como recurso en los espacios de formacién y releva
la voluntad y lo actitudinal en el proceso de ensefanza y aprendizaje. Asi,
la relacién pedagdgica se construye especialmente desde la confianza en las
capacidades propias y las de los estudiantes, agentes legitimos como otros
diferentes. Es una prictica formativa que se interroga a si misma y pone
en accion la conciencia emancipadora de todos los actores intervinientes
en el escenario educativo. Concibe el aprendizaje como un proceso de
construccién de saberes por parte del estudiante, que recupera saberes
previos, los resigniﬁca €n contexto y N0 COmMO un proceso mecanico de
transmisiéon de conocimientos. Saberes, que ya no se consideran como
entidades estaticas y reproducibles, segiin el modelo del saber transmitido
por el docente.

RESULTADOS

El proceso de ruptura nos conduce a reflexionar sobre el posicionamiento
docente frente a la praxis, sobre los procesos de “aprender a ensefar” lo
cual involucra una formacién continua y una permanente autoevaluaciéon
sin obviar la importancia de la voz del par en procesos de co-evaluacién y
las implicancias ético/ morales del acto de ensenar.

En cuanto al posicionamiento docente frente a la praxis la ensefianza
como otras practicas requiere la ejecucién de diversas actuaciones en
tiempo real, en contextos de incertidumbre e imprevisibilidad. Es decir,
el reconocimiento de la naturaleza tanto individual como cultural de los
procesos cognitivos, lo cual implica problematizar la comunicacién en
el aula, los procesos de negociacién de significados en la construccién
de los saberes, o el sentido de la transposicion al aprender. Realizar
estos procesos involucra reflexionar sobre la dindmica de “aprender a
ensenar”, combinados con la pasién, la atencién y el compromiso sobre
las cuestiones incompletas o los deseos no cumplidos que cominmente
hemos dejado de lado en nuestras historias formativas. Ello exige
pensarnos a nosotros mismos en relacién a otros y con otros. Reconocer
la alteridad en este espacio de significacién de saberes supone un modelo
de pensamiento divergente tanto para el entendimiento y la resolucién de
problemas disciplinares como para orientar procesos de intervencion en
los campos de desempeno profesional.
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En cuanto a las implicancias ético-morales del acto de ensenar, la
reflexién nos permite develar los posicionamientos desde los cuales
realizamos un recorte disciplinario.

Este posicionamiento da cuenta de historias, perspectivas, puntos de
vista, limitaciones, adhesiones ideoldgicas, cosmovisiones y cosmologias
que aparecen en la prictica como “mudos testigos” en la formacién
y en todo el entramado de los procesos de ensefianza adquiriendo
una significacién parcial, unilateral que suele ser reproducida por los
estudiantes. Esto debe ser repensado en la prictica profesional ya
que se manifiestan de modo inconsciente instalando y reproduciendo
modelos, preconceptos y esquemas de accién de los cuales dificilmente los
agentes puedan resignificar saberes, desnaturalizandolos en procesos de
re significacién en contextos de mayor complejidad y de aceptacién de lo
divergente.

Estos tres debates en los cuales necesitamos involucrarnos desde
nuestra responsabilidad politica, ética y profesional nos llevan a
replantear, evaluar la ensefianza en el nivel superior en contexto, lo
que le da significado y permite romper con las rutinas y rituales
propios de la singularidad de la formacién universitaria. La ensefianza
en contexto y enriquecida desde el reconocimiento de las construcciones
personales como fruto de nuestra historia académica nos llevan a construir
configuraciones didécticas que permiten romper el aislamiento del
mundo académico, apoyandonos en distintos sistemas fisicos, sociales y
simbolicos. Es decir, poder recurrir a recursos diversos que nos conduzcan
a interpelar al campo disciplinar, apostar el trabajo colegiado en un
nuevo discurso que problematice la historicidad a partir de miradas
plurales y que habiliten la construccién de nuevas interpretaciones/
representaciones sobre la realidad, desde los marcos disciplinares de los
cuales devienen los agentes en formacién.

La reflexion sobre la trayectoria académica de los involucrados en
el proceso formativo representa la génesis de un quehacer dindmico
que aumenta las expectativas de los sujetos en formacién, quienes
desarrollan posiciones criticas que desnaturalizan las tradiciones vigentes.
Tales procesos de desnaturalizacién y de deconstruccién del discurso
pedagogico tradicional se encuentran reflejados en los trabajos finales de
produccion integradora presentados en el tltimo tramo de la carrera.

La praxis docente se constituye como reflexiva, analitica y contextuada
en las tramas discursivas de las bitacoras de campo que son atravesadas
por marcos referenciales que ponen en cuestién la rutina. En estos
procedimientos de escribir la cotidianeidad didactica y de interpelarla
se manifiestan las disrupciones a la anquilosada tradicién de docencia
universitaria. Poder llegar a esta meta, la formacién del profesorado da
cuenta de un trayecto atravesado por una praxis como configuracién
compleja, conformada por una trama de interrelaciones en las que
se expresan multiples demandas. Trama que se desarrolla en un
contexto social y académico particular orientado hacia la formacién de
competencias genéricas.
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La intervencion colegiada no solo permitid iniciarnos en un proceso
institucional de reflexién sobre la practica docente, sino también
institucionalizar ejes trasversales a todas las carreras de formacién
docente, que dinamizan el desarrollo de lo curricular interpelando
continuamente a las estrategias de articulacion.

DISCUSION

Ahora es necesario considerar qué son las competencias. En tal
sentido podemos considerar a las competencias como “una combinacién
dindmica de atributos, en relacion a conocimientos, habilidades, actitudes
y responsabilidades, que describen los resultados del aprendizaje de un
programa educativo o lo que los alumnos son capaces de demostrar al final
de un proceso educativo”.

Desde esta perspectiva las competencias apuntan al desarrollo de
determinadas capacidades que se desarrollan a lo largo de la formacién a
través de diversas estrategias y dispositivos didacticos que posibiliten al
futuro egresado desempenarse con solvencia en el medio social y laboral.
En tal sentido, no sélo se aborda en el proceso de formacién competencias
especificas para la profesiéon a desempenar, sino también, competencias
genéricas que implican el desarrollo de capacidades interrelacionadas de
forma dindmica que todos los estudiantes de la universidad deben lograr
a lo largo del proceso formativo. Al respecto, entre las competencias
genéricas que son consideradas en la tarea formativa de la carrera
Formacién Docente para Profesionales que se dicta en la Escuela
de Educacién y Perfeccionamiento Docente, se considera importante
contribuir al desarrollo de ccompetencias comunicativas, de gestiéon
del conocimiento, heuristicas y de metacognicién, de discernimiento
espiritual, moral y ético, reflexivas y criticas sobre la diversidad de
escenarios pedagégicos y socio-culturales.

Promover desde la universidad este tipo de abordaje y de desarrollo
curricular requiere del trabajo colaborativo entre docentes de distintas
disciplinas o unidades curriculares y de la construccién de aprendizajes /
saberes en los que la autonomia, la responsabilidad y el compromiso se
asumen con el otro y junto al otro. Retomamos entonces, la importancia
de la alteridad en la dindmica universitaria a partir de la ruptura de
condiciones histéricamente determinadas en la formacién inicial. Por
lo tanto, el diseno de la ensenanza, la evaluaciéon y la construccién de
las relaciones pedagdgicas deben ser replanteadas a la luz de esta nueva
perspectiva exigiendo tomar decisiones a partir de una de construccién
de la praxis y de una redimension de la tarea docente en la formacién
profesional.

Este proceso nos conduce analizar también el desarrollo de las
competencias profesionales del docente que confrontan con el abordaje
disciplinar desde una mirada innovadora, que se encuentra orientada a
la accién, al contexto y a la reflexién que guia y potencia la toma de
decisiones en el aula.
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En el caso que orienta la realizacién de este trabajo, se aborda
la formacién de docentes que ya tienen una profesion desde una
perspectiva colegiada, interdisciplinar y articulada sobre la base de una
dindmica de ensefanza que promueve aprendizajes colaborativos, grupos
de aprendizaje y de desarrollo de competencias en aulas heterogéneas, en
las que la flexibilidad, la ductilidad, el debate y la confrontacién resultan
dinamizadoras de los procesos de aprendizaje y por lo tanto, de los de
ensenanza.

A partir de los elementos constitutivos de una matriz del estilo
de ensenanza que se sume desde la Escuela de Educacién vy
Perfeccionamiento Docente, se gestiona la propuesta curricular en
el marco de una légica intercitedra que apela a la reflexién, critica
y argumentacién, como dispositivo que permite deconstruir nuevas
configuraciones de caracter complejo sobre la formacién docente. Proceso
y trayecto que se sustenta en considerar:

e El aula se instituye como escenario de encuentros y desencuentros de
agentes portadores de saberes, intereses y diversos discursos reconocidos
que circulan entre las cdtedras involucradas.

e Pensar la ensenanza desde un nivel de pensamiento superior,
implica usar los saberes disciplinares trasformando su significacién
e implicaciones sobre contextos de desempefio real de la profesion.
Implica resolver problemas, explicar situaciones, desarrollar argumentos,
descubrir nuevos supuestos e hipotetizar sobre la praxis.

e La praxis es asumida desde el riesgo académico y el desatio sobre
situaciones de incertidumbre propias de la prictica educativa (compleja,
multidimensional, impredecible y dindmica), en un microespacio de
respeto, cooperacion, escucha atenta y conversacion sustantiva.

e Fomentar la comprensién desde la ensefanza proveyendo de
entornos de apoyo, a los que

hemos denominado sistemas fisicos, sociales y simbdlicos: saberes
previos a nivel académico y social, representaciones diversificadas y
recursos pertinentes que faciliten la mediacién y/o el andamiaje.

e Sostener criterios de desarrollo curricular que favorezcan la
autonomia en la gestién del conocimiento, evaluando los momentos para
retirar progresivamente los sistemas fisicos, sociales y/o simbdlicos segiin
el proceso y la actuacién experta en contextos de ejercicio profesional.

e Comprender que la comunicacién se inscribe y contextualiza en los
procesos del pensar de los agentes implicados, y en los contextos culturales
en los que se inscriben. Aqui las formas que adquieren las interacciones
verbales no constituyen las expresiones lineales de determinado tipo de
pensamiento; por el contrario constituye un recurso para favorecer los
procesos de emancipacion

e Favorecer el pensamiento critico, en el marco de una préctica
ética/moral y en una construccién de dialogo que permita enjuiciar las
opiniones o respuestas basandose en criterios y sometiendo a criticas los
criterios, un contexto dado. Ello requiere tolerancia para comprender
posiciones disimiles y creatividad para encontrar el desarrollo del
pensamiento reflexivo y critico. Implica la busqueda de conocimientos
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y acuerdos reconocidos como validos en un escenario de didlogo y
crecimiento académico que favorece la alfabetizacién profesional.

e Delimitar espacios y tiempos de deliberacién profesionalizante donde
se coordinen los momentos de analisis y enjuiciamiento de situaciones de
ejercicio de la practica real y situada, para la toma de decisiones; ubicando
alos estudiantes como agentes con poder de comunicar y discernir. Lugar
que se asume y se valora, por la posibilidad del reconocimiento en la
actuacion del sujeto en espacios de simulacién del ejercicio profesional.

Estas consideraciones conforman lo que podriamos denominar
“deliberacién profesionalizante” como el estilo desde el cual se construyen
las pricticas profesionales. Estas se sitian como objeto de ensenanza
y refieren a la praxis convirtiéndose en vivencias de lo que se suele
trasmitir en cada formato disciplinar. Son saberes que se presentan
creando situaciones donde los agentes son puestos en situacion de
resolver, gestionar la informacién, dialogar, comunicar, buscar y recibir
asesoramiento. Resultan de una experiencia que es distinta e inédita para
cada actor implicado.

En sintesis, el sentido del estilo materializado en el analisis de
la praxis pedagdgica en el contexto referido; sustentado en las
precedentes consideraciones y marcos referenciales epistémicos, supone
una experiencia de ensenanza universitaria como construccién colectiva
que hace posible la emancipacién como condicién para una nueva praxis,
experiencia rupturista que apela a un proyecto pedagédgico colegiado y
democratizador.

CONCLUSIONES

En congruencia con la presentacién precedente, la tradicién educativa que
enmarca la gestién curricular de la universidad, ha estado presente en la
propuestadel curriculum entendido como el conjunto de ¢jes curriculares
fundamentales abordados desde una perspectiva enciclopedista en el cual
los estudiantes “acumulan” contenidos. La propuesta de deconstruccion
de estos procesos naturalizados en la formacién universitaria, conduce a
gestionar el curriculum desde un proceso reflexivo de creciente autonomia
en los aprendizajes y desarrollo de competencias.

Como bien expresa Perrenoud. el enfoque por competencias sélo
se opone al enciclopedismo ya que recupera el valor instrumental de
los contenidos. Los contenidos se vuelven relevantes en funcién de las
competencias que se quiere que los estudiantes logren.
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