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RESUMEN:

Este volumen presenta una revision de las transiciones y transformaciones de los sistemas bancarios de Espana y América Latina
durante los siglos XIX y XX. Desde la creacién de instituciones hasta el desmantelamiento de otras, en esta obra se incorporan
ejemplos a lo largo de Iberoamérica donde es posible encontrar pormenores de situaciones analizadas a profundidad o detalles y
patrones en propuestas mds generales que abren la posibilidad de afianzar la investigacién de la historia bancaria y sus interacciones
con la historia econdmica, la historia empresarial y en si, con la historia financiera. El libro se divide en tres secciones que quieren
identificar varios elementos de la actividad bancaria y su relevancia en procesos de transicion y transformacién econdmica en la
region y principalmente, en momentos donde varias de estas economias requerfan de elementos que facilitaran el engranaje para
el desarrollo de nuevas actividades o simplemente lograr integrar los ingresos de las explotaciones de recursos naturales al circuito
productivo para impulsar la transformacién manufacturera y posteriormente industrial.

Este volumen presenta una revisién de las transiciones y transformaciones de los sistemas bancarios de Espana
y América Latina durante los siglos XIX y XX. Desde la creacién de instituciones hasta el desmantelamiento
de otras, en esta obra se incorporan ejemplos a lo largo de Iberoamérica donde es posible encontrar
pormenores de situaciones analizadas a profundidad o detalles y patrones en propuestas mds generales que
abren la posibilidad de afianzar la investigacién de la historia bancaria y sus interacciones con la historia
econdmica, la historia empresarial y en si, con la historia financiera. El libro se divide en tres secciones que
quieren identificar varios elementos de la actividad bancaria y su relevancia en procesos de transicién y
transformacién econdmica en la regién y principalmente, en momentos donde varias de estas economias
requerian de elementos que facilitaran el engranaje para el desarrollo de nuevas actividades o simplemente
lograr integrar los ingresos de las explotaciones de recursos naturales al circuito productivo para impulsar la
transformacién manufacturera y posteriormente industrial.

En la primera seccién del libro titulada “El despegue bancario en el siglo XIX en Espafiay América Latina”,
se articulan ocho documentos heterogéneos donde se destacan algunos con una profundidad en el trabajo
de fuentes primarias que permiten entender varios aspectos de los casos analizados. Los editores argumentan
este periodo como “un proceso de avances y retrocesos” (p. 12) pero claramente estos procesos estaban
determinados por aspectos que iban més alld de la planeacién de un sistema bancario para economia pequenas
en expansion.

Carles Sudria establece un inicio para abordar la situacién de Espana que sirve para entender cémo se
articuld la actividad bancaria en este pafs, pero también como esa tradicion interactuaria luego en Puerto Rico
y Cuba. Aunque hace una introduccién de la pluralidad de emisién en Europa que permite entender varios
elementos necesarios para la construccién de los sistemas bancarios modernos, su analisis de Espafia muestra
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la influencia que este desarrollo tuvo posteriormente en varios de los intentos de estructuras bancarias en
América Latina. Aqui se destaca un elemento fundamental y es cémo la legislacién direcciond el avance
del sistema bancario a partir de reglamentaciones estrictas para la constitucién de bancos de emisién y
reglamentaciones laxas para el establecimiento de sociedades de crédito, que en cierta medida muestra un
descuido regulatorio que hizo que estas sociedades no avanzaran de la misma forma que los bancos de emision,
los cuales se convirtieron posteriormente en la base del sistema bancario moderno en Espana.

A partir de un articulo rico en cifras, Andrés Hoyo identifica la transformacion financiera de Espana con
lallegada de las sociedades de crédito que activaron varias regiones comerciales pero que resaltan la influencia
de Madrid muy por encima de las organizaciones de Barcelona y otras regiones comerciales. Aunque varias
sociedades de crédito actuaban en las regiones con proximidad a los centros de comercio, las sociedades de
Madrid lograron avanzar rapidamente porque se concentraban en el centro politico y econdémico de Espana.
El autor encuentra algunos elementos que determinan la velocidad de creacién, pero también la velocidad
de clausura de estas sociedades, que tuvo en 1865 su punto de quiebre, es decir, el inicio de la liquidacién
de este tipo de intermediarios, ya que tres anos después se habian liquidado més de la mitad (p. 86). Esto
como resultado de la pérdida en la capacidad de captar recursos ajenos y depender cada vez mas de los escasos
recursos propios, que se vieron reflejados en la caida de los precios de sus acciones y en la pérdida de confianza
del publico. Una situacién que era muy frecuente en los nacientes sistemas financieros del siglo XIX.

Andrés Regalsky y Mariano Iglesias identifican varios pormenores del sistema bancario argentino después
de la crisis de Baring, la cual se establece como una crisis que afecté considerablemente las actividades
bancarias en Argentina. Pero lo que realmente logra el andlisis de estos autores es que el avance econdmico de
Argentina trajo consigo la consolidacidn de un sistema bancario mucho mas avanzado que el de sus pares en
la regién. Aunque se vio afectado por las diversas crisis que se dieron en el sistema financiero internacional
como el panico fugaz de 1907 y la crisis generada por la Gran Guerra, los autores analizan el crecimiento es-
tructural de los depdsitos y los créditos tanto de los bancos provinciales, nacionales como extranjeros. Esta
diferenciacién muestra la transformacién del sector bancario en Argentina que habia dejado de ser dominado
por un punado de bancos extranjeros a finales del siglo XIX a ser una competencia de bancos con diferentes
iniciativas privadas y gubernamentales que terminarian en un patrén propio de la economia argentina del
siglo XXy, pareciera que del siglo XXI. Es decir, el incremento de los dep6sitos después de la consolidacién de
los sistemas bancarios fue seguido por el incremento del crédito al sector ptblico. Otro aspecto para resaltar,
aunque los autores los trabajan por separado, es que el incremento de los créditos al sector publico tiene
una relacién con la reduccién de los encajes, una situacion que abre el espacio a nuevas discusiones sobre la
influencia publica en la estabilidad del sistema bancario argentino.

Carlos Marichal se concentra en la transformacion de la banca desde la experiencia de Basagoiti Arteta
como banquero privado y mercantil inicialmente, hasta directivo de bancos por acciones en México y Espana.
Este comerciante espaiol y varios de sus compatriotas tuvieron un rol esencial en el desarrollo de nuevas
actividades agricolas, industriales y bancarias. Aunque el autor se apoya sobre las hipStesis de otros autores
(pp. 157-158) sugiere que las redes de parentesco y las redes sociales de inmigrantes fueron elementos claves
para la acumulacién y el posterior desarrollo de las actividades bancarias. Aunque este hallazgo es un patrén
de las actividades bancarias en diferentes regiones —conocidos como banqueros mercantiles—, Marichal toma
el concepto de Garcia Lépez de comerciante-banquero pero va més alld, porque Basagoiti desarrolla en una
primera etapa las actividades de banca privada y gestion de fortunas para posteriormente convertirse en un
banquero de inversion, lo que favorecid las actividades financieras e industriales en México. En la tltima etapa
de su carrera, Basagoiti se afianzé en la actividad bancaria como directivo de Banamex y buscé consolidar su
conocimiento bancario a lado y lado del Atlédntico con la fundacién del Banco Hispano Americano.

Wilfried Kisling hace una comparacién sucinta de dos bancos europeos en Brasil, buscando identificar
varios patrones que fueron propios de los bancos britanicos y alemanes en el desarrollo de sus actividades. Los
bancos britanicos eran estructuras establecidas en Gran Bretafia, pero la mayor cantidad de sus actividades
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se centraban en la regién, mientras los bancos alemanes seguian una importante interaccién no solo con
estructuras alemanas en la regién y sus propdsitos monetarios, financieros e industriales a largo plazo sino
también con sus casas matrices, quienes mantenian una relacion estrecha con las estrategias del imperio y que
no se profundiza en el capitulo. Aunque el autor menciona al finalizar su escrito las debilidades, considero
que las fuentes primarias directamente de los bancos podrian ampliar ain mds el andlisis comparativo que
hace entre estos y podria ser el complemento de varios trabajos que vienen en camino, referente a la forma
de hacer banca por parte de los alemanes en Suramérica.

Angel Martinez hace un excelente trabajo de archivo que permite identificar la debilidad espafiola para
construir una estructura bancaria de emisién en Puerto Rico y cémo los empresarios, comerciantes y
banqueros mercantiles se echaron la tarea a cuestas para lograr desarrollar actividades bancarias que facilitaran
la consolidacidén comercial y el crecimiento econémico de la isla. La legislacién espanola se demoré mucho
en aflanzar una estructura que fuera fructifera para el comercio porteno, al punto que la moneda predilecta
para negociar en la isla era el peso mexicano mas que los mismos intentos de tener una moneda provincial.
Adicionalmente, varias limitaciones juridicas llevaron a crear vehiculos financieros que debian acudir a otros
nombres para poder ejercer actividades de financiamiento de las actividades tradicionales y nacientes, asi
como la competencia que empezaba a generarse con los intereses estadounidenses.

Inés Roldan recurre a la riqueza generada por la profundidad en el uso de fuentes primarias que hacen
del texto una aventura en la banca de la isla de Cuba. De los hechos a resaltar se encuentran la dedicacién e
interés de Francisco de Goyri para convertirse en un verdadero banquero de emision distante a los exclusivos
intereses comerciales, pero que rdpidamente cuando las instituciones se concentran en la accién de unos
pocos, las dificultades no se hicieron esperar con la muerte de Goyri y se desaté una intensa inestabilidad en el
Banco Espaniol de Cuba (p. 266). Asi mismo, era habitual que muchos de los directores del banco estuvieran
més preocupados por sus intereses futuros que por la direccién del banco, es decir, parecia mds un trampolin
para una carrera politica o para lograr los propdsitos politicos de algunos de sus gobernadores. Sin olvidar
que los enfrentamientos politicos condujeron a varios procesos donde la estabilidad del banco estuvo en
entredicho, asi como la de la misma economia cubana. Finalmente, la guerra y la creciente intervencién de
Estados Unidos profundizarian la crisis financiera, pero esto result6 en la transformacién del banco en una
entidad bancaria privada de cara al cese de la soberania espafnola (p. 283).

La propuesta de Miguel Lopez-Morell que se desprende de su obra icénica de los Rothschild en Espafia
permite entender y a su vez articular la forma como el sistema Rothschild se incorporé en América Latina.
A partir de esto se concentra en cuatro paises que a juicio de Lopez-Morell fueron los mas importantes para
los Rothschild en esta region: Cuba como colonia de Espana, México, Brasil y Chile. En Cuba como parte
de los negocios de aztcar, tabaco y en menor medida, durante los primeros afos, de empréstitos contratados
en Espana. Mientras en México si hay claramente un interés hacia las actividades conexas a la mineria, espe-
cialmente por sus intereses en el negocio del mercurio esencial para estas actividades. Brasil y Chile estuvieron
vinculados con la emisién de deuda, pero siempre se ha catalogado a Brasil como un caso especial de los
Rothschild en América Latina y aunque el autor confirma que los Rothschild no solamente negociaban con
monarquias porque siguieron trabajando con el gobierno de Brasil después de la abdicaciéon de Pedro ii,
esta fue una de las formas de asegurar la gran exposicién que habia tenido Rothschild durante la monarquia
brasilera, y por eso el contrato de un crédito consolidador vigente durante los primeros anos de la republica,
el cual se firmé unos meses antes de la salida de Pedro II. El caso de Chile es importante para lo que era la
economia chilena pero no estuvo a los niveles de exposicion de Brasil.

Adicionalmente, Lopez-Morell argumenta que no hubo interconexién entre las actividades en estos cuatro
paises y ratifica que no hubo influencia ni cercania politica como sucedié en Europa, es claro que la cercania
politica en Brasil fue crucial para desarrollar los negocios durante tantos afos y ejemplo de esto fue el llamado
de los Rothschild al gobierno brasilero cuando otras casas bancarias se acercaron para desarrollar negocios,
reclamando su tradicidn en las finanzas brasileras. Por otro lado, la cercania con Chile se fue consolidando
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pocoapoco por laavanzada migracién alemana que se dio hacia esta regién que al parecer fue una de las formas
de conocer el clima de negocios y las posibilidades que se daba en un territorio que empezé a ser considerado
por varios bancos alemanes con los que Rothschild tenia ciertas afinidades e intereses de negocios.

La segunda seccién del libro aborda los antecedentes de la banca central y como varias de las propuestas
privadas evolucionaron hasta convertirse en bancos centrales o como otras fueron intentos fallidos de los
gobiernos por establecer entidades que desarrollaran parte de las actividades propias de los bancos centrales.
Los hallazgos de algunos de los ensayos enriquecen la historiografia de la banca central, pero es necesario
articular con mayor profundidad c6mo varios eventos monetarios internacionales fueron importantes a la
hora de definir estas estructuras, pero también, cémo la misma dindmica econémica interna hizo que los pro-
cesos fueran disimiles con respecto a la coyuntura internacional.

Pedro Tedde de Lorca se acerca al Banco de Espafa como referente de la transformacion de Espana a
mediados del siglo XIX, pero direcciona su andlisis a la incorporacidn de este pais a la inversion extranjera en
dos procesos: la inversion francesa y posteriormente la inversion britdnica. La expansion de las inversiones
traerfa dificultades financieras al incrementarse la especulacién con los titulos ferroviarios, pero también
como resultado de varias situaciones que se juntaron como la crisis agricola, los desbalances macroeconémicos
y la crisis financiera internacional como parte del encarecimiento del crédito por la guerra de Secesién en
Estados Unidos y la posicién prusiana en Europa (p. 338). El Banco de Espana tuvo que enfrentar todas
estas situaciones al tener una alta exposicién como tenedor de titulos publicos. La vulnerabilidad financiera
y después, politica del Banco de Espana, lo puso en dificultades al punto de limitar el cambio de billetes por
metdlico y de atender normalmente las operaciones de descuentos y préstamos con sus clientes (p. 343). Esto
resultarfa en una ampliacién del capital a través de subasta de acciones sumado a una serie de créditos que
permitieron la supervivencia de la entidad.

Ricardo Solis centra su analisis en el periodo mas algido de la guerra civil mexicanay el impacto mas fuerte
alos bancos de emisién como el Banco Nacional de México (BNM). Con detalle y un amplio uso de fuentes
primarias, Solis identifica el impacto de la guerra civil no solo desde el punto de vista del enfrentamiento
armado entre las diferentes facciones sino la mas delicada para los bancos como fue el proceso de incautacion
por parte del nuevo gobierno que asumié el poder en 1916. Esta situacién generd una fractura del sistema
bancario, pero también de la libre empresa y asociacién privada. Aunque el autor se concentra en el BNM,
también facilita informacién de otras instituciones, lo que permite entender el deterioro generalizado del
sistema bancario durante el periodo analizado desde elementos como la transformacién de su balance hasta
las variaciones en los precios de las acciones de mas treinta bancos que funcionaban al comienzo del periodo.

Moénica Gémez analiza el periodo posterior a 1929 y la transicién de la Caja de Conversién para
constituirse como banco central. Hace un anilisis detallado de los cambios institucionales que guiaron a
la Caja hacia un escenario més enfocado a la estabilidad del mercado nacional y reducir la dependencia
extranjera que habia caracterizado las actividades financieras en Argentina. El fin del patrén oro, el control
de cambios asi como la reglamentacion del empréstito patridtico que serfa otra forma de financiar al sector
pﬁblico a través de emisidn monetaria, eran situaciones propicias para que la economia argentina mirara
internamente alahora de definir su estructura monetaria; pero también la caida de las actividades de comercio
exterior que hicieron que el Estado acudiera en mayor proporcién a la financiacién del Banco de la Nacién
y reducir la dependencia de la financiacién externa. Aunque esta se podria ver como una forma de reducir
esa dependencia, Argentina contrataba créditos locales para pagar sus obligaciones externas que hacfan girar
la balanza hacia una mayor dependencia del sistema bancario local y reducir la exposicién cambiaria ante
una permanente necesidad de financiacién por parte del estado nacional. La Caja de Conversion daria un
paso fundamental al implementar una politica de redescuentos para los bancos ante la afectacién que tuvie-
ron los depdsitos por la crisis de 1929 y la desconfianza del publico en el sistema bancario la cual perduraria
hasta entrada la década de 1930. Esta politica en aras de mantener la liquidez fue fundamental para la
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estabilidad del sistema bancario, pero también se convertia en una forma de mantener la liquidez ante los
futuros requerimientos de financiacién por parte del Estado Nacional.

Adolfo Meisel-Roca desarrolla nuevamente los antecedentes del Banco de la Republica, pero enfociandose
en la interaccion de los bancos comerciales y los intentos politicos de establecer un banco central. En este
periodo conocido como de banca libre fueron varios los intentos politicos y solamente uno se acercé a
cristalizarse como lo més parecido a un banco central: el Banco Nacional. Lamentablemente, este banco se
convirti6 en un bastién politico y fiscal que llevo a que el descontrol en sus emisiones, las cuales favorecian al
gobierno, obligara a su curso forzoso y al retiro de las facultades de emisién de los demds bancos comerciales,
situacién que se present6 hasta la liquidacién del Banco Nacional en 1893. Aunque Meisel-Roca argumenta
que las emisiones fueron altas, pero no excesivas (p. 415), si fue el inicio de un periodo de inestabilidad
monetaria que se agudizaria con la guerra civil de los Mil Dias pero que traerfa como forma de estabilizar
politica y econémicamente a Colombia, el establecimiento del peso de oro como una unidad monetaria al
finalizar los enfrentamientos. En 1909 se cred la Junta de Conversion que fue efectivaala hora de establecer la
convertibilidad de todos los billetes emitidos previamente a 1903 y acercarse nuevamente al establecimiento
del patrén oro. No obstante, la Gran Guerra afectd todos esos planes y Meisel-Roca lo establece como una
de las razones para no lograr la implementacién del patrén oro. Finalmente, el debate entre la banca multiple
y la banca central se dio durante el periodo posterior a la guerra de los Mil Dias y se incliné hacia un banco
tinico de emisién por la influencia que tuvo la instauracién de la Reserva Federal en Estados Unidos en 1913.
El banco central en Colombia seria autorizado después de un dificil y largo proceso de decision, pero fue
necesario para la concertacion y tranquilidad de los intereses privados y ptblicos convocar la asesoria de
Edwin Kemmerer que satisficiera a todos.

André Villela analiza el largo camino de una autoridad monetaria centralizada en una sola entidad, que
inicié con algunos intentos durante el imperio brasilefio y después en los primeros anos de la republica
varios procesos terminaron en quiebras como el Banco de la Reptiblica. De ahi en adelante, algunos bancos
asumieron una serie de actividades propias de un banco central, pero sin desarrollarse en su totalidad y en
ocasiones, sin la continuidad que requiere la politica monetaria. El ejemplo caracteristico de Brasil es que los
intereses politicos fueron poderosos en el disefio de un banco central y solo fue hasta la transformacién de la
década de 1990, donde se logré aproximar a Brasil a un banco central en toda su proporcién como se tenian
en los paises de la region o en los paises desarrollados.

En la tercera seccién titulada “La banca de desarrollo desde la Segunda Guerra Mundial” se analizan tres
propuestas de la banca de desarrollo que habitualmente es analizada coyunturalmente pero no se identifican
las estructuras que han definido los procesos de largo plazo. Estos procesos hacen que algunos casos hayan
tenido mayor éxito que otros, no porque sean facilmente comparables, sino porque integraron varios factores
que iban mds alld de la banca de desarrollo. Ejemplo de esto es el primer ensayo de esta seccidon que integra
varios aspectos politicos que fueron fundamentales para fortalecer el engranaje del banco de desarrollo. Clif-
ton, Diaz y Laraanalizan el Banco Europeo de Inversiones (bei) como vehiculo de financiacién de los procesos
econdmicos posteriores a la Segunda Guerra Mundial y aunque lo mencionan, es claro que varias de las
actividades que se financiaron debian ir mas rapido que los avances politicos del comunismo, habitualmente
en zonas con algin tipo de atraso econémico frente a las regiones centrales de la recién creada Comunidad
Econdmica Europea. El banco se fue transformando en la medida en que la Comunidad Europea lo hacia, asi
como con la llegada de nuevos miembros a la organizacién.

Otro elemento para resaltar es como el banco tomé varias decisiones de financiar proyectos mas alld de
sus miembros, lo que resalta el factor politico, ya que varios de estos paises o eran puntos estratégicos de la
periferia europea como Grecia 'y Turquia o paises que se desligaban de sus colonias europeas en Africa. Con
la finalizacién de la Guerra Fria, los propésitos del banco se destinaron hacia actividades empresariales y se
redujeron los procesos de infraestructura y energfa, pero con la ampliacién de 2004 esos proyectos volvieron a
ser parte de los prop6sitos del banco, buscando mejorar las condiciones econdmicas de los nuevos miembros.
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Adicionalmente, el direccionamiento de los créditos se empezé a fortalecer a partir del capital suscrito de los
paises miembros, lo que hizo que varios préstamos no fueran direccionados exclusivamente hacia regiones
menos desarrolladas sino también a los paises que lideraban el avance econémico de Europa. Aunque en este
proceso varios paises se beneficiaron més que otros, el BEI logré su propdsito de convertirse en un vehiculo de
financiacién para Europa, en ocasiones direccionado por los asuntos politicos globales y en otros momentos,
por su propio objetivo de consolidar a Europa como una regién desarrollada en la mayoria de los territorios
de sus paises miembros.

Pablo Lépez y Marcelo Rougier exaltan laimportancia de los bancos de desarrollo en América Latina como
vehiculos que reducen la debilidad de los sistemas financieros y los mercados de capital de la region ante
procesos de industrializaciéon. América Latina se incorporé en el proceso de sustitucién de importaciones
como motor del desarrollo industrial y en esto fueron fundamentales los bancos de desarrollo. Aunque
los autores se centran en dos ejemplos importantes del avance industrial en la regién como son México y
Argentina, no deja de percibirse que el éxito de algunos bancos en la regién no fue efectivo como el caso del
BEI en Europa, claramente guardadas las proporciones de los intereses politicos y econémicos que tenia el
BEI para la consolidacién e integracién europea. Otro punto para destacar fue la consolidacién de bancos
de desarrollo después de la crisis de 1929, posiblemente porque los bancos locales privados no tenian la
capacidad de financiar actividades que requerfan de recursos a largo plazo, pero también por la salida de
varios bancos internacionales de la regién que podrian haber sido uno de los financiadores de este proceso.
Adicionalmente, es necesario revisar que varios de los nuevos bancos centrales en América Latina se dedicaron
en algin momento al crédito de fomento, pero no era suficiente ante la demanda de recursos que trafa el
modelo de sustitucion de importaciones. No obstante, el Estado asumi6 un rol para el proceso de desarrollo,
que en ocasiones iba més alld del fomento.

Los casos de México y Argentina analizados por los autores muestran varias disparidades que identifican la
inestabilidad politica de Argentina asi como también la integracién politicay econdmica de México que le dio
posibilidades para mejorar su desarrollo industrial. Aunque los autores resaltan la integracién de Faninsa con
el Banco de México y el Ministerio de Hacienda de México, ellos no resaltan un elemento que también pudo
darle éxito al banco como fue la evolucién politica en cabeza de un solo partido politico, el PRI, durante gran
parte del periodo de andlisis; mientras en Argentina la turbulencia politica y los cambios gubernamentales
impregnaron el funcionamiento del Banco Industrial de Crédito Argentino. Los autores resaltan que parte
del éxito de Faninsa se debié a su forma de fondearse, en gran parte con recursos externos, pero después seria
su razon de inestabilidad con la crisis de la deuda de América Latina y su posterior transformacién que lo
alejaria definitivamente del fomento industrial.

Victor Leonardo de Araujo revisa la evolucién del BNDES durante los cambios politicos en Brasil en la
segunda mitad del siglo XX hasta el periodo de Lula. Fueron varios los cambios en la forma de operar del
banco, pero los recursos del Ministerio de Hacienda fueron parte importante de su evolucién en diferentes
momentos. Aunque de los bancos de desarrollo en América Latina, fue uno de los pocos que acudié a
otras formas de financiacién provenientes de recursos internos diferentes a los recursos fiscales, el banco
se vio direccionado por varios de los propdsitos politicos de los gobernantes. Una visién desarrollista con
Kubiskeck pero una limitada propuesta industrial ante los intereses de la dictadura militar que se convirti6
en una lucha de poderes entre los militares. El banco tendria una nueva forma de avanzar ante la crisis
de la deuda y la caida de la dictadura militar, la cual generé una transformacion de las actividades de
financiamiento y un acercamiento a dos procesos: el social y el rescate de empresas en dificultades financieras.
Con la implementacién nuevamente de la democracia, el banco se enfrentaria a una serie de dificultades
ante el desorden macroecondémico que traté de subsanarse a través del Plan Real pero también, con la
incorporacién del banco a obtener financiacién a través de deuda publica, que seria una de las grandes
dificultades posteriormente. Araujo resalta la importancia de tener la financiacion a través de la recaudacion
de impuestos y de fondos de destinacién especifica que le dieron al banco una importante estabilidad du-
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rante gran parte del periodo analizado. No obstante, el ciclo de inversiones siempre estuvo por delante de los
recursos del banco que hicieron que varios proyectos de financiacién no se lograran. Una situacién propia
de los bancos de desarrollo en la region.

Como conclusién a la diversidad de tematicas de historia bancaria, este libro abre varios caminos para
discutir y ampliar la historiografia de un proceso que es fundamental para el entendimiento de la evoluciéon
econdmica y financiera de nuestra region.
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