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Resumo.

Este artigo buscou respostas sobre a Gestdo escolar e 0 IDEB enquanto proposta,
qual a relagdo para o crescimento do indice de desenvolvimento da educacéo basica
dos anos finais do ensino fundamental das escolas municipais de Paragominas/PA
de 2013 a 2015. A abordagem do estudo foi qualitativo-quantitativo, do tipo
exploratério descritivo, com o objetivo de analisar a funcdo do Gestor frente a
melhoria da educacdo e como executa as estratégias para melhorar a qualidade do
ensino, bem como, de se empenha para elevar o indice nos exames nacionais tipo
do IDEB-MEC. Contudo,, pode-se constatar que das quatro escolas pesquisasdas do
Ensino Fundamental, todas obtiveram a diminuicdo em seu IDEB.

Palavras-Claves: gestdo; indice; crescimento; desenvolvimento; educagéo

Abstract.

This article sought answers about school management and the IDEB as a proposal,
what is the relation for the growth of the index of development of the basic education
of the final years of the elementary school of the municipal schools of
Paragominas/PA from 2013 to 2015. The approach of the study was descriptive
exploratory type, with the objective of analyzing the Manager's role in the
improvement of education and how to implement the strategies to improve the quality
of education, as well as to strive to raise the IDEB MEC. However, it can be seen that
of the four schools of primary education, all obtained the decrease in their IDEB.

Keywords: management; index; growth; development; education
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1.-Introducéo.

Este artigo tem como objetivo explicar, detectar as estratégias e praticas utilizadas
pelos gestores e pela equipe escolar nas escolas municipais de Paragominas A, B, C
e D nos resultados das avaliagbes nos exames nacionais em 2013-2015. Assim, 0
interesse em estudar o referido tema surge da necessidade de conhecer como a
gestdo escolar estabelece as bases para que 0s processos pedagdgicos se
desenvolvam com qualidade, devendo conferir autonomia e responsabilidades aos
profissionais envolvidos.

Para tanto, este artigo esta organizado em t6picos para garantir o entendimento da
tematica em foco. Buscou-se através da revisdo da literatura o aprofundamento do
referencial tedrico que se articula & investigacédo, além da analise dos resultados que
deve ser ordenado por: anélise dos documentos, analise das entrevistas, anélise e
da observacdo, entretanto, optou-se por uma abordagem metodoldgica qualitativa e
quantitativa, que sera exploratdrio e descritivo.

A metodologia utilizada envolveu a pesquisa qualitativa para explorar e descrever
todas as informagdes possiveis durante a coleta de dados e do estudo quantitativo,
para demonstrar através de nimeros e resultados, bem como analisar tabelas e
graficos relacionados com a diminuigdo do indice de desenvolvimento da educacao
basica- IDEB nos anos de 2013 e 2015. Desta forma este estudo adquire mais
profundidade em seus procedimentos cientificos.

Os exames nacionais do MEC (Ministério da Educacéo e Cultura) revelam um grande
impacto para a cidade e servem de referéncia nacional para outros municipios pelo
seu desenvolvimento no setor primario, secundario, bem como no setor terciario em
que se encontra a educagdo. Temos o IDEB de 2013 e 2015 deste municipio abaixo
do indice nacional, é uma estratégia de relacionamentos entre Unido, Estados e
Municipio estabelecendo uma relagéo direta entre governadores e Prefeitos.

Por fim, estes resultados denunciam o fracasso educacional brasileiro e podem
evidenciar problemas tanto na gestdo escolar como na a¢&o do educador em classe,
assim estes dados servem para dar consisténcia no desenvolvimento do trabalho
pedagégico e administrativo das instituices de ensino.

2.-A Gest#o e sua relagio com o indice de Desenvolvimento da ed. Basica.

A trajetdria da gestdo educacional na administracdo surge a partir da abordagem
classica de Taylor e Fayol, este “define o ato de administrar como: prever, organizar,
comandar, coordenar e controlar.” Chiavenato (2004). Colabora com o autor ainda
Paro (2012: 25) “esté se configura como uma atividade exclusivamente humana ja
que somente 0 homem é capaz de estabelecer liviemente 0s objetivos a serem
compridos”. Assim a Administragdo é uma ciéncia social e se resume na agéo - a
fungdo por meio das pessoas para a obtencdo dos melhores resultados.”
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Desta forma, a administracdo escolar pautou-se no modelo de administracdo de
empresas, entretanto, como cita Cunha (2012: 34): “é importante ressaltar que a
instituicdo escolar representa a esfera micro dos sistemas de educagdo, sendo um
espaco onde sdo desenvolvidas as a¢Bes eminentemente pedagdgicas”. Por certo
que ndo é a mesma coisa, porém utilizar-se dos conceitos da administracdo era a
forma mais viavel para atender as demandas no ambito escolar.

Contudo, este aporte na administragdo levou as ideias da pratica de uma gestéo
educacional baseada numa abordagem democrética para a escola publica e tudo se
deu em decorréncia dos processos histdricos pelos quais passou o Brasil com a
redemocratizacdo da sociedade brasileira, idos anos 80, pois a gestdo escolar
partindo deste enfoque e por estar pautada em uma gestdo administrativa deve
comportar-se para desenvolver as competéncias para alcancar resultados eficientes
e eficazes com suporte nos sistemas logisticos e administrativos.

A organizacdo deve ser elementar na rotina da gestdo educacional utilizando-se das
inimeras formas de gestar para a melhoria continua das acdes administrativas. A
adequacéo dessa gestdo deve estar em acorde com a realidade das instituicGes de
ensino, concorda-se com 0s autores Limaet al. (2014: 143) quando eles dizem que a
gestdo educacional se apoiou na administragdo empresarial e afirmam que mesmo
assim as perspectivas dentro das unidades de ensino mudaram quando colocam
que:

No entanto, esta foi sufocada por outra concep¢do de gestdo educacional, surgida
nao dos objetivos de um mundo comercial e competitivo, mas reflexo da natureza,
das funcbes, dos objetivos e dos valores embutidos nas organiza¢des educativas,
alicercados em uma esfera de formacdo humana e, também, sociocultural,
respeitando, portanto, os valores, concepcdes, especificidades e singularidades que
diferenciam este ambiente da mera administracéo capitalista.

A concordancia da gestdo educacional com a administrativa deve, mesmo seguindo
0 molde dos conceitos da area da administragdo, coadunar-se com as agdes
pedagdgicas e educacionais das instituicbes de ensino. Portanto a area
administrativa deve possibilitar a gestdo educacional suporte para o desenvolvimento
de rotinas administrativas que vao também favorecer resultados com eficiéncia no
que se refere a administragdo de projetos e outros recursos financeiros.

Atualmente, a realidade das instituicBes de ensino no Brasil perpassa por outras
ticas que vdo além de acBes nas areas pedagogicas e educacional, em sua
esséncia. A atuacdo da escola também depende dos inimeros projetos em parceria
com os governos, dai a importancia de levar a caracteristica administrativa para
dentro da escola a fim de esta se adéque as exigéncias desses projetos que trazem
recursos financeiros e que precisam que os gestores tenham o minimo de
conhecimento para prestacdo de contas.
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Portanto como Cezario (2013: 1) se reporta: O conceito de gestdo esta associado a
moderna conjuntura politica de Gestdo Participativa, onde surgem mecanismos de
participacdo popular, como uma iniciativa inovadora chamada de Orgamento
Participativo, que com sua aplicagdo possibilita a participacdo da sociedade na
definicdo das prioridades, compartilhando o poder de decisdo e planejamento antes
restrito aos representantes eleitos pelos mesmos.

Na andlise dos autores Lima et al. (2014: 134) a gestdo na escola para ser boa
precisa atender as seguintes prerrogativas para obter resultados favorveis: Para
uma boa gestdo da escola torna-se evidente a responsabilidade dos gestores no
planejamento, na organizagdo, na dire¢do e no controle das atividades instituidas
pela mesma. Nessa perspectiva, a “nova escola” assume um compromisso claro de
executar seu trabalho com eficiéncia, eficacia e qualidade em busca de resultados
positivos junto as comunidades assistidas aplicando os modelos de gestao, principios
e fungBes administrativas.

2.1.-Teorias Administrativas.

Em decorréncia das crescentes transformagdes sociais e econdmicas do mundo a
partir, principalmente do século XIX, a administracdo precisou sofrer nova
abordagem inserindo novas variaveis (tarefas, estrutura, pessoas, ambiente,
tecnologia e competitividade) que em conjunto influenciaram as teorias
administrativas. Na analise de Chiavenato (2008:; 24): Apesar de todas as criticas aos
postulados classicos e aos enfoques tradicionais da organizagdo, 0s principios de
Administragdo, a departamentalizacdo, a racionalizacdo do trabalho, a estrutura
linear ou funcional, enfim, a abordagem classica nunca foi totalmente substituida por
outra abordagem. Todas as teorias administrativas posteriores se assentaram na
Teoria Classica, seja como ponto de partida, seja como, critica para tentar uma
posicdo diferente.

Ainda para Chiavenato (2008: 53): “As organizacdes sao projetadas e administradas
de acordo com certas teorias administrativas. Cada teoria administrativa baseia-se
em convicces sobre a maneira pela qual as pessoas se comportam dentro das
organizagBes”. Inicialmente os autores classicos buscavam desenvolver estudos que
tinham como objetivo a criagdo de uma ciéncia administrativa que tivesse como
enfoque a solugdo dos problemas organizacionais, baseado na divisdo do trabalho,
especializagdo, coordenacdo e atividades de linha de staff, em lugar das leis
cientificas. Neste contexto histérico, que surgiram as Teorias da Administracéo
dividindo-se em: Teoria Cientifica e Teoria Classica e tem inicio a abordagem
classica da administracéo.

2.2.-Teoria Cientifica.
A abordagem classica da Administracdo ergue-se a partir do século XX com dois

pioneiros, engenheiros, sendo um americano e outro europeu — Frederick Taylor e
Henry Fayol, respectivamente. Ambos desenvolveram principios gerais com bases

31


http://riai.jimdo.com/

Revista Internacional de Apoyo a la Inclusion, Logopedia, Sociedad y Multiculturalidad.
Volume 4, Namero 2, Abril 2018, ISSN: 2387-0907, Dep. Legal: J-67-2015

http://riai.jimdo.com/

cientificas, mesmo com pontos de vistas diferentes, elaboraram postulados que se
complementam e ao mesmo tempo vieram para organizar a Administracdo como
ciéncia.

A Administracdo Cientifica desenvolvida por Taylor entre outros engenheiros dentro
dos Estados Unidos tinha como ideia basica que para aumentar a produtividade da
empresa teria que aumentar a eficiéncia a nivel operacional, ou seja, no nivel dos
operéarios. Chiavenato (2008: 3-4) destaca: “Esse cuidado analitico e detalhista
permitia a especializacéo do operario e o reagrupamento de movimentos, operagdes,
tarefas, cargos, etc” a énfase nas tarefas feita no nivel do operério para Chiavenato
(2008: 3) predominava; “... na divisdo do trabalho do operario, uma vez que as
tarefas do cargo e o ocupante constituem a unidade fundamental da organizagao.”

O principal objetivo deste tipo de Administraco era propiciar 0 méaximo de
prosperidade para empregadores e empregados. Sendo que esta identidade de
interesses se preocupou mais com as técnicas do que com a prdpria filosofia da
Administragdo Cientifica, pois para Chiavenato (2010: 206):; “A abordagem
humanistica substituiu a énfase antes colocada nas tarefas (Administragdo Cientifica)
e na estrutura organizacional (Teoria Classica e da Burocracia) pela énfase colocada
nas pessoas e nos grupos sociais.” Assim foi o primeiro passo para a busca de uma
teoria administrativa com outra visdo, diante deste cenario surge a Teoria Classica da
Administragdo.

2.3.-Teoria Classica.

A Teoria Classica da Administracdo surge no inicio do século XX em meio as
mudancas progressivas, principalmente quanto a industrializagdo; em virtude deste
panorama houve a necessidade de padronizagdo e simplificagdo da producéo além
da especializagdo da mao de obra a fim de alcancar a eficiéncia nos resultados. Esta
teoria se desenvolveu na Europa, o renomado autor Chiavenato (2008: 3) cita; Um
era americano, Frederick Winslow Taylor, e iniciou a chamada Escola da
Administragdo Cientifica preocupada em aumentar a eficiéncia da inddstria por meio
da racionalizagdo do trabalho do operario. O outro era europeu, Henri Fayol, e
desenvolveu a chamada Teoria Classica, preocupada em aumentar a eficiéncia da
empresa por meio de sua organizacdo e da aplicacdo de principios gerais da
Administragdo em bases cientificas.

Ainda conforme Chiavenato (2006: 56) a administracdo Classica diz que: A
organizacdo € um meio para atingir a eficiéncia maxima sob 0 aspecto técnico e
econdmico. Dai a visdo anatdmica da organizagdo, em termos de uma organizagao
formal, apenas isto é, a sintese dos diferentes drgdos que compde a estrutura
organizacional, suas rela¢des e suas funcdes dentro do todo e que asseguram a
méxima eficiéncia. Assim, esta teoria classica possui como seu principal objeto de
estudo a énfase na estrutura.

Contudo, no @&mbito da Administracdo pontua Chiavenato (2006), sobre a
Administragdo Cientifica que na realizacdo de suas tarefas desenvolve-se um
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trabalho mecanico, repetitivo e individualizado, enquanto a Teoria Classica define as
fungdes basicas da empresa como: Prever, organizar, comandar, coordenar e
controlar e estes podem ser aplicados a qualquer tipo de organiza¢do ou empresa.
Na contraposi¢do a Teoria Cientifica a Classica Fayol enfatiza a estrutura para que a
organizacdo seja eficiente, traz a abordagem anatémica e estrutural e faz o caminho
inverso nessa estrutura que parte do todo organizacional para as partes podendo a
divisdo do trabalho ser tanto horizontal quanto vertical em niveis de autoridade e
departamentalizacao, respectivamente.

2.4.-Teoria das Relagfes Humanas.

Esta surge em oposicdo a Teoria Classica da Administragdo. Sua origem esta na
necessidade de humanizar e democratizar a administracdo no desenvolvimento das
chamadas ciéncias sociais (Sociologia, psicologia etc.). Na pratica essa teoria surge
com a experiéncia de Hawthorne (A Western Electric equipamentos e componentes
telefonicos. Na época, desenvolvia uma politica de pessoal que valorizava o bem-
estar dos operarios, mantendo salarios satisfatorios e boas condigdes de trabalho.)
Para Chiavenato (2000: 103). A “Teoria Classica pautava-se na ideia atomistica do
homem enquanto que na Teoria das Relagdes Humanas o individuo ndo esta
isolado, mas ao contrdrio se reine em grupos sociais”. Estas causas s&o
necessidades ou motivos, pois sdo for¢as conscientes ou inconscientes que levam as
pessoas a um determinado comportamento. A motivacdo refere-se ao
comportamento que é causado por necessidades intrinsecas sendo dirigidas aos
objetivos que podem satisfazer essas necessidades. Chiavenato (2006) define que
os trés niveis de motivacdo sdo: necessidades fisiologicas, psicoldgicas e de auto
realizac&o.

A explanagdo acima ndo exaure o assunto, todavia é de fundamental importancia
entender tais teorias, pois cada uma delas possibilita ao gestor escolar a utilizacdo
dos principios da Teoria da Administracéo para organizar a escola de forma eficiente
e eficaz, buscando resultados favoraveis para a melhoria do processo de ensino e
aprendizagem. O gestor escolar adotando tais estratégias pode favorecer
progressivamente a efetividade de metas educacionais, entre elas, nos exames
nacionais que medem dados de ensino tipo-IDEB (indice de Desenvolvimento da
Educacdo Basica).

Nesse panorama 0 que se percebe é que as mudancas ocorreram dentro da
administracdo educacional e as diversas abordagens surgiram para fomentar o
contetido do qual se apropria a gestdo para desenvolver-se na escola. Portanto na
visdo de Lima et al. (2011: 132): A abordagem socioldgica é cronologicamente a mais
atual e a que tem apresentado maior contribuicdo ao estudo da politica e da
administracdo educacional brasileira. Seu quadro de referéncia foi idealizado no
contexto da realidade nacional, considerando elementos oriundos das andlises de
cunho sociolégico, antropoldgico, econdmico, politico, filoséfico, psicolégico e
estatistico, sem, todavia, perder de vista a dimens&o pedagdgica.
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Dessa forma, consideramos importante apresentarmos 0s passos desenvolvidos na
elaboracdo desse artigo, pois utilizou em seu desenho de investigacdo o modelo ndo-
experimental. Para Sampieri (2006) a pesquisa ndo-experimental se realiza sem a
manipulagdo das variaveis, ou seja, 0 investigador observa os fendmenos tal qual
ocorre no contexto natural para depois analisé-lo.

O enfoque desse estudo € de natureza descritiva, de abordagem quantitativa e
qualitativa. Para Sampieri (2010):" em um estudo descritivo seleciona-se uma série
de questdes e mede-se ou coleta-se informacdes sobre cada uma delas, para assim
descrever o que se precisa’. Nesse sentido, a descricdo das estratégias e praticas
utilizadas pelos gestores educativos nas escolas da cidade de Paragominas, para o
aumento do indice de desenvolvimento da educacéo bésica (IDEB).

Destacam-se também o universo da populagdo pesquisada. As quatro instituicbes de
Paragominas A, B, C e D um IDEB abaixo do indice nacional em 2015 comparado ao
ano de 2013, assim foi realizada a escolha das Instituices de Ensino, onde se optou
pela técnica da observacao, entrevista e guia de levantamento documental

A partir dessas colocagBes aponta-se 0s sujeitos da pesquisa: foram 4 Gestores em
atividade, 4 coordenadores nos centros educativos e 4 educadores nos centros
educativos das escolas municipais do ensino fundamental de Paragominas (A, B, C e
D), no periodo estabelecido para a coleta de dados.

Antes de adentrar as entrevistas foi preparado um formulario de perguntas para a
aplicacdo nas escolas em foco, ficha de observacdo, guia de levantamento
documental, guia de entrevista, para que facilitasse a analise da pesquisa. Vale
enfatizar, que estes s@o os instrumentos e foram construidos com base nas quatro
areas da investigagdo da pesquisa (IDEB, Baixo indice do IDEB do IDEB, Estratégias
e praticas de gestdo), com o proposito de obter respostas para a fundamentacéo
desse estudo.

Ja em relagdo as técnicas, desenvolveu a analise dos contelidos explanados pelo
entrevistado, juntamente com as observagbes do caderno, acoplados ao
levantamento documental, entre eles sdo: alguns documentos Institucionais
(historico, lotacdo, enturmacdo dos educadores e levantamento de alunos
matriculados e evadidos), projetos pedagdgicos desenvolvidos nas escolas em
estudo, atividades desenvolvidas em sala pelos educadores.

4.-Discussdo dos resultados.
4.1.-Areas da Gestéo Escolar.

A gestdo escolar passou por diversas mudangas em sua evolugdo, pois até bem
pouco tempo empregava-se 0 termo administracdo escolar, todavia esta designacao
tornou-se inadequada dada a nova dimenséo pela qual a escola se transformou além
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de seu carater eminentemente pedagdgico. Com a democratizacdo do Brasil
ocorreram mudancas na gestdo das unidades de ensino fazendo com que a escola
tivesse mais autonomia, logo as decisdes nas areas administrativa, financeira e
pedagdgica passaram a ser mais decisivas para 0 rumo da escola.

Na perspectiva de Libaneo, Oliveira e Toschi (2012: 411): “No caso da escola, a
organizacdo e a gestdo referem-se ao conjunto de normas, diretrizes, estrutura
organizacionais, a¢fes e procedimentos que assegurar a racionaliza¢do do uso de
recursos humanos, materiais, financeiros e intelectuais assim como a coordenacéo e
acompanhamento do trabalho das pessoas.”. Neste contexto 0s autores resumem a
atuacdo do gestor dentro da escola perpassando por todas as d&reas tanto
administrativa, financeira e a principal que é a pedagogica.

“A partir do momento em que todos os envolvidos passam a conhecer a realidade e
objetivos da escola, comegam a se sentir parte integrante ajudando a melhorar a
realidade”. (Veiga, 2011: 13), assim o autor destaca a importancia do trabalho
democratico e coletivo na construgdo do PPP. Ainda nesse panorama Santos e
Santos (2014: 6) complementam: Se percebe que algumas escolas vém sendo
gerenciadas como uma empresa, propondo formar sujeitos que prontamente atenda
a sociedade globalizada e formandos que siga a risca um ensino e a aprendizagem
que atenda o mercado de trabalho, para tanto, o coordenador pedagogico deve
contrariar para contribuir com a escola procurando atuar como suijeito reflexivo e que
promova participacdo, tendo em vista que o mesmo contribua com o ensino e a
aprendizagem de qualidade.

Nesse contexto, a gestdo escolar em sua atuacdo profissional na educacdo
destinada a realizar o planejamento, a organizacdo, a lideranga, a orientacdo, a
mediacéo, a coordenacéo, tem sua divisdo baseado no objetivo de atender as novas
demandas da comunidade escolar. E para cumprir este objetivo é importante ter que
construir o PPP, “é necessario convencer aos professores, funcionarios e equipe
escolar a trabalhar mais, proporcionando situacdes que lhes permitam aprender a
pensar e a realizar o fazer pedagogico de forma coerente”. (Veiga, 2011; 15).

Afirma ainda Gongalves (2012: 108): “A educacdo escolar possui a funcdo de
promover a apropriacao de saberes, procedimentos, atitudes e valores por parte dos
alunos, pela acdo mediadora do ensino, e pela gestdo e organizacdo da escola”.
Portanto, se corrobora com as afirmagdes acima citadas, quanto a importancia de
uma gestdo escolar eficiente e voltada para democratizacdo das decisdes,
organizacéo e planejamento administrativo pedagdgico.

O que se observa neste propésito da gestdo escolar € que através destes tipos de
gestdo possa contribuir para a gestdo educacional. O gestor escolar poderd
influenciar-se das proposicdes estabelecidas para balizar suas a¢fes administrativas
e assim deliberar com todos que fazem parte do ensino-aprendizagem com o objetivo
de atingir metas e objetivos com o fim precipuo de melhorar o horizonte pedagégico
da escola. Libéneo, Oliveira e Toschi (2012; 420) afirmam: “A organizagdo e a gestéo
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s80 meios para atingir as finalidades do ensino. E preciso ter clareza de que o eixo
da instituicdo escolar é a qualidade dos processos de ensino-aprendizagem que,
mediante procedimentos pedagogico-didaticos, propiciam melhores resultados de
aprendizagem.” Portanto, se faz necesséario discorrer de maneira sucinta sobre o
assunto para melhor entender os conceitos que permeiam tais conceitos.

4.3.-Estratégia da gestéo escolar.

Evidencia-se que nos espacos escolares, o desenvolvimento de estratégias através
dos projetos como a Olimpiada Brasileira de Lingua Portuguesa, Olimpiada de
Matematica (OBMEP) e a Olimpiada Brasileira de Astronomia (OBA), os conteddos a
serem desenvolvidos devem ser baseados em uma metodologia instigante gerando
satisfacdo no ensino e no aproveitamento escolar do aluno. Na perspectiva de
gestdo, o gestor é “julgado” pela maneira que realiza o seu trabalho e pelos
resultados que obtém no espaco escolar, pois precisa garantir a aprendizagem
efetiva de seus alunos e ainda administrar cada canto e recanto da escola, uma vez
que deve ter um carater educativo, contribuindo, assim, para tornar o espaco fisico
cada vez mais humano e humanizador, mais atrativo, mais ludico, mais vivo e mais
pedagégico.

4.4 .-Préticas utilizadas pelos gestores.

Gongalves (2012: 104): define para o gestor na area administrativa: Com tudo é
importante liderar e administrar, em perfeito equilibrio com a cultura organizacional
do sistema educacional. Essa proposta defendida diretamente a compreensdo de
como o Gestor educacional encaminha e lidera a propria acao tanto administrativa
como pedagdgica de seu trabalho.

Na dimensdo pedagogica envolve a organizagdo do trabalho escolar no que diz
respeito a elaboragdo do projeto pedagdgico, no planejamento anual, nas reunides
pedagdgicas, nos conselhos de classe, na recuperacdo da aprendizagem dos alunos
com menor rendimento escolar, na organizagdo do tempo e do espacgo escolar, no
acolhimento as familias e aos alunos, no indice de aprovagdo e correcdo da
defasagem idade/aprendizagem.

Para Vasconcelos (2010), no conjunto das fungdes do coordenador pedagdgico a
principal e Desenvolver a mediacdo que os professores devem fazer em sala de aula:
Acolher, provocar, subsidiar e interagir, bem como, ajudar na elaboragdo e
concretiza¢do da proposta pedagégica da escola.

Nesse fim, a diversidade das questbes que cercam o papel do gestor escolar, pois
esse deve mobilizar, buscar parcerias, delegar responsabilidades, promover a
integracdo e articulacdo entre as pessoas, assim a gestdo de recursos humanos
deve oferecer sustentacdo para esta acdo, pois somente com estes parametros o
espaco escolar cresce, visando um padrdo de qualidade para mudancas de dire¢do e
caminhos, melhorando assim, suas metas nos exames Nacionais tipo IDEB.

O indice de desenvolvimento da educago bésica- IDEB e seu crescimento no Brasil
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Considerando que o IDEB foi operacionalizado em 2007, é calculado com base na
taxa de rendimento escolar (aprovacdo e evasdo) e no desempenho dos alunos no
SAEB (Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo Basica) e na Prova Brasil, esse
indicador nacional também serve de informativo a populagéo em geral.

Para que pais e responsaveis acompanhem o desempenho da escola de seus filhos,
basta verificar o IDEB da instituicdo, que é apresentado numa escala de zero a dez.
Da mesma forma, gestores acompanham o trabalho das secretarias municipais e
estaduais pela melhoria da educagdo. O indice é medido a cada dois anos e o
objetivo € que o pais, a partir do alcance das metas municipais e estaduais, tenha
nota 6 em 2022 — correspondente a qualidade do ensino em paises desenvolvidos
(Ministério da educacdo, s./d.).

Nos anos em que a Prova Brasil € 0 Saeb sdo aplicados, as secretarias de educagao
que possuem turmas de quarta e oitava séries (quinto e nono anos) do ensino
fundamental recebem os cadernos Matrizes de Referéncia, Temas, Topicos e
Descritores e estes materiais trazem informacdes aos gestores e professores sobre
0s pressupostos tedricos que embasam a avaliagdo, 0s descritores e uma série de
exemplos de itens (questdes) sobre lingua portuguesa e matemética das séries a
serem avaliadas.

Segundo o MEC: As Matrizes de Referéncia SAEB € o referencial curricular do que é
avaliado, em cada disciplina e série, informando assim, as competéncias e
habilidades esperadas dos alunos, pois na area de lingua portuguesa, 0 aluno terd
que ser capaz de produzir e compreender textos dos mais diversos géneros e, em
diferentes situagdes comunicativas, tanto na modalidade escrita e oral, na
matematica o foco é a resolugdo de problemas (MEC, 2008:17).

Diante desse cenario, 0 Brasil precisa intensificar a melhoria na qualidade
educacional com profissionais da educacdo comprometidos e com uma Visdo
holistica a realizacdo de seus fins, dessa maneira podemos mudar a realidade
educacional de nosso pais, e isso é bem visivel no grafico abaixo.

Figura 1-Resultado geral do IDEB BRASIL nos anos finais: 2007 e 2009

Resultado Geral do IDEB Brasil nos anos finais

IDEB

Projeciio - Metas Resultado Observado

2012 w2015

Fonte: SAEB e Censo Escolar.
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Partindo desse pressuposto, é preciso um esfor¢co maior dos estados que estdo com
o IDEB abaixo da meta. Eles devem ter como objetivo ndo sé a elevagdo, mas a
qualidade dessa aprendizagem.

Figura 2- Resultado geral do IDEB Para nos anos finais: 2013 e 2015.

Resultado Geral do IDEB Para nos anos finais

DEB

Projecho - Meta s Resultado Observado

2012 w2015

Fonte: SAEB e Censo Escolar.

Com base na planilha de dados do INEP observa-se que o Estado do Parad nas
séries finais o ensino fundamental em 2015, teve um considerdvel aumento em
relagdo & 2013, mesmo ndo conseguindo atingir o seu indicador tipo-IDEB, tal andlise
é importante, pois permite notar que no estado do Pard, varios municipios precisam
melhorar suas metas projetadas, entre eles esta o foco desta pesquisa,
Paragominas.

Figura 3- Resultado geral do IDEB Paragominas nos anos finais: 2013 e 2015.

Resultado Geral do IDEB Paragominas nos anos finais
e
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=
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Projesiio - Metas Resultado Observado
- 2013 = 2015

Fonte: SAEB e Censo Escolar.

Entende-se que com esses resultados, o Brasil, seus estados e municipios precisam
oferecer um saber sistematizado e ndo fragmentado, devendo priorizar ao aluno
condigdes para que este seja critico, e capaz de enfrentar os desafios de um mundo
capitalista e competitivo.
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Contudo, a ndo insercdo de estratégias e praticas mais efetivas no ambiente escolar
contribuiu como um dos fatores determinantes para o nédo crescimento do indice de
desenvolvimento da educagéo basica no municipio de Paragominas/PA/BR

5.-Concluséo.

A presente pesquisa, através da andlise dos dados obtidos permitiu identificar o
alcance do objetivo geral e da problematica da pesquisa: A ndo insercdo de
estratégias e praticas mais efetivas no ambiente escolar contribuiu como um dos
fatores determinantes para o ndo crescimento do indice de desenvolvimento da
educacdo basica no municipio de Paragominas/PA/BR? As questdes foram
respondidas e confirmadas pela propria fala dos sujeitos, os gestores educacionais
das respectivas escolas em estudo A, B, C e D que utiizaram de seus
conhecimentos pedagdgicos em suas instituicdes de ensino, mais a falta de a¢des
mais concretas, gerou, assim, a diminuicdo dos seus indices nos Exames Nacionais
tipo- IDEB.

As caracteristicas comuns das unidades de ensino pesquisadas foram a forma de
como a equipe pedagdgica utilizou as suas estratégias e praticas para a valorizagao
e acolhimento aos seus estudantes, através de projetos e programas desenvolvidos
em suas escolas, motivando assim 0s mesmos, mais 0s resultados ainda eram
ineficazes, em todas as areas do saber, principalmente nas provas de Lingua
Portuguesa e Matematica.

Nota-se entdo que todas as escolas realizaram o percurso de a¢bes que permeiam o
Plano de Desenvolvimento da Educagdo - PDE, assim como a politica de valorizag&o
do servidor, pois esse enfoque propde aos especialistas da educagdo, politicas como
meio de crescimento pessoal e profissional, exigéncias essas que devem ser
desenvolvidas dentro do mercado de trabalho almejado por todo profissional.

Constata-se que, as a¢des desenvolvidas pelos gestores escolares nos referidos
estudos foram pautadas e fundamentadas na LDB n° 9394/96, nos Parametros
Curriculares Nacionais (PCNs), pelos cadernos entregues as escolas do SAEB e
prova Brasil.

Portanto, apesar de todas as estratégias e praticas utilizadas por todos os
educadores o crescimento ndo foi efetivo, mais € preciso ter a expectativa que as
culturas organizativas das escolas delineardo caminhos ainda mais Uteis e
consistentes para uma melhor evolucdo do conhecimento, mas para isso, é preciso
ainda um maior comprometimento de toda a sociedade e de todos os gestores,
somente dessa forma sera eficaz a qualidade do ensino em nosso Pais.
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