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Resumen: El objetivo principal del estudio fue, proponer un modelo teérico sobre las
practicas pedagdgicas en aulas multigrado para fortalecer el desempeno docente en las
instituciones Educativas Rurales de Colombia. La investigacién se desarrollé bajo la
perspectiva de la metodologia cualitativa, ya que se estudié las realidades socioculturales
y las estructuras dindmicas del todo; esto da razén de los comportamientos buscando la
comprensién holistica de una totalidad social dada. La investigacién de campo donde
la informacién se obtuvo directamente de la realidad a estudiar en el contexto de
interés, por entrevistas de parte de la investigadora con algunos actores socioeducativos
(docentes, y estudiantes). Asi mismo, se enmarca en el paradigma cualitativo-
interpretativo, y la fundamentacidn epistémica se ubica en la fenomenologia como
ciencia. El modelo presentado servird como referencia para los docentes de estas aulas
que de verdad sientan compromiso con el sistema educativo, tenga internalizado sus
principios éticos y pedagégicos.

Palabras clave: Modelo educacional, docencia, escuela. (Tesauro UNESCO).
Abstract: The main objective of the study was to propose a theoretical model on
pedagogical practices in multigrade classrooms to strengthen teaching performance
in rural educational institutions in Colombia. The research was developed under the
perspective of qualitative methodology, since the sociocultural realities and the dynamic
structures of the whole were studied; this gives reason for the behaviors secking a
holistic understanding of a given social totality. Field research where the information
was obtained directly from the reality to be studied in the context of interest, through
interviews by the researcher with some socio-educational actors (teachers and students).
Likewise, it is framed within the qualitative-interpretative paradigm, and the epistemic
foundation is in phenomenology as a science. The model presented will serve as a
reference for teachers in these classrooms who are truly committed to the educational
system, and who have internalized its ethical and pedagogical principles.

Keywords: Educational model, teaching, school. (UNESCO Thesaurus).
INTRODUCCION

Es interesante iniciar sefialando que los grupos multigrados de escuelas y
los sucesos didacticos que producen presentan caracteristicas particulares,
las cuales se pueden reflexionar como la realidad de una especificidad
pedagdgica, merecedora a ser observada con detenimiento. Dicha
observacién nos lleva a sugerir inicialmente, al entendimiento de
extrapolar las técnicas aplicadas a cualquier circunstancia educativa, mis
alld del multigrado. Cabe destacar desde lo didactico que, la atencién ala
diversidad, sobre la forma de estructurar los procesos de ensefianza, llevan
a confirmar este primer enunciado. Una de las principales caracteristicas
de los procesos de ensefianza especificamente en las aulas multigrado
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es el desarrollo de actividades variadas, innovadoras que impliquen la
aplicacion de la complementariedad entre dichas actividades y no a través
de la ¢jecucion de actividades tnicas y permanentes que no respondan a
las necesidades y caracteristicas que implica el multigrado.

En este orden de ideas es significativo sefalar otra caracteristica en la
comunicacién e intercambio de saberes entre los miembros del grupo que
forman parte del espacio donde se realiza la actividad multigrado todo
ello con el propdsito de asumir responsabilidades correspondientes a cada
grado y asi lograr mejor comprension la praxis educativa se percibe como
una técnica de autorreflexién, que se transforma en el espacio de estudio,
conlaintencién de acercarse a conocimientos de forma organizaday desde
distintas disciplinas que nutren el entendimiento del proceso didactico
y de las competencias del mismo docente para asumir la responsabilidad
que le corresponde.

En este sentido el docente debe meditar y reflexionar de una manera
critica sobre su propia praxis partiendo de la inspeccidn, observacién
y comprension de esa realidad que debe atender de manera continua,
considerando sus acciones como docente, y asi fortalecer sus competencias
y por ende su perfil de desempeno.

Al respecto, el Ministerio de Educacién Nacional (2013) expone el
papel estratégico que juega la prictica pedagdgica en el quehacer del
docente como un escenario de encuentro para los procesos de formacién
con las realidades educativas y un sinnimero de situaciones que se
originan en el ambiente educativo. Reflexién y encuentro que promueven,
entre otros aspectos:

(a) la formacién intelectual, ética y estética de los sujetos, (b) la
interlocucién entre sujetos y saberes (c) el reconocimiento de contextos,
(d) la generacién y transferencia de conocimientos pedagdgicos y
disciplinares, (e) la formacién disciplinar, pedagégica y préctica, (f) la
reflexion sobre la accién, y (g) el desarrollo de las competencias del
profesional de la educacién (p. 127).

De alli que al exponer la prictica pedagdgica en el aula multigrado se
centra en lo que Boix (2011) plantea al referirse a:

La escuela rural como un tema recurrente que de forma mdas o menos
periddica va surgiendo en las cuestiones relacionados con la educacién
e incluso en los medios de comunicacién; o bien desde la perspectiva
de enfoques pedagdgicos continuistas los que se sigue planteando una
didéctica tradicional del aula multigrado, o, asimismo, bajo enfoques
miés renovadores que dan, a esta tipologia de centros, una visién mas
innovadora e incluso demasiado utdpica de su practica pedagégica. (p. 46)

Cabe destacar que, al hablar de la escuela rural, también se hace
referencia a que las conjeturas y suposiciones sobre su ocupacién
educadora las cuales suelen ser variadas y en muchas ocasiones raramente
justificadas a partir de severos estudios, ante lo que la investigadora
manifiesta que, las escuelas rurales desarrollan la diversidad de actividades,
sobre la base de doctrinas de educacién, pero no de cambios propuestos
por investigaciones cientificas.
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En este orden de ideas, las dificultades que caracterizan la praxis en
las aulas multigrado tienen un elemento fundamental y es precisamente
la autonomia del aprendizaje de los estudiantes que forman parte de
estos ambientes de aprendizaje y que estdn caracterizados por aspectos
que los diferencian, tales como, la edad, necesidades e interese bajo la
responsabilidad de un solo docente que debe atender diferentes exigencias
curriculares. Asi mismo, Ezpeleta (1997) expone que:

El multigrado, mds que respuesta y estrategia pedagégica, (...) fue
el resultado de una operacién administrativa que, para brindar el
servicio, encontré la solucién de reducir el personal en concordancia
con la cantidad de alumnos. La ensenanza, los contenidos curriculares
y las obligaciones administrativas quedaron sometidos a las regulaciones
propias de otra realidad escolar, la urbana, con un maestro por
grado” (p.97)

Cabe destacar que el autor antes expuesto a pesar de su data se considera
en el presente estudio doctoral en virtud que, su postulado es significativo
para el desarrollo del aspecto de las aulas multigrado, objeto fundamental
a investigar en el actual trabajo aun cuando nos indica sobre un niimero
especifico de estudiantes a atender en dichos espacios académicos. En
estas aulas, ha sido frecuente y tradicionalmente un modelo pedagégico
de actuacién derivado de la hegemonia de actuaciones o planificaciones
metodolégicas para aulas graduadas. (Teiri, 2008, p. 56).

El ajuste pedagdgico de la multigraduacién responsabiliza a partir del
supuesto de que este arquetipo organizativo goce de las especificidades
pertinentes. En lo cual se ha insistido desde hace algin tiempo para que
la capacitacién docente de cabida a lo referente a la multigraduacion.
Se evidencia en el planteamiento anterior la necesidad de que el
docente este en proceso de actualizacién constante en concordancia a
las aulas multigrado de una manera que permanezca contextualizado y
respondiendo constantemente a esta realidad.

En el caso colombiano las aulas multigrado congregan en un solo
espacio fisico a nifos de varios grados escolares, quienes son guiados
por un solo maestro. Cabe destacar que la ministra de Educacién de
Colombia, Yaneth Giha Tovar, senalé que, actualmente gran parte de
las 17 mil escuelas rurales en el pais cuentan con esta modalidad de
ensefanza, ya sea por baja matricula, falta de infraestructura o por tratarse
de zonas de dificil acceso.

En relacién al fendmeno detectado por la investigadora, por medio
de entrevistas informales aplicadas a los actores sociales que participaron
en el actual estudio (Directores y Docentes), pertenecientes a las
instituciones Educativas de Colombia, especificamente, las escuelas
Rurales del municipio de Magangué, zona Riberefia sur (Institucion
educativa San Juan Bautista de Retiro, Nuestra Sefiora del Carmen de
Barbosa y Coyongal), se puede senalar que, hay un bajo rendimiento
en los estudiantes, del mismo modo se percibe desmotivacién, apatia,
poco nivel de concentracién al momento de desarrollar los contenidos
programaticos por parte del docente asignado a dichas aulas, se visualizan
ademads pocos estudiantes dentro de las aulas.
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Todo ello podria ser causado por espacios fisicos inadecuados, aunado
a eso, los docentes no cuentan con las competencias suficientes para
desempenarse en este tipo de aulas, creando asi en dichos espacios un
clima hostil entre el grupo de estudiantes, trayendo consigo que en las
evaluaciones realizadas por mi persona como tutora del programa “T'odos
a aprender” los resultados no sean los mejores en cuanto a la calidad
educativa se refiere.

Por tanto, no existe una formacién por parte del gobierno nacional para
la atencién de estos docentes a pesar de que existe la normativa legal para
ello; el proceso educativo lo manejan por ensayo y error, se dedican mas
a atender casos de indisciplina y contenidos programéticos fraccionados
que lo que verdaderamente se quiere que se visualice en ellos que es
un aprendizaje significativo. Considerando todas estas situaciones antes
mencionadas, con respecto a la situacién actual que se presentan en las
aulas multigrado en la zona rural de Colombia, es pertinente realizar una
investigaciéon donde se pueda analizar, reflexionar y buscar alternativas
de solucién a esta problemdtica, apoyados en teorfas existentes, en la
opinién de los actores sociales y por ende en las nuevas que surjan de la
presente investigacion, donde se buscé proponer un modelo tedrico sobre
las pricticas pedagdgicas en aulas multigrado.

Estudios previos

Cuadro 1

Antecedentes.
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Cuadro 1

Autor-afio

Titulo

Planteamiento

Mufloz (2018).

La Practica Pedagdgica
Investigativa en 1as Escuelas
MNormales Superiores del Norte
del Departarmento de Narifio®,
Universidad de Narifio-
Celombia.

La misma tuvo Como proposito
acercarse a las tres escuelas
normales (La Crugz, San Pablo v la
Unidn) referenciando postulados
episternoldgicos v metodoldgicos
para cormprender cuales son los
aportes que 10s maestros en
formacidn entregan de acuerdo con
la formacidn recibida durante los
dos aflos de su fundamentacidn
tedrico - practica, articulada a las
practicas pedagogicas. El presente
antecedente se considerd pertinente
porque trata la practica pedagdgica
de los docentes, mostrando 5us
debilidades en cuanto a las
competencias de &stos, tales
COIMPEtencias no permiten un mejor
desermnperio en su practica
pedagdgica ¥ mucho mas
interesante porque la investigacion
se realiza en la Escuela Mormal
Superior que se encarga de formar
docentes para una regidn de
Colormbia.

Awila (2017).

Aportes a la Calidad de la
Educacién Rural en Colombia,
Brasil y México: Experiencias
Pedagogicas Significativas.

La misma se desarrolld en la
Universidad de la Salle-Colombia, v
planted analizar cuatro experiencias
pedagogicas significativas de
educacion rural en América Latina,
las cuales constituyen el punto de
partida para pensar la calidad
educativa desde perspectivas
SImergentes y de alternancia, que
enriquecern el paradigma de los
indicadores estandarizados de
calidad. El antecedente es
considerado importante para la
investigacion porque plantea la
calidad de la educacién en una
escuela rural v 1o relaciona con una
experiencia pedagogica significativa
Del mismo modo se indica que el
enfoque del estudio fue
postpositivista, con método
cualitativo, lo cual guarda sirnilitud
al paradigma interpretativo-método
fenomenoldgico, considerado en la
presente tesis Doctoral, por lo cual
da una experiencia que s
trascendente para el estudio.

Martinez
Maldonado (2019

Interacciones en Practicas
Pedagdgicas Efectivas en el Aula.

Desarrollada en el Doctorado en
Educacidn, de la Universidad
Autdnorma de Barcelona - Esparla
Se sefiala que, una practica
pedagdgica efectiva se presenta
rmotivadora v desafiante, logra
objetivos v resultados académicos,
es pertinente al nivel del estudiante,
contextualizada y articulada con
otras asignaturas, produce cambios
en el cormportamiento y el
conocirmiento, es atil para la vida v
sirve para resolver problermas
Finalmente, un elemento central es
que esta practica ubica al alurmo
come protagonista del aprendizaje v
se encuentra disefiada considerando
las variables que comprende el
proceso de aprender. Como aporte
del estudio antes desarrollado, para
la actual tesis doctoral se indica, que
el basamento tedrico sirvid como
soporte bibliogra fico para fortalecer
las teorias referenciales manejadas
en el trabajo investigativo, 1o cual
contribuyd efectivamente para la
creacién de la propuesta del Modelo
tedrico sobre las practicas
pedagdgicas en aulas multigrado
para fortalecer el desemperio
docente en las instituciones
Educativas Rurales de Colormbia.

El autor.
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Elaboracidn: El autor.

De acuerdo con Vargas (2010) el aula multigrado es donde el profesor
ensefa dos o mas grados simultineamente en una misma aula de clase y
tiene como caracteristica que se encuentran en las zonas rurales de toda
América Latina (p. 102). Cabe destacar que los distintos estudios que
hacen referencia a las condiciones sociales y educativas de estas escuelas
enfatizan elementos comunes como son las condiciones de aislamiento,
altos niveles de Pobreza, instalaciones inadecuadas, escasez de materiales
pedagégicos, condiciones dificiles para maestros, dificil acceso y bajos
logros de aprendizaje. Se pueden dividir en dos tipos de concepcidn:

e Escuelas unitarias, que trabajan con un profesor - director donde
todos los grados que se imparten son multigrados.

e Escuelas con secciones multigrado que s6lo tienen algunos grados que
son multigrados mientras los otros tienen la estructura no-multigrado,
trabajando un grado en un aula de clase.

En opinién de la investigadora, las aulas multigrados son creadas por
necesidades, para el desarrollo de actividades académicas o no, donde se
utilizan estrategias libres para los estudiantes y en las cuales los docentes
imparten sus clases de manera normal, utilizando herramientas para el
proceso de ensenanza/aprendizaje. Igual se indica que en dichas aulas. las
clases se fortalecen con la reorganizacién de los planes, creando de esta
manera espacios de reflexion y retroalimentacién, en virtud que, en las
aulas multigrados, los docentes pueden atender a varios estudiantes en un
mismo tiempo.

Por todo lo desarrollado se plantea como objetivo de la investigacién
proponer un modelo teérico sobre las practicas pedagdgicas en aulas
multigrado para fortalecer el desempenio docente en las instituciones
educativas Rurales de Colombia.

METODOLOGIA

La investigacién se desarrollé bajo la perspectiva de la metodologia
cualitativa, ya que se estudio las realidades socioculturales y las estructuras
dindmicas del todo; esto da razén de los comportamientos buscando
la comprension holistica de una totalidad social dada. En este sentido,
la investigacién cualitativa es aquella que incorpora el significado y la
intencionalidad, inherentes a los actos, a las relaciones y a las estructuras
sociales, siendo estas ultimas tomadas como construcciones humanas
signiﬁcativas, en su origen y en su transformacioén (Martinez, 2010, p. 8).
En concordancia a lo anterior se realizé una investigacién tipo de campo
donde la informacién se obtendra directamente de la realidad a estudiar
en el contexto de interés, por entrevistas de parte de la investigadora con
algunos actores socioeducativos (docentes, y estudiantes).

Asi mismo, se enmarca en el paradigma cualitativo—interpretativo, y la
fundamentacién epistémica se ubica en la fenomenologia como ciencia.
Segun su propdsito, el estudio es de cardcter descriptivo interpretativo,
puesto que se busca identificar y reconstruir categorias conceptuales
acerca de la realidad objeto de estudio. En este caso generar un modelo
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tedrico sobre las practicas pedagdgicas en aulas multigrado para fortalecer
el desempeno docente en las instituciones educativas rurales de Colombia.
Los informantes clave de la presente investigacién fueron, seis (06),
constituidos en dos (02) Directivos y cuatro (04) Docentes) de las
instituciones con antelacién referenciadas. Una vez aplicada la entrevista
abierta, se realizé el proceso de triangulacién de estas que no es miés
que la opini6n de informantes clave, junto con las teorias referenciales y
por ultimo la opinién de la investigadora las cuales dieron los elementos
suficientes para construir el modelo tedrico que propuesto.

RESULTADOS

Unavez realizado el proceso de triangulacién respectiva surgieron algunos
aciertos que se consider6 necesario resaltar dentro de la investigacién
entre los cuales se encuentran:

Las escuelas multigrados se consideran una alternativa educativa para
proporcionar educacién a la poblacién infantil en particular y con ello
combatir, sino en un 100% el analfabetismo, pero si lograr que un alto
indice de la poblacién tenga educacién como lo marca la constitucién y
combatir con ello el desconocimiento estudiantil.

Otro acierto de interés es que los Programa de ensenanza/aprendizaje
a los que se ven sometidos los nifios, desde un enfoque metodolégico,
requieren de toda una destreza didéctica y de conocimientos pedagdgicos
donde se incorporen conocimientos de orden empirico por parte de los
docentes para hacer realidad el proyecto de la educacién multigrado.

Ademas, es importante destacar que dificilmente la educacién
multigrado podra lograr los estindares de calidad que traza la OCDE y
Ministerio de Educacién Nacional paralos paises de América Latinay por
consiguiente cubrir las expectativas de la entidad en relacién con tener una
educacién competitiva; lo que si considera lograr el programa es cubrir en
un alto porcentaje la demanda educativa bésica.

Por su parte para que se pueda lograr mejores resultados dentro del
programa es decir que tenga una alta productividad, eficiencia y eficacia
funcional como se pretende, se requiere de docentes capacitados para
este tipo de modelo educativo, aspectos que cubrian las escuelas normales
rurales y que hoy en dia han quedado a expensas de instituciones, ademds
de que las instituciones deben proveerse de los recursos necesarios porque
las vivencias son diferentes en cada una de ellas.

Es importante revisar las practicas pedagogicas puesto que las mismas
deben poner en movimiento ciertas habilidades que avizoren una
perspectiva integradora, y ello no se percibe en la realidad estudiada, lo que
dificulta muchos procesos formativos en el desarrollo de competencias
que atiendan la diversidad cultural.

Tomar en cuenta la diversidad que hay en el aula y reorientarla hacia
el alumnado implicado, de modo que obtenga un mejor beneficio al
construir sus aprendizajes, sin perder de vista la ayuda mutua entre
sus companeros, pero a la vez hacia una mejor socializacién entre
los miembros del grupo, permitiendo interaccién mds cercana, en
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comparacién con una escuela que no es de organizacién multigrado, en
algunas ocasiones es mas dificil de lograr.

PROPUESTA

El modelo tedrico, tiene su fundamento en los principios funcionales
que otorgan prioridad al componente humano involucrado en las
interacciones que ocurren durante el proceso educativo; asi se reconoce la
participacién del docente como mediador de los aprendizajes promovidos
bajo las directrices establecidas en el programa educativo, y el estudiante se
constituye en un ser activo cuya participacioén es decisiva en la adquisicién
de nuevos conocimientos, pues se concibe como un ser que aprende en
libertad y de acuerdo con sus caracteristicas personales.

De igual manera, el modelo destaca criterios orientadores como el
aprendizaje para la vida, buscando atribuir pertinencia al conocimiento
gestado desde la actividad formativa, que realmente el estudiante
encuentre significado relevante a los contenidos que aprende, dando
paso al otro criterio, la motivacién necesaria para alcanzar las metas
establecidas en el proceso de aprendizaje, el nifo/a necesita estar
motivado a participar en las experiencias de aprendizaje y el docente lo
incentiva, despertando interés y disposicion.

También, se ubica en este fundamento los elementos del modelo
destacando el desarrollo cognitivo y afectivo de los estudiantes, cada
uno exige tanto al docente como al estudiante, el empleo de estrategias
pertinentes, pero su abordaje amerita ser integrado para poder cubrir la
cualidad de integral inherente a la educacién en la actualidad.

Es importante destacar la particularidad que reviste el contexto de
la investigacién como lo son las aulas multigrados las cuales segtin la
literatura revisada plantea que, en las condiciones actuales, no estdn en
capacidad de asegurar los aprendizajes y las competencias de nifas y nifios
y destaca que uno de los factores que mas directamente incide en la calidad
educativa de las escuelas rurales multigrado es el maestro o la maestra y
su practica pedagdgica. En las precarias condiciones materiales de trabajo
y sin una orientacién pedagbgica y metodoldgica para el trabajo en el
aula multigrado, los docentes enfrentan serias limitaciones para conducir
procesos tendientes al logro de aprendizajes de ninos y nifas.
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educalivas rurales de Colombia.
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Modelo Tebrico

El autor.

Figura 1. Modelo Tedrico.

Elaboracién: El autor.

Es relacién al modelo que se presenta es importante destacar que
los elementos que contiene fueron extraidos de las voces de los actores
seleccionados, ello con la finalidad de cumplir con lo que verdaderamente
se considera la razén de ser de la investigacion, es decir tomar en cuenta
la realidad, la experiencia, las opiniones de los que estdn participando
en el accionar pedagdgico. Debido a ello, se indica que dichos elementos
o categorias emergentes del modelo con antelacién mostrado, surgieron
desde las voces de los seis (06) actores (02 Directivos y 04 Docentes), que
fueron los que permitieron construirlo de esta manera.

Es preciso destacar que las practicas pedagdgicas van de la mano
del desempeno docente puesto que ellas son consideradas herramienta
fundamental dentro de las aulas multigrado, de ellas dependerd en gran
medida el éxito del proceso pedagdgico, ademis ellas van a privilegiar
la interaccién comunicativa que se establece entre el docente y los
estudiantes en contextos especificos; es por medio de ellas que se
busca crear un ambiente de aprendizaje que facilite oportunidades a los
estudiantes para que puedan construir conceptos, desarrollen habilidades
de pensamiento, entre otros, de alli que dentro del modelo que se
desarrolla se inserten como figura principal. Las practicas pedagdgicas son
para los docentes todas las herramientas y estrategias que utilizan para la
orientacién de las clases, en donde los principales principios pedagdgicos
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que promueven los docentes se fundamentan en el respeto, la equidad,
La responsabilidad, lealtad, ética y comunicacién (Duque, Rodriguez y

Vallejos, 2013, p.84).

CONCLUSIONES

Los maestros rurales son sujetos significativos al interior de sus
comunidades, son lideres de sus escuelas y poseedores de un saber
pedagégico, construido arduamente, cada dia, con las situaciones que
vivencian en su labor. Cuentan con un sinntimero de experiencias que han
forjado su sery su quehacer, desde esa concepcidn su quehacer diario debe
estar a la par con los beneficios que deberia recibir.

Los docentes rurales tienen como caracteristica principal el liderazgo
el cual busca empoderar a las comunidades para el fortalecimiento de
las escuelas. Desde esta perspectiva entonces, el modelo presentado
servird como referencia para los docentes de estas aulas que de verdad
sientan compromiso con el sistema educativo, es decir aquel que desde su
formacién tenga internalizado sus principios éticos y pedagdgicos que le
permitan darle aplicabilidad en cualquier contexto y escenario educativo
donde le corresponda desenvolverse.
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