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RESUMO: Este artigo traz um estudo de caso sobre o Projeto Novos Rumos 4.0,
executado em Foz do lguacu/PR, pelo Parque Tecnologico Itaipu — PTI-BR, no ano de
2018. A iniciativa capacitou jovens em situacdo de vulnerabilidade social para a
elaboracéo de softwares utilizando a linguagem de programacéao Python, por meio de uma
formacao voltada ao desenvolvimento humano, critico e técnico. A andlise faz uso de um
levantamento bibliografico e documental para referenciar todas as etapas de criacdo e
aplicacdo da proposta, que formou 30 alunos e buscou desenvolver solu¢cdes tecnoldgicas
para problemas enfrentados por entidades do terceiro setor do municipio. O sucesso
alcancado pela acao permite concluir que a elaboragédo de cursos na area da tecnologia
deve passar, necessariamente, pela construcdo de Projetos Politico-Pedagdgicos mais
aderentes as necessidades reais e praticas de uma sociedade contemporénea que, cada
vez mais, faz uso de recursos tecnoldgicos para superar dificuldades de seu cotidiano.
Nesse sentido, o Projeto Novos Rumos 4.0 pode ser uma referéncia inspiradora e
embasadora de politicas publicas educacionais e iniciativas similares em outras
localidades.

PALAVRAS-CHAVE: ensino; pedagogia critica; programacdo; Python; desenvolvimento
humano.

ABSTRACT: This article brings a case study about the Novos Rumos 4.0 Project, carried
out in Foz do Iguacu/PR by the Itaipu Technological Park — PTI-BR, in 2018. The initiative
trained young people in a situation of social vulnerability to develop software using the
Python programming language, through training focused on human, critical and technical
development. The analysis makes use of a bibliographic and documentary survey to
reference all stages of creation and application of the proposal, which trained 30 students
and sought to develop technological solutions to problems faced by entities of the third
sector in the city. The success achieved by the action allows us to conclude that the
development of courses in the area of technology must necessarily involve the
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construction of Political-Pedagogical Projects that are more adherent to the real and
practical needs of a contemporary society that increasingly uses technological resources
to overcome difficulties of its daily life. In this sense, the Novos Rumos 4.0 Project can be
an inspiring and grounding reference for educational public policies and similar initiatives
in other locations.

KEYWORDS: teaching; critical pedagogy; programming; Python; human development.

1 Introducao

As Revolugdes Industriais tém catalisado mudancas significativas nos paradigmas
de producédo de riqueza ao longo da historia do sistema econémico vigente. Além de
promoverem o desenvolvimento tecnoldgico, elas tém alterado as relagdes de trabalho e
ditado quais competéncias individuais sdo mais ou menos relevantes em cada momento
histérico. Contemporaneamente, a quarta Revolucao Industrial, conhecida como Industria
4.0, propbe uma nova fase a industria. Seu foco € o uso de Tecnologias da Informacao
(Tl) para melhorar processos de producdo e comercializagdo de bens e servigos
(AZEVEDO, 2017, p. 49).

Por conta desse novo momento tecnolégico da indastria, o mercado de Tl é hoje
um dos que mais cresce anualmente em faturamento, promovendo inovacdo e
transformacao digital em todos os setores da economia mundial (SUKARIE NETO, 2019,
p. 2). Em levantamento realizado por Sukarie Neto (2019, p. 1) para a Associacao
Brasileira das Empresas de Software (ABES), observa-se que, em 2018, o mercado
mundial de Software, Hardware e Servicos movimentou mais de 2,23 trilhdes de délares.
De todo esse montante, o Brasil foi responsavel por US$47 bilhdes, que representam um
crescimento de 9,8% em relagdo ao ano de 2017 e que colocam o pais em 9° lugar no
ranking mundial de investimentos no setor (SUKARIE NETO, 2019, p. 5-9).

No entanto, esse cenario contemporaneo de desenvolvimento traz consigo dois
problemas. O primeiro deles refere-se ao aumento na demanda nacional por méao de obra
qualificada. Segundo dados publicados em 2019 pela Associacdo Brasileira das
Empresas de Tecnologia da Informagédo e Comunicacao (Brasscom), o mercado brasileiro
de TI precisara de 350 mil profissionais no periodo entre 2020 e 2024. Isso representa
uma demanda média de 70 mil profissionais por ano que ndo sera atendida, pois
anualmente o pais s6 tem conseguido formar cerca de 46 mil especialistas. Essa situacao
cria um deficit de 24 mil trabalhadores, que gerard 120 mil postos de trabalho ociosos até
2024 (BRASSCOM, 2019, p. 26).

De acordo com Nager e Atkinson (2016, p. 3), uma das implicacbes da falta de
profissionais qualificados no mercado é a ndo adoc¢éo de novas tecnologias por parte das
empresas, devido ao receio dessas instituicbes de ndo conseguirem sustentar sua
aplicacdo ao longo do tempo. Isso talvez explique o fato de as industrias brasileiras ainda
nao participarem ativamente do cenario 4.0. Segundo estudo publicado em 2018 pelo
Instituto de Estudos para o Desenvolvimento Industrial (IEDI), apenas 1,6% das empresas
nacionais podiam ser consideradas como inseridas na geracao tecnologica 4.0 (IEDI,
2018, p. 11).

O segundo problema corresponde a necessidade imposta pela Industria 4.0 aos
individuos no sentido de precisarem desenvolver novas competéncias, que vao muito
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além do simples dominio técnico sobre um assunto. Nesse contexto, Gondim et al. (2014,
p. 394) destacam que tem comecado a haver, no mercado, um crescente entendimento
de que a inteligéncia emocional € um fator crucial para a melhoria de habilidades técnicas
para o trabalho, corroborando trabalhos como o de Seligman (2011, p. 92), por exemplo,
gue defende o ensino de competéncias socioemocionais em processos formativos. Prova
disso sdo as Competéncias Gerais, que devem comecar a ser trabalhadas nas escolas a
partir de 2020, ap6s a homologacdo, em dezembro de 2017, da nova Base Nacional
Comum Curricular (BNCC). Em linhas gerais, elas buscam desenvolver nos alunos tanto
conhecimentos técnicos quanto socioemocionais (BRASIL, 2017, p. 9-10).

Tradicionalmente, no entanto, a formag¢do dos jovens vem ocorrendo por meio de
processos pedagogicos que tém como Unico objetivo habilitar pessoas para atuarem no
mercado de trabalho quando adultas, replicando um modelo Fordista de educacao que
atende, em Ultima instancia, somente aos interesses do capital (SGORLA; LINDINO,
2015, p. 49). Esse padrdao segue um paradigma de ensino voltado quase que
exclusivamente apenas ao desenvolvimento cognitivo dos individuos (ADLER, 2016, p. 1).

Tal pragmatismo € caracteristica comum em instituicbes de ensino que adotam
tendéncias educacionais liberais e que acabam submetendo seus alunos a diretrizes que
enxergam a educacdo como ferramenta reprodutora do status quo (SANTOS, 2007, p.
78). “Segundo esta tendéncia, a sociedade cria 0s organismos que a perpetuam. [...] O
Estado e seus aparelhos ideoldgicos se constituem no fator fundamental de manutencéo
e reproducao da sociedade” (SANTOS, 2007, p. 78).

7

Essa visdo educacional tecnicista é complementada pelo conceito de uma
educacao redentora, supostamente capaz de redimir a sociedade a partir do esforco para
formar novas geragdes livres de valores sociais tidos como improprios (SANTOS, 2007, p.
77). Tal tendéncia é classificada pela autora como parte integrante de uma teoria nao
critica da educacdao, pelo fato de ela ndo levar em conta o contexto social no qual o ato de
educar acontece.

Entretanto, uma terceira concepgdo — de viés progressista — pode ser vista como
uma alternativa as duas linhas anteriormente citadas. Ela encara a educacdo como
elemento de transformacgdo da sociedade, funcionando como uma espécie de mediadora
de um projeto social mais amplo (SANTOS, 2007, p. 78), conforme refor¢cado na citacao a
seguir:

Nesta a educagédo nem redime e nem mesmo reproduz a sociedade, mas serve de
meio, ao lado de outros meios, para realizar um projeto de sociedade. Seus
defensores sabem que um projeto pode ser conservador ou transformador. No
entanto, pretendem colocar a educagcdo a servico da transformacdo social.
Escolhem a crenca de que é possivel compreender a educacdo dentro da
sociedade, com os seus determinantes e condicionantes, empenhando esforcos
na possibilidade de trabalhar pela sua democratizacdo (SANTOS, 2007, p. 78).

Essa educacao transformadora dialoga diretamente com aquilo que defende a
pedagogia historico-critica, uma vez que, dentro de uma perspectiva historica, tal
tendéncia educacional busca interferir na sociedade, contribuindo para sua
transformacdo, mas tendo a consciéncia critica de que é uma acdo determinada pela
propria sociedade. E uma teoria relevante, pois coloca em evidéncia uma nova maneira
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de ensinar baseada em um processo ciclico que sugere novos papéis epistemoldgicos a
alunos e professores e que comeca e termina na pratica social, promovendo mudancas
nos individuos e no local onde estao inseridos (GASPARIN; PETENUCCI, 2009, p. 9-10).
Segundo Gasparin e Petenucci (2009, p. 4), esse método de ensino

visa estimular a atividade e a iniciativa do professor; favorecer o dialogo dos
alunos entre si e com o professor, sem deixar de valorizar o dialogo com a cultura
acumulada historicamente; levar em conta os interesses dos alunos, os ritmos de
aprendizagem e o desenvolvimento psicolégico, sem perder de vista a
sistematizacédo logica dos conhecimentos, sua ordenacéo e gradacéo para efeitos
do processo de transmissédo-assimilagdo dos conteddos cognitivos (GASPARIN;
PETENUCCI, 2009, p. 4).

A adocéo dessa viséo transformadora de educacdo ndo é um processo simples.
Ela demanda o entendimento de que, para despertar e desenvolver nos alunos
habilidades como autonomia, criticidade, criatividade, resolugdo de problemas e
autoconhecimento, juntamente com aspectos mais técnicos e cognitivos, € preciso
repensar praticas pedagaogicas.

As metodologias precisam acompanhar os objetivos pretendidos. Se queremos
gue os alunos sejam proativos, precisamos adotar metodologias em que os alunos
se envolvam em atividades cada vez mais complexas, em que tenham que tomar
decisdes e avaliar os resultados, com apoio de materiais relevantes. Se queremos
gue sejam criativos, eles precisam experimentar inUmeras novas possibilidades de
mostrar sua iniciativa (MORAN, 2015, p. 17).

O enfrentamento dessa realidade educacional e sua decorrente transformacéao
podem estar em uma proposta de formacédo tecnolégica que utilize uma pedagogia mais
critica e que englobe a promocéo do autoconhecimento e da inteligéncia socioemocional
dos alunos, conforme proposto por Seligman (2011, p. 92), em conjunto com o fomento do
gue Nager e Atkinson (2016, p. 2) chamam de alfabetizagdo computacional. Seu objetivo
seria desenvolver nos alunos habilidades socioemocionais que lhes propiciem uma
melhor qualidade de vida, de forma conjunta as competéncias técnicas necessarias para
sua atuagdao eficiente e eficaz, em um mercado que caminha a passos largos para uma
implantacédo total dos pressupostos tecnoldgicos da Industria 4.0.

E preciso despertar e desenvolver nos alunos habilidades como criatividade,
capacidade de raciocinio ldgico, resolucdo de problemas e conhecimento proprio,
aprofundando o ensino de conceitos da Computacdo de uma forma mais holistica, antes
mesmo de o individuo iniciar um curso superior nessa area. Além de permitirem ao jovem
construir um projeto de vida que o auxilie a fazer uma escolha de carreira mais
consciente, essas habilidades podem Ihe garantir uma maior competitividade e
adaptabilidade no mercado de trabalho.

Para motivar o desenvolvimento das competéncias supracitadas, faz-se necessario
pensar metodologias de ensino inovadoras que consigam proporcionar ao aluno a
construcdo desses conhecimentos. Tais métodos poderiam embasar melhor a escolha
dos jovens por cursos que envolvam tecnologia, conscientizando-os a respeito dos
desafios inerentes a uma formacao superior nessa area. Ademais, esses metodos teriam
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o potencial de diminuir os indices de evasdo dos cursos, contribuindo, em Ultima
instancia, para o atendimento da demanda crescente por profissionais qualificados para
atuarem no mercado de Tl. Para se ter uma ideia, até o ano de 2015, a desisténcia de
alunos matriculados em cursos publicos de Computacéao foi de 22%, chegando a 31% em
formacdes semelhantes promovidas pelo setor privado (LOBO, 2017, p. 1).

Além disso, uma experiéncia bem-sucedida nesse ambito serviria como referéncia
para iniciativas similares na educacdo formal publica e privada, uma vez que haveria
dialogo direto com as Competéncias Gerais da Educacao Basica, numeros 01, 02, 04, 05,
06, 07, 08, 09 e 10, presentes na nova BNCC, respectivamente: Conhecimento,
Pensamento Cientifico, Critico e Criativo, Comunicacdo; Cultura Digital; Trabalho e
Projeto de Vida; Argumentacdo; Autoconhecimento e Autocuidado; Empatia e Cooperacao
e Responsabilidade e Cidadania. Essas habilidades devem comecar a ser desenvolvidas
nos alunos de todo o pais a partir de 2020 (BRASIL, 2017, p. 9-10).

Todo esse novo contexto mercadolégico e educacional foi o que deu origem a
proposta do projeto Novos Rumos 4.0 — Tecnologia, Programacao e Lideranca para a
Sustentabilidade: promover a capacitacdo de jovens na area da programacao, bem como
possibilitar seu desenvolvimento socioemocional. A principal intengcdo do projeto,
executado como piloto em 2018 pelo Parque Tecnologico Itaipu (PTI-BR) — instituicdo
localizada no municipio de Foz do Iguagu/PR — foi apresentar, a jovens entre 15 e 24 anos
de idade e que se encontravam em situacdo de vulnerabilidade social no municipio de
Foz do lguagu, nocdes béasicas de programacado e de desenvolvimento pessoal, de modo
a supri-los com conhecimentos Uteis que pudessem embasar sua futura escolha
profissional e permitir sua possivel inser¢gdo no mercado local de tecnologia e
programacao. Além disso, o projeto buscou demonstrar a importancia de se construir uma
proposta pedagoégica, em qualquer modalidade de educagédo ndo formal, que enxergue
aspectos técnicos e de desenvolvimento humano como complementares dentro da grade
curricular de uma formacéo técnica e tecnoldgica.

A partir desse viés, a intencdo do presente artigo é trazer a tona o debate sobre a
necessidade de se pensar metodologias de ensino inovadoras que rejeitem os pontos de
vista liberais e as noc¢des de cultura do marxismo ortodoxo, em prol de uma pedagogia
mais critica (SCHULTZ, 2001), viabilizando assim a construcdo de praticas pedagodgicas
que proporcionem aos alunos uma formacgéao técnica, socioemocional e critica, que atenda
tanto as expectativas de desenvolvimento pessoal dos discentes, quanto as demandas do
mercado por recursos humanos qualificados.

2 Objetivos do Projeto

De maneira geral, o projeto Novos Rumos 4.0 teve como principal objetivo
capacitar em desenvolvimento de software, utilizando a linguagem de programagao
Python, jovens em situac&o de vulnerabilidade e risco social, na faixa etaria entre 15 e 24
anos, residentes no municipio de Foz do Iguacu. Essa qualificacdo se deu por meio de
uma formacdo presencial também voltada ao desenvolvimento humano, do
empreendedorismo, da lideranga, da sustentabilidade e da criticidade dos alunos.

Mais especificamente, a proposta visava a atender trés objetivos. O primeiro seria
desenvolver nos jovens capacidades técnicas na area da programacao que permitissem a
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eles buscar solucdes tecnolégicas inovadoras para problemas diagnosticados no seu
entorno. O segundo era promover 0 autoconhecimento e o pensamento critico dos jovens
por meio do ensino de habilidades socioemocionais, de lideranca e de
empreendedorismo, auxiliando-os no entendimento da realidade social onde estdo
inseridos e no planejamento de seu projeto de vida e carreira. Finalmente, a terceira meta
seria contribuir com o mercado local de TI, por meio da formacéo inicial de méao de obra
qualificada. Evidencia-se, a partir dessa descri¢cao, o carater social e mercadolégico dessa
proposicao pedagdgica, embasado na reflexdo de Schultz (2001, p. 121), que defende a
superacao da dicotomia entre pontos de vista liberais e no¢gdes de cultura do marxismo
ortodoxo em processos educativos.

3 Metodologia e fundamentacao tedrica

A descricdo dos pressupostos metodologicos e das praticas pedagogicas do
Projeto Novos Rumos 4.0 passa, necessariamente, pela analise de dois momentos
distintos dentro da execucado da proposta: a escolha dos critérios de selecéo dos alunos e
a construcdo do Projeto Politico Pedagogico (PPP) do curso.

A primeira fase do Novos Rumos 4.0 consistiu na criacdo de um processo de
selecéo de alunos interessados em participar do projeto, o que demandou o delineamento
de algumas caracteristicas especificas de publico-alvo. Por também se tratar de um
projeto de cunho social, esse desenho foi norteado pela concepcao de vulnerabilidade
social de Carmo e Guizardi (2018, p. 2), definida pela “auséncia ou precariedade no
acesso a renda, mas atrelada também a fragilidade de vinculos afetivos-relacionais e
desigualdade de acesso a bens e servigcos publicos” (CARMO; GUIZARDI, 2018, p. 2).

Dessa forma, os primeiros critérios elencados para selecdo dos candidatos foram
que estes tivessem entre 15 e 24 anos, fossem estudantes ou egressos do Ensino Médio
de Colégios da Rede Publica Estadual de Ensino do municipio de Foz do Iguacu — nesse
altimo caso com, no maximo, dois anos de conclusédo —, e pertencessem a familias com
renda de, no maximo, trés salarios minimos, valor que, em 2018, correspondia a
R$2.811,00 e que deveria ser comprovado mediante apresentacdo de comprovante de
renda dos familiares que residiam com o candidato. O fator econémico foi determinante
para o ingresso do aluno no projeto, pois um dos objetivos da proposta era oportunizar o
desenvolvimento da autonomia pessoal técnica, intelectual e socioemocional de
individuos em situacdo de vulnerabilidade. Esse conceito pode ser empregado em
diferentes situacBes sociais e € relevante, pois, devido a precariedade financeira, “os
sujeitos ficam privados ou acessam com mais dificuldade os meios de superacao das
vulnerabilidades vivenciadas, sejam tais meios materiais ou capacidades impalpaveis,
como a autonomia, a liberdade, o autorrespeito” (CARMO; GUIZARDI, 2018, p. 7).

Com o perfil inicial do aluno j& desenhado, foi possivel planejar a execucdo do
processo seletivo, dividido em quatro etapas: divulgacdo do projeto ao publico-alvo,
palestra de esclarecimento e preenchimento da ficha de inscricdo pelos interessados,
aplicacao de avaliacdes psicoldgicas e entrevistas individuais.

A divulgacdo do projeto foi realizada por meio de visitas a todos o0s colégios
estaduais do municipio de Foz do Iguacu. Também foram utilizados outros meios de
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comunicacao, como entrevistas em radios e televisfes locais e publicacbes em midias
sociais. A acdo consistiu, basicamente, de um convite aos jovens para uma palestra de
esclarecimento sobre o projeto, ocorrida em 03 de margo de 2018, na qual todos os
interessados em participar do processo seletivo foram orientados a preencher uma ficha
de inscricdo para o curso.

Entre 05 e 09 de marco de 2018, essas fichas foram avaliadas pela equipe
pedagogica multidisciplinar do projeto, composta por um pedagogo, uma psicéloga, uma
assistente social e trés analistas educacionais. A partir dessa analise, 0s jovens que se
encaixaram nos critérios econdmicos e sociais previamente definidos foram convidados a
participar da fase de avaliacbes psicolégicas. Coradini e Murini (2009, p. 67) relatam que
a funcdo das avaliacdes psicologicas é investigar e avaliar aspectos comportamentais,
habilidades e conhecimentos especificos dos individuos por meio de varias estratégias.
No caso do Projeto Novos Rumos 4.0, um teste escrito psicoldgico foi o método escolhido
para definir quais candidatos possuiam caracteristicas mais compativeis com aquilo que o
projeto propunha.

Esse processo, realizado entre 12 e 16 de marco de 2018, teve como elemento
norteador a descricdo das inteligéncias l6gico-matematica, intrapessoal e interpessoal,
feita por Gavioli (2009, p. 32), para a definicdo do perfil de um profissional de TI, tomando
0 cuidado de levar em consideracéo o fato de que os jovens a serem selecionados nao
teriam formacao anterior na area. Com base nessas especificacfes, foi estipulado um
conjunto minimo de habilidades técnicas e comportamentais como requisito para o
ingresso dos candidatos no projeto, conforme mostra o Quadro 1 abaixo:

Quadro 1: Requisitos Téchicos e Comportamentais para Ingresso no Projeto.

Habilidades Técnicas Habilidades Comportamentais

Serenidade Aparente (Postura),
Assertividade e Autodesenvolvimento

Raciocinio Logico Capacidade de Raciocinio e Criatividade

Capacidade de Trabalhar em Grupo

Comprometimento e Motivagdo

Conhecimento Béasico na Area de

. Objetividade e Fluéncia Verbal
Informética

Proatividade, Dinamismo e Lideranca

Fonte: Elaborada pelos autores (2020).

A analise dos dados coletados pelas avaliacbes psicologicas dos candidatos foi
feita pela psicologa da equipe multidisciplinar do projeto no periodo entre 19 e 30 de
marco de 2018 e permitiu identificar os candidatos que apresentavam algumas ou todas
as habilidades descritas no Quadro 1. Dessa forma, foi possivel iniciar a etapa das
entrevistas individuais, ocorridas entre 04 e 06 de abril de 2018. Essa atividade buscou
aprofundar questdes levantadas pelas avaliacfes psicologicas (CORADINI; MURINI,
2009, p. 67) e, especificamente no processo seletivo do Projeto Novos Rumos 4.0, serviu
para confirmar informacgdes fornecidas pelos postulantes as vagas nas fichas de inscri¢éo,
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como sua real inteng&o e disponibilidade de tempo para participagao no projeto.

Paralelamente a construcdo do processo seletivo ocorreu a elaboracédo do PPP do
Novos Rumos 4.0. Considerando a natureza do curso e as caracteristicas de seu publico-
alvo, buscou-se um PPP alicercado na concepcao de ensino de Ciéncia, Tecnologia e
Sociedade (CTS) e na filosofia pedagogica progressista e teméatica de Paulo Freire.

Nascimento e Von Linsingen (2006, p. 101) definem CTS como uma abordagem
educacional que visa a um ensino de Ciéncia e Tecnologia (C&T) que va além da
aprendizagem conceitual e teorica tradicional, substituindo a validade apenas cientifica do
conhecimento por sua validade cultural. Seu objetivo é ensinar aos cidaddos comuns o
essencial em termos cientificos e tecnoldgicos para que eles possam se beneficiar desses
saberes para exercerem sua cidadania de fato.

A caracterizacdo desse novo enfoque das relagbes entre ciéncia, tecnologia e
sociedade é fundamentalmente contraria a imagem tradicional da C&T [...] na
medida em que transfere o centro de responsabilidade da mudanca cientifico-
tecnolégica para os fatores sociais (NASCIMENTO; VON LINSINGEN, 2006, p.
100).

As autoras afirmam que, em termos de ensino de C&T, tal mudanga de paradigma
significa transformar radicalmente processos cognitivos dos alunos, pois devolve a
responsabilidade pelas transformagdes sociais para os individuos, colocando a atividade
tecnolégica como um meio, e ndo mais como um fim em si mesma (NASCIMENTO; VON
LINSINGEN, 2006, p. 100-101).

Entre os diversos programas educacionais existentes dentro dessa vertente de
atuacao e apresentados por Nascimento e Von Linsingen (2006, p. 102), decidiu-se pela
adocao da linha denominada por elas como Ciéncia e Tecnologia vistas através de CTS.
Segundo as autoras, nesse metodo especifico, o principal foco esta na relacdo entre
ciéncia, tecnologia e sociedade. Nessa perspectiva, o fator preponderante para a escolha
dos temas cientificos a serem estudados € o tema social selecionado, que pode ser
apresentado em disciplinas isoladas, cursos multidisciplinares ou projetos pedagdgicos
interdisciplinares.

E nesse sentido que a abordagem CTS dialoga com a pedagogia de Paulo Freire.
Ao defender uma maior autonomia do aluno nos processos de ensino e aprendizagem,
essa concepcao pedagadgica trabalha dois principios fundamentais da educacéo freireana:
a problematizacao e a dialogicidade (NASCIMENTO; VON LINSINGEN, 2006, p. 104).

A problematizacéo trata da confrontacdo do aluno com situacdes conflituosas da
vida real, cuja solucéo depende da aplicacdo de conhecimentos que ele ainda ndo possuli.
Esse processo, apesar de desestabilizar a compreensao que o discente ja tem, faz com
que ele perceba suas lacunas epistemolbégicas e busque preenché-las com novos
saberes, motivado pela possibilidade de solucionar o problema que Ihe foi apresentado
(NASCIMENTO; VON LINSINGEN, 2006, p. 104). “Nesse sentido, a experiéncia de vida
do educando é o ponto de partida de uma educacédo que considera que seu contexto de
vida pode ser apreendido e modificado” (NASCIMENTO; VON LINSINGEN, 2006, p. 104).

No que se refere a dialogicidade, Freire defende que o dialogo em um projeto
progressista de educacao deve permitir a fala do outro, em um movimento de interacao
continua entre professor e aluno. Essa comunicacdo possibilita ao discente fazer uma
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reflex@o critica sobre seu conhecimento prévio. Para que isso aconteca, “é preciso que 0
educador seja concebido como ‘educador-educando’ e o educando como ‘educando-
educador” (NASCIMENTO; VON LINSINGEN, 2006, p. 105).

Para operacionalizar a dindmica problematizadora e dialégica de sua proposta
educacional, Paulo Freire propds uma metodologia de investigacdo temética. Ela implica
em um processo de andlise e sintese dos temas da realidade, sob o ponto de vista dos
jovens com relacdo aos problemas e projetos a desenvolverem em seu entorno social.
Nessa perspectiva, a aprendizagem se torna significativa, uma vez que 0s participantes
associam as adversidades abordadas a sua propria experiéncia de vida e sentem-se
pessoalmente envolvidos e mobilizados para a transposicdo desses obstaculos e para a
disseminacdo de acOes e ideias que possam mitigar essas contrariedades

(NASCIMENTO; VON LINSINGEN, 2006, p. 105).

Percebe-se aqui uma relacdo tedrica entre o programa Ciéncia e Tecnologia vistas
atraves de CTS e a visao freireana de educacao. Ao todo, é possivel observar trés pontos
fundamentais de convergéncia entre os dois métodos: “(i) a abordagem tematica e a
selecdo de contetudos e materiais didaticos; (i) a perspectiva interdisciplinar do trabalho
pedagodgico e o papel da formacgéo de professores; (iii) o papel do educador no processo
de ensino e aprendizagem e na formacéo para o exercicio da cidadania” (NASCIMENTO;
VON LINSINGEN, 2006, p. 97). Considerando o publico-alvo da proposta, esses pontos
justificam a escolha dessas duas linhas como balizadoras do processo de construcdo do
PPP do projeto Novos Rumos 4.0.

Uma vez definida a linha tedrica do PPP, era preciso pensar na grade curricular do
curso, na operacionalizacdo das aulas e na avaliagdo dos alunos. As disciplinas de
desenvolvimento humano foram pensadas com um carater transdisciplinar e escolhidas
com base na BNCC a partir das competéncias 06 — Trabalho e Projeto de Vida; 07 —
Argumentacdo; 08 — Autoconhecimento e Autocuidado; 09 — Empatia e Cooperacéo; e 10
— Responsabilidade e Cidadania. Ao todo, nove cadeiras foram criadas para abordar
esses temas, a saber: Educacdo para a Comunicagéo e Educacdo Emocional; Educacao
para o Bem-estar; Direitos Humanos, Etica, Coletividade, Cidadania e Participacio Social;
Lideranca para a Sustentabilidade; Educacdo para Recursos e Patrimonial,
Empreendedorismo; Captacdo de Recursos e Parcerias; Redes Sociais e Midias Sociais;
e Plano de Vida e Carreira. A definicdo das disciplinas do curriculo técnico foi atrelada a
escolha de uma linguagem especifica de programacéo a ser ensinada.

Apoés revisdo de literatura especifica, varios fatores levaram a adogao da linguagem
de programacao Python como objeto de ensino do projeto. O primeiro € o fato de ela se
tratar de um cddigo de programacdo multipropdsito amplamente difundido no meio
académico como sendo o0 mais apropriado para 0 ensino inicial de programacédo no que
diz respeito ao desenvolvimento de sistemas de informacéo e ciéncia de dados. Além
disso, ela apresenta aspectos que facilitam a introducdo de jovens no universo da
computacado por ser simples e intuitiva, uma vez que demanda a aprendizagem de apenas
algumas de suas nocdes para proporcionar certa autonomia cognitiva aos alunos, ao
contrario de outras linguagens existentes, como a Pascal, por exemplo (MESZAROSOVA,
2015, p. 6-7).

Mészarosova (2015, p. 6) aponta mais algumas vantagens dessa linguagem. Ela
afirma que, no requisito simplicidade, a Python ganha destaque por requerer menos linhas
de codigo para a implementacdo de algumas tarefas. Em algumas situacdes, esse
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namero de linhas chega a ser cinco vezes menor se comparado, por exemplo, a
linguagem Java, amplamente conhecida e utilizada no mundo da programacao.

A autora também cita como beneficio o fato de a linguagem Python possuir grande
acervo de materiais didaticos compartilhados gratuitamente por meios digitais, bem como
uma ampla biblioteca de softwares disponiveis em codigo aberto. Isso permite que
aprendizes possam emergir em diversos contextos de aplicacdo dessa tecnologia. Todos
esses atributos, além do fato de a documentacdo oficial da linguagem se encontrar
disponivel na rede em Lingua Portuguesa, influenciaram a escolha dessa linguagem
como norteadora tecnoldgica do projeto.

Assim, as disciplinas de carater técnico abordaram os seguintes temas: Cadeia de
Valor da Computacao; Algoritmo e Logica de Programacédo; Arquitetura e Organizacéo de
Computadores; Engenharia e Organizacdo de Computadores; Engenharia de Software e
Projeto; Paradigmas e Linguagens de Programacéo; Sistemas Operacionais — Conceitos
Basicos; Python; Gerenciamento de Projetos; Ambientes Colaborativos 4.0 — TICs; Banco
de Dados; e Inglés Instrumental.

Enquanto prética pedagodgica em sala de aula, e tendo como referencial tedrico a
metodologia de investigacdo tematica freireana, considerou-se pertinente trabalhar os
contetdos por meio da combinacdo de metodologias ativas de aprendizagem — em
especial as técnicas de Aprendizagem Baseada em Problemas (ABProb), Aprendizagem
Baseada em Projetos (ABProj) e Aprendizagem Baseada em Equipes (ABE) — com a
Metodologia de Gerenciamento de Projetos Ageis Scrum adaptada para fins
educacionais. “Nas metodologias ativas de aprendizagem, o aprendizado se da a partir de
problemas e situacfes reais; oS mesmos que 0s alunos vivenciardo depois na vida
profissional, de forma antecipada, durante o curso” (MORAN, 2015, p. 19).

Em linhas gerais, segundo Barbosa e Moura (2013, p. 58), a ABProb foca no uso
contextualizado de uma situacao-problema, de modo que ela dirija o aprendizado dos
alunos em direcdo a sua possivel solugdo. Nela, o aprendizado é focado no aluno, que
passa a ser um ente ativo no processo de construcdo do conhecimento. O professor, por
sua vez, atua como um orientador ou facilitador dos grupos de trabalho, interagindo com
os estudantes toda vez que for solicitado ou julgar necessario.

A ABPROoj, por sua vez, considera situacdes reais relativas ao contexto social. Ela €
muito similar a ABProb, pois da aos docentes e discentes 0s mesmos papéis, e também
parte de um problema que deve ser resolvido. Contudo, tem 0 compromisso de construir
um produto final, nesse caso um projeto, que possa atender as demandas identificadas
pelos alunos na vida real. “A adoc¢éo desse pressuposto significa uma contribuicdo para a
superacao do modelo tradicional de educacao centrada na abstracao, no poder do verbo”
(BARBOSA; MOURA, 2013, p. 61, grifos do autor).

J4 a Aprendizagem Baseada em Equipes (ABE) — traduzida literalmente da
expressao em inglés Team Based Learning — “tem como foco melhorar a aprendizagem
de conteudos e desenvolver habilidades de trabalho colaborativo através de uma
estrutura que envolve, entre outras atividades, resolucao de problemas” (OLIVEIRA et al.,
2016, p. 965). Basicamente, é utilizada de forma conjunta com a ABProb e a ABPROo;j.
Para que essa colaboracdo seja eficiente e eficaz, é preciso que ela seja coordenada.
Nesse ponto, ganha destaque o Método de Gerenciamento de Projetos Ageis Scrum.
Essa metodologia consiste em um conjunto de a¢cdes que podem ser combinadas para
possibilitar que grupos de trabalho consigam entregar resultados em um periodo curto de
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tempo (BORGES et al., 2014, p. 3).

No caso do Projeto Novos Rumos 4.0, foram escolhidas trés praticas de Scrum
especificas: o Sprint, atividades a serem executadas em determinado periodo de tempo,
gue nessa proposta foi de uma semana; o Daily Scrum, reunides diarias, de no maximo
15 minutos para averiguacao dos problemas identificados e do andamento das atividades
de cada membro do grupo, e o Product Backlog, lista de tarefas do projeto (BORGES et
al., 2014, p. 3-4).

Além dos individuos presentes no grupo de trabalho, o0 método Scrum apresenta
mais duas figuras que também foram adotadas pelo Novos Rumos 4.0: “(i) o Product
Owner, que € a pessoa que tem contato com o cliente e sabe exatamente o0 que precisa
ser feito; e (ii) 0 Scrum Master, que € o responsavel por ajudar o Product Owner a garantir
0s principios do Scrum, a manter o Time concentrado e a remover eventuais
impedimentos” (BORGES et al. 2014, p. 4, grifos dos autores). No caso do projeto, o
papel do Product Owner era representado pelo professor em sala de aula, enquanto o do
Scrum Master adquiriu um aspecto rotativo para permitir que a cada Sprint um membro
diferente do grupo de trabalho assumisse essa funcéo.

Com base nesses pressupostos metodoldgicos, a sequéncia didatica do Projeto
Novos Rumos 4.0 foi construida como um ciclo que tinha seu ponto de partida e chegada
na sala de aula. Nesse /ocus, foram formados os grupos de trabalho e apresentados os
conceitos teoricos basicos de programacao e desenvolvimento humano.

ApoOs essa etapa, 0s grupos de trabalho realizaram visitas técnicas a entidades do
terceiro setor do municipio de Foz do Iguacu/PR para identificar problemas reais
enfrentados por elas em seu dia a dia. Uma vez identificadas, essas dificuldades eram
trazidas de volta para a sala de aula para que o grupo de trabalho pudesse entao
desenvolver solugcbes a luz dos conceitos técnicos apresentados no inicio do processo,
conforme podera ser visto nos resultados deste trabalho.

Essa sequéncia didatica foi avaliada a partir do conceito de avaliagdo formativa,
que, em linhas gerais, difere da avaliacdo tradicional por ser uma pratica que objetiva
desenvolver a aprendizagem e as competéncias dos alunos, considerando os erros como
normais e parte integrante do processo de construgcdo do conhecimento (CARDINET,
1986, p. 14 apud CASEIRO; GEBRAN, 2008, p. 3).

Finalmente, por se tratar de uma metodologia onde o aluno tem voz e é
protagonista, conflitos internos se tornam inevitaveis. Silva (2011, p. 255-256) afirma que,
apesar de culturalmente haver uma percepc¢ao negativa quanto as divergéncias no grupo
social — que podem levar a comportamentos desajustados e experiéncias de carater
destrutivo —, é cada vez mais reconhecido o seu papel relevante enquanto catalisador de
processos de desenvolvimento das relagBes interpessoais, intra e intergrupais e intra e
interinstitucionais. Assim, a autora defende a n&o negacdo do conflito, mas sim sua
transformacdo em algo construtivo que possa transformar os individuos e construir uma
cultura de paz. Portanto, essa foi a visdo adotada pelo Projeto Novos Rumos 4.0 para
resolucéo de divergéncias.

Diante do exposto, a revisdo teorica e metodologica ora apresentada foi o que
alicercou a construgdo de uma grade curricular, capaz de atender aos objetivos
apresentados pelo Projeto Novos Rumos 4.0. Devido a sua carga horéaria elevada, a
proposta foi executada em periodo integral, de segunda a sexta-feira, das 8h00 as 16h00.
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As aulas tiveram inicio em 26 de abril de 2018 e término em 22 de outubro do mesmo
ano, e foram ministradas em uma sala de aula equipada com microcomputadores basicos
conectados a Internet, cedida pelo PTI-BR dentro de suas préprias instalacoes.

O contetudo programatico foi trabalhado em aulas no formato de oficinas, com
duracdo de quatro horas, realizadas no periodo matutino. A parte da tarde foi reservada
para a realizacdo de monitorias, atividades extraclasse e elaboracdo do projeto final do
curso. Ao todo, 11 instrutores fizeram parte da equipe multidisciplinar do projeto. Desses,
quatro eram responsaveis pelas disciplinas técnicas de programacdo e sete pelas
disciplinas voltadas as questdes de desenvolvimento humano.

4 Resultados

Embora tenha se tratado de um projeto-piloto, 0 Novos Rumos 4.0 produziu uma
série de resultados positivos que podem ser analisados tanto a partir de um ponto de vista
guantitativo quanto qualitativo. Quantitativamente, foram selecionados 35 alunos, que
formaram um corpo discente composto por sete meninas (20% do total) e 28 meninos
(80% do total), com idade média de 17,4 anos. Apesar da tentativa do projeto de
promover um equilibrio maior de género entre os participantes, essa diferenca refletiu os
nameros nacionais de participacdo feminina em cursos superiores de Ciéncia da
Computagao, que giram em torno de 20,1% (MOREIRA et al., 2014, p. 3533). Segundo
Moreira et al. (2014, p. 3532), tal dissemelhanca ocorre por fatores historicos e culturais
brasileiros, que mostram uma preferéncia do publico feminino por cursos nas areas
humanas e da saude.

O indice de evasédo do curso também foi considerado baixo, uma vez que apenas
cinco estudantes desistiram ao longo do processo, por motivos de incompatibilidade de
horarios (um aluno) ou falta de apoio e suporte familiar (quatro alunos). Esse numero
representa 14,28% do total de discentes e € bem menor do que a média brasileira de 22%
nos cursos publicos de computacdo, conforme apresentado no inicio deste trabalho. Ao
final, o curso conseguiu formar 30 estudantes.

Desses 30 alunos formados, 15 conseguiram se inserir no mercado de trabalho.
Esse resultado equivale a 50% dos egressos, um numero muito similar & meédia de
empregabilidade de recém-formados em cursos superiores no Brasil, que foi de 54,4% em
2018, segundo pesquisa realizada pelo Nucleo Brasileiro de Estagios (NUBE) publicada
em 2019 (KURITA, 2019, p. 1). Esse numero é positivo se considerado o fato de o projeto
Novos Rumos 4.0 nédo ter se tratado de um curso superior na &rea de tecnologia e nem ter
tido como um de seus objetivos a insercdo dos egressos no mercado de trabalho.
Contudo, vale ressaltar que desses 15 jovens, apenas um foi contratado para atuar em
uma empresa cuja producdo tecnologica era uma atividade-fim.

No total, o projeto teve uma duracdo de oito meses. Desses, dois meses foram
utiizados para divulgagdo e recrutamento dos alunos. Os seis meses restantes
corresponderam a execucdo das oficinas, monitorias, visitas técnicas e atividades
extraclasse. Ao todo, 570 horas foram dedicadas as oficinas e 170 as atividades
extraclasse de monitoria, visitas técnicas e elaboracéo de projetos.

Do ponto de vista qualitativo, os resultados também foram relevantes. Durante as
visitas técnicas as entidades do terceiro setor do municipio de Foz do Iguacu/PR, o0s
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grupos de trabalho identificaram necessidades pontuais em cada uma delas. A partir
disso, passaram a atuar no sentido de desenvolver solucdes tecnoldgicas para esses
problemas. Ao todo, quatro instituicdes foram visitadas, sendo elas o Lar dos Velhinhos, a
Associacao Fraternidade Alianca (AFA), o Centro de Nutricdo Infantil de Foz do Iguacu e a
Associacédo dos Produtores Rurais Familiares de Foz do Iguagu.

No Lar dos Velhinhos, Instituicdo beneficente de Longa Permanéncia para Idosos,
0os participantes do projeto diagnosticaram e atuaram em uma demanda voltada ao
controle dos horarios de trabalho dos estagiarios. Na AFA, entidade civil sem fins
lucrativos com projetos sociais voltados para a comunidade, os alunos se depararam com
a solicitacdo de uma solucdo tecnolégica que pudesse gerenciar todos os individuos
atendidos pela instituicdo, bem como as atividades das quais eles participavam.

No Centro de Nutricdo Infantil de Foz do Iguacu, entidade ndo-governamental sem
fins econémicos, fundada com a finalidade de atender criangas e adolescentes de 0 a 14
anos com distarbios nutricionais e doencas associadas, 0s participantes do projeto
atuaram em uma demanda para criacdo de um sistema para gestao de estoque simples,
onde fosse permitido catalogar os produtos, informando seu lote e data de validade,
possibilitando assim que os itens doados nao perecessem no estoque.

Finalmente, na Associagao dos Produtores Rurais Familiares de Foz do Iguagu, os
participantes do projeto se depararam com a oportunidade de iniciar o desenvolvimento
de uma ferramenta de Planejamento de Recursos Empresariais (do inglés Enterprise
Resource Planning — ERP), voltada para a gestdo da agricultura familiar do Estado do
Parana junto as familias associadas.

Em todos os casos supracitados, os alunos elaboraram aplicacdes utilizando a
tecnologia PyQt para o desenvolvimento das interfaces graficas e a linguagem Python
para integrar as interfaces de usuario com o banco de dados PostgreSQL. O resultado foi
a entrega das aplicacdes quase em sua totalidade, faltando somente a validacdo dos
campos de seus formularios e dos relatorios solicitados, processos que demandariam
carga horaria maior aquela oferecida inicialmente pelo curso.

Todas essas solucdes foram apresentadas pelos proprios alunos na 152 edicédo do
Congresso Latino-americano de Software Livre e Tecnologias Abertas — Latinoware. O
evento, considerado o maior da América Latina na area de tecnologias abertas, ocorreu
em Foz do Iguacu/PR, entre os dias 17 e 19 de outubro de 2018.

5 Conclusoes

Os resultados alcancados pelo projeto Novos Rumos 4.0 mostram que ele,
enquanto proposta politico-pedagodgica, foi capaz de disseminar conceitos
contemporaneos de programacdo basica ao mesmo tempo em que se apresentou como
ferramenta de inclusdo social e promog¢ao de autoconhecimento. Seu processo de ensino
e aprendizagem revelou seu alinhamento com os pressupostos de uma educacdo
transformadora, menos pragmatica e mais humana, que fomenta a formacdo de
individuos mais criticos e conscientes de seus papéis enquanto agentes de transformacao
social, a0 mesmo tempo em que atende as demandas por qualificacdo profissional
impostas pela Industria 4.0.
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Essa afirmac@o é corroborada por fatores que vdo desde o grande numero de
alunos formados pelo curso até as solucdes concretas desenvolvidas pelos estudantes ao
longo da formacé&o. O investimento na promocao da criatividade e competéncias pessoais
dos discentes e em uma formacao técnica de qualidade foi capaz de produzir, em apenas
seis meses, resultados surpreendentes materializados em protétipos de solugbes
tecnoldgicas apresentados pelos préprios estudantes as entidades de terceiro setor que
participaram da iniciativa.

De certa forma, até mesmo a nao realizacdo da entrega de um produto final as
instituicOes parceiras trouxe consigo licbes valiosas. Apesar de jamais ter sido um dos
objetivos finais da proposta, essa situacdo se mostrou viavel e até mesmo desejavel para
fins de promocéo e continuidade do projeto. No entanto, para que ela se concretize,
depreendeu-se ser necessario que o conteldo programatico proposto e executado pelo
piloto seja trabalhado ao longo de uma carga horaria de estudos maior do que 0s seis
meses de aulas inicialmente planejados e ofertados pela formagéo.

Essa ampliacdo no tempo de contato dos estudantes com assuntos complexos da
area da tecnologia poderia desenvolver nos discentes uma maior maturidade cognitiva,
cultural e epistemolégica, que talvez pudesse lhes permitir entregar um produto final
exclusivo, funcional e personalizado para cada estabelecimento participante. Tal
experiéncia e constatagdo poderiam servir como base para cursos de extenséo técnicos e
tecnoldégicos que, assim como o Projeto Novos Rumos 4.0, teriam a possibilidade de
fomentar a aproximacdo da academia com o0s problemas reais da sociedade. Isso
permitiria que a proposicao de solucdes pudesse partir de discentes e das instituicbes de
ensino técnico e superior, reforcando o papel de protagonismo social que esses individuos
e entidades devem exercer.

Torna-se perceptivel, portanto, que a utilizacdo de metodologias ativas de
aprendizagem, a aplicacdo de uma grade curricular atualizada e a ateng&o especial dada
tanto as disciplinas técnicas, quanto as de desenvolvimento humano, devem ser pautas
constantes nas discussdes acerca da melhoria dos conteudos e das préaticas pedagdgicas
dos cursos técnicos e superiores na area tecnolégica, pois sdo aspectos que tém impacto
direto na qualidade do ensino, na motivagdo dos alunos e, consequentemente, na
reducao dos indices de evasao escolar. Nesse sentido, iniciativas como o Projeto Novos
Rumos 4.0 podem servir de referéncia para elaboragcdo de PPPs mais aderentes as
necessidades de uma sociedade contemporanea que, cada vez mais, faz uso de recursos
tecnoldgicos para superar as dificuldades de seu cotidiano.
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