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RESUMEN:

En este articulo se estudia la economia cafetera de la Sierra Nevada de Santa Marta y la Serrania de Perij4, asi como las actividades
empresariales que surgieron en torno a esta actividad desde finales del siglo XIX hasta principios del siglo XXI. El estudio muestra
los origenes del cultivo del café en el Caribe colombiano, destacando tres haciendas y varios pioneros de la caficultura regional.
Una parte considerable de esa colonizacidn iniciada a finales del siglo XIX en la Sierra Nevada y Serrania de Perijd fue adelantada
por empresarios y familias extranjeras, ubicados mayoritariamente en la vertiente Norte de la Sierra Nevada. Haciendas como
Jirocasaca, La Victoria y Cincinnati son estudiadas en este articulo con cierta profundidad, asi como algunos pioneros del cultivo
como Pedro Cothinet, Joaquin de Mier, Francois Dangond, Orlando Flye y las familias Opdenbosch y Weber. Los casos estudiados
en este articulo se enmarcan dentro de los postulados teéricos de la historia empresarial (business history y entrepreneurial history),
que tienen su origen en la década de 1920 en las universidades de Estados Unidos.

PALABRAS CLAVE: café, empresarios cafeteros, haciendas cafeteras, Sierra Nevada de Santa Marta, Serranfa del Perija.

ABSTRACT:

In this article are studied the coffee economy of the Sierra Nevada de Santa Marta and Serrania del Perijé, as well as the business
activities that emerged around this activity, from late nineteenth century to early twentyfirst century. The study shows the origins
of coffee growing in the Colombian Caribbean, highlighting three farms and several pioneers of regional coffee. A considerable
part of that colonization that started in the late nineteenth century in the Sierra Nevada and Serrania del Perijé, was advanced by
foreign businessmen and families, located mostly on the northern slope of the Sierra Nevada. Plantations such as Jirocasaca, La
Victoria and Cincinnati are studied in this article with some depth, as well as some pioneers of cultivation such as Pedro Cothinet,
Joaquin de Mier, Francois Dangond, Orlando Flye and the Opdenbosch and Weber families. The cases studied in this article are
framed within the theoretical postulates of business history and entrepreneurial history, which have their origin in the 1920s in
the universities of the United States.

KEYWORDS: Coffee, Coffee Businessmen, Coffee plantations, Sierra Nevada de Santa Marta, Serrania de Perija.

INTRODUCCION

En este articulo se estudia la economia y las actividades empresariales surgidas de la colonizacién cafetera
adelantada en la Sierra Nevada de Santa Marta y en la Serrania del Perijé. La investigacién se concentra en
las dos tltimas décadas del siglo XIX y llega hasta las dos primeras décadas del siglo XXI. Este estudio busca
mostrar los origenes del cultivo del café en esta zona del pais, destacando tres haciendas en funcionamiento en
pleno siglo XXI (Jirocasaca, La Victoria y Cincinnati) y tres de los pioneros de la caficultura regional (Pedro
Cothinet, Joaquin de Mier y Francois Dangond).

Gran parte de esa colonizacién cafetera, iniciada a finales del siglo XIX en la Sierra Nevaday en la Serrania
del Perij4, fue impulsada por empresarios extranjeros que supieron aprovechar fortalezas como la ubicacién
estratégica frente al mar Caribe, asi como la calidad y el tamano del grano producido en esa zona del pais. Los
casos estudiados en este articulo se enmarcan en los postulados tedricos de la historia empresarial (business
history y entreprencurial history), que tienen su origen en la década de 1920 en las universidades de Estados
Unidos. La historia de los empresarios se concentra en el estudio de los emprendedores, de aquellas personas
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que estan atentas a las oportunidades (oportunistas) para crear empresa, por lo que es necesario entender sus
motivaciones, su comportamiento y su racionalidad (Torres, 2003; Marichal, 2003).

Lo planteado en este articulo se publicé de manera preliminar hace dos décadas (Viloria, 1998 y 1998A),
periodo durante el cual el articulo ha sido corregido y actualizado.

Antecedentes del café en la Sierra Nevada

A mediados del siglo XVIII se informa de los primeros cultivos de café en la Sierra Nevada de Santa Marta. En
el periodo de la Republica, se dan las primeras recomendaciones e intentos colonizadores fallidos en la Sierra
Nevada: Joaquin Acosta (1845 y 1851), Joaquin de Mier (1825 y 1855), Eliséo Reclus (1855) y Jean Elie
Gauguet. En 1873, el gobierno colombiano concedié a Gauguet 2.500 hectédreas en la Sierra Nevada, para ser
colonizadas por cerca de 1.200 colonos franceses. Las enfermedades tropicales frustraron este nuevo intento
colonizador (Krogzemis, 1967: 132). Més tarde, la Sierra Nevada fue estudiada por mas de 150 exploradores
y cientificos (Fundacién Pro-Sierra Nevada de Santa Marta, 1994).

La fiebre colonizadora llevé a que el estado soberano del Magdalena cediera en 1871 al Gobierno Central
los “Territorios de la Nevada y los Motilones”, para efectos de emprender programas de poblamiento
con colonos europeos. De acuerdo con Guhl (1950: 120), la colonizacién esponténea emprendida por
familias extranjeras o andinas fue un poco més exitosa que la dirigida por el Estado a través de sus empresas
colonizadoras.

A nivel institucional, se ha contado con la presencia de la Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia,
desde su creacién en 1927. Inicialmente se tuvo el Comité Departamental de Cafeteros del Magdalena, que
funciona desde la década de 1930,y a partir de 1977 se creé un nuevo Comité de Cafeteros en la regién Sierra
Nevada-Perijé: el de Cesar y La Guajira.

En 2018, el cultivo de café en la Sierra Nevada y en la Serrania del Perija ocupaba 51.000 hectdreas, en
una zona comprendida entre 700 y 1.500 msnm. La zona cafetera del Magdalena abarca los municipios de
Santa Marta, Ci¢naga, Fundacién y Aracataca, con un 4rea sembrada de 20.000 hectareas de café, en el que
Ciénaga es el municipio cafetero por excelencia, con mas del 50 % del area cultivada, seguido de Santa Marta.
El Magdalena cuenta con 5.233 fincas y 4.812 familias cafeteras. En el ano 2018 se estimé una produccion
de 13.000.000 de kilogramos de café pergamino seco (Comité Departamental de Cafeteros del Magdalena,
2019). En los departamentos de Cesar y La Guajira se tienen sembradas 31.000 hectéreas, distribuidas en 29
municipios, de los cuales 19 estan en el Cesar y los otros 10 en La Guajira. En los dos departamentos hay
10.409 fincas y 9.939 familias cafeteras (Comité Departamental de Cafeteros Cesar-Guajira, 2019). Pueblo
Bello, Urumita y Villanueva son los municipios con mayores dreas sembradas y produccién cafetera en estos
dos departamentos del Caribe.

Por otro lado, a nivel de instituciones de apoyo se cuenta con la Cooperativa Cafetera de la Costa
— Caficosta (2018), patrocinada por la Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia. La Cooperativa
fue constituida en el 2007 por 91 asociados cafeteros y a 2018 contaba con 2.600 afiliados en cuatro
departamentos de la region Caribe: Magdalena, Cesar, La Guajira y Bolivar. En el 2018, la Cooperativa
comprd cercade 6.400.000 kilogramos de café pergamino seco. También ejercen presencia en la zona cafetera
tres Corporaciones Auténomas Regionales (Corpamag, Corpocesar y Corpoguajira), 33 municipios con
jurisdiccién sobre la Sierra Nevada y la Serrania del Perijd, y varios resguardos indigenas.

Pioneros de la caficultura regional: Cothinet, De Mier y Dangond

Los primeros arbustos de café fueron traidos al continente americano entre 1714 y 1720 por holandeses y
franceses, quienes procedieron a plantarlos en sus colonias de Guayana y Martinica, respectivamente, y luego
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su siembra se extendié por el resto del continente (Banco de la Republica, 1964). En 1778, el gobernador
de la provincia de Santa Marta y Rio Hacha informaba sobre la existencia de cafetos en la Sierra Nevada de
Santa Marta, pero dispersos y sin mantenimiento (De Narvdez y De Pombo, 1965, p. 30). A pesar de que a
menudo se sostiene que los cultivos comerciales de café se iniciaron en la Provincia de Cucuta hacia 1808,
la evidencia demuestra que en San Carlos de la Fundacién y Minca se cultivé comercialmente café por lo
menos desde finales del siglo X VIIL

Uno de los primeros agricultores que en la Nueva Granada sembré café con fines comerciales fue el francés
Pedro Cothinet. En 1793, informaba Cothinet al gobernador de la provincia de Santa Marta lo siguiente:

Mis proyectos de cafeterfa y cacaual juntamente con la apertura del rio (Fundacién) han excitado tal emulacién entre los
vecinos que empiezan a pleitar y codiciar las tierras... Encargo a Guillermo Vester, portador de la presente, comprarme
tres cargas de cacao para sembrar. Si V.S. ha conseguido el café nos hard el favor en hacerle entrega. Yo mismo cuidaré los
semilleros, como lo hago diariamente de un poco de café, pero algo vicjo. (Blanco Barros, 1996, p. 33)

En 1818, Pedro Cothinet tenia una hacienda cerca de la Fundacién, en la que tenia cultivado cerca de
17.000 4rboles de cacao y 4.000 arbustos de café[1].

También de finales del siglo XVIII es la hacienda Minca, una de las grandes plantaciones de cana de aztcar
y café. Entre 1800 y 1818, la familia Oligés Diaz Granados empezd a desarrollar los cafetales de Minca,
reconocida como una las primeras haciendas cafetaleras de Colombia[2]. De acuerdo con un escrito de 1828,
Minca era: “..un extenso cafetal cuya creacién se remonta muchos anos atras a la época de la dominacién
espafiola” (Le Moyne, 1969, p. 25). A partir de 1838, Minca fue propiedad de Don Joaquin de Mier y Benitez,
el comerciante més préspero de la provincia de Santa Marta durante gran parte del siglo XIX. La escasez de
mano de obra a partir de la segunda década del siglo XIX, llevé a De Mier a plantear en 1825 un ambicioso
plan de inmigracién y colonizacion de la Sierra Nevada de Santa Marta. Este proyecto consistia en colonizar
cercade 200.000 fanegadas de baldios nacionales, para instalar alli una colonia agricola integrada inicialmente
por 60 familias extranjeras, dedicadas bdsicamente al cultivo del café (De Mier, 1975, p. 33).

Ante la negativa del Congreso de la Republica de adjudicar a la empresa colonizadora los baldios
solicitados, y la gravedad que representaba la escasez de trabajadores agricolas por la abolicién de la esclavitud
en 1850, Joaquin de Mier decidid contratar en Italia cincuenta agricultores, con quienes esperaba transformar
nuevamente a Minca en un prospero cafetal. Infortunadamente para De Mier, luego de tres meses de
permanencia en la plantacion, los italianos abandonaron Minca para establecerse en el antiguo pueblo de San
Carlos de la Fundacién (Reclus, 1992, p. 133).

Ademas de Pedro Cothinet y Joaquin de Mier, otro cultivador de café en la primera mitad del siglo XIX
fue el francés Francois Dangond, quien se instalé en Villanueva (Dangond, 1990). A finales de esa década se
inicié como agricultor y, para 1855, habia logrado cultivar en su finca “El Toro”, ubicada en la Serrania del
Perija o Sierra Negra, ochenta hectareas de terrenos y sembrar més de cien mil pies de café.

Sobre este agricultor dice Reclus (1992):

...lo que hizo para si es poca cosa comparado con el impulso que le dio al pais entero. Abrié anchos caminos, construyé
puentes, hizo acueductos... A virtud de todo esto, una docena de caballeros de Villanueva, Urumita y Valle-Dupar... han
hecho desmontar otras porciones de Sierra-Negra y plantado mas de seiscientas mil matas de café... (p. 197)

que producian como minimo 300.000 kilogramos de café cereza.
En la vertiente norte, la expansion cafetera se inicid en la década de 1890 con la llegada de exploradores
g
y comerciantes de origen europeo y norteamericano, quienes tomaron como modelo las unicas dos
plantaciones cafeteras de la Sierra: Minca y Jirocasaca. Con respecto a Minca se sabe que desde principios
del siglo XIX pertenecié a Pablo Oligds y a su esposa Ana Teresa Diaz Granados. Luego fue propiedad de
Manuel Ujueta, Juan de Vengoechea, José Maria del Castillo, Martin y Manuel Avendafo, y estos tltimos se
) g y y
la vendieron a Joaquin de Mier en 1838. En 1892, Manuel Julidn de Mier vendié Minca a su hijo José Maria
Leiva, con una extension de diez caballerias de tierra, de las cuales catorce cabuyas tenian cultivos de café[3].
Y
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Todavia en 1925 Minca pertenecia a Leiva, quien tenfa sembrados cerca de 100.000 cafetos (Monsalve,
1927). Pero, a finales de la década del treinta, se empez6 a sustituir por cana de aztcar, siendo el final de la
histérica hacienda cafetera. En 1943, Leiva le vendi6 a los hermanos Davila Riascos 64 hectédreas que serian
convertidas en la hacienda de cana “Arimaca”[4] y, en la misma década, los miembros una familia originaria
de Santander, los Balaguera, invadieron y luego negociaron con Leiva un globo de terreno de 125 hectéreas,
de donde surgiria el caserio de Minca[5].

LA CONFIGURACION DEL CINTURON CAFETERO
Colonizacién de la vertiente norte

Los cultivos comerciales de café en la Costa Caribe colombiana estdn concentrados en la Sierra Nevada de
Santa Marta y en la Serrania del Periji en un 98 % del producto cafetero regional. Entre1896 y 1920 la
vertiente norte de la Sierra Nevada se convirtié de nuevo en atractiva para explotaciones cafeteras, impulsadas
en su mayorfa por empresarios de origen extranjero. En este periodo se consolidé la caficultura comercial
del Magdalena a partir de haciendas como Minca, Jirocasaca, La Victoria, Cincinnati y Vista de Nieve. En
1895, empresarios ingleses empezaron a estructurar “El Recuerdo”y, en 1896, los hermanos Davila Pumarejo
fundaron la hacienda “Marfa Teresa”. En esa época, Manuel Davila fue designado como vicepresidente de la
Sociedad de Agricultores de Colombia (SAC) y miembro del Comité Nacional de Cafeteros en la década de
1930 (Sociedad de Agricultores de Colombia — SAC, 1924, p. 51).

De 1897 data la fundacién de la Onaca Coffee Plantation, hacienda cafetera de la empresa escocesa
Kunhardt & Co., donde trabajaban holandeses, jamaiquinos y portorriquefios (Posada Carbé, 1993, p. 156).
Otras haciendas de gran produccién a principios de siglo eran “Manzanares”, de José Ignacio Diaz-Granados;
“Las Nubes” y “Mendiguaca”, de Francisco Luis Olarte; “San Isidro”, de la familia Travecedo; “Donama”,
de Pablo Garcia, quien compraria posteriormente “El Recuerdo”; “Las Mercedes”, de Ramén Goenaga y
Manuel Diaz Granados Pumarejo; “Medellin”, de la Compania Agricola de Santa Marta; y “San José”, de
César Campo.

Colonizacién de la vertiente suroriental y de la Serrania del Perija

A mediados del siglo XIX se inici6 la colonizacién de la Serrania de Perijd y la vertiente suroriental de la
Sierra Nevada, encabezada por el ciudadano francés Francois Dangond, los hermanos Cotes, los hermanos
Mestre, asi como por las familias Villazén y Baute. Hacia 1920, en los municipios de Valledupar y Villanueva
sobresalian fincas como La Carolina, La Sagrada, La Maria, La Gruta, La Margarita, El Porvenir, La Legua,
San Esteban y Sierra Negra. Entre 1924y 1937 llegaron a la regién de Pueblo Bello por lo menos 50 personas
de origen alemdn, con la intencién de establecer explotaciones agropecuarias en esta zona ubicada entre los
1.000y 1.500 msnm. Al fracasar como agricultores, la mayoria de los alemanes se radicaron en Barranquilla,
algunos lograron regresar a su pais y otros murieron en el intento colonizador (Friede, 1963).

Durante la época de la violencia politica en Colombia (décadas de 1940 y 1950) comenzaron a llegar a la
region familias del interior del pais, en su mayoria de los Santanderes, Tolima, Antioquiay Valle del Cauca. A
nivel de asentamientos humanos, en 1925 las poblaciones cafeteras eran Pueblo Bello y Atinquez, municipio
de Valledupar, en la Sierra Nevada de Santa Marta, y Villanueva, Urumita, El Molino y Espiritu Santo, en
la Serrania del Perijd.

Para 1950, la colonizacién andina impulsé nuevos cultivos de café, dando origen a corregimientos y
caserfos como Chimila y Nuevo Colén en la Sierra Nevada, asi como San José de Oriente, Medialuna, La
Victoria de San Isidro, Conejo y San Pedro, en la Serrania del Perija.
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Colonizacién de la vertiente occidental

Los primeros cultivos de café en esta zona de la Sierra Nevada fueron impulsados por el ciudadano francés
Pedro Cothinet desde finales del siglo XVIII. En 1913, un explorador reporté que: “...A unos diez kilémetros
agua arriba de Buenos Aires, en la orilla del rio, hay una plantacioncita de café fundada hace muchos afios por
un stbdito inglés de apellido Cambel (sic)” (Thevernin, 1924, p. 231). Pero la colonizacién cafetera, como
tal, llegd mucho més tarde: en la década del cuarenta del siglo XX.

Hacia 1924 se inicié una primera colonizacién espontdnea con campesinos de regiones andinas y, para
1950, los asentamientos de San Luis, El Mico y San Andrés, actual San Pedro de la Sierra, concentraban en
total unos 500 colonos. Al respecto, dice Guhl (1950) que

Los principales cultivos de esta zona son el café en la parte baja que representa el inico negocio y producto de exportacién
de los colonos, aunque podrian exportar muchos otros productos porque el rendimiento que da la tierra de esta regién es tan
abundante como no lo hemos visto en muchas otras partes de la reptblica. (p. 120)

Pero, como siempre, la limitante en este caso fue y contintia siendo las vias de comunicacién.

En la regién de San Pedro de la Sierra, antiguo poblado indigena San Andrés de los Kogis, el café se
empez6 a explotar de manera comercial en la década de 1940, con la llegada de empresarios agricolas como
Alfonso Campo-Serrano Riascos, Jorge Sumbattoff, Julio Dangond, Mateo Vives, la familia Fernandez de
Castroy Celio Villalba. Este empresario santandereano estaba radicado en Barranquillay era propietario de la
tostadora “Café Almendra Tropical”. Dangond y Sumbattoff fueron los encargados de conseguir las semillas
de café en la hacienda Jirocasaca, que diseminaron por toda la zona de San Pedro de la Sierra. El entusiasmo
por el café fue tal que, para 1947, en la regién existian por lo menos 20 fincas cafeteras, que empezaron a
ser vistas en la Costa Caribe como senal inequivoca de prosperidad econdmica. Los trabajadores contratados
eran oriundos, en su mayoria, de los Santanderes y Tolima, municipios de Ocana, San Vicente de Chucuri,
Anzodtegui y El Libano.

La colonizacién en la cuenca media del rio Sevilla fue iniciada por Edmundo Abello y otros empresarios
samarios a mediados de la década de 1950. De esta época datan las primeras fincas cafeteras dentro de la
que se destaca “La Conquista”, propiedad de Abello. En 1960, Pablo Solano Davila compré “La California”,
finca que se convertiria en modelo para otras grandes propiedades como “La Navidad”, del mismo dueno, y
“Monteria”, de Carlos Lacouture. La hacienda California llegd a tener mas de 2.000 hectéreas en diferentes
pisos térmicos, en las que habia potreros con pasto, monte bajo, bosques secundarios y cerca de 200 hectareas
en café.

La carretera a Palmor fue construida a mediados de la década de 1960 por el propietario de la hacienda
“California”, quien entendié la obra como una forma de hacer més competitivo su producto de exportacion.
El dinamismo cafetero de Palmor terminé por desplazar a San Pedro de la Sierra a nivel de produccién, y
convertir a Ciénaga en el municipio cafetero del Magdalena a partir del Censo Cafetero 1980-1981. Luego
de establecidas las poblaciones de San Pedro de la Sierra en 1957 y Palmor en 1967, la colonizacién mis
reciente en la vertiente occidental se adelanté en la parte alta del municipio de Fundacién, cuencas de los
rios Aracataca y Fundacién.

APROXIMACION A TRES HACIENDAS CAFETERAS
Hacienda Cincinnati

Los fundadores de la hacienda Cincinnati, pioneros de la caficultura comercial en el Magdalena, llegaron
a Colombia en 1889. El ingeniero Orlando Flye lleg6 a Barranquilla para instalar el servicio de teléfono y
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telégrafo en la ciudad. En 1892, Flye fue contratado por el gobernador del Magdalena, Ramén Goenaga, para
construir una microcentral hidroeléctrica en Santa Marta. Esta infraestructura se convertiria en la primera
planta eléctrica del pais (El Espectador, 1969, p. 3A).

Pero el futuro de este norteamericano y de su esposa Eva no estaba en el ejercicio de la ingenieria, sino en
la agricultura. En los anos finales del siglo XIX, envié a Estados Unidos unas muestras de café de la Sierra
Nevada de Santa Marta, de donde le confirmaron la excelente calidad y aroma del grano. Con este concepto
positivo, Flye inici6 en 1893 la exploracién de los terrenos y las altitudes mas adecuadas para sembrar el café
en la Sierra Nevada (Flye, 1935).

En 1897, Orlando Flye fue contratado por William S. Crane, quien tenfa la misién de organizar la hacienda
La Victoria de la Libano Coffee Company. En estas exploraciones, por el método de prueba y error, llegd
al sitio apto para adelantar la caficultura en la Sierra Nevada y sembr6 en 1898 los primeros arbustos de la
hacienda Cincinnati. La hacienda en su conjunto lleg6 a tener 2.700 hectareas entre los 500y 2750 msnm[6].

En 1917, algunos campesinos santandereanos llegaron hasta la ciudad de Santa Marta con la intencién de
viajar a Cuba. Ante los inconvenientes para viajar, estos campesinos se quedaron trabajando en Santa Marta,
aunque seguian con la ilusién de viajar a Cuba para trabajar en los cafiaduzales, cosa que nunca hicieron. Asi,
los Balaguera, Reatiga, Becerra, Pineda y Cucunub4, entre otros, empezaron a trabajar en la hacienda Vista
Nieve, propiedad de Melbourne Armstrong Carriker, ornit6logo norteamericano casado con una hija de
Orlando Flye (Carriker, 2002)[7]. En esos mismos afios, Orlando Flye contraté a 25 familias campesinas de
Puerto Rico, con experiencia en la recoleccion de café, para trabajar en su finca cafetera. En época de cosecha,
la hacienda contrataba cerca de 800 recolectores, mientras los trabajadores permanentes podian ser entre 60
y 80.

Orlando Flye y su hacienda cafetera se convirtieron en un referente en la economia cafetera del Magdalena:
construy6 caminos, instalé puentes y una microcentral hidroeléctrica, entre otras obras. Ademds, desde los
primeros afios del siglo XX empez6 a exportar café a Europa. Su laboriosidad fue objeto de admiracién en el
pais y demostrd “ser un digno representante del modelo ideal del suefio americano: tuvo una constante ética
por el trabajo” (Molano, 1988, p. 32). Por sus labores sociales y civicas, los esposos Orlando y Eva Flye fueron
condecorados por el Concejo Municipal de Santa Marta en 1933 y fueron declarados ciudadanos ilustres e
hijos adoptivos de la ciudad (Cincinnati Coffee Company, s.f., p. 10).

En 1920, Orlando Flye asistié como delegado del departamento del Magdalena a la sesién inaugural
del Primer Congreso Nacional de Cafeteros. Este encuentro fue convocado en Bogota por la Sociedad de
Agricultores de Colombia — SAC. Los otros dos delegados del Magdalena fueron Pedro Manuel Dévila
Pumarejo, propietario de la hacienda Maria Teresay José Ignacio Diaz Granados, de la hacienda Manzanares.
Siete afios después, en 1927, se reunié en Medellin el Segundo Congreso Nacional de Cafeteros de Colombia
y, a través del Acuerdo N° 2, se decidi6 organizar la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia. No hay
evidencia de la presencia de cafeteros del Magdalena en este Segundo Congreso[8].

Flye fue cénsul de EE.UU. en Santa Marta durante varios afios. Durante ese tiempo impulsé la idea de
recibir expediciones y cientificos norteamericanos interesados en investigar sobre flora, fauna y arqueologia
de la Sierra Nevada[9]. En lalista de estos cientificos se destacaron el ornitélogo M.A. Carriker, del Carnegie
Museum; la expedicién de la Universidad de Michigan de A. Ruthven, F.M. Gaige y A.S Pearse; el gedgrafo
G. Taylor, y otros cientificos como Rehn, Link y Hall.

Para 1925, Cincinnati ya contaba con 500.000 drboles de café, convirtiéndose en la hacienda més grande
de la regidn, junto a Jirocasaca (Monsalve, 1927, p. 455). Sus 270 hectdreas producian cerca de 180 toneladas
de café pergamino por cosecha. Para 1932, esta plantacién tenfa sembrados 700.000 cafetos y contaba ademis
con 400 hectdreas en pastos artificiales y cerca de 250 cabezas de ganado vacuno (Flye, 1935, p. 28).
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CUADRO 1
Produccién de la hacienda Cincinnati, 1925y 1932
Afio MNo. cafstos Mo, ha # Prod. kgha Prod kg
arboles/ha.
1925 500.000 270 1850 650 175.500
1932 700.000 350 2000 500 175.000

Fuente: Cdlculos del autor con base en datos de Monsalve (1927) y Flye (1935).

Como la mayoria de las grandes haciendas cafeteras ubicadas en la Sierra Nevada de Santa Marta,
Cincinnati fue concebida como una empresa autosuficiente en muchos aspectos, debido a su aislamiento de
Santa Marta. Por esta condicién, en la época anterior al Banco de la Republica, creado en 1923, cada hacienda
tenfa su propia moneda de circulacidn interna, para facilitar las transacciones entre los propietarios y sus
trabajadores.

De igual forma, ante la mala calidad de las vias de acceso, los hijos de los cafeteros no podian trasladarse
hasta Santa Marta para recibir sus clases. Esto llevé a que los esposos Flye se idearan un modelo para que sus
hijos recibieran educacién de calidad: contratar en Estados Unidos tutoras para que educaran alos nifos de la
familia, siendo la mas destacada Mary Boardman, quien estuvo en la hacienda Cincinnati en los primeros anos
del siglo XX. Ademas de su trabajo como institutriz, Mary escribi6 una novela romdntica sobre su estancia
en la Sierra Nevada y las plantaciones de café de la familia Flye (Boardman, 1908).

En sintesis, las grandes haciendas cafeteras de la Sierra Nevada como Cincinnati, Jirocasaca, Onaca y La
Victoria, se caracterizaron por ser empresas integrales desde finales del siglo XIX, en donde no solo producian
y beneficiaban el café, sino que asi mismo trillaban, tostaban, empacaban y exportaban el producto desde
Santa Marta al mercado de Europa.

Orlando Flye muri6 en 1937 y la direccién de la hacienda quedé en manos de su hijo William[10]. Esta fue
una etapa de modernizacion en diferentes aspectos: en la década de 1940 termind de construir la carretera
hasta la propia hacienda y construy¢ varios carreteables al interior de la finca, por lo que el jeep se convirtié
en la maquina ideal para transportar el café dentro y fuera de la unidad productiva. Su ética y capacidad
de trabajo fue reconocida a nivel departamental y nacional. Esto llevd a que en 1957 fuera designado como
segundo vicepresidente del XIX Congreso Nacional Cafetero y que la Sociedad de Agricultores de Colombia
(SAC) le otorgara en 1964 la Gran Cruz del Mérito Agricola.

Pero no todo fue éxitos y reconocimientos. En 1964, William Flye se enfrenté a la expropiacién de
974 hectéreas por parte del Incora. Asi mismo, la familia Flye parcelé 486 hectareas entre sus trabajadores
(Molano, 1988, p. 37). El fin del periodo modernizador ocurrié en los afios setentas, cuando se expandieron
de manera descontrolada los cultivos de marihuana por las tres vertientes de la Sierra Nevada. La bonanza
marimbera generd delincuencia, deforestacion y competencia por mano de obra, pagando mayores salarios
que los cafeteros, los bananeros, los arroceros y los palmeros. En el caso del café, esta diferencia lleg6 a ser de
10 a 1, lo que acentud atin mds la crisis cafetera (Molano, 1988, p. 38).

En 1972 murié William Flye Blanot, quien logré consolidar la produccién cafetera de la hacienda
Cincinnati, establecida por sus padres desde finales del siglo XIX. En medio de la inseguridad y la falta de
brazos para recoger el café, en estos anos también murié Orlando Flye, quedando su hermana Beatriz sola
en la administracion de la hacienda. Este cimulo de acontecimientos negativos oblig6 a los hermanos Flye
Salzedo que sobrevivian, William, Paulina y Beatriz, a vender en 1984 la hacienda Cincinnati a la familia
Caballero Aduén.

Después de casi un siglo de haber sido fundada por Orlando Flye y su esposa Eva Blanot, Cincinnati
pasé de ser la hacienda cafetera mis emblemdtica de la Sierra Nevada a convertirse en una finca de cafetales
abandonados. A partir de ese momento, se presentd una baja considerable en la produccién cafetera de la
hacienda. Los nuevos propietarios fueron absentistas, con otros intereses econdémicos en la regién, por lo que
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prestaban poca atencion a los cultivos de café. Los Caballero Aduén vendieron Cincinnati a los hermanos
Zuniga Caballero: ninguna de estas dos familias tenia tradicion cafetera y sus intereses econdmicos estaban
en otras actividades econdmicas, por lo que los cafetales continuaron deteriordndose y la produccién cayé a
los niveles minimos. Para enredar y deteriorar ain mds la situacién, el administrador de la hacienda de ese
entonces fue asesinado por supuestos vinculos con grupos guerrilleros. Empezaron los asesinatos selectivos,
como una forma de anunciar que las primeras autodefensas campesinas se estaban organizando en la region,
mismas que con el pasar de los afos se convertirfan en grupos paramilitares con presencia en casi toda la Sierra
Nevada, Parque Tairona, Zona Bananera y amplias regiones del Magdalena Grande.

De nuevo, en 1999 Cincinnati cambié de dueno y fue comprada por la familia Cianci Vega, quienes ademas
adquirieron otras haciendas cafeteras como Vista Nieve, El Recuerdo y California, asi como una tostadora
de café en Santa Marta. Con esta movida, el negocio cafetero parecia que tomaba un nuevo impulso en la
Sierra Nevada, pero problemas de diversa indole, como la presencia de grupos armados al margen delaley o la
judicializacién de algunos propietarios de haciendas cafeteras, contribuyeron a que la produccién del grano
siguiera cayendo en la region.

La situacién de orden publico mejord considerablemente en la Sierra Nevada a partir del afio 2005,
cuando se promulgé la Ley de Justicia y Paz que reglamenté la desmovilizacién de los grupos paramilitares en
Colombia (Diario Oficial, 2005). El desmonte de los grupos paramilitares permitié que empezaran a llegar
nuevas inversiones a la Sierra Nevada, paraimpulsar actividades como la caficulturay el turismo de naturaleza.
Fue asi como una de las familias tradicionales de Santa Marta, vinculada de tiempo atras con el negocio del
banano, incursiond en la economia cafetera. En efecto, en marzo de 2010, la familia Diaz Granados Guida
comprd la hacienda Cincinnati y de inmediato emprendié la renovacién de los cafetales y la restauracion de
la Casa Grande. La familia no contaba con experiencia en el cultivo y exportacién de café, pero la experiencia
centenaria como cultivadores y exportadores de banano pudo facilitar la adaptacion.

Al momento de la compra, la hacienda Cincinnati tenfa 689 hectéreas y una plantacién de 45.000 drboles
de café, que ese primer afo produjo cerca de 18.000 kilogramos de café seco pergamino. En 2018, la hacienda
tenfa sembradas 116 hectreas de café y otras 509 hectéreas, que equivalian al 77 % de la propiedad, estaban
dedicadas a la conservacién de los recursos naturales o reserva forestal (Cincinnati Coffee Co, s.f., p. 14). Ese
mismo afo, Cincinnati tuvo una produccién récord de 120.000 kilogramos de café seco pergamino, contando
con 35 empleados permanentes y 80 en época de cosecha. A nivel de comercializacidn, los propietarios hacian
directamente las ventas a Alemania, donde tenfan un tnico comprador[11].

Hacienda Jirocasaca

a hacienda Jirocasaca estd ubicada en la vertiente noroccidental de la Sierra Nevada de Santa Marta, en las
proximidades del corregimiento de Bonda, Distrito de Santa Marta.

En 1868, el politico y empresario samario Martin Salzedo Ramén adquirié un terreno de 406 hectareas, y
dos afios después el gobierno le adjudic6 un predio de 128 hectdreas denominado Jirocasaca. De inmediato,
el exgobernador Salzedo Ramén sembrd las primeras matas de café en su finca, que empez6 a hacer de manera
rigurosa para poder comercializar el grano en el mercado internacional (Flye, 1935, p. 27). En 1896, luego
de tres décadas como propietario, las 534 hectareas de Jirocasaca fueron vendidas por Salzedo al explorador
francés G. Sogler (2017), quien a su turno negocid los terrenos dos afios después con la francesa Sociedad de
Plantaciones y Minas de la Sierra Nevada de Santa Marta.

A partir de 1898 se estructuré Jirocasaca como empresa, cuyo objetivo inicial fue la explotacién de oro.
Ante la escasez de la produccion aurifera, los franceses se dedicaron a la siembra y la comercializacién del
café. En estos afios (1896/98-1914) se establecié una organizacién vertical, que se sustentaba en profesionales
franceses traidos a la hacienda. Asi mismo, se construyé el campamento de los trabajadores y la Casa Grande
que utilizaban los administradores de tiempo completo y los propietarios cuando visitaban la hacienda.
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También se instald un sistema de aprovechamiento de aguas para generar energia y que la vez sirviera para
el beneficio del café (Ramirez, 1987).

En el mismo periodo, los franceses acufiaron una moneda de circulacién restringida, la cual podia ser
cambiada por moneda nacional en las oficinas administrativas de la finca en Santa Marta. De acuerdo con
Machado, esta situacién era frecuente en las grandes haciendas del pais, donde los propietarios obligaban a
los peones a comprar en las tiendas de la hacienda a precios mas elevados (Machado, 1994, p. 44). Otraerala
opinién del Ministerio de Industria al afirmar que, en el comisariato de la hacienda Jirocasaca, sus trabajadores
encontraban toda clase de provisiones a precios convenientes (Ministerio de Industria, 1924, p. 230).

En los primeros anos del siglo XX, la hacienda llegd a tener una extension de 2.184 hectareas que se
extendian desde los 150 metros hasta los 1.600 msnm, en la cima del cerro El Pueblito. Del total de
hectéreas, 200 estaban dedicadas al cultivo del café, produciéndose un poco mis de 560.000 kilogramos
de café cereza (45.000 garrafones). Al estallar la Primera Guerra Mundial, los ingenieros y administrativos
franceses debieron regresar a Francia a prestar el servicio militar obligatorio. La hacienda Jirocasaca la dejaron
en manos del espaiol Baldomero Gallegos, casado con la belga Olga Opdenbosch. En este periodo, el area
de café aument6 a 234 hectéreas y la produccion a 625.000 kilogramos de café cereza (50.000 garrafones),
equivalentes a 143.000 kilogramos de café pergamino seco.

CUADRO 2
Extensidn, produccién y productividad de la hacienda Jirocasaca, 1898-1987

Extension en

) Produccion de cafe
hectareas

L Kgde
) Garrafones Rendimien- . ) .
Periodo Total Cafetales de 75 1h o (%) cafe Productivi-dad-leg/ha

PErgamino
1308-1014 2184 200,75 45.000 23 120000 642
1014-1024 2184 234,25 s0.000 23 143000 410
1970-1971 (1;)”?’5 234,25 72.000 28 253920 1.084
1973-1987 L477.5 234,25 54,600 26 210.000 894

(0

(1) Esta cifra resulta de sumar las 1.396 hectédreas que pertenecfan a Guy
Opdenbosch, con las 81,5 hectdreas que eran de los ocho parceleros independientes.
Fuente: Célculos del autor con base en Ramirez (1987).

Luego de la muerte de Gallegos en 1924, la hacienda fue heredada por su viuda Olga Opdenbosch, quien,
al no tener descendencia, invité a su hermano Jorge para que le ayudara en la administracién de Jirocasaca.
En una primera etapa, que se extiende hasta mediados de los anos sesenta, la produccién de la finca decayé
como consecuencia de la administracién absentista que ejercia Olgay su hermano Jorge desde Bélgicay Santa
Marta. Los hijos de Jorge, Georges y Guy, se vincularon con la administracién de la hacienda a partir de
la década de los sesenta. En efecto, en 1965, los hermanos Georges y Guy Opdenbosch constituyeron la
Sociedad Hacienda Jirocasaca Ltda. Lo mds destacado en este periodo fue la parcelacién voluntaria que los
propietarios hicieron de su hacienda entre sus antiguos trabajadores, quienes lograron financiar sus parcelas
con la Caja Agraria. El experimento de la parcelacion se adelanté entre los anos 1966y 1971, tiempo durante
el cual se capacitaron a los parceleros seleccionados, a quienes se les entregaron 16 lotes que sumaban 186
hectéreas sembradas de café. Los Opdenbosch se quedaron con seis lotes de 48 hectéreas en total[12]. Bajo el
nuevo sistema de coadministracién en el que las ganancias se distribuian de acuerdo a la produccién por lote,

luego de descontados los costos, se logré la mayor produccién de la hacienda desde su fundacién: la cosecha
1970/1971 fue de 253.920 kilogramos de café pergamino.
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En 1971 “Se rompe el sistema de coadministracion bajo signos de desconfianza, se solicita la intervencién
de la Procuradurfa Agraria y se inicia un proceso de deterioro de la parcelacion” (Ramirez, 1987, p. 14). El
proceso de parcelacion se comenz6 a revertir en 1973, afio en que varios parceleros vendieron a los antiguos
propietarios, logrando la familia Opdenbosch comprar 105 hectareas que, sumadas a las 48 que conservaban
del periodo de la parcelacién, totalizaban 153 hectareas en café. Todavia en 1987 ocho propietarios-
parceleros con 82 hectareas continuaban independientes de la hacienda. En los mismos afos, el Incora parceld
700 hectareas, por lo que el desmembramiento ascendié a 782 hectéreas.

En los afos ochenta del siglo XX, la poblacién que llegaba durante el periodo de cosecha era de unos
90 recolectores individuales y 15 familias (aproximadamente 45 personas), en las que el hombre podia
ser recolector y la mujer fondera o cocinera. Si a esa cifra se le suma la poblacién que trabajaba de forma
permanente en la hacienda, la poblacién total en época de cosecha podia superar las 230 personas entre
adultos y nifos.

Entre los anos 1996 y 2002 se presentd la incursién de grupos armados ilegales en las diferentes vertientes
dela Sierra Nevada. Ante lainseguridad imperante en lazona cafetera, los propietarios de Jirocasaca se vieron
en la necesidad de administrar el negocio desde la distancia, lo que generé una decadencia en la produccion
y la productividad de la hacienda. En pleno periodo de crisis, en el ano 2000, Guy Opdenbosch firmé un
contrato asociativo con el Grupo Empresarial Daabén, el mis poderoso de la ciudad, como una forma de
asegurar la venta de la produccion cafetera. Diferencias entre las partes hicieron que el acuerdo se rompiera
en 2005.

En 2004 asumio la gerencia de Jirocasaca Ana Margarita Vega Vives, segunda esposa de Guy. En 2018,
Jirocasaca tenia cerca de 200 hectdreas en cafetales, ademds de un lote en frutales (mango y naranja). Todavia
se mantenian cinco parcelas independientes de la hacienda, que sumaban cerca de 50 hectéreas en café.
Ademas de los cafetales y frutales, la hacienda Jirocasaca tenfa dos reservas forestales constituidas con 330
hectéreas y otros terrenos que se fueron recuperando para la conservacion. En total, la hacienda tiene, para el
2018, una extensién aproximada de 1.300 hectéreas distribuidas entre cafetales, reservas forestales, frutales,
infraestructura vial y construcciones de viviendas y beneficio del café[13]

Hacienda La Victoria

La hacienda La Victoria fue fundada en el ano 1896 por la sociedad inglesa Libano Coffee Company. La
Victoria estd ubicada en la vertiente norte de la Sierra Nevada de Santa Marta, en la cuenca del rio Gaira,
distrito de Santa Marta, entre los 700 y 2.700 msnm. En 1897, el administrador William Crane contraté al
norteamericano Orlando Flye como ingeniero de apoyo de esta empresa cafetera que apenas comenzaba. Para
principios del siglo XX, la empresa seguia siendo de capital inglés y cambi6 de razén social por The Victoria
Coftee Company Limited, siendo sus principales accionistas los ciudadanos ingleses Phillip H. Marshall,
gerente de la Compania Ferrocarril de Santa Marta, y Ernest A. Olin. Por su parte, Alexander Koppel se
desempenaba como administrador. En 1929 se liquid6 la mencionada empresa y fue constituida la Sociedad
Cafetera de La Victoria, con los esposos Charles y Alice Bowden como accionistas mayoritarios. En los anos
30, la hacienda tenia una extensién de 280 hectdreas, de las cuales 120 hectireas tenian café[14]. Para esa
época, el grano no solo se cosechaba y beneficiaba en la finca, sino que ademas se trillaba y se empacaba, y luego
se transportaba hasta el puerto de Santa Marta, por donde era despachado a los mercados internacionales.
A mediados del siglo XX llegaron Hans y Annemarie Weber, matrimonio aleman que se hizo cargo de
la administracién de La Victoria. Hans Weber habia trabajado en la década de 1930 en la hacienda Planes,
Tolima, donde adquirié no solamente la experiencia respecto al cultivo del café, sino que conoci6 la manera
de trabajar del campesino tolimense. Durante la Segunda Guerra Mundial, Weber debid regresar a Alemania
para de nuevo emprender viaje a Colombia, a donde llegé a comienzos de 1950. Pero esta vez su destino
no estaba en el interior del pais: los propietarios de la hacienda La Victoria, Alice y Charles Bowden, lo
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contrataron como administrador de su plantacién cafetera ubicada en la vertiente norte de la Sierra Nevada
de Santa Marta.

Entre 1950 y 1953, Hans hizo las veces de administrador y secretario de la hacienda, reservindose
Charles Bowden el cargo de gerente de la empresa, funcién que ejercia desde Inglaterra. A principios de
1954, La Victoria se convirtié en propiedad de la familia Weber, inaugurdndose una época de progreso y
modernizacién de la caficultura de esta hacienda.

A lallegada de la familia Weber, La Victoria tenia alrededor de 230 hectdreas sembradas de café arabigo,
muchas de ellas en estado de total abandono. Ante la dificultad de atender los cafetales en la forma adecuada,
los propietarios tomaron la decisién de concentrar sus esfuerzos en las hectdreas de mayor productividad,
disminuyéndose asi el drea en cafetales. En 1997, la hacienda tenia 140 hectareas en café tradicional y 80 en
variedad “caturra”. De la extension total de la finca calculada en 1.120 hectéreas, 220 se encontraban en café,
30 en potreros, mas de 700 en reserva forestal, y el resto lo ocupaban las construcciones, los caminos y las
zonas de rastrojos. La Victoria poseia una de las reservas forestales privadas mas grandes de la Sierra Nevada,
la cual actuaba como cordén protector de la parte media y alta de la cuenca del rio Gaira.

Para la cosecha 1994/1995 se recogieron 58.000 latas de café uva; al afo siguiente, la cosecha bajé 2 20.000
latas; para 1996/1997 la produccién se situd en 28.000 latas.

CUADRO 5
Hacienda La Victoria: produccién de café y productividad por hectérea, 1994-1997
Afio No. Factor Frutluc_cmn Productividad
e L kg cafe i .
cosecha multiphicador ) por hectarea
latas pergamino
1094/1905  58.000 3.7 214.600 975
1005/1906  20.000 3.7 74.000 334
1006/1007  30.000 3.7 111.000 505

NOTA: De acuerdo con la misma fuente, una lata equivale a 12.5 kilogramos
de café cereza aproximadamente y 3.7 kilogramos de café pergamino.
Fuente: Entrevista con Gabriel Rueda (Administrador-Mayordomo de la hacienda La Victoria), el 23 de junio de 1997.

Es tradicion que, en la Sierra Nevada, después de una buena cosecha, se caiga al afio siguiente en una mala,
luego se continte a una regular, para volver al tercer afio a una buena cosecha. La produccién media de la
hacienda se puede calcular en 40.000 latas de café en uva por cosecha, resultando cerca de 148.000 kilogramos
de café pergamino.

En cuanto amano de obra, la haciendallegd a tener entre 60y 80 trabajadores permanentes hasta mediados
del siglo XX. En la década de 1990 habia 16 empleados de tiempo completo, entre los que se encontraban
administrativos, servicios generales y obreros. Todos los trabajadores han contado con las prestaciones
sociales que ordena la ley, ademds de otros servicios gratuitos que ofrece la hacienda como alojamiento con
su dotacidn, energia, teléfono y agua potable.

En lo atinente a infraestructura fisica La Victoria e, tal vez, junto a Cincinnati y Jirocasaca, la hacienda
cafetera mejor dotada de la Sierra Nevada. Ademads de la Casa Grande, cuenta con cabafas para huéspedes,
casas para los trabajadores, campamento para los recolectores y sus familias, una microcentral hidroeléctrica
(Pelton) con capacidad para generar 18 kilovatios de energfa, suficiente para el consumo de la hacienda. Para
diversificar el riesgo, estdn interconectados a los servicios ofrecidos por la empresa de energfa.

A mediados del siglo XX, Weber no solamente beneficiaba, sino que ademis trillaba, empacaba y exportaba
su propio producto a los mercados europeos. Sin embargo, desde hace varias décadas, la trilladora estd en
desuso y el café es vendido a las trilladoras ubicadas en Santa Marta.

Desde lallegada de la familia Weber, la administracién de la hacienda estuvo en manos de sus propietarios:
de 1950 a 1991 Hans Weber estuvo al frente de la Compania Cafetera La Victoria Ltda., y su sefora,
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Annemarie de Weber, hizo las veces de subgerente, desempefiando todas las actividades referidas a la
administracién de personal y contabilidad. Durante algunos afios de la década de 1970, los Weber intentaron
imitar el modelo de parcelacién y la habrian puesto en practica en la hacienda Jirocasaca como una forma
de atenuar la problemadtica generada por la escasez de mano de obra, necesaria para la limpia de cafetales y la
recoleccion de la cosecha. La experiencia fracasd y alos tres afos se volvio al sistema directo de administracion.

Después de la muerte de Hans Weber en 1991, su viuda Annemarie y su hijo Miguel comenzaron a
reorganizar la administracion de la hacienda para que esta continuara funcionando dentro de los pardmetros
empresariales. Entre 1991y2018, el gerente de la Compania Cafetera de La Victoria Ltda. fue Miguel Weber,
quien inicialmente ejercio sus responsabilidades desde México[15].

Miguel nacié en Alemania en 1946, apenas un aio después de haber finalizado la Segunda Guerra Mundial,
tras la derrota del Ejército Nazi ante las potencias aliadas. Cuando sus padres viajaron a Colombia en 1950
para hacerse cargo de la hacienda La Victoria, Micky apenas tenia cuatro anos. Desde ese momento hasta
cuarto de primaria hizo sus estudios en la propia finca, orientados por una institutriz contratada por sus
padres. Luego fue llevado a Bogotd para estudiar en el Colegio Aleman y pasé més tarde al Colegio Alemén
de Barranquilla. Una vez se gradu6 de bachiller, viajé a Alemania a estudiar en la universidad su carrera
profesional. En 1970 se radic6 en México donde hizo una carrera empresarial exitosa. Al morir su madre, y
ante la amenaza real de que los paramilitares se quedaran con la hacienda, en el afio 2002 Miguel Weber y su
esposa Claudia decidieron retornar a La Victoria, dejando atrés las comodidades ofrecidas por su empresa en
México. Eso si, ante el peligro que implicaba establecerse en una zona dominada por la violencia paramilitar,
Miguel y Claudia decidieron que sus dos hijos se quedaran en el exterior.

Al volver alahacienda en el ano 2002, encontraron que la Casa Grande de su hacienda estaba ocupada por
jefes paramilitares. Ejerciendo su poder de conviccién, Micky y Claudia empezaron a recuperar su hacienda,
aunque viviendo momentos de gran tensién. De esa forma angustiante pasaron los Weber una primera etapa
luego de su retorno a la hacienda, pero ese mismo ano el Gobierno nacional inicié un proceso de didlogo con
los grupos paramilitares en Colombia, situacion que se concret6 en el 2005 con la desmovilizacion de estos
grupos armados.

Este panorama de mayor seguridad y neutralizacién de los actores armados motivé a Miguel y a Claudia
a emprender nuevos proyectos y a acelerar la renovacion de los cafetales para aumentar la produccién de la
hacienda. La estrategia de los Weber se enfocé en diversificar la produccién, como una forma de encontrar
una fuente alterna de ingresos y no depender exclusivamente del café. En este intento han tenido éxitos y
fracasos. Fue asi como nacié la idea de establecer una granja avicola para vender los huevos en el mercado
regional, pero este proyecto nunca se concretd. También iniciaron un proyecto turistico con la adecuacién
de un museo del café en la propia hacienda, en donde también se vende el café tostado “La Victoria”, como un
valor agregado a la venta de café pergamino seco. Después del café, el turismo ha sido la actividad alterna mas
importante de La Victoria, con un flujo permanente de turistas que puede ascender a mas de 5.000 visitantes
alano[16]. El proyecto turistico también se compone de un hostal, desarrollado por unos jévenes aventureros
franceses, quienes compraron alos Weber el antiguo campamento donde dormian los recolectores de café. El
campamento estaba integrado por dos casas campesinas que fueron restauradas y convertidas en Casas Viejas
Hostel Lodge, inaugurado en diciembre de 2016[17].

De otra parte, con unos socios externos incursionaron en el negocio de la cerveza artesanal,
proporcionando el agua de los manantiales que nacen en la propia hacienda. Esta cerveza ha tenido un
pequefio nicho de mercado en la ciudad de Santa Marta. Otro de los proyectos ha sido la venta de pequenos
lotes para la construccién de cabanas turisticas[18]. Estos diversos proyectos han permitido que, desde los
primeros afnos del siglo XXI, la hacienda La Victoria tuviera una produccion diversificada y un flujo de caja
que amortiguara las épocas de bajos precios del café.
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La cosecha del 2018 fue de 38.000 kilogramos de café pergamino seco, inferior a la de anos anteriores. Esta
baja cosecha pudo estar asociada a problemas como el deterioro de la salud de su propietario, asi como a los
propios cafetales que, seis afos atras, habian tenido roya[19].

Miguel Weber murié en el 2018, por lo que su esposa Claudia quedé al frente del negocio cafetero, viviendo
en la propia hacienda. Sus dos hijos estdn radicados en Alemania y México, pero son su apoyo en diferentes
aspectos de la administracion de la hacienda.

COMENTARIOS FINALES

Desde la época en que Antonio de Narvaez y La Torre reporté las primeras matas de café en la Sierra Nevada
de Santa Marta, ha transcurrido un largo periodo de dos siglos y medio durante el cual la caficultura regional
ha evolucionado lentamente, acorde con las caracteristicas naturales que impone esta subregion.

A finales del siglo XIX se da una primera colonizacién cafetera en las vertientes norte y suroriental
de la Sierra Nevada (municipios de Santa Marta y Valledupar) y Serranfa del Perijd (municipio de
Villanueva). Las haciendas que se establecieron en la cara norte de la Sierra Nevada llegaron a desarrollar un
completo y complejo proceso en la industrializacion del café: ademas de producir el grano, lo beneficiaban,
trillaban, tostaban, empacaban y exportaban a los mercados internacionales, aunque esto tltimo en pequenas
cantidades.

En las cercanias de Santa Marta, los cafetales eran cultivados en extensas plantaciones de hasta 700.000
arbustos, utilizando mano de obra bésicamente santandereana, pero ademds atlanticense, tolimense,
portorriquefia y jamaiquina. Por su parte, la mayoria de propietarios y administradores eran de origen
europeo o norteamericano, destacindose la presencia de varios matrimonios al frente de la explotacion
cafetera. Los trabajadores de estas haciendas disponian de un salario més alto que sus similares del interior
del pais, producto de la competencia por mano de obra que ¢jercia la Zona Bananera de Santa Marta y més
tarde los cultivos de marihuana (bonanza marimbera).

Luego de la segunda colonizacién adelantada a partir de la década de 1950 por campesinos andinos que
huian de la violencia politica del interior del pais, se configuré el cinturén cafetero de la Sierra Nevada sin
graves conflictos entre colonos y hacendados, pero si con invasiones y conflictos con la propiedad comunal
de los indigenas. Esta ultima problematica se agravé a partir de la década de 1970, con la irrupcién de los
cultivos comerciales de marihuana: violencia generalizada, deforestacion, competencia por mano de obray
el subsecuente encarecimiento del jornal. La bonanza marimbera sac6 de competencia a muchos caficultores
tradicionales, quienes se vieron obligados a vender sus propiedades ante las dificultades econémicas y
problemas de seguridad: dentro de estas plantaciones cabe mencionar a Cincinnati, Vista de Nieve y El
Recuerdo, para solo citar algunas.

A 2018, dos de las grandes haciendas de la vertiente norte como son Jirocasaca y La Victoria estin
viviendo una transicién en su administracién, ya que sus gerentes-herederos murieron hace poco tiempo: Guy
Opdenbosch (2017) y Miguel Weber (2018). Jirocasaca quedé en manos de Ana Margarita Vega Vives, viuda
de Guy, quien ahora se enfrenta sola ala administracién de la hacienda. La Victoria estd bajo la administracion
de Claudia de Weber, viuda de Miguel, quien cuenta con el apoyo de sus hijos desde el exterior. Por su parte,
en 2010, la hacienda Cincinnati fue adquirida por los hermanos Diaz Granados Guida, empresarios de Santa
Marta con amplia trayectoria en el cultivo y exportacién de banano.

A esto se suma una positiva labor gerencial en los Comités Departamentales de Cafeteros del Magdalena
y Cesar-Guajira, asi como la destacada labor que vienen haciendo los cafeteros y directivos de la Cooperativa
de Cafeteros de la Costa — Caficosta. Todo ha generado una dindmica positiva en la actividad y un dnimo de
optimismo en la mayoria de los cafeteros de la Sierra Nevada de Santa Marta.
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NotAs

[1]Archivo Histdrico del Magdalena Grande - AHMG, Gobernacién de la Provincia de Santa Marta, Juzgado de Bienes de
Difuntos, Causa: “Mortuoria de don Pedro Cothiné”, 1817-1819, folios 356-450.

[2]AHMG, Notarfa Primera de Santa Marta, Testamento de don Pablo Oligds y nombramiento de su albacea dofia Ana Teresa
Diaz Granados de Oligds, febrero 27 de 1817.

[3JAHMG, Notaria Primera de Santa Marta, Escritura Publica N° 38, 23 de mayo de 1892.

[4]AHMG, Notaria Segunda de Santa Marta, Escritura Publica N° 41, 26 de febrero de 1943.

[5]Entrevistas con los sefiores Jesus Balaguera (14 de mayo de 1997) y Delfin Balaguera Jr. (15 de mayo de 1997), en Santa Marta.
[6]Entrevista realizada a Beatriz Flye de Mitchell y Paulina Flye de Escribano el dia 20 de abril de 1997, Santa Marta.
[7]Entrevista con Jests y Delfin Balaguera, mayo 14 de 1997, Santa Marta.

[8]En Ia foto oficial del Segundo Congreso Nacional de Cafeteros, tomada en Medellin el 21 de junio de 1927, aparecen 29
delegados de diferentes zonas cafeteras del pafs, ninguno de los cuales representa a los cafeteros del departamento del Magdalena

(Chalarca, 1998: 108).

[9]De acuerdo con Beatriz Flye, estos cientificos debian realizar dos actividades: en la mafiana hacfan sus actividades de recoleccion
y reconocimiento. Por la tarde se convertian en tutores de los ninos Flye.
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[10]William Flye Blanot naci6 en Santa Marta en el afio 1900 y murid en 1972. Se cas6 con Beatriz Salzedo Campo, hija de Martin
Salzedo Ramén, exgobernador y fundador de la hacienda Jirocasaca.

[11]Visita a la hacienda Cincinnati y entrevista con José Ignacio y Juan Pablo Diaz Granados Guida, 19 de mayo de 2018.
Entrevista con Juan Pablo Diaz Granados Guida, Santa Marta, 20 de marzo de 2019.

[12]Entrevista con los propietarios de la hacienda Jirocasaca, Guy y Gisselle Opdenbosch, Santa Marta, agosto de 1988.

[13]Entrevista con Ana Margarita Vega Vives, viuda de Guy Opdenbosch. Santa Marta, 27 de marzo de 2019. Ana Margarita es
la gerente de la sociedad Amarvevi S. en C. S., propietaria de la hacienda Jirocasaca.

[14]Testimonio de Doris Rodriguez, subgerente de la Sociedad Cafetera de La Victoria, con base en la Escritura Publica N° 1057
del 22 de marzo de 1929, Notaria Cuarta de Bogotd.

[15]Visita a la hacienda La Victoria y entrevista con su gerente y propietario Miguel Weber, 25 de febrero de 2017.
[16]Entrevista con Claudia de Weber, gerente-propietaria de la hacienda La Victoria, Santa Marta, 27 de marzo de 2019.
[17]www.casasviejasminca.com

[18]Visita a la hacienda La Victoria y entrevista con su gerente y propietario Miguel Weber, 25 de febrero de 2017.

[19]Entrevista con Claudia de Weber, gerente-propietaria de la hacienda La Victoria, Santa Marta, 27 de marzo de 2019.
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