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RESUMEN

La manufactura de frutas tropicales y la industria alimentaria de bebidas no alcohdlicas en la provincia
de Manabi-Ecuador, atraviesa por algunas restricciones como: insuficiente abastecimiento de materias
primas, débiles capacidades locales, deficientes practicas de produccion y transformacion, poca
innovacion tecnologica y escaso acceso a mercados locales, nacionales e internacionales, de ahi el
objetivo de esta investigacion es determinar en que medida influye la manufactura de frutas tropicales
en la cadena de valor de bebdidas no alcohdlicas. La metodologia de investigacion utilizados se
aplicaron a una muestra de poblacion perteneciente al Servicio de Rentas Internas del Ecuador,
con el Codigo Industrial Internacional Unificado, de elaboracion de bebidas no alcoholicas (C-11-
110-4). Los resultados evidencian que la manufactura de frutas tropicales se relaciona en, alta y
significativamente (0.782) con la cadena de valor de la industria alimentaria de bebidas no alcohélicas
de igual manera el abastecimiento (0.491), procesos de transformacion (0.606), formacion del talento
humano (0.597), innovacion tecnoldgica (0.657) y canales de comercializacion (0.59).

Palabras clave: cadena de valor, industria alimentaria, abastecimiento materias primas, canales de
comercializacion, acceso a mercados.

ABSTRACT

The manufacture of tropical fruits and the food industry of non-alcoholic beverages in the province
of Manabi-Ecuador, undergoes some restrictions such as: insufficient supply of raw materials, weak
local capacities, poor production and processing practices, little technological innovation and poor
access to local, national and international markets, hence the objective of this research is to determine
the extent to which the manufacture of tropical fruits influences the value chain of non-alcoholic
beverages. The research methodology used was applied to a sample of population belonging to the
Internal Revenue Service of Ecuador, with the Unified International Industrial Code for the production
of non-alcoholic beverages (C-11-110-4). The results show that the manufacture of tropical fruits is
related in a high and significant way (0.782) to the value chain of the non-alcoholic food industry in
the same way the supply (0.491), transformation processes (0.606), formation of the human talent
(0.597), technological innovation (0.657) and marketing channels (0.59).

Key words: value chain; food industry; raw materials supply; marketing channels; Market access.

@0¢c9e

Facultad de Ciencias Administrativas y Econémicas. Universidad Técnica de Manabi. Portoviejo, Ecuador. 72
(www.revistas.utm.edu.ec/index.php.ecasinergia)




EC
Carlos Monar 3
Sinergia

INTRODUCCION

En los tultimos afios se menciona, que el desarrollo econémico de los paises se construye desde los
territorios o regiones. La competitividad de Ecuador ubicado en el puesto 91 en el ranking mundial
por debajo del puesto cien entre 180 paises analizados (Global Competitiveness Index, 2016), lo que
trae como efecto la permanente dependencia, principalmente en la manufactura de productos.

Al respecto la Organizacion de las Naciones Unidas, dice que existen “interconexiones entre
demanda, inversion, comercio y productividad; y que, el largo y débil crecimiento global puede
continuar por la ausencia de esfuerzos de politicas publicas y privadas, impediria el progreso de
los Objetivos de Desarrollo Sostenibles” (ONU, 2017), lo que avivaria la desnutricion cronica,
convirtiéndose en una restriccion para el desarrollo del talento humano del pais en el futuro.

Por su parte, el Plan de Desarrollo de Ordenamiento Territorial de Manabi (PDOT 2015-
2024), hace referencia al desarrollo de cadenas de valor, las que han tenido “nudos criticos”, donde
no han priorizado desde lo sectorial y territorial, las inversiones en investigacion, extension agricola,
infraestructura, educacion, innovacion tecnologica y comercializacion han sido nulas, ejemplo la
“cadena de valor de frutas tropicales” (GPM, 2015).

“La produccion manufacturera — industrial de Manabi esta centrada principalmente en las
actividades de extraccion y transformacion; de las 10 empresas mas grandes de Manabi, las ubicadas
en Manta, Montecristi y Jaramijo todas son manufactureras de la industria de alimentos; constan
dentro de las 200 compaiiias mas grandes del Ecuador y facturaron mas de US § 405 millones al afio
y emplean apenas a no mas de 3.500 personas” (MCPEC, 2010).

En la actualidad, las capacidades locales tienen una baja incidencia de los profesionales en el
desarrollo industrial. Segun la Secretaria de Educacion Superior Ciencia y Tecnologia (SENESCYT)
en el 2018, los graduados en el campo amplio de la ingenieria e industria fue el 8.2%, en agricultura
el 4%. Del total nacional de programas 484 programas de maestrias, solo 143 programas son en la
costa, representan el 30%, y en campo amplio de la industria y agricultura, apenas es el 12%, (20
programas); generando una brecha educativa.

El modelo de Porter sobre cadenas de valor es el punto de partida de esta investigacion, con
el cual la linea de base identifica el abastecimiento de materias primas, el proceso de transformacion,
talento humano, la innovacion tecnologica y el canal de comercializacion y conocer de qué manera
influyen estas dimensiones en la cadena de valor de la industria alimentaria de bebidas no alcoholica
de Manabi-Ecuador.

Grifico 1. Cadena de Valor de una empresa

INFRAESTRUCTURA DE LA EMPRESA

FINANZAS, GESTION RH, SISTS. INFORMACION
' ' '

DESARROLLO TECNOLOGICO

ACTIVIDADES DE APOYO

ADQUISICIONES

wento rones LOGISTICADE  TECMIAY
(LOGISTICADE CIONES SALIDA VENTAS
RADA)
~—
——

ACTIVIDADES PRIMARIAS

Fuente: Michael Porter (1985)

Como se puede observar en el grafico 1, 1a base del analisis son las actividades primarias, que
se denomina aprovisionamiento de materias primas y materiales, luego las operaciones, la logistica
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de salida, las ventas que junto al servicio constituyen el canal de comercializacion. Luego estas estan
junto a las actividades de apoyo como adquisiciones de materiales de apoyo, desarrollo tecnologico,
administracion, finanzas e informacion para sostenerse en la infraestructura que dispone la empresa,
este modelo es el conocido como cadena de valor.

En esta situacion se identificaron involucrados a los actores en la cadena de valor alimentaria
de bebidas no alcohdlicas; los productores de insumos y semillas, materias primas, acopiadores de
materias primas, procesadores de materias primas, fabricantes de derivados, fabricantes de bebidas
no alcohdlicas, y los distribuidores al por mayor y menor.

El problema, de como medir la manufactura, al respecto Salido (2017) manifiesta “las
frutas tropicales en relacion con la cadena de valor de la industria alimentaria”, que es aplicable a
la industria de bebidas no alcohdlicas en la provincia de Manabi-Ecuador, que atraviesa por algunas
restricciones, se evidencia cuando el mismo Salido (2017) dice que ésta tiene “débiles capacidades
locales, deficientes practicas de produccion y transformacion, poca innovacion tecnologica y escaso
acceso a mercados locales, nacionales ¢ internacionales”.

Por lo que, el objetivo fue determinar en qué medida la manufactura de frutas tropicales
influye en la cadena de valor de la industria alimentaria de bebidas no alcohdlicas en Manabi-Ecuador.
La hipotesis planteada, existe una relacion entre la manufactura de frutas tropicales y la cadena de
valor de la industria alimentaria de bebidas no alcohdlicas en Manabi-Ecuador.

METODOLOGIA

La investigacion es de tipo cuantitativo, cuyo nivel es relacional y correlacional, por lo que los
instrumentos y técnicas de investigacion utilizadas se basaron en el cuestionario, a través de encuestas
estratificadas, por tratarse de diferentes actores y eslabones de la Cadena de Valor. Como metodologia
de enfoque, en la presente investigacion se tomo en consideracion el modelo de Michael Porter,
mismo que en su obra Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior Performance (1985),
explica sobre las cadenas de valor, el cual identifica cinco actividades primarias y a cuatro actividades
secundarias o de apoyo, las cuales se constituyen en la cadena de valor de las organizaciones y
principalmente de las empresas. Las primarias son: la logistica de entrada; las operaciones; la
logistica de salida; las ventas o comercializacion y finalmente la eficiencia del servicio. La FAO
(2015), en su publicacion “Desarrollo de cadenas de valor alimentarias sostenibles” sefiala algunos
principios rectores, como son: la produccion, el agrupamiento, elaboracion y distribucion, los que se
agrupan desde lo social, ambiental y econdmico.

En la investigacion se aplico el calculo de una muestra probabilistica estratificada que, segun
Hernandez, R., Fernandez, C. & Batista, P.(2015), se refiere a un “subgrupo de la poblacion que se la
divide en estratos, que comparten caracteristicas similares, debiendo seleccionarse una muestra para
cada estrato”.

Tabla N°1 Tamaiio de la muestra

No. | ACTORES CIIU POBLACION

1 Productores de insumos en general para la produccion de materias | A0125.03 87
primas/industria de bebidas no alcohdlicas

2 Productores de frutas tropicales (maracuya, mango, platano, guana- | A0122.09 7.240
bana, guayaba)

3 Empresas industriales de productos terminados C1104.01 87

4 Distribuidores al por mayor de productos terminados (bebidas no G4630.94 226
alcoholicas)

5 Distribuidores al por menor de productos terminados (bebidas no G4722.01 | 17.375
alcoholicas. mipymes al detalle)

TOTALES 25.015

Fuente: Base del Servicio de Rentas Internas (2016). CITU-EC-2014
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La encuesta suministr6 la informacion bajo una escala de Likert. Aplicando un cuestionario
autoadministrado y respondido de forma escrita (Arias, 2012). Se consideraron 53 parroquias rurales
y en 22 cantones de la provincia de Manabi, a productores de insumos de frutas, a comerciantes, a
fabricantes, comercializadores de productos finales, considerados en las independiente y dependientes.
“El instrumento de investigacion denominado ficha cuestionario de preguntas” (Arias, 2012).

Los encuestadores fueron los extensionistas del Gobierno Provincial de Manabi y estudiantes
de la carrera de contabilidad y auditoria de la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi (ULEAM).
La validez del instrumento se la determind mediante el criterio de expertos, quienes validaron cada
item en correspondencia con los objetivos propuestos.

El célculo se realizé mediante la formula para poblaciones finitas.
n=(Z"2 PQN)/(Z"2 PQ—+Ne"2)

En donde:

n= tamafio de la muestra

Vis Nivel de confianza (1.96)

P= Probabilidad de ocurrencia (0.5)

Q= Probabilidad de no ocurrencia (0.5)
= Poblacion (25015)

Ee= Error de muestreo (5%)

Para calcular el tamafio de la muestra se considero la informacion siguiente:
Tamano del universo 25015

Error maximo aceptable: 5%

Porcentaje estimado de la muestra: 50%

Nivel deseado de confianza: 95%

La formula usada para estratificar la poblacion es la siguiente:
Ksh= nh/Nh

nh=  tamafio de la muestra

Nh=  poblacion total
Tabla 2. Muestra probabilistica estratificada

No. | ACTORES POBLACION | MUESTRA

1 Productores de insumos en general para la produccion de materias 87 13071
primas/industria de bebidas no alcohdlicas

2 Productores de frutas tropicales (maracuya, mango, platano, guana- 7.240 109.6 [1 110
bana, guayaba)
Empresas industriales de productos terminados 87 13001

4 Distribuidores al por mayor de productos terminados (bebidas no 226 3303
alcoholicas)

5 Distribuidores al por menor de productos terminados (bebidas no 17.375 263.5 11 264
alcoholicas. mipymes al detalle)
TOTALES 379

Fuente: Elaboracion propia. Base del Servicio de Rentas Internas.

El total encuestas se las realiz6 a 379 involucrados, se calculo la proporcion de la muestra
para cada tipo de empresa: 1 produccion de insumos, 110 produccion mp, 1 transformacion BNA PT,
3 comercializacion al por mayor y 264 comercializacion al por menor. En donde es: MP=Materia
Prima; BNA=Bebidas no alcohoélicas; PT=Productos Terminados.

El primer método seleccionado es el analitico, se inicid aplicando por cada una de sus partes
para conocer las causas, consecuencias, naturaleza y demas aspectos de interés sobre el objeto y
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variables de investigacion. El argentino Bunge dice: que la investigacion analitica “trata de entender
las situaciones en términos de las relaciones de sus componentes. Intenta descubrir los elementos que
componen cada totalidad y las interconexiones que den cuenta de su integracion” (Bunge, 1981).

En el método sintético de investigacion, al no ser explicativo se realizd un desempefio de
los componentes dispersos de la manufactura de frutas tropicales y cadena de valor, como objeto o
acontecimiento, donde se observaron los fenomenos tal como se daban y en su contexto natural se
sintetizo el efecto o influencia de la variable independiente sobre la variable dependiente.

Las técnicas e instrumentos utilizados fueron la observacion, recopilacion documental
bibliografica, cuestionario. Se utilizé una entrevista cualitativa estructurada, es decir, con apoyo de
un cuestionario. El proceso de investigacion amerita la secuencia de una serie de pasos que garantice
alcanzar el rigor cientifico necesario para dar fiabilidad a la investigacion. Se eligi6 el modelo que
plantea Hernandez, R., Fernandez, C. & Batista, P.(2014), la investigacion con enfoque cuantitativo
dice que: “representa, un conjunto de procesos secuenciales y probatorios; en donde la idea de
investigacion es la necesidad de resolver una problematica” y es donde el enfoque es la investigacion
mixta (cualitativa y cuantitativa).

En como medir la capacidad de respuesta de la industria, hace que la recoleccion de la
informacion responde a los datos originales, si son erroneos, los resultados que arroja la investigacion
también lo seran.

Las técnicas utilizadas fueron la observacion, encuesta, cuestionario y la entrevista
estructurada para lo cual se hicieron talleres. La observacion y talleres significaron que “se asocia con
el proceso de observar con cierta atencion una actividad o fenémeno, o sea concentrarse en algo por lo
cual estamos particularmente interesados” (Cerda, 1991). Los resultados de este tipo de observacion
se consiguieron para elaborar la cadena de valor existente en Manabi.

La recopilacion documental bibliografica: de textos, estudios sectoriales oficiales, articulos
cientificos, agendas zonales, tesis doctorales y otros de fuentes oficiales, cuya finalidad fue obtener
datos, informacion para llegar al conocimiento “es un desgaste de energias, especialmente cuando no
se ha seleccionado el material conforme al problema que se desea estudiar” (Ander-Egg).

Grafico 2. Cadena de Valor de Bebidas no Alcohélicas de Manabi.

CADENA DE VALOR DE LA INDUSTRIA DE BEBIDAS NO ALCOHOLICAS EN LA PROVINCIA DE MANABI
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procesamiento (Finca Bellita, Aso Agroartesanal, Expovalesa Cia. Ltd.), la manufactura de derivados
(Tesalia, Quicornac, Vilaceca, Ecofrut, exofrut, Don Joaquin-Ramirez), la comercializacion y
distribucion (Supermaxi, TIA, Mi Comisariato, Comercial Marchan) de los productos terminados
provenientes de frutas originarias de las zonas climaticas tropicales y subtropicales, que luego de
la transformacion son consumidas en forma de pulpa, jugos, néctares y otras bebidas nutricionales
y energizantes, tanto a nivel nacional como internacional pero su origen es la provincia de Manabi
Ecuador.

El cuestionario que se hizo “un conjunto de preguntas disefiadas para recabar informacion de
la unidad de analisis objeto de estudio y problema de investigacion” (Bernal, 2016), permiti6 agrupar
la informacion, segun la teoria exigia. Para el procesamiento de la informacion se utilizo el Programa
Estadistico SPSS® Statistics Processor version 21 proporcionado por la Universidad Nacional Mayor
San Marcos de Lima, Peru.

Con el fin de comprobar la fiabilidad de la escala de medida del instrumento, se aplico el
Cocficiente Alpha de Cronbach y para la comprobacion de la hipdtesis se utilizo la correlacion Rho
Spearman, considerando que es una medida de la correlacion entre dos variables aleatorias, ya que
los resultados no tienen una distribucion normal y son datos cuantitativos.

Carlos Monar

Tabla 3. Fiabilidad Alpha de Cronbrach

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach | No. de elementos
0,967 50

Fuente: Elaboracion propia.

La prueba de hipoétesis, para comprobar la hipotesis especificada se aplico el analisis de
correlacion RHO de Spearman, utilizando el programa estadistico SPSS®.
Se determina que: Si la significancia es < 0,05 se acepta la hipotesis nula. Si la significancia es > 0,05
se rechaza la hipdtesis nula

H: Las variables son independientes
H: Las variables no son independientes
RESULTADOS

La comprobacion de la hipotesis general, dice que: existe una relacion entre la manufactura de frutas
tropicales y la cadena de valor de la industria alimentaria de bebidas no alcoholicas en Manabi-
Ecuador.

H;: No existe una relacion entre la manufactura de frutas tropicales y la cadena de valor de la
industria alimentaria de bebidas no alcohdlicas en Manabi-Ecuador.
H: Existe una relacion entre la manufactura de frutas tropicales y la cadena de valor de la

industria alimentaria de bebidas no alcoholicas en Manabi-Ecuador.
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Tabla 4. Correlaciones

X _MANUFACTURA | Y_CADENA DE VALOR
X _MANUFACTURA Coeficiente de correlacion 1,000 ,833%*
Sig. (bilateral) . ,000
N 379 379
Y CADENA DE VALOR | Coeficiente de correlacion ,833%* 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 379 379

**_ La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

La tabla muestra un nivel de correlacion positiva (0,833). El andlisis de la significacion 0,00
es menor a 0,05, e incluso menor a 0,01, lo que demuestra que la correlacion que se ha establecido es
cierta. Se rechaza la hipdtesis nula.

Tabla 5. Normalidad de datos

X1 X3

B =
1 £8 L X2 Proceso . X4 X5 Canales
- o == Abastecimient .o Formacion . W e ar
2 2 = = . transformacio Innovacion comercializacié
El (S o materias talento p légica n
= = primas " humano eenolog
N 379 379 379 379 379 379 379
Pardmeiro | Media 43319 43331 4.3551 42784 4,3018 4,3520 4.3503
¥ | Desviaci6 0,62060 0,48840 0.66856 0.78954 0.81602 0,87439 0,75193
normales® .
,  nestandar
Meximas | Absoluta 0.110 0.132 0.168 0.229 0,168 0,156 0.170
diferencia |5 Glos 0,110 0,132 0,156 0,229 0,141 0,152 0,170
5 extremas
Negativo -0.110 -0.087 -0.168 -0.191 -0.168 -0.156 -0.165
Estadistico de prueba 0.110 0.132 0.168 0.229 0.168 0.156 0.170
Sig. asintética ,000= ,000= .000¢ .000¢ ,000= ,000= ,000=
(bilareral)

Fuente: Kolgomorov Smirnov.

De la tabla anterior, se aprecia que la variable manufactura de frutas tropicales y las
dimensiones abastecimiento materias primas, proceso transformacioén, formacion talento humano,
innovacion tecnologica, canales comercializacidon no presentan distribucion normal p<0,05, (es decir,
no se aproximan a una distribuciéon normal) asimismo se aprecia que la variable cadena de valor no
presenta distribucion normal. p<0,05.

Contrastaciones hipotesis

Entonces en la hipotesis general se tiene que:

H,: No existe una relacion entre la manufactura de frutas tropicales y la cadena de valor de la industria
alimentaria de bebidas no alcohdlicas en Manabi-Ecuador.

H,: Existe una relacion entre la manufactura de frutas tropicales y la cadena de valor de la industria
alimentaria de bebidas no alcohdlicas en Manabi-Ecuador.

Nivel de significacion 0,05
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Tabla 6. Coeficiente de correlacion de Spearman entre la manufactura de
frutas tropicales y la cadena de valor

La Manufactura de Cadena de valor
frutas tropicales

X _MANUFACTURA Coeficiente de correlacion 1,000 ,782%%

P . 0,000

N 379 379
Y_CADENA_DE_VALOR | Coeficiente de correlacion J7182%* 1,000

P ,000

N 379 379

Fuente: Elaboracion propia
DISCUSION

La produccion de alimentos esta regulada por normas y leyes que el estado propone para garantizar su
inocuidad, lo que abarca, la infraestructura, el procesamiento, personal, proveedores, almacenamiento
y reparto del producto terminado, en donde cada empresa puede crear parametros o reglamentos para
sus productos o procesos dirigidos a satisfacer a sus clientes.

En este caso, se encontrd una alta correlacion positiva y significativa (0.782) entre la
manufactura de frutas tropicales y la cadena de valor de la industria alimentaria de bebidas no
alcoholicas en Manabi-Ecuador; lo que hace deducir, la importancia de desarrollar esta industria toda
vez que las propiedades de estas frutas, a mas mantener propiedades nutritivas tienen componentes
cuyas funciones actuan en la prevencion de enfermedades cronicas y la desnutricion de los nifios.

Seglin los resultados el 41,2% estan en parte de acuerdo sobre la manufactura de frutas
tropicales. El 43,5% estan de acuerdo acerca de la actividad manufactura de frutas tropicales, el
47,5% estan parte de acuerdo sobre la manufactura de frutas tropicales; y, de ese modo el 45,6% estan
de acuerdo acerca la cadena de valor.

La cadena de valor (CV) hoy se ha tornado una categoria cientifica de importancia en el
mundo del conocimiento, no solamente desde la ciencia administrativa, sino en todas las ramas del
conocimiento, por tal razon es necesario centrar el enfoque teorico con la debida correspondencia a
la tematica de este trabajo.

Segtin la CEPAL, las cadenas globales de valor comprenden la variedad de actividades que
se requieren para que un producto o servicio transite a través de las diferentes etapas de produccion,
desde su concepcion hasta su entrega a los consumidores y la disposicion final (CEPAL, 2014).

Los encuestados consideran importante la manufactura de frutas tropicales y su impacto en
la cadena de valor, estos resultados coinciden con la investigacion Cedefio y Ceron, (2018) quienes
establecen el impacto real de la industrializacion de frutas tropicales en el desarrollo socioeconomico de
los productores. Los resultados de Cedefio y Cerdn (2018) arrojaron que el cultivo de frutas tropicales
predominante en la region son la naranja, la mandarina y el mango, motivado fundamentalmente por
la demanda que tienen, asi como la facilidad que ofrece la zona para su produccion.

Los resultados obtenidos se sustentan en lo dicho por Mahattanatawee (2006), el autor
concluye que estas “frutas son beneficiosas para la salud por poseer gran cantidad de antioxidantes
naturales y fibra dietética por lo que protegen el dafio celular, mejora la digestion y mantiene los
niveles de azucar en la sangre”, continua diciendo que son frutas que mantienen una alta “actividad
antioxidante por los compuestos fenolicos que son sustancias bioldgicamente activas, que contribuyen
como potencial quimiopreventivo”.

En la investigacion se encontré una moderada correlacion positiva y significativa (0.491)
entre el abastecimiento en la manufactura de frutas tropicales y la cadena de valor de la industria
alimentaria de bebidas no alcohoélicas en Manabi-Ecuador.

Facultad de Ciencias Administrativas y Econémicas. Universidad Técnica de Manabi. Portoviejo, Ecuador. 79
(www.revistas.utm.edu.ec/index.php.ecasinergia)

EC
Sinergia



Ec Relacion entre la manufactura de frutas tropicales y la cadena de valor de bebidas no alcohdlicas en Manabi-Ecuador
Sinergia

En ese sentido, se determiné que el 47,5% de actores de la cadena estan en parte de acuerdo; el
48,3% estan de acuerdo acerca del abastecimiento en la manufactura de frutas tropicales; y, se aprecia
que el 48,8% estan en parte de acuerdo sobre los procesos en la manufactura de frutas tropicales.
Los resultados obtenidos, confirman que el éxito de la agroindustria se basa en el abastecimiento de
materias primas de calidad (Garcia, 2017). La manufactura de frutas tropicales para la industria de
bebidas no alcoholicas, no es la excepcion. La compra las materias primas, insumos y materiales para
la fabricacion, es una forma de expresar los procesos de fabricacion (Chase, 2009).

Cuando se sefiala que existe una relacion, entre los procesos de manufactura de frutas
tropicales y la cadena de valor de la industria alimentaria de bebidas no alcoholicas en Manabi-
Ecuador, se encontr6 una moderada correlacion positiva y significativa (0.606) entre los procesos de
transformacion industrial de la materia prima en la manufactura de frutas tropicales y la cadena de
valor de la industria alimentaria de bebidas no alcohdlicas.

El 48,8% de actores estan parte de acuerdo sobre los procesos en la manufactura de frutas
tropicales; del mismo modo, el 29,9% estan de acuerdo acerca los procesos en la manufactura de
frutas tropicales. Estos resultados son sustentados por Cedefio y Ceron (2018), quienes aseveran
que “los procesos de industrializacion de frutas hoy en dia se convierten en una oportunidad para el
sector” de la industria de bebidas no alcoholicas, principalmente las exportadoras.

Se encontr6é una moderada correlacion positiva y significativa (0.597) entre la formacion
de los recursos humanos en la manufactura frutas tropicales y la cadena de valor de la industria
alimentaria de bebidas no alcoholicas en Manabi-Ecuador. Se aprecia que el 46,7% es parte de
acuerdo sobre la formacion de los recursos humanos en la manufactura frutas tropicales; el 30,9%
estan de acuerdo acerca de la formacion de los recursos humanos en la manufactura frutas tropicales.

Existe una relacion de la innovacion tecnoldgica en la manufactura de frutas tropicales
y la cadena de valor de la industria alimentaria de bebidas no alcohdlicas en Manabi-Ecuador. Se
encontré una moderada correlacion positiva y significativa (0.657) entre la innovacion tecnologica
en la manufactura de frutas tropicales y la cadena de valor de la industria alimentaria de bebidas no
alcoholicas en Manabi-Ecuador.

El 46,7% estan en parte de acuerdo sobre la formacion de los recursos humanos en la
Manufactura frutas tropicales. Del mismo modo, el 30,9% estan de acuerdo acerca la formacion de los
recursos humanos en la manufactura frutas tropicales. También, la innovaciéon no solo es tecnologica,
también es empresarial e institucional publico, infiere en “Constituir un grupo de trabajo, desde la
perspectiva de la cadena de valor con la posibilidad de que esta categoria de productos se constituya
en una opcion econdmica y comercial para los productores e industriales del territorio” (IICA, 2007).
Existe una relacion entre los canales de comercializacion en la manufactura de frutas tropicales.

Asimismo, se halld6 una moderada correlacion positiva y significativa (0.98) entre los
canales de comercializacion en la manufactura de frutas tropicales y la cadena de valor de la industria
alimentaria de bebidas no alcohoélicas en Manabi-Ecuador.

Se aprecia que el 39,9% de actores estan parte de acuerdo sobre los canales de
comercializacion en la Manufactura frutas tropicales. Del mismo modo el 39,6% estan de acuerdo
acerca los canales de comercializacion en la manufactura frutas tropicales Para luego decir que, los
canales de comercializacion. Segin Kotler (2012) “también son indicadores para el control de la
rentabilidad de las empresas, pues estas deben medir a sus clientes segtn el tipo de canal en el que
comercializa”.

Finalmente cuando se habla de frutas tropicales se puede afirmar que “En los ultimos afios la
produccion y el consumo de frutas tropicales ha aumentado, en especial en los paises desarrollados,
se debe a un comercio mas rapido, seguro y econdmico, al incremento experimentado por el turismo
y al progreso de las técnicas de transformacion y envasado” (Altendorf, 2017).

CONCLUSIONES

La manufactura de frutas tropicales se relaciona en, altamente y significativamente (0.782)
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con la cadena de valor de la industria alimentaria de bebidas no alcoholicas en Manabi-Ecuador. El
abastecimiento de la manufactura de frutas tropicales se relaciona en, moderada y significativamente
(0.491) con la cadena de valor de la industria alimentaria de bebidas no alcohodlicas en Manabi-
Ecuador.

El proceso de manufactura de frutas tropicales se relaciona en, moderada (0.606) y
significativamente y la cadena de valor de la industria alimentaria de bebidas no alcohdlicas en
Manabi-Ecuador. La formacion del talento humano de la manufactura de frutas tropicales se relaciona
en, moderada (0.597) y significativamente con la cadena de valor de la industria alimentaria de
bebidas no alcohodlicas en Manabi-Ecuador.

La innovacion tecnologica en la manufactura de frutas tropicales se relaciona en, moderada
(0.657) y significativamente con la cadena de valor de la industria alimentaria de bebidas no alcoholicas
en Manabi-Ecuador. Los canales de comercializacion en la manufactura de frutas tropicales se
relacionan en, moderada (0.59) y significativamente con la cadena de valor de la industria alimentaria
de bebidas no alcohdlicas en Manabi-Ecuador.

La participacion de actores en la cadena de valor de la industria de bebidas no alcohodlicas
fue evidente, los que representaban a las empresas, sector publico, cooperacion internacional,
organizaciones de productores de frutas tropicales y organizaciones de primer y segundo grado,
fueron parte de la priorizacion de la cadena productiva de frutas tropicales en la Agenda Productiva
Provincial de Manabi 2020.
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