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RESUMEN

La contaminacién por abandono de neumaticos en basureros es una amenaza contra el medio
ambiente. En Ecuador se desechan 2,4 millones al afio, la mayoria son depositados en basureros al
aire libre. El objetivo de esta investigacion fue determinar la viabilidad de implementar una empresa
de elaboracion y venta de muebles artesanales basados en llantas recicladas. Se utiliz6 la metodoﬁ)ogia
basada en el analisis cualitativo y cuantitativo del cliente; descripcion de oportunidad de negocio; y
evaluacion financiera. El mercado potencial son hombres y mujeres entre 20 y 64 afios de clase social
media, la estructura organizacional estara basada en una estructura lineal - funcional compuesta por
tres areas especificas. El negocio requiere una inversion inicial de $ 62.909,68. El proyecto refleja un
valor actual neto y tasa interna de retorno positivo, y tiempo de recuperacion menor a los 5 afios, lo
cual refleja que el negocio es viable y rentable.

Palabras clave: produccion; inversion; creacion de empresas; economia de la empresa; marketing.
ABSTRACT

Pollution from tire abandonment in garbage dumps is a threat against the environment, in Ecuador
2.4 million are disposed annually, most are deposited in outdoor garbage dumps. The objective
of this research was to determine the feasibility of implementing a company tﬁat produces and
sells handmade furniture based on recycled tires. The methodology based on the qualitative and
quantitative analysis of the client was used; business opportunity description; and financial
evaluation. The potential market is men and women between 20 and 64 years of middle social class,
the organizational structure will be based on a linear-functional structure composed of three specific
areas. The business requires an initial investment of $ 62.909, 68. The project reflects a positive net
Eresent value and internal rate of return, and recovery time less than 5 years, which reflects that the
usiness is viable and profitable.

Keywords: production; investment; creation of companies; business economics; marketing.
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INTRODUCCION

Con el pasar de los afios, el crecimiento del parque automotor ha ido en aumento y a su vez ha
ido incrementando los niveles de contaminacion, por lo que los fabricantes de automoviles han
creado nuevas tecnologias para que el vehiculo sea mas amigable con el medio ambiente, pero
han dejado de lado otros factores de contaminacion como son las ruedas de autos usadas. (Sosa,
2004), su material que es caucho vulcanizado y su excesiva produccion los convierten en un gran
problema medioambiental, ya que no siempre se reutilizan. (Verde, 2015). La masiva fabricacion de
ruedas, y las dificultades para hacerlos desaparecer una vez usados, constituye uno de los mas graves
problemas medioambientales de los ultimos afios en todo el mundo. Una llanta necesita grandes
cantidades de energia para ser fabricada y también provoca, si no es convenientemente reciclada,
contaminacion ambiental, al formar parte generalmente de vertederos incontrolados (Lopez y otros,
2012). Las ruedas usadas se encuentran normalmente al aire libre, en rellenos sanitarios o en sectores
populares de la ciudad, generando contaminacion y proliferacion de enfermedades (Rivas, 2012).

En Ecuador no existe un marco legal que indique un procedimiento para deshacerse de
los neumaticos desgastados, cada empresa maneja un esquema diferente para poder eliminarlas,
utilizando procesos como la incineracion, la sepultura, el mal almacenamiento y el abandono en
rios, carreteras y laderas (Figueroa, 2014). Por otro lado, el disefio que tienen las llantas produce
contaminacion ya que una vez que ha entrado agua en ¢l, siempre quedara un fondo dentro de
su cubierta. Esa agua es el punto de infeccion para enfermedades al ser humano. Causandose la
proliferacion perjudicial para la persona que estd en contacto o cerca de donde estén las ruedas
desechadas (Pita, 2010).

El parque automotor en la ciudad de Quito, en los ultimos afios se ha incrementado, lo cual
ha generado un aumento en el nimero de ruedas desechadas anualmente, este componente incide
en el factor medioambiental. Por otra parte los afios que se demora en desintegrarse una rueda es
alrededor de 800 afios (Marin, 2012), un tiempo bastante considerable para que se desintegren por
completo, esto produce una acumulacion de ruedas que estan obsoletas en varios lugares de la ciudad
y que ocupan una gran cantidad de espacio; otro factor negativo es el hecho de que el proceso para
la obtencion del caucho que se encuentra en las gomas es demasiado costoso, ademas de que en la
quema se propagan toxicos que pueden ser cancerigenos y que contaminan las aguas subterraneas de
los rellenos sanitarios.

La teoria de las 3R: reducir, reciclar y reutilizar, creada en 2004 por Greenpeace, una
organizacion ecologista, ha sido la encargada en crear conciencia en la humanidad en cuanto a los
habitos de consumo de manera responsable con el medio ambiente (Lara, 2008). La tendencia verde
se ha incrementado a nivel mundial en los ultimos afios sobre el uso de productos y servicios que
le dan importancia medioambiental, lo cual genera una gran oportunidad de mercado. La idea es
ofrecer una contribucion al cuidado del planeta, generando otro camino para reutilizar las ruedas
y darles un valor agregado, para que no sean desechados en cualquier lugar de la ciudad y sea un
aporte a la reduccion de la contaminacion, por medio de la fabricacion de muebles artesanales. Con
estos antecedentes, la presente investigacion tiene como objetivo determinar la viabilidad comercial,
administrativa y financiera de implementar una empresa dedicada a la elaboracion y venta de muebles
artesanales a base de llantas recicladas en la ciudad de Quito.

METODOLOGIA
Analisis cuantitativo y cualitativo del cliente

El analisis del cliente se efectué mediante la recopilacion de datos e informacion real de acuerdo
con las siguientes herramientas: focus group, entrevistas a expertos y encuestas, los mismos que
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permitieron determinar los gustos y preferencias de los clientes, asi como el comportamiento del
mercado y los factores influyentes del negocio donde se va a comercializar los muebles artesanales
La descripcion de la oportunidad de negocio, se sustento en el analisis interno, externo y del cliente,
basados en el analisis PEST y Porter.

Evaluacién financiera

Se la realizo en base a la proyeccion de estados de resultados, situacion financiera, estado de flujo
de efectivo y flujo de caja. Partiendo con la determinacion de los supuestos o premisas del proyecto
es importante sefialar que el crecimiento de las ventas se da en funcion de la tasa de crecimiento de
la industria de muebles. Al inicio de la operacion comienzan las ventas muy reducidas, pero con el
incremento de la inversion en publicidad y promocion, las ventas iran creciendo paulatinamente.

La empresa manejara una politica de reinversion de utilidades en la cuenta de utilidades
retenidas, para al final del afio 5 poder ser repartidas. Los cuatro estados guardan relacion uno con
el otro; la cuenta de bancos de cada afio en el estado de situacion inicial es el mismo valor del valor
final del estado de flujo de efectivo, es por lo que cada estado se encuentra cuadrado.

RESULTADOS

Analisis cualitativo focus group

Focus group es un método de investigacion de mercado que analiza y capta feedbacks sobre
productos, servicios y campaifias de marketing de una empresa. Por lo general suele reunir de 5 a
10 personas y siempre cuenta con un moderador que lidera el intercambio de ideas. En este sentido,
la metodologia focus group se aplicd a un grupo conformado por 6 personas quienes mostraron
su interés en participar a través de sus opiniones, gustos, preferencias y requerimientos sobre los
muebles artesanales basados en ruedas recicladas.

Se determino que los entrevistados prefieren muebles por su disefio, y precio debido a que
estos son factores que les llaman la atencion al momento de adquirirlos; el tiempo de frecuencia
de compra o renovacion de muebles es alrededor de 7 o mas afios. Hombres y mujeres adquieren
muebles; sin embargo, se determind que las mujeres son las que tienen la decision de compra.
Los participantes reciclan y retisan materiales para prevenir el alto impacto ambiental que se vive
en la actualidad, la mayoria de los participantes regalan las gomas usadas en algun botadero o
vulcanizadoras, mostraron un interés por ayudar al medio ambiente. Las empresas que se consideran
lideres de la industria son: Muebles El Bosque, Colineal y Tempo. Hubo un 83% de aceptacion
futura de los muebles a base de ruedas recicladas, se pueden utilizar como un complemento en
cualquier lugar del hogar debido a que se podrian personalizar de acuerdo con cada ambiente de
la casa, y ademas se verian bien en los exteriores como en jardines, por su resistencia al sol y a
la Iluvia. Consideran atractivo adquirir un juego pequefio de muebles (4 o 5 piezas); ademas, que
no existe una tienda de enseres que puedan personalizarlo a sus gustos y que solo se enfoque en
el segmento de jardin o como un complemento. Se mostraron 6 disefios de muebles donde fueron
escogidas 3 como las preferidas. Se recomend6 realizar mas diseflos para tener una gama diversa
del producto. Las revistas, redes sociales y vallas publicitarias son los medios donde se deberia
establecer la publicidad, una tienda propia o centros comerciales son los lugares preferidos donde se
podria vender el producto; el ambiente y la decoracion dentro de la tienda podrian estar enfocados
al medio ambiente. Respecto al precio de cada mueble disefiado fue entre $55 y $60 por unidad y un
juego completo (5 piezas) entre $250 y $300.

Se deberian elaborar varios disefios apegados a los gustos del cliente debido a la gran
variedad de tipo de muebles y la competencia que existe en la actualidad, por eso la empresa deberia
exponer sus beneficios y el valor agregado para diferenciarse de la competencia; por ello, aparte de
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cubrir la necesidad basica que los muebles brindan (comodidad y descanso), con un interés de los
participantes por el cuidado del medioambiente y de querer personalizar los muebles a su gusto, la
empresa se enfocara ademas en cubrir necesidades superiores en la piramide de Maslow (necesidades
sociales), debido a que las personas que adquiriran estos muebles se sentiran identificados en un
grupo social que busca un mismo fin que es el cuidado del medioambiente. Al mismo tiempo, una
persona que aporta al cuidado del medioambiente es bien vista por la sociedad, lo que apela ademas
con la necesidad de estima relacionada con el estatus y la reputacion (cuarto nivel de la piramide de
Maslow).

Entrevistas a expertos

La primera entrevista se realiz6 a un experto en la industria de muebles, el gerente regional de
Colineal, empresa dedicada a la fabricacion y venta de muebles a nivel nacional e internacional,
ubicada en la ciudad de Quito, en el Centro Comercial El Bosque, este punto de venta cuenta con
una experiencia de 8 afios en esta industria. Los datos mas relevantes que se pudieron obtener de esta
entrevista fueron los siguientes:

Los competidores de la industria que considera importantes son: Tempo, Estudio Noa,
Muebles El Bosque, sin embargo, existe una gran cantidad de mueblerias que fabrican muebles
artesanalmente y abarcan mas del 50% del mercado, esto indica que existe una gran competitividad
en la industria y el lider del mercado es muebles Colineal. Los productos que mas se comercializan
son: salas, comedores, y dormitorios, pero su empresa esta dirigida a la produccion de muebles de
tipo lineales, contemporaneos, y modernos. El tiempo que las personas cambian de muebles fluctaa
entre 5 y 10 afios.

El principal problema de la industria, en la actualidad, es la falta de liquidez del pais, lo que
ha afectado no solo a la industria de los muebles sino a la mayoria de las industrias, pero Colineal
esta tomando una serie de estrategias mediante rebajas de precios o aumento de los meses de pago sin
intereses mediante tarjetas de crédito, para que a los clientes no les afecte este problema y no tengan
consecuencias negativas para la empresa. El diferenciador que tiene Colineal, segn el experto,
es que se fabrican la mayoria de los muebles bajo pedido a gusto y preferencia del cliente, este
factor podria ser implementado en el negocio para obtener una aceptacion y agrado para el mercado
potencial.

La idea de fabricar muebles basados en gomas recicladas podria tener una aceptacion en el
mercado; sin embargo, se debera establecer muy bien qué tipo de muebles se vendera debido a que
el experto cree que las personas tienen una gran preferencia por utilizar muebles de madera en su
dormitorio, sala y comedor lo que generaria un problema al tratar de cambiar esta tendencia, por lo
que debe crear un producto para algunas otras areas del hogar que se verian bien. El experto considera
que los muebles deberan ser de disefios originales, con materiales resisten y de gran calidad para que
puedan ser percibidos en el mercado. El medio que se podria dar a conocer los muebles es: concurrir
a las ferias que se realizan en diferentes lugares de la ciudad debido que hay una gran afluencia de
personas interesadas en adquirir muebles y seria una gran oportunidad darse a conocer el pequefio
negocio.

La segunda entrevista se realizo a un experto en la industria de reciclaje y recuperacion de
materiales desechados, quien cuenta con una experiencia de cinco afios en el tratamiento de residuos,
ocupa el cargo de especialista de Gestion Ambiental de la Empresa Publica Metropolitana de Gestion
Integral de Residuos Solidos (EMGIRS), responsable del manejo técnico de la disposicion final de
los residuos solidos urbanos de Quito. Los datos mas relevantes que se pudieron obtener fueron
los siguientes: la EMGIRS, desde su creacion, se ha concentrado en promover las buenas practicas
ambientales y tener un aprovechamiento de los residuos, ademas, a las estaciones de transferencia
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tanto Norte como Sur llegan miles de toneladas de residuos solidos anualmente lo que representa
un alto costo tanto en operacion como tratamiento de los desechos para Quito; sin embargo,
constantemente se realiza concientizacion sobre el cuidado medioambiental a la poblacion de Quito,
por lo que se estd formando una correcta cultura de reutilizar, reciclar y reducir los desechos. Esto
puede representar una oportunidad para el negocio debido a que se esta reutilizando las ruedas usadas
para fabricar los muebles.

El entrevistado considera que en los ultimos aflos se han creado mas empresas que se dedican
a la conservacion del medioambiente debido a que a nivel internacional ha existido una tendencia
a este cuidado, ademas algunas empresas han implementado diferentes politicas para estar ligados
a esta corriente. Sobre la creacion de la empresa dedicada a muebles basados en gomas recicladas,
el experto comenta que es una idea interesante y que puede resultar muy buena, ya que esta podria
colaborar con la reduccion de ruedas de autos desechadas y ayudar a reducir la contaminacion que
causa cuando son quemadas al emanar gases toxicos para la salud. De acuerdo con su experiencia,
el experto conoce emprendimientos que se dedican a la elaboracion de otros productos realizados
con materiales reciclados como: Ecocaucho, Recyclar y Renovallanta que han podido establecerse
en el mercado nacional, sin embargo, no conoce sobre una empresa que se dedica a fabricar este
tipo de muebles. Los disefios de los muebles deberian fabricarse conforme a las exigencias de los
clientes, pero brindando un diferenciador por la materia prima ya que las llantas son elaboradas de
un material que no se rompe o dafia con facilidad. En la industria del reciclaje o recuperacion de
materiales una empresa necesita varias maquinas especializadas para los determinados procesos, un
estimado de inversion es de $ 600.000, sin embargo, al ser una empresa pequefia la inversion deberia
ser menor. Un factor negativo del negocio es que las empresas en esta industria son poco conocidas
en el entorno.

Encuestas

Se recopil6é una muestra de 60 encuestas que fueron efectuadas en la ciudad de Quito, mediante
entrevistas personales en centros comerciales, supermercados y lugares de afluencia. La encuesta
esta disefiada con 17 preguntas cerradas, de opcion multiple. El segmento utilizado para las encuestas
tuvo las siguientes caracteristicas: personas de género masculino y femenino, entre 20 y 65 afios, de
clase social media, y media alta y de distintos sectores de la capital.

El 52% de encuestados fue de género femenino y el 48% de género masculino. El disefio
(37%), la calidad (30%), y el precio (21%) son los factores predominantes para la compra de un
mueble. Las madres de familia (61%) y los padres (25%) son las personas mas interesadas en
comprar muebles y la frecuencia de compra en muebles que predomina es entre 4 y 8 afios (67%), y
mas de 8 afios (25%).

Las revistas (31%), redes sociales (24%), y television son los medios que las personas
reciben la publicidad de muebles. El interés positivo por el cuidado del medio ambiente es del 98%
y 60% de los encuestados utilizan algiin producto a base de algun material reciclado.

El 75% de las personas entrevistadas, una vez que se les presentaron tres fotos del tipo de
muebles a elaborarse, tendrian intencion de comprar el producto con ruedas recicladas. El disefio
(44%), la comodidad y funcionabilidad (33%), y un precio asequible (12%) son los atributos
esperados por los futuros clientes.

Los lugares de preferencia para ubicar los muebles fueron: jardin (65%), sala de estar (17%),
y sala (11%), ademas que sus preferencias del modo de uso fueron: como sofé o sillon (52%), y como
complemento (30%).
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Al 73 % le gustaria recibir un servicio de posventa de asesoramiento de decoracion. El
descuento por la compra de mas de una unidad (53%) y descuentos por ocasiones especiales (34%)
son los preferidos por los encuestados.

Las redes sociales (35%), revistas (24%) y television (17%) son los medios por los que los
encuestados les gustaria recibir informacion del producto. Existe dos lugares que tienen el mismo
puntaje: centros comerciales y local propio de la empresa con un (31%) donde preferirian que este
ubicado la tienda de muebles, que se comercialice mediante una tienda online (21%) y feria de
muebles (15%).

Los valores que estarian dispuesta a pagar esta entre 40 y 50 dolares (40%), y de 50 a 60
dolares (44%). Los maceteros (42%), y adornos (25%) son también otros productos que podrian
comprar.

Evaluacién financiera

Proyeccion de estados de resultados, situacion financiera, estado de flujo de efectivo y flujo de caja.
En latabla I se observa que al inicio de la operacion las ventas son reducidas, pero con el incremento
de inversion en publicidad y promocion las ventas iran creciendo paulatinamente hasta llegar a su
maximo crecimiento, ademas la empresa manejara una politica de reinversion de utilidades, para al
final del quinto afo poder ser repartidas.

Tabla 1.- Estado anual de resultados proyectados

| 1 | 2 | 3 4 5 |

Ventas 134.938.17 244.413.09 27241822 204.151.82 317.619.32
(-} _Costo de los productos vendidos 87.720.64 128.076.23 134.991.46 139.167.32 144.853.93
(=) | UTILIDAD BRUTA 47.217.53 116.336.84 137.426.76 154.084.50 172.765.40 ‘
(-} Gastos sueldos 4987848 34.899.62 36.681.01 38.522.60 60.426.44
() Gastos generales 235.500.00 26.367.96 17313357 28137.76 2019149
(-)  Gastos de depreciacidn 3.827.67 382787 3388542 3.779.03 3.831.67
() Gastos de amortizacion 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00

UTILIDAD ANTES DE INTERESES E
(=) | IMPUESTOS Y PARTICIPACION (32.048.62) 31.181.58 49.486.77 64.385.11 79.255.80
(-) _ Gastos de intereses 340117 2.796.38 2.118.44 1.336.76 301.61

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS Y
(=) | PARTICIPACION (35.449.79) 28.384.70 47.368.32 63.028.35 78.754.19
(8] 15% PARTICIPACION TRABAJADORES - 4237711 7.105.25 0.434.23 11.813.13
(= ‘ UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS (35.449.79) 24.127.00 40.263.08 53.574.10 66.941.06 |
() 22%IMPUESTO ALARENTA - 3.307.94 8.857.88 11.786.30 14.727.03
=) ‘ UTILIDAD NETA (35.449.79) 18.819.06 31.405.20 41.787.80 52.214.02 ‘

Fuente: Elaborado por los investigadores

Los estados guardan relacion uno con el otro; la cuenta de bancos de cada afio en el estado
de situacion inicial (Tabla 2), es el mismo valor del valor final del estado de flujo de efectivo (Tabla
3), es por eso que cada estado se encuentra cuadrado.
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Tabla 2. Estado de situacién financiera proyectada

| 2

| 3

| s

Mauricio Merino, Jorge Merino, Daniela Quimbiulco, Karina Karam

0 1 2 H
ACTIVOS 63.499.36 28.864.13 43.813.37 77.521.83 112.978.19 151.417.30
Corrisntes 41.899.36 11.451.79 29.988.71 66.662.58 103.007.96 145.338.74
Efactivo 41.162.26 166.05 17.141.61 53.239.42 35.961.46 139.601.61
Cuentas por Cobrar - 3.464.50 423895 4.596.73 4.965.62 536177
Tnvantarios Brod, Terminados . 99271 110404 114059 117726 -
Inventarios Materia Prima 701.40 5.931.84 6.793.56 6.971.92 7.174.32
Tnvantarios Sum. Fabricacién 35.70 596.70 690.54 709.92 729.30 375.36
No corriantes 21.600.00 17.712.33 13.824.67 10.859.25 2.970.22 6.078.56
Propiedad, Plantz y Equipo 21.300.00 21.300.00 21.300.00 22.280.00 25.230.00 25.230.00
Deprecizcién zcumulada - 3.827.67 7.655.33 1154075 15.319.78 19.151.44
Intansibles 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00
Amortizacion acumulada - 60.00 120.00 180.00 240,00 300.00
PASIVOS 32.044.52 32.859.08 28.989.27 23.292.52 16.961.08 2.186.17
Corrisntes 589.68 6.329.01 7.988.26 5.499.01 9.136.75 3.186.17
Cuentas per pagar provesdoras S89.68 4.937.01 571147 5.863.10 6.031.58 -
Sualdos por pagar . 1342.00 1342.00 134200 1342.00 1342.00
Impuestos por pagar - - 934.79 120391 176317 184417
No corrisntes 31.454.84 26.530.07 21.001.01 14.793.51 7.824.33 -
Deuds a larzo plazo 114354 84 26.530.07 21.001.01 14793 51 782433 -
PATRIMONIO 31.454.84 (3.994.95) 14.82411 54.229.30 96.017.10 146.231.13
Capital 31454 84 31.434.84 31.434.84 39.454.84 39.454.84 39.454.84
Fuente: Elaborado por los investigadores
Tabla 3.- Estado de flujo de efectivo
[ Tnicial [ A%0S
[ 0 [ 1 [ 2 3 4 5
Actividades operacionales (147.42) (36.071.44) 22.504.63 3528531 45.641.22 55.464.48
Utilidad neta - (335.449.79) 18.315.06 31.405.20 41.787.80 52.214.02
Deprecizciones v amartisacion
+ Depraciacidn - 3.827.67 382767 388542 3779.03 133167
+ Amortizacién - 60.00 60.00 60.00 60.00
SACEG - (3.464.50) (794.45) (339.78) (366.89)
- Alnventerio PT (701.40) (892.71) (11134 (36.54) (36.68)
- A Tnventerio MP (35.70) (5.230.44) (861.72) (180.36) (200.40)
- Alnventerio SF - (361.00) (93.84) (15.38) (15.38) .
+4 (xP PROVEEDORES 539,68 4.397.33 72446 151.63 163.43 (6.031.58)
+4 Sueldos por pagar - 1.342.00 0.00 0.00 (0.00) 0.00
+4 Tmpusstos - - 93479 359.12 469.26 100
Actividades de inversién (21.600.00) 0.00 0.00 (980.00) (2.950.00) (0.00)
- Adguisicién PPE y intangibles (21.600.00) 0.00 0.00 (950.00) (2.950.00) (0.00)
Actividades de financiamiento 62.909.68 (4.924.77) (5.529.06) 1.792.50 (6.969.18) (7.824.33)
+ 4 Dends largo plazo 3145434 (4.924.77) (5.529.06) (6.207.50) (6.969.18) (7.824.33)
- Pago da drvidendos
+ 4 Capital 31434.84 - 8.000.00 -
INCREMENTO NETO EN
EFECTIVO 411622 (40.996.21) 36.097.81 35.722.04 50.640.15
EFECTIVO PRINCIPIOS DE PERIODO - 41.162.26 17.141.61 53238.42 88.061.46
TOTAL EFECTIVO FINAL DE
PERIODO 411622 166.03 17.141.61 53.239.42 38.961.46 139.601.61

Fuente: Elaborado por los investigadores

En la tabla 4 se observa que la utilidad neta luego de 5 afios es alta, por lo que hace muy

rentable al proyecto

Facultad de Ciencias Administrativas y Econémicas. Universidad Técnica de Manabi. Portoviejo, Ecuador.
https://revistas.utm.edu.ec/index.php/ECASinergia

83



Muebles artesanales a base de neumaticos reciclados: Analisis de viabilidad para su elaboracion y comercializacion

Tabla 4.- Flujo de caja proyectado y flujo de caja del inversionista

Imicial | ANos
0 [ [ = [ & 7

244405040 na41s.22

128 E ) LAG
116.336.84 137.426.76

ssz0 de los productos vendidaos
(=) [ UTILIDAD ERUTA

Crasios seelkdos

fi

(3L4E6D) 49.458.77
(8] Cras b 540117 211544
=1 [ UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS ¥ PARTICIPACION (35.445.79) 4736832
(8] LE% PARTICIPACION TRABAIADORES - 10325
=1 [ UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS (35.445.79) 40.263.08
(5] 22 IMPUESTO A LA RENTA - 550794 SHSTER
(=) [ UTILIDAD NETA (35.445.79) 15.515.06 3140220
TUTILIDAD ANTES DE INTERESES E IMPUESTOS Y PARTICIF. (324E.62) 3115158 THIZZE0
(#1 Gasios de depreciscidin 4 ' 437017

(%1 Gastos de amorizackin

[} ARTICIPACION TRABAIADORES
(5] X IMPUESTO A LA BENTA -
=1 [ LFLUJO DE EFECTIVO OFERATIVO KETO (F.E.0} (27.964.75)

[es]

3762036

INVE KF»I(_I‘VI DE CAPITAL DE TRABA NETO (34, 135.08)
[Ea] YARIACION DE CAPITAL DE TRABAID METO (4.509.52) [202.04) [LERESN] 14.39
[Ea] REECUPERACION DE CAPITAL DE TRABAID NETO
(=) [II. VARTACION DE CAPITAL DE TRABAJO NETO [33165.68) (450537 [20110) (6531 1435 476133

INVERSIINES (210000} [EET) 0 [EETTT] [2040.00) FiLy
RECUPERACIONES
1 Razugeraeide smaguizariz
1 Razyperaeide vatizulas
[E3] Racuperacide squipe de compulacidn A28
1
1

Bozugeracids seuebies ¥ edsdras |:.1|_\. k]
Bucuperaeidn sguipe de ofigine Q5081
[ 1. GASTOS DE CAPITAL [CAPEX) (2160000} LX) 0 (9B0.00) (295000 14.089 59

|__FIUJO BE CAJA DEL PROFECIC (35 TER.ER) (F1AT40T) 2548770 2677505 44.588.68 TEIRE4D

FLUJO DE CAJA DEL INVERSIONISTA

FLUJO DE CAJA DEL FROVECTO BE.6E) (32.474.07) 1548771 36.775.03 44,599 58 T6.206 43
P i

1 1145454
- (540117
(8] (4.624.77)
1
IV FIUJO DE CAJ4 DEL INVEESTONTETA (24224840 (3RE5282) 18.174.22 2016302 3ETINOT  ERG4AED

Fuente: Elaborado por los investigadores

Inversion inicial, capital de trabajo y estructura de capital. La inversion inicial y Capital de trabajo
del plan de negocios se observa en la tabla 5:

Tabla 5. Inversion Inicial

Inversiones PPE 25.200,00
Gasto de constitucion 1.200,00
Inversiones intangibles 300,00
Inventarios 589,68
Capital de trabajo 33.600,00
Gastos preoperacionales 2.020,00
Total inversion inicial 62.909,68

Fuente: Elaborado por los investigadores

La empresa incurrira en una inversion inicial de $ 25,200 en propiedad, planta y equipo, y $
1.200 en gastos de constitucion y gastos pre operacionales. El valor total de la inversion inicial es de
$ 62.909,68 para la implementacion de la empresa.

El valor del capital de trabajo que es de $ 33.600, tiene el objetivo de ser utilizado para
la operacién en el negocio, el mismo que nace desde el estado de flujo de efectivo debido a que

Facultad de Ciencias Administrativas y Econémicas. Universidad Técnica de Manabi. Portoviejo, Ecuador. 84
https://revistas.utm.edu.ec/index.php/ECASinergia



Mauricio Merino, Jorge Merino, Daniela Quimbiulco, Karina Karam

los valores finales de cada mes deben ser positivos para tener un capital de trabajo positivo para
poder operar el negocio. La estructura de capital va a estar compuesto por 50% de deuda y 50% de
financiamiento propio el cual constara con el aporte de dos socios dentro del capital propio el detalle
es como sigue:

Tabla 6. Estructura de capital
Propio 50,00% 31.454,84
Deuda L/P 50,00% 31.454,84

Fuente: Elaborado por los investigadores

La deuda de $ 31.454,84 sera financiada por el Banco Pichincha a una tasa de 11,63% a 5
aflos o 60 meses, los cuales sera pagando mensualmente tanto los intereses como el capital.

Estado y evaluacion financiera del proyecto

Segtin el analisis establecido para obtener la evaluacion financiera del proyecto, se utilizo el estado
de flujo de caja del proyecto y el flujo de caja del inversionista (Tabla 7). El flujo del proyecto fue
descontado al modelo de la tasa del WACC o CPPC que es del 14,75% y el flujo del inversionista al
CAPM que es el 21,79%, el proceso de determinacion de estas.

La evaluacion del proyecto y del inversionista presenta un VAN positivo el mismo que
indica la viabilidad del negocio, ademas en una TIR del 23.43% para el proyecto, y 30.26% del
inversionista, mayor al porcentaje del costo del capital y un IR de $1,42 del proyecto y $1,56 del
inversionista, y con un periodo de recuperacion de la inversion menor a 4 afios que se encuentra
dentro de los 5 primeros afios del negocio. Lo que confirma que el proyecto es viable y tiende a ser
atractivo al inversionista.

Tabla 7. Evaluacién financiera del proyecto

Flujo de caja del proyecto anual
0 1 2 k] 4 5
S
(55.789.68) $ (32.474.07) § 2549771 S 36.775.05 S 44.599.68 S 76.206.43
$ (32.474.07) $ (6.976.36) S 29.798.69 S 74.398.37 $ 150.604.80
Flujo de caja del inversionista anual
0 1 2 3 4 5
S S
(24.334.84) § (39.653.82) § 18.114.32 29.163.03 S 36.730.97 § 68.049.53
$ (39.653.82) $ (21.539.50) S 7.623.52 S 44.354.49 $ 112.404.02
Criterios de inversion provecto Criterios de inversion inversionista
VAN $23.643.41 VAN $13.539.79
IR $1.42 IR $1.56
TIR 23.43% TIR 30.26%
Periodo Rec. 3.76 Periodo Rec. 371

Fuente: Elaborado por los investigadores

indices financieros

Los indices de liquidez (Tabla 8) muestran un comportamiento creciente, esto debido a que la empresa
va aumentando el valor de los activos corriente a medida que transcurre el tiempo y va pagando los
pasivos. Los indices de apalancamiento muestran una disminucion paulatina debido a que la empresa
va generando ganancias y aumentando el capital y por otro lado va reduciendo las deudas.
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Los indices de actividad muestran que la empresa tiene buenas politicas de cobro y pago ya que los
dias de recuperacion de cobro son menores a los dias de pago esto se manifiesta que la empresa puede
pagar sus deudas con dinero de sus ventas y no debera recurrir a otro modo de financiamiento. Los
indices de rentabilidad muestran una ganancia en positivo por doélar en el ROA y ROE anualmente a
excepcion del afio uno que es comun que en los negocios nuevos los margenes sean negativos.

La empresa tiene indicadores respaldados con la evaluacion del proyecto, sin embargo, no
se ha podido determinar una comparabilidad de indicadores con la industria debido a que la industria

de muebles a base de materiales reciclados es nueva y esta en crecimiento.

Tabla 8. Indices financieros del proyecto

1 2 3 4 5
Razones de liguidez
Razon circulante veces 1.76 3.75 7.84 11.27 45.62
Prueba acida veces 0.57 2.68 6.81 10.28 45.50
Capital de trabajo 4.823 22.000 58.164 93871 142.153
Razones de apalancamiento
Razon de deuda a capital veces 1.04 0.92 0.59 0.43 0.08
Endeudamiento del activo veces 1.14 0.66 030 0.15 0.02
Cobertura de intereses veces -9.42 11.15 2336 47.46 158.00
Razones de actividad
Dias de recuperacién de cobro dias 9.37 6.36 6.16 6.16 6.16
Dias de inventario dias 31.30 24.48 23.86 2382 095
Dias de pago dias 36.19 37.58 35.62 34.23
Ciclo operativo dias 40.67 30.84 30.02 2998 711
Ciclo del efectivo dias 30.58 21.12 19.77 19.32 711
Razones de rentabilidad
Margen de utilidad % -0.26 0.08 0.12 0.14 0.16
ROA % -1.23 043 041 0.37 034
ROE % -1.13 0.60 0.80 1.06 132

Fuente: Elaborado por los investigadores

DISCUSION

Se deberia tomar muy en cuenta el tipo de muebles que se van a fabricar porque es muy dificil
cambiar los gustos y preferencias por muebles de madera en salas, comedores y dormitorios, lo que
representa una amenaza para el negocio. Los disefios son una parte importante para el marketing por
lo que seria interesante fabricar muebles, acorde a las exigencias y gustos del cliente, y establecer los
medios en los que se van a dar a conocer la empresa. El marketing es un conjunto de herramientas
que facilitan las relaciones comerciales entre los consumidores con necesidades insatisfechas y las
empresas que las satisfacen (IICA, 2018). El monto aproximado de inversion para incursionar en
esta industria como una micropyme es de $ 150.000 debido a que se necesita varias maquinas para
la elaboracion de muebles.

Segtn Séaenz y Urdaneta (2014), en los paises de Latinoamérica y El Caribe el reciclaje de
residuos solidos realizados por el sector formal es reducido, ademas Wamsler (2000) manifiesta que
se han realizado avances en la formalizacion del sector de recoleccion informal. Dong y otros (2001),
dicen que el incremento anual promedio de la produccion de residuos solidos se ha estimado que
esta entre 3,2 a 4,5% para los paises desarrollados y entre 2 a 3% para los paises en via de desarrollo.
Sin embargo, en la actualidad se puede determinar que existe una tendencia en crecimiento de
reutilizacion y conservacion del medio ambiente lo que representa una oportunidad para el negocio
debido a que esta enfocada a este factor. Se debe establecer buenos medios de publicidad para llegar
a las personas debido a que no hay un gran conocimiento de las empresas que se encuentran en este
sector. Se debe elaborar muebles con diferentes diseflos, pero bridando un producto que esté ligada
a la reduccion del impacto ambiental a través de reutilizar las ruedas.

Existe una preferencia hacia el disefio, la calidad y precio a lo que debe enfocarse la empresa
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prioritariamente para una mejor aceptacion del producto; cuando las personas adquieren muebles,
quienes compran los muebles son los padres de familia en su mayoria; sin embargo, quienes toman la
decision de compra son las madres por lo que es una pauta para estar enfocados con mayor medida en
este segmento. Merino y Ulloa (2016) manifiestan que el proceso de toma de decision del consumidor
se visualiza en tres fases conectadas entre si, en donde la primera fase (entrada) influye para que el
consumidor reconozca que tiene la necesidad de adquirir un producto. Las personas cambian de
muebles en un promedio entre cuatro y ocho afos, de acuerdo a este tiempo la empresa debera
establecer estrategias para elaborar nuevas lineas de productos. La tendencia positiva al cuidado del
medio ambiente en los encuestados y el uso de productos a base de algun material reciclado representa
una oportunidad para la empresa, respecto a este tema, la OPS (2005) ha sefialado que existe una
tendencia al aumento de reciclaje de plasticos, debido a cambios en los patrones de consumo. Por
otro lado, el interés por el sitio donde se podria comercializarse el producto esta dividido en centros
comerciales y local propio, por lo que se puede establecer en estos dos lugares, ademas de participar
en las diferentes ferias de muebles que se hacen en la ciudad de Quito. La empresa podria elaborar y
vender en el futuro otros productos como maceteros y adornos debido a la posible acogida de estos
productos.

CONCLUSIONES

La industria de muebles muestra un crecimiento de 12% en promedio, por lo tanto, la industria va
ganando aceptacion en el pais. Para el negocio es atractivo, debido a que su crecimiento es continuo.
De acuerdo al analisis cualitativo y cuantitativo, existe un 75% de interés de futuros compradores
para adquirir los muebles artesanales basados en llantas recicladas por beneficios que ofrecera la
empresa como: disefios innovadores, precio, durabilidad, con el diferenciador de brinda un cuidado
medio ambiental mediante la generacion de valor agregado a las gomas sin uso, ademas; existe una
necesidad insatisfecha por adquirir muebles a gusto del cliente y al mismo tiempo apoyar al medio
ambiente convirtiéndose en actores de ayuda en la sociedad. El Gobierno brinda varios incentivos
a nuevos negocios y beneficios para empresas dedicadas a la mitigacion del impacto ambiental,
ademas, en los ultimos afios, el proceso de reciclado de ruedas es cada vez mas aplicado en Ecuador;
un crecimiento en la conciencia ambiental en los hogares ecuatorianos y la tendencia a utilizar
productos reciclados genera una oportunidad para la empresa. La industria de muebles de madera ha
reducido sus ventas debido al aumento de salvaguardias de materiales importados que son utilizados
para la fabricacion de muebles. Nuestra empresa tendra su propio local y su planta de produccion
que se utilizara para el area administrativa y productiva que estaran ubicadas en el norte de Quito.
La inversion inicial requerida para iniciar la empresa es de $ 62.909, 68, los cuales seran financiados
por 50% de capital propio y 50% a través de financiamiento. En el analisis financiero se obtuvo un
valor presente neto (VPN) positivo, una tasa interna de retorno (TIR) mayor al costo de oportunidad
y un tiempo de recuperacion de la inversion menor a los 4 ailos, estos resultados representan que
el negocio es atractivo, rentable y viable. Los indicadores financieros de la empresa muestran un
mejoramiento en la liquidez, en la rentabilidad y reduccion en el apalancamiento a través de los 5
afios.
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