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RESUMEN

La presente investigacion tiene como objetivo analizar el capital de trabajo y el impacto en la
rentabilidad de la industria de alimentos Tsachila “El Gustador”. La metodologia utilizada tuvo un
enfoque mixto y es de caracter no experimental, descriptivo y explicativo, por lo que se implementaron
técnicas como la encuesta, entrevista y observacion para la recoleccion de datos, los mismos que
después de haber sido analizados e interpretados mostraron que existen deficiencias respecto a la
administracion de las cuentas del activo y pasivo a corto plazo, situacidon que afecta directamente a la
liquidez de la industria y la determinacion de inversion en el capital de trabajo; identificando que este
hecho tiene su origen por una deficiente gestion del inventario y de las cuentas por cobrar pudiendo
afectar en un futuro a las ventas de la empresa y por ende a su rentabilidad.

Palabras clave: productividad; liquidez; activo corriente; pasivo corriente.
ABSTRACT

The objective of this research is to analyze the working capital and the impact on the profitability of
the Tsachila “El Gustador” food industry. The methodology used had a mixed approach and is non-
experimental, descriptive and explanatory, so techniques such as survey, interview and observation
were implemented for data collection, which after being analyzed and interpreted showed that
there are deficiencies regarding the administration of the short-term asset and liability accounts,
a situation that directly affects the liquidity of the industry and the determination of investment in
working capital; identifying that this fact originates from poor inventory and accounts receivable
management, which may affect the company’s sales in the future and therefore its profitability.

Keywords: productivity; liquidity; current active; current liabilities.
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INTRODUCCION

Las empresas juegan un rol muy importante dentro de la economia de una nacion, puesto que cada
una de ellas son conocidas como las méaximas generadoras de empleo a nivel mundial, por lo tanto
es necesario conocer que tan eficientes son las decisiones tomadas dentro de las organizaciones en la
actualidad. En Ecuador durante el afo 2017 se registraron 884.236 empresas, de este numero 25.200
se encuentran en Santo Domingo, es decir, el 2.85% del total a nivel nacional (Instituto Nacional de
Estadisticas y Censos [INEC], 2018). Segun el Graduate School of Management de la ESPOL (2018)
las principales razones por las cuales las empresas ecuatorianas paralizan o abandonan su negocio
son la falta de financiamiento y la falta de rentabildad, muchas empresas se ven forzadas a salir del
mercado debido a la falta de liquidez para financiar sus operaciones iniciales (Chosgo, 2017).

Las empresas requieren de un nivel base de capital de trabajo para llevar a cabo sus
actividades, al momento de encontrarse en una etapa de maduracion sus recursos seran insuficientes
para cubrir el déficit de efectivo (Quesada, Puentes, & Pulido, 2015). “El objetivo principal para el
estudio del capital de trabajo se fundamenta en la necesidad de agregar valor a las empresas, que
les permita mantener un desarrollo y crecimiento econdmico sostenible a lo largo de su ciclo de
vida” (Garcia, Galarza, & Altamirano, 2017, pag. 31). En este sentido, el conocer la estructura y
administracion del capital de trabajo es fundamental para todas las empresas independientemente
de su giro de negocio, porque solo a través de su buen manejo éste permitird medir la capacidad
que tiene la entidad para generar recursos y cubrir las obligaciones de sus operaciones sin tener la
necesidad de financiamiento.

Chosgo (2017) define al capital de trabajo como “el monto de dinero que las empresas
requieren para iniciar o continuar sus actividades productivas” (pag. 17). El capital de trabajo se
relaciona con la capacidad que tiene una organziacion para generar los ingresos suficientes producto
de su giro de negocio y cubrir con sus obligaciones de corto plazo (Macias, Suarez, & Rugel, 2018).
Generalmente, dentro del analisis de las cuentas corrientes se tiende a confundir el concepto de
capital de trabajo y capital de trabajo neto, el primero hace referencia al total de la inversion en
activos corrientes (enfoque cuantitativo), en tanto que, se denomina capital de trabajo neto a la
diferencia entre el activo corriente y el pasivo corriente (enfoque cualitativo) (Irigaray, 2017).

Un capital de trabajo negativo supone que la empresa no cuenta con efectivo suficiente para
llevar normalmente sus actividades, cuando las organizaciones han agotado sus posibilidades de
financiamiento externo y se ven en esta situacion, recurren a reducir gastos sin un estudio previo que
permita identificar los pro y contra de estas decisiones (Cardona & Cano, 2017). Por el contrario,
un capital de trabajo positivo denota un excedente de efectivo una vez cubiertas su obligaciones con
terceros en el corto plazo, sin embargo, la diferencia positiva no necesariamente es un indicio de
estabilidad financiera. Un excesivo capital de trabajo conlleva a la existencia de recursos ociosos,
por consiguiente, no se maximiza la utilidad de los activos con los que cuenta la empresa.

En tanto que, cuando la diferencia entre activos y pasivos corrientes es minima, la empresa
no posee un margen de seguridad para las operaciones ante posibles imprevistos. Un equilibrio en
el capital de trabajo hace posible mitigar el riesgo de incumplimiento de pasivos o el impacto de
elementos externos que pueden afectar la economia de la entidad (Sarduy & Intriago, 2018).

El estudio de Cordova & Alberto (2018) enfocado al sector de la contruccion muesta que “la
implementacion de una estrategia de reduccion del capital de trabajo, no conduce a un incremento
de su eficiencia, por el contratio, los mayores indicadores de eficiencia se visulizan en empresas con
un capital de trabajo superior” (pag. 81). La administracion financiera del componente corriente de
una entidad es importante para mantener un nivel 6ptimo de las partidas que lo componen y con ello
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se convierte en una herramienta para el desarrollo empresarial (Lopez, Venero, Albuerne, & Casas,
2016).

Factores como la naturaleza de las actividades que realiza y el comportamiento del entorno
de la empresa inciden en la determinacion de monto destinado para capital de trabajo (Angulo, 2016),
esto se ve reflejado en la investigacion llevada a cabo por Jaramillo (2016) mediante el analisis de
la relacion del capital de trabajo y la rentabilidad en las industrias distribuidoras de quimicos de
Colombia, se obtuvo como resultado que las necesidades de inversion destinadas al rubro de activos
corrientes varia en cada subsector, las diferencias encontradas evidencian que la rentabilidad cambia
significativamente entre las distintas industrias y paises, al igual que a lo largo de los canales de
distribucion. De igual forma, la investigacion de Cuenca, Rojas, Cueva & Armas (2018) muestra
una relacion entre un adecuado nivel de capital de trabajo y la rentabilidad, ademas enfatizan en la
importancia de la gestion de activo y pasivo de corto plazo a través del establecimiento de politicas
que permitan una administracion eficiente, y a su vez incremente el desempeiio y la rentabilidad.

En consecuencia, la funcion del capital de trabajo en una organizacion es proporcionar los
recursos necesarios para poder atender las necesidades de su giro normal de negocio y cumplir con
las obligaciones de corto plazo sin dificultades, por lo que su correcta determinacion es fundamental
para el progreso de una empresa ya que proporciona un margen de seguridad hacia los administradores
en el cumplimiento de los objetivos trazados y asi poder maximizar el valor de la misma.

La industria de Alimentos Tsachila “El Gustador” es una empresa dedicada a la venta de
granos al por mayor y esta ubicada en la provincia de Santo Domingo de los Tsachilas, inici6 sus
actividades en el 2005 y actualmente esta categorizada como una mediana empresa, el incremento de
sus operaciones ha generado falencias en el uso de sus recursos corrientes debido a factores como la
ineficiencia en la gestion de recuperacion de la cartera y en el proceso de toma de decisiones, el uso
de recursos monetarios para fines no relacionados con el giro del negocio, la falta de planificacion
financiera y a un nivel bajo de competencias en la admnistracion del capital de trabajo.

La problematica expuesta da origen al planteamiento de la siguiente interrogante: ;Coémo
grantizar que la empresa pueda cumplir con el desarrollo de sus actividades en el corto plazo? Para
dar solucion al problema se planted como objetivo general: aplicar herramientas y técnicas de analisis
que permitan una administracion eficiente en el capital de trabajo de la empresa “El Gustador” de
Santo Domingo de los Tsachilas para el periodo 2018.

METODOLOGIA

Para alcanzar los objetivos planteados la presente investigacion no requirié de la manipulacion
de variables, ademas posee datos numéricos, mismos que se complementaron con el analisis
e interpretacion. Por lo tanto, el estudio efectuado tiene un enfoque mixto, es de caracter no
experimental, descriptivo y explicativo. Adicionalmente, la recoleccion de datos fue llevada a
cabo mediante técnicas como la encuesta, la cual fue aplicada a través de diferentes cuestionarios
al personal de la empresa, los clientes y los proveedores. La informacion proporcionada por el
propietario y contador tuvo como técnica de recoleccion la entrevista, esto permitié conocer de
mejor forma la estructura y administracion. Otra técnica empleada fue la observacion, utilizando
como instrumento un diario de campo, se registraron datos relevantes como procesos, politicas,
funcionamiento, entre otros aspectos que ayudaron a obtener una vision mas precisa de la industria
de alimentos Tsachila “El Gustador”.

El nimero de personas que conforman la poblacion de la investigacion es de 1485, integrada
por el personal de la empresa “El Gustador”, sus proveedores y clientes. Es asi que, la muestra objeto
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de estudio fue de 305 personas, distribuida de acuerdo al porcentaje de representatividad de los
proveedores y clientes una vez restado el personal que labora en la empresa (propietario, contador y

personal).

N= tamaiio de la muestra.
Z=Nivel de confianza.
P=Probabilidad de éxito.
Q=Probabilidad de fracaso
e= Margen de error

RESULTADOS
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Figura 1. Estructura del activo y pasivo corriente periodo 2018
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Tabla 1. Determinacion de la poblacién

Poblacion N° de personas

Propietario 1
Contador 1
Secretaria 2
Bodeguero 1
Vendedores 5
Maquinista 2
Choferes 4
Empacadores 3
Despachador 1

Clientes 1424
Proveedores 41

TOTAL 1485

Fuente: El Gustador, 2019
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Para el desarrollo de esta investigacion se plante6 como primer objetivo especifico conocer la
composicion de los activos y pasivos corrientes de la Industria de Alimentos Tsachila “El Gustador”,
los estados financieros reflejan que la empresa posee un total de activos de $1.022.560,16 para el
periodo 2018. De este valor el 85% es de corto plazo, integrados principalmente por las cuentas por
cobrar e inventarios, seguidos por el efectivo y activos por impuestos. Mientras que en el pasivo
corriente el principal rubro esta dado por los proveedores con un 72,86%, siendo esta la cuenta con
mayor representatividad en cuanto a las deudas que mantiene la industria para dicho periodo, las
obligaciones con instituciones financieras adquiridas por la empresa constituyen el 23,35% del total,
y finalmente con el menor valor porcentual se encuentran los beneficios a empleados. Por lo tanto,
los activos corrientes superan a los pasivos corrientes en el 2018.

Figura 2. Comparacion de capital de trabajo 2017-2018

1.000.000
900,000 81752070 267.537,61
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Fuente: Estados financieros El Gustador

Tabla 2. Uso del capital de trabajo periodo 2018

Capital de trabajo de operaciones

Utilidad del ejercicio 123.029,77
Total capital de trabajo de operaciones 123.029,77
Capital de trabajo de inversién

PPE -73.260,99
Total capital de trabajo de inversiéon -73.260,99
Capital de trabajo de financiamiento

Pasivos L/P 2.569,86
Utilidades retenidas -18.945,56
Total capital de trabajo de financiamiento -16.375,70
CAMBIO EN EL CAPITAL DE TRABAJO 33.393,07

Fuente: Estados financieros El Gustador

A través del estado de cambios en el capital de trabajo, se evidencia para el periodo
2018 una diferencia positiva de $33.393,07 en comparacion con 2017 (figura 2). Durante el afio
analizado la empresa acumulé pasivos de largo plazo por un valor de $2.569,86; ademas, producto
de las actividades se genero una utilidad de $123.029,77, dando como resultado un incremento de
$125.599,63 en el capital de trabajo. No obstante, el fondo de maniobra disminuyé $92.206,55
debido a la inversion de $73.260,99 en la adquisicion de vehiculos y la reduccion de las utilidades
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retenidas en $18.945,56. Es asi que, el capital de trabajo al cierre del ejercicio fiscal 2018 es de

$228.435,07 (tabla 2).

Figura 3. Liquidez o solvencia a corto plazo
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Fuente: Estados financieros El Gustador

Figura 4. Solvencia a largo plazo o apalancamiento
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Los indicadores financieros sirvieron como herramienta para el analisis de las cifras
contenidas en dos de los estados financieros: el balance general y el estado de resultados, mostrando
una liquidez poco saludable para la empresa, ya que una vez deducido su inventario se evidencia que
no se cuenta con activos liquidos suficientes para cubrir con sus obligaciones de corto plazo (figura
3). Del mismo modo, existe una gran dependencia con terceros por parte de la empresa, la relacion
pasivo-patrimonio es mayor a 1 durante los periodos analizados (figura 4), es decir, existe poca

autonomia financiera.

Facultad de Ciencias Administrativas y Econémicas. Universidad Técnica de Manabi. Portoviejo, Ecuador. 55

https://revistas.utm.edu.ec/index.php/ECASinergia



)

Incidencia del capital de trabajo en la rentabilidad de la industria de alimentos Tsachila “El Gustador”

Figura 5. Actividad o rotacién de activos
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Fuente: Estados financieros El Gustador

En cuanto a los indicadores de actividad (figura 5), si bien el periodo de pago es superior a
los dias de inventario no cubre los dias de cuentas por cobrar, ademads, se puede observar que el plazo
para la venta de mercaderia y la recuperacion de cartera tienen un mayor tiempo para ser llevados
a cabo durante 2018, esto provoca que el periodo de conversion de efectivo aumente e impacte
directamente en la liquidez, ocasionando retrasos en el pago de sus obligaciones con terceros.

Figura 6. Rentabilidad
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Fuente: Estados financieros El Gustador
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Figura 7. Solidez
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Fuente: Estados financieros El Gustador

Respecto a la rentabilidad de “El Gustador” (figura 6), la empresa posee un 3% de utilidad
operacional neta sobre sus ventas, sin embargo, el rendimiento sobre patrimonio muestra una
reduccion de 41% en 2016 a 32% en 2018. Adicionalmente, “El Gustador” mantiene un patrimonio
promedio del 33% en relacion a sus activos, es decir, no necesariamente significa insolvencia puesto
que esta se ve afectada por el periodo de pago que mantiene con sus proveedores y ademas es un
valor aceptable dado el giro de negocio de la misma.

Con base en lo observado se pudo evidenciar la ausencia de politicas en la Industria de
Alimentos Tséchila “El Gustador”, este hecho ha generado problemas en cuanto a la forma de como
llevan sus operaciones, es por ello que se han definido politicas en areas especificas para mejorar
su gestion. En lo que respecta a inventarios se recomiendan politicas que determinen la cantidad
optima que debe existir en la empresa para poder disminuir los costos por exceso. Del mismo modo,
tomando en cuenta el tiempo crediticio otorgado a los clientes y el periodo en que cancelan sus
obligaciones con la empresa, se desarrollaron directrices referentes a la concesion y recuperacion de
créditos, de tal manera que la cartera pendiente de cobro se pueda recuperar en un lapso de tiempo
aceptable, y que en el futuro éstas no se conviertan en un riesgo para la empresa.

Figura 8. Ventas mensuales
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Fuente: Estados financieros El Gustador

Finalmente, como se muestra en la figura 8 las ventas histdricas de la empresa “El Gustador”
tienen una relacion directa con la variable nimero de meses, tomando las ventas mensuales de los
aflos 2016, 2017 y 2018 se procedio a la proyeccion de las ventas de los siguientes tres periodos a
través de método de regresion lineal, donde la variable dependiente estd representada por las ventas
y la variable independiente es numero de meses (tabla 3). La determinacién del volumen de ventas
sirvio como base para la proyeccion del capital de trabajo empleando el método de déficit acumulado.
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Cabe mencionar que la empresa no tiene establecidas politicas para las ventas, la concesion y
recuperacion de cartera y el manejo de inventarios, los flujos de efectivo para los afios 2019, 2020 y
2021 fueron proyectados con informacion proporcionada por el propietario y el contador, ademas de
datos obtenidos del analisis estructural y tendencial de sus estados financieros.

Tabla 3. Proyeccion de ventas

Mes (X) [ [ L [ ABp Mes (X) Prondstice de ventas
7 3
EL 3
ap 3
40 3
41 3
42 3
e 83 3
44 3
5 3
46 3
47 35
42 35
13 244.783 159 4508152 40 356.384
14 126 4048 453 30
13 113 7031190 il
14 156 3875018 o
17 180 4. 3 i3
1017 18 34 7002777 2020 4
19 361 1305034 35
0 400 6.730.62 36
21 441 £318.100 =7
22 484 §.812.421 e
23 529 §.554.026 g
24 578 4.713.582 a0
25 623 7217118 6l
24§ 6748 7.702.606 a2
27 729 a3
2% 184 &4
29 241 a3
018 0 . 021 &
3l o4l a7
il 1014 [
31 1082 <Y
34 1156 70
33 1215 71
36 171180 1284 72
TOTAL 11643278 16.206,00 TOTAL
Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 4. Flujo de efectivo proyectado 2019
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Ventas
Recuperacion de
cartera

Ventas al contade
(=) Ingresos

Inventario inicial
Compras
Inventario final
Proveedores
Gastos

(=) Egresos

Saldo neto
Saldo efectivo inicial
Saldo de efectivo

Enero
343 416

37219

300075
346.294

321462
28R.867
266.912
415.682

13.119
428.801

-82.507
41.569

Febrero
344 407

34342

310.047
344.389

266912
345337
267.752
288.867

13.160
302.027

42362
-40.938

345578
34.450

311.020
345470

267.752
346418
268.502
345337

13.201
358.538

-13.069
1424

Abril
346.658

34558

311.993
346.550

268.592
347498
260432
346418

13.243
350.660

-13.110
-11.644

Flujo de efectivo provectado
Al 31 de diciembre de 2019
En délares americanos

Mayo
347.739
34.666

312.965
347.631

Junio
348.820

34.774

313.938
348.712

270272
340.660
7
348.579

13.325
361.904

-13.192
-37.905

Julio
349900
34.882

314.910
349.792

7
350.740
271.951
349.660

13.366
363.026

-13.234
-51.098

Agosto
350981
34.900

315883
350.873

271.951
351821
272791
350.740

13.408
364.148

-13.275
-64.331

Septiembre
352.062
35.008

316.856
351.954

272791
352.002
273.631
351.821

13.449
365.270

-13.316
-77.606

Octubre
353.142
35.206

317.828
353.034

273.631
353.082
274471
352.002

13.400
366.302

-13.338
-00.923

Noviembre
354223
35314

318801
354115

274471
355.063
275311
353982

13531
367.514

-13.309
-104.280

Diciembre
355304
35422
319.773
355.196

275311
356.144
276.151
355.063

13.573
368.636

-13.440
-117.679

-51.098

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 5. Flujo de efectivo proyectado 2020

-117.679

-131.119

Ventas
Recuperacion de
cartera

Ventas al contade

(=) Ingresos

Inventario inicial
Compras
Inventario final
Proveedores
Gastos

(=) Egresos

Saldo neto

Saldo efectivo
inicial

Saldo de efectivo

320.746
356.276

276.151
357.224
276,991
356144

13.614
369.758

-13.481
-131.119
-144.600

Febrero
357465
35.638
321.718
357357

276991
358305
277831
357224

13.655
370.880

-13.523
-144.600
-158.123

Marzo
358.546
35.748

322.601
358.438

277.831
359386
278,671
338.305

13.697
372.002

-13.564
-158.123

-171.687

Abril
359.626

35855
323.664
350.518

278.671
360466
279511
330.386

13.738
373.123

-13.605
-171.687

Flujo de efective proyectado
Al 31 de diciembre de 2020
En délares americanos

Mayo
360.707
35.063

324636
360.599

279511
361.547
280351
360.406

13.779
374.245

-13.647
-185.202

-198.939

Junio
361.788
36.071

325.600
361.680

280351
362.628
281.190
361.547

13.820
375.367

-13.688
-198 039
-212.627

Julio
362.868
36.179

326.581
362.760

281.190
363.708
282.030
362.628

13.862
376.480

-13.729
-212.627
-226.356

Agosto
363.049
36.287
327.554
363.841

282.030
364.789
282870
363.708

13.003
377.611

-13.770
-226.336
-240.126

Septiembre
365.030

36.393
328.527
364.022

282.870
365.869
283710
364.789

13.944
378.733

-13.812
-240.126

Octubre
366.110
36.503
320499
366.002

283.710
366.950
284550
365.869

13.086
379.855

-13.853
-253.038
-267.790

Noviembre
367.191

36.611
330472

367-"“1 Area del grfico |

284550
368.031
285300
366.930

14.027
380.977

-13.894
-267.790

Diciembre
368.272
36.719
331444

285390
369111
286230
368.031

14.068
382.009

-13.935
-281.685

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 6. Flujo de efectivo proyectado 2021

Vemtas
Recuperacion de
cartera

Ventas al contado

(=) Ingresos

Inventario inicial
Compras
Inventario final
Proveedores
Gastos

(=) Egresos

Saldo neto

Saldo efectivo
inicial

Saldo de efectivo

Enero
360.352
36.827

332417
360.244

286.230
370.192
287.070
360.111

14.100
333221

-13.977
-205.620
-309.597

Febrero
370.433
36.935
333.390
370.325

287.070
371.273
287.910
370.192

14.151
384.343

-14.018
-300.597

Marzo
371514
37.043
334362
371405

Abril

Flujo de efectivo proyectado
Al 31 de diciembre de 2021
En délares americanos

Mayo
373.675
37.250
336.307
373.567

288.750
371.273

14.192
385.465

-14.059
-323.615

-337.674

-351.775

373434
14275
387.700

-14.142
-351.775
-365.917

Junio
374735
37.367
337.280
374.647

290.430

-380.100

Julio
375836

37476
338233
375728

291.269
376.676

-14224
-380.100
-394.324

Agosto
376.017
37.584
339225
376.809

292.109
77.757
202.949
376.676
14308
301.074

-14.266
-394324
-408.590

Septiembre
377.997
37.692

340.198
377.880

292,949
378.837
293.789
371757

14.440
392.196

-14.307
-408.590
-422.897

Octubre
379.078
37.800
341.170
378.070

203789
370018
204 629
378.837

14.481
393318

-14.348
-422.897
-437.245

Noviembre
380.159

37.008
342,143
380.051

204620
380.000
295 460
379.918

14.522
394.440

-14.300
-437.245

Diciembre
381.239
38.016

343115
381.131

205469
382,079
206.309
380.999

14.564
305.562

-14.431
-451.635
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Incidencia del capital de trabajo en la rentabilidad de la industria de alimentos Tsachila “El Gustador”

Asi, el 10% de las ventas de la industria de alimentos Tsachila “El Gustador” son a crédito
de un mes, en tanto que el 90% se realiza de contado. Respecto a las compras, se determinaron en
relacion al inventario final al cierre de cada periodo de estudio, mismo que represent6 en promedio el
77.72% del nivel de ventas. Cabe mencionar que las compras que realiza la empresa tienen un plazo
de pago de un mes. Finalmente, el porcentaje de gastos sobre las ventas, como evidencia el analisis
estructural del Estado de Resultados, representa en promedio el 3.82%.

Bajo los parametros establecidos la empresa requiere invertir en capital de trabajo un monto
igual a $466.066 para lograr cubrir sus requerimientos de efectivo durante los periodos proyectados,
sin embargo, hay que tomar en cuenta que con la inversion mencionada no garantiza un margen de
efectivo adicional, es decir, el saldo de efectivo es igual a cero, razon por la cual es necesario un monto
de capital de trabajo superior para no generar iliquidez ante posibles acontecimientos imprevistos.
Ademas, es importante mencionar que la empresa mantiene un saldo de cartera de $473.163 al cierre
de 2018, rubro del cual solo es considerado un 10% como parte de las entradas de efectivo de enero
2019, si este monto es recuperado en su totalidad la empresa no tendria un saldo de efectivo negativo
hasta octubre de 2021, cubriendo no solo el requerimiento de inventarios y los gastos de operacion,
sino también las salidas de efectivo relacionadas con el incremento de las ventas.

DISCUSION

El analisis de la estructura de los activos corrientes de la industria de alimentos Tsachila “El Gustador”
para el periodo 2018 evidencia deficiencias en la gestion de un nivel de stock optimo y en el proceso
de concesion y recuperacion de cartera, puesto que los rubros de inventarios, cuentas y documentos
por cobrar poseen mayor representatividad, dato que guarda relacion directa con la composicion
del pasivo de corto plazo. Una eficiente gestion de los recursos generados por las actividades de la
empresa contribuye al equilibrio de las cuentas del activo y pasivo corriente. El estado de cambios en
el capital de trabajo muestra que durante 2018 la empresa invirtio en la adquisicion de activos fijos y
disminuy¢ parte de sus utilidades retenidas. Sin embargo, las utilidades obtenidas durante el periodo
analizado fueron acumuladas, incrementando asi el fondo de maniobra.

Respecto a la situacion econdmica, los indicadores financieros reflejan que la empresa
no cuenta con suficientes recursos a corto plazo para responder a sus obligaciones corrientes sin
desestabilizar sus operaciones, ya que deducido el inventario de los activos corrientes la liquidez
es negativa. Un factor que afecta a la liquidez de “El Gustador” es el periodo de conversion de
efectivo, el cual presenta un incremento entre 2016 y 2018 producto de la diferencias entre el plazo
de recuperacion de cartera y el periodo de pago a proveedores. No obstante, es necesario recalcar que
el nivel de rentabilidad que posee la empresa es aceptable dado el giro de negocio de la misma.

El establecimiento de niveles 6ptimos para cada una de las cuentas que integran el activo
de corto plazo y la combinacion adecuada de deuda para financiarlas, son el punto de partida para
lograr estabilidad en las actividades de una empresa y su crecimiento a largo plazo. Ante la carencia
de directrices enfocadas a las cuentas corrientes de “El Gustador” se han establecido politicas
que faciliten la administracion de inventarios y el proceso de concesion recuperacion de cartera,
contribuyendo a la gestion del capital de trabajo y por ende a su liquidez.

La proyeccion de ventas a través del método de regresion lineal facilito la determinacion de
las necesidades de capital de trabajo para los periodos 2019, 2020 y 2021. Empleando el modelo de
déficit acumulado, el andlisis de los flujos de efectivo muestra el requerimiento de capital de trabajo
para los aflos mencionados anteriormente, es decir, se identifico el requerimiento de efectivo de la
Industria de Alimentos Tsachila “El Gustador” necesario para responder a sus pasivos corrientes.
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CONCLUSIONES

La empresa presenta en el 2018 un activo corriente superior al pasivo corriente, siendo las cuentas
mas representativas del activo circulante el inventario y cuentas por cobrar, en tanto que, en el
pasivo de corto plazo las cuentas y documentos por pagar lideran mayoritariamente este rubro, esta
diferencia se debe al exceso de mercaderia y cartera por cobrar, provocando una liquidez irreal.
Para el periodo 2018, la administracion del capital de trabajo ha sido deficiente debido a la falta de
conocimiento sobre la importancia del mismo, pues en este lapso de tiempo la empresa adquiri6 una
obligacion a corto plazo para financiar activos de largo plazo, no obstante, la industria cuenta con un
capital de trabajo positivo para el siguiente periodo debido a la acumulacion de cartera e inventarios.
La empresa no presenta problemas respecto a la generacion de utilidades; sin embargo, la inadecuada
gestion de los rubros del activo y pasivo podria afectar su rentabilidad, ademas, no tiene liquidez, lo
cual se ve reflejado en su ciclo de conversion de efectivo debido a la ineficiente administracion de su
cartera e inventarios. La industria desde sus inicios no ha tenido definidas sus politicas en cuanto a
la administracion de inventarios y, concesion y recuperacion de cuentas por cobrar, esto ha llevado a
que la empresa tenga un desenvolvimiento inadecuado por las faltas de directrices.

Laproyeccion del capital de trabajo para los afios 2019, 2020y 2021 se ve influenciada principalmente
por el alto nivel de requerimiento de mercaderia, lo cual hace que la necesidad de efectivo incremente
y por ende, se presente una mayor inversion en capital de trabajo.
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