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RESUMO

A relagio da Central Unica dos Trabalhadores (CUT) com os movimentos sociais estd
inscrita no discurso da central sindical desde a sua génese, tendo emergido de modo
quase espontaneo no bojo dos amplos processos de democratizacao do pais de que
a CUT foi protagonista ativa. No entanto, a “agenda cidada” da CUT — compaginavel
com um “sindicalismo de movimento social” (SMS) - foi frequentemente desafiada
por apelos institucionalistas que, recorrentemente, colocaram em causa a assungao
e renovagdo dessa relagdo com os movimentos sociais. Este texto visa, assim, por
um lado, recuperar alguns desses discursos e orientagoes programaticas ao longo de
fases da sua histérica e ciclos politicos distintos. Em complemento, por outro lado,
concedemos atencgao ao papel do “coletivo de mulheres da CUT” enquanto embriao
de uma inspiracao feminista por meio da qual se podem encontrar contributos,
a partir do interior da CUT, de um SMS. A apresentagdo de alguns quantitativos
recolhidos durante o 13° Congresso Nacional da CUT (13° Concut) visam igualmente
captar percepgdes sobre o SMS.

Palavras-chave: sindicalismo, movimentos sociais, CUT Cidada, sindicalismo de
movimento social, feminismo.

“Universidade de Coimbra, Coimbra, Portugal

Doutora em Sociologia - Relagbes de Trabalho, Desigualdades Sociais e Sindicalismo pela
Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra (FEUC).

deise.recoaro@gmail.com

" Universidade de Coimbra, Coimbra, Portugal.

Doutor em Sociologia pela Universidade de Coimbra, professor Catedratico da Faculdade de
Economia da Universidade de Coimbra e investigador do Centro de Estudos Sociais (CES).
hermes@fe.uc.pt

A CUT, OS MOVIMENTOS SOCIAIS E O SINDICALISMO... | Deise Aparecida Recoaro & Hermes Augusto Costa

1


https://doi.org/10.20336/rbs.968
mailto:deise.recoaro@gmail.com
mailto:hermes@fe.uc.pt
https://orcid.org/0000-0001-7108-1096
https://orcid.org/0000-0001-7873-4440

REVISTA BRASILEIRA DE SOCIOLOGIA | Vol. 12 - 2024 - e-rbs.968

2

ABSTRACT

The relationship between Central Unica dos Trabalhadores (CUT) and social
movements is part of the discourse of the trade union confederation since its origin,
having emerged almost spontaneously amid the broad processes of democratization
of the country in which CUT was an active protagonist. However, CUT’s “civic
agenda” — which is equated with a “social-movement unionism” (SMU) — was often
challenged by institutionalist appeals that, recurrently, questioned the assumption
and renewal of this relationship with social movements. This text thus aims, on
the one hand, to recover some of these discourses and programmatic orientations
throughout the distinct phases of its history and political cycles. In addition, on the
other hand, we pay attention to the role of the “collective of women of CUT” as an
embryo of a feminist inspiration through which contributions from a SMU can be
found within CUT. The presentation of some quantitative data collected during 13th
National Congress of CUT (13th CONCUT) also aims to capture perceptions about
the SMU.

Keywords: trade unionism, social movements, civic CUT, social-movement
unionism, feminism.

RESUMEN

Larelacién entre la Central Unica dos Trabalhadores (CUT) y los movimientos sociales
ha estado inscrita en el discurso de la central sindical desde su génesis, habiendo
surgido casi espontaneamente dentro de los amplios procesos de democratizacién
del pais en los que la CUT fue un protagonista activo. Sin embargo, la “agenda
ciudadana” de la CUT - equiparable a un “sindicalismo de movimiento social”
(SMS) - fue frecuentemente cuestionada por interpelaciones institucionalistas que,
recurrentemente, pusieron en discusion la asuncién y renovacién de esta relacion
con los movimientos sociales. Este texto pretende, por tanto, por un lado, recuperar
algunos de estos discursos y pautas programaticas a lo largo de diferentes fases de la
historia y de los ciclos politicos. Ademés, por otro lado, prestamos atencién al papel
del “colectivo de mujeres de la CUT” como embrién de una inspiraciéon feminista a
través del cual se pueden encontrar aportes, desde dentro de la CUT, en un SMS. La
presentacién de algunas cifras recopiladas durante el XIII Congreso Nacional de la
CUT (XII Concut) también pretende captar percepciones sobre el SMS.

Palabras clave: sindicalismo, movimientos sociales, CUT ciudadana, sindicalismo
de movimiento social, feminismo.
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Introducao

A Central Unica dos Trabalhadores (CUT) nasceu dos anseios de
um movimento operario fortemente vinculado aos movimentos sociais
organizados, em negacao aos sindicatos oficiais, porém por dentro deles.
Nesse sentido, como mostrou Véras de Oliveira (2011), a central foi criada
por entidades ja constituidas para negarem-se a si mesmas.! O Novo
Sindicalismo, por sua vez, propOs-se a representar os trabalhadores a partir
da organizagao no local de trabalho, em contraposigdo ao imposto sindical,
pela livre negociagdo sem intermediagdo do Estado, para assim alcangar real
autonomia e liberdade de organizagédo sindical.

Em sua génese, a militdncia “pr6-CUT” estava presente na luta por
moradia e urbanizacao dos bairros em torno da recente industrializagao
automobilistica concentrada na regido do ABC paulista, nas igrejas, no
movimento de mulheres e na luta contra a carestia e no enfretamento
a ditadura militar (1964-1984) que ocultava as perdas salariais com
manipulacdo dos indices oficiais da inflagdo (Sader, 1988; Souza-Lobo,
1991; Seidman, 1994). Prova disso estd na primeira grande manifestagao
nacional convocada pela Comissdao Nacional Pr6-CUT num ato em
Brasilia, no dia 1° de outubro de 1981, quando foi entregue ao governo
um manifesto que exigia: “[...] o fim do desemprego, da carestia, por
reforma agraria, direito a moradia, por liberdade e autonomia sindical e
liberdades democraticas”.?

Com o entdo designado “novo sindicalismo”, a experiéncia brasileira
aproximava-se do modelo de Sindicalismo de Movimento Social (SMS)?:
um cenario de crise econ6mica e politica do regime autoritario, uma pauta
sindical que extrapola os muros das fabricas, uma forte interlocugao com os
movimentos sociais, uma vontade coletiva por transformagao social e pelo
fim da ditadura militar (Seidman, 1994). Com efeito, o novo sindicalismo,
marcado pela unidade com outros movimentos sociais e comunitarios

t Adalberto Cardoso (2003), por sua vez, ressalta que a CUT se beneficiou dessa contradigao,
pois ja nasceu representando trabalhadores de diversos setores, inclusive o rural.

2 Conforme Cronologia das Lutas disponivel na pégina da CUT pelo CEDOC - Centro de
Documentagdo e Memoéria Sindical da CUT: http://cedoc.cut.org.br/cronologia-das-lutas.
(consultado em 17 de margo de 2024).

3 A expressdo “novo sindicalismo social” foi também utilizada por Waterman (2012) num
sentido inclusive ainda mais amplo (superando organizagdes nacionais especificas, tendéncias
de cariz militante e apenas identificagao com o Sul).

3

A CUT, OS MOVIMENTOS SOCIAIS E O SINDICALISMO... | Deise Aparecida Recoaro & Hermes Augusto Costa


http://cedoc.cut.org.br/cronologia-das-lutas.(consultado
http://cedoc.cut.org.br/cronologia-das-lutas.(consultado

REVISTA BRASILEIRA DE SOCIOLOGIA | Vol. 12 - 2024 - e-rbs.968

4

na luta contra a ditadura militar (de 1964 a 1984), configurava-se (no
final dos anos 70/inicio dos 80) como parte de um movimento amplo de
democratizagao da sociedade brasileira. Esse “campo democratico popular”
(Véras de Oliveira, 2011), conduzido a partir das fabricas (sobretudo da
regido do ABC paulista) com as aspiragdes populares e comunitarias,
permitia acionar um discurso de classe amplo e nao redutor (Seidman,
1994, p. 15-16). Embrido do sindicalismo cutista, o novo sindicalismo
emergia, assim, num contexto de didlogo regular com outras organizagoes
da sociedade civil. Além do seu papel classico de defender os interesses
da classe trabalhadora por melhoria de saldrios e condigoes de vida, nele
era central a luta por uma democracia participativa e pelo reconhecimento
institucional dos sindicatos. Tudo isso, somado a radicalidade no discurso
e nas mobilizagoes, marcou a concepgdo da CUT como uma central
combativa que se referenciava no modelo socialista de sociedade (Costa,
2008; Antunes e Silva, 2015).

A forma como a CUT nasceu, fortemente marcada pela relagdo com os
movimentos sociais, determinou em larga medida a sua forma de atuagao:
“as ideologias herdadas do periodo formativo dos sindicatos provaram ser
persistentes, moldando identidades que ndao mudam facilmente” (Bernaciak
etal., 2014, p. 48).

Com quatro décadas de existéncia, a CUT passou por diferentes periodos,
de acordo com a conjuntura do pais. Esses momentos registram ascenséo e
queda, forga e fraqueza, sucesso e crise da central, que nasceu ainda sob a
vigéncia do periodo mais sombrio da histéria brasileira — a ditadura militar.

Nos primeiros dez anos, a CUT esteve em ascensdo e tomou o
protagonismo politico das grandes cenas sociais. Com a ofensiva neoliberal
da década de 1990, a central colocou-se na defensiva e buscou compensar
a dificuldade em negociar e ampliar pautas economicas, investindo em
politicas sociais, como a chamada “CUT Cidada” (Véras de Oliveira, 2011).
Nos anos 2000, com a eleigdo de Luiz Inacio Lula da Silva (Lula), a CUT
buscou retomar o protagonismo e a chance de se revitalizar. Nessa época, a
partir de 2003, os sucessivos governos PT (Lula e Dilma) tiveram sempre de
confrontar-se como a necessidade de gerir equilibrios capazes de garantir
governagao eficiente e imparcial, mas, ao mesmo tempo, sem abdicar da
“faceta social” inerente a proximidade entre a CUT o PT. De 2016 a 2018 e de
2019 a 2022, respectivamente com os governos de Temer e Bolsonaro, nao sé
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o sindicalismo em geral como a CUT em particular foram confrontados com
momentos de retrocesso que certamente impactaram também nos propdsitos
inerentes ao SMS e recentraram o foco da luta sindical no combate politico
as investidas mais conservadoras e de extrema-direita, de que as alteragoes
a legislagdo trabalhista foram apenas um exemplo.

Sem nunca romper com as articulagdbes com os movimentos sociais, a
CUT buscou uma aproximacao mais estreita com outras centrais, apesar das
diferencas ideolégicas e disputas de espacos entre elas, para preservar seu
papel e status institucional junto aos seus pares. Dai que um olhar para as
resolugdes emanadas dos congressos da CUT seja um exercicio pertinente
para perceber como se foi pautando essas relagoes.

O propésito neste texto é duplo. Por um lado, visto que pretendemos
resgatar elementos reveladores da presenga do SMS na CUT, interessa-nos
assinalar alguns dos marcos e debates decorrentes da relagdo da central com
os movimentos sociais. Para isso, nas primeiras segdes deste texto daremos
conta da dicotomia “CUT movimento” versus “CUT instituicao”, do papel da
CUT enquanto referéncia de SMS ou ainda do trajeto da central enquanto
“cidada”. Por outro lado, queremos sobretudo realcar o papel das mulheres
na CUT - da sua organizacao como coletivo e da influéncia do feminismo
na organizagdo de mulheres da CUT - enquanto contributo para um SMS
traduzido quer na dinamizagdo de parcerias, ampliagdo de pautas e no
papel transformador do sindicalismo, quer numa captagao das percepgoes
de dirigentes sindicais sobre as linhas orientadoras do sindicalismo de
movimento social.

O pressuposto basico da nossa analise reside no fato de que participagdo
das mulheres (tantas vezes secundarizada) é decisiva para revitalizar o
sindicalismo e construir alternativas e pontes capazes de apontar caminhos
promissores. E de elementar justica prestar tributo a obra de mulheres como
Souza-Lobo (2011) e Delgado (1996), entre outras, sobretudo pelo modo
como deram voz a uma parcela da classe trabalhadora recorrentemente
considerada invisivel aos olhos dos homens sindicalistas, evidenciando
a autenticidade da participagdo feminina no mercado de trabalho e no
sindicato, colocando ao rubro a importancia dos processos formativos e de
militdncia, mas igualmente pela forma como contribuiram para desfazer
o mito de que as cotas de género depreciam a participagdo da mulher no

movimento sindical.
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“CUT Movimento” versus “CUT Instituicao”:
por que nao as duas?

Com o fim da ditadura militar e a movimentagdo em torno de uma Nova
Constituigdo (1988), observou-se o inicio do processo de institucionalizagao
da CUT (Véras de Oliveira, 2011). Nesse mesmo ano aconteceu o 3° Concut -
Congresso Nacional da Central Unica dos Trabalhadores, de 7 a 11 de setembro
de 1988. O congresso assinalou a passagem, da CUT Movimento para a CUT
Instituigao e, entre outras coisas, mudou o perfil das delegacdes sindicais,
estabelecendo o critério de socios quites com os sindicatos, em vez de
considerar o namero de trabalhadores na base. Além de reduzir drasticamente
o ntimero de delegados, o congresso passou a ser uma instdncia basicamente
de dirigentes, com baixa participacao de trabalhadores que nao tivessem
um mandato sindical (Rodrigues, 1997). A partir dai, a CUT assumiria seu
papel principal, o de negociar e contratar, conforme avaliagao sobre 3° Concut

expressa nas resolugoes do 5° Concut.*

Avangou, assim, na superagao da visao de CUT movimento ou partido
politico e imp6s seu papel de negociagdo e contratagdo coletiva,
fungdes préprias da organizagdo sindical. Os avangos organizativos
e politicos decorrentes dessas definigoes reafirmaram a CUT como a
principal central sindical, contribuindo para o esvaziamento de outros
projetos sindicais (CUT, 1991, p. 1)

Existe uma percepgao disseminada entre estudiosos e militantes da esquerda
de que quanto mais institucionalizado o movimento sindical, menos combativo
ele se torna, pois vai se desvinculando das praticas extra institucionais
e radicalizadas dos movimentos. Andréia Galvao (2014) reconhece essa
percepcao a partir da dicotomia entre institucionalidade e combatividade,
contestagdo e institucionalizagdo dos sindicatos, diante da tensdo existente
entre os chamados novos movimentos sociais em contraposigao aos velhos ou
tradicionais movimentos burocratizados, como os sindicatos ou partidos.

4 Esse Congresso (3° Concut) foi paradigmatico e merecedor de um estudo aprofundado por Iram
Jacome Rodrigues em um dos capitulos do livro intitulado Sindicalismo e Politica: a trajetéria
da CUT, pois as mudangas estatutarias e administrativas feitas no congresso anterior foram
aplicadas nesse sob intensos e calorosos debates. Um deles diz respeito ao nimero de delegados
e delegadas, que passaria a ser definido pelo nimero de sindicalizados na base, ao invés de ser
pelo ntimero de trabalhadores na base, ou seja, participa quem pode pagar. Comprometendo,
assim, o carater democratico e de massa que vinha sendo praticado nos congressos anteriores.
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Para Magdalena Bernaciak, Rebecca Gumbrell-McCormick, e Richard
Hyman (2014), por exemplo, esse tipo de atrito teve origem na forma como
nasceu boa parte das experiéncias de tradigdo marxista do sindicalismo
europeu que, ao se deparar com as demandas dos movimentos sociais,
tendeu a temer o desvio de fungdo quanto ao seu papel negociador. Assim,
a aproximagdo com os movimentos exige ndo somente a adogao de téticas,
mas também estratégias de mudanca de rumo e de uma nova democracia
sindical, que sdao mudangas muitos dificeis, se considerarmos o grau
de acomodacgao que as estruturas sindicais moldam. Para esses autores,
a pressdo por negociar afasta o movimento sindical dos ideais mais
transformadores ou revolucionarios de influéncia marxista.

Porém, quando o sistema capitalista altera bruscamente as relagoes de
trabalho, mormente com o neoliberalismo e a reestruturagao produtiva, resta
muito pouco a representar, e menos ainda a negociar. Ou seja, em um contexto
de um mercado de trabalho minimamente estruturado e formal, o movimento
sindical tende a “cuidar melhor” dos trabalhadores que possam garantir essa
base de sustentacdo de poder: estrutura, finangas, contrato e organizagao.
Contudo, em um contexto diferente, como vem se configurando ao longo do
tempo, de precarizagao, flexibilizacao e informalizagao, sao necessarias outras
razoes para a manutencdo do movimento sindical, mais subjetivas do que
objetivas (Krein & Dias, 2017; Galvao, 2014; Kohler & Jiménez, 2015).

No caso da CUT, que tem uma longa tradigao de ligagao com os movimentos
sociais, essas contradigoes estdo igualmente implicitas no seu discurso,
porém nao de forma a excluir ou reafirmar um tipo ou outro de identidade,
mais movimentista ou mais institucional, mas de se valer de uma ou outra
conforme as necessidades e oportunidades apresentadas: “Assim, conflito e
negociagdo, contestagio e institucionalizagdo, mobilizagdo e moderagdo nao

se excluem. Mas, antes, se engedram mutuamente” (Galvao, 2014, p.17).

CUT como referéncia de “Sindicalismo de Movimento Social”

O sindicalismo de movimento social (SMS) é evocado, especialmente
por estudiosos do tema, como uma saida para a crise que os sindicatos vém
enfrentando em diversas partes do mundo. Esse modelo tornou-se célebre
no final dos anos 1980, como forma de revitalizagdo do sindicalismo e,
para grande parte dos autores, tem sua origem nas experiéncias do Sul
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Global, entre elas a brasileira (Waterman, 2012; Seidman, 1994; Munck,
2010). Tem como principais caracteristicas a abrangéncia da pauta para
além das questoes trabalhistas, forte relagdo com os movimentos sociais
e visa transformar as relagoes sociais e estruturais de forma democratica
(Waterman, 2012; Costa, 2011, 2017).

Como corolario de uma relativamente modesta incorporagio do SMS na
literatura brasileira, nao se pode falar de uma abundante bibliografia que tratasse
da relagao entre sindicalismo e movimentos sociais. Isso, em parte, também se
explica, como notam Flores et al. (2011, p. 74), pelo fato de muitas lutas militantes
dos anos 1980 terem caido na tentagdo de sucumbir perante um “sindicalismo
de negdcios” mais atrelado ao peso dos salarios e condigoes de trabalho. Com
excegao do cléssico trabalho de Eder Sader (1998), Quando novos atores entram
em cena, ndo se encontra muitos trabalhos que fagam o paralelo entre a CUT e
os movimentos sociais. Em geral, o movimento sindical e os movimentos sociais
sdo analisados separadamente, e por fases, quanto a relevancia no protagonismo
das mudancas sociais. Galvao (2014), Ladosky e Véras de Oliveira (2014)
registram maior interesse da academia pelo sindicalismo nos primeiros anos
de formagdo da CUT, quando o conflito era a sua marca principal. Contudo,
nos momentos de refluxos do movimento sindical, os estudos se voltam para as
relagoes de trabalho ou para os movimentos sociais.

Andréia Galvao defende que o sindicalismo brasileiro serviu de referéncia
para o SMS, mas situa essa caracterizagdo nos anos 1980: “Todavia, quando
os autores tratam do sindicalismo brasileiro, referem-se via de regra a
experiéncia da CUT dos anos 1980, sem levar em conta as transformagoes
sofridas pelo sindicalismo cutista desde entao” (Galvao, 2014, p. 7). Assinale-
se que Krein e Dias (2017), assim como Ana Paula Colombi (2018), fazem
referéncias ao SMS ndao como um modelo propriamente dito, mas como uma
estratégia de revitalizagdo valida para paises centrais, de industrializacao
avangada, como os Estados Unidos e paises da Europa ocidental. Os
sindicalistas desses paises buscam retomar a cena politica de seus territérios,
ampliando sua atuagao para além das demandas produtivas e atendendo a
uma parcela da populagdo excluida das relagoes tradicionais de trabalho, ou
seja, os jovens em trabalhos precérios, as mulheres, os imigrantes, as ditas
minorias politicas. Recorde-se, alids, que os discursos sobre a revitalizagao
sindical apontam caminhos relacionados com a modernizagao de estratégias

organizacionais, a reengenharia das estruturas sindicais e técnicas de
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organizagao, a renovacao dos repertérios de agdo coletiva ou ainda, entre
outros pontos, a criacdo de pontes entre insiders e outsiders no mercado
de trabalho (Murray, 2017; Costa et al., 2020), sendo que este Gltimo ponto
parece adequar-se ao “espirito” do SMS.

Nessa perspectiva, é licito afirmar que, em meados da década de 1990,
os dirigentes sindicais ja haviam visto no SMS um modelo alternativo para
a crise do movimento sindical. Se considerarmos que os primeiros trabalhos
académicos sobre o SMS remontam ao inicio dos anos 1990 e, mais
precisamente, com a tese de Gay Seidman (1994), serd possivel considerar
que a CUT estava na vanguarda, ndo s6 como modelo, mas também na
identificagao desse processo.

A redugdo, em escala mundial, das taxas de sindicalizagdo e as
dificuldades dos sindicatos para representar interesses cada vez
mais diferenciados e contraditérios dos trabalhadores sao questoes
importantes que hoje se colocam para o movimento sindical. Nesta
trilha, surgem sinais de revitalizagdo do sindicalismo internacional
com a incorporagao de novos temas que transcendem a questao capital
X trabalho e conferem ao sindicato o papel de ator social na defesa dos
direitos humanos, dos direitos da cidadania e dos direitos politicos e
sociais dos trabalhadores (CUT, 1994, p. 77).

Contudo, ainda que a CUT tenha sido efetivamente uma referéncia para
a formulagdo do modelo de SMS, cabe interrogar se ela ainda hoje mantém
suas caracteristicas, tanto mais que estudiosos, sindicalistas e militantes
sociais parecem algo cautelosos em admitir a permanéncia desse status quo
(Galvao, 2014; Tapia & Alberti, 2019).

Nao obstante a peculiaridade da Central Sindical e Popular (CSP) -
Conlutas no panorama sindical brasileiro — por sinal, uma central sindical
e popular criada em 2004 a partir de uma dissidéncia da CUT, que retine
no seu seio mais de 30% de filiados provenientes de movimentos sociais
(populares, estudantis e outras entidades) (Galvao et al., 2015) —, a CUT
Cidada pode ser interpretada ou relacionada como um exemplo desse
modelo (Carvalho, 2013; Soares, 2016), por se propor a ampliar a pauta para
além das demandas propriamente trabalhistas. Porém, a nosso ver, a “CUT
Cidada” foi uma tentativa de revitalizagdo pela institucionalizagdo, uma
espécie de marca ou selo que a legitimasse a se manter na cena politica,
independentemente (e de certa forma distante) dos movimentos sociais.

9
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CUT Cidada: uma outra central para as causas sociais?

A proposta de uma “CUT cidada” configurou-se, pois, como estratégia
de revitalizacdo do sindicalismo CUT. Ainda que controversa no meio
académico e sindical, essa proposta foi interpretada como uma forma de
institucionalizar as demandas sociais via participagcdo em conselhos e
prestacdo de servigos, em vez de confrontar os governos para transformar
essas demandas em politicas ptiblicas. Em se tratando da década de 1990, é
possivel compreender essa opgao.

Os anos noventa foram fortemente marcados pela introdugao de politicas
neoliberais no Brasil, com abertura ao capital estrangeiro e privatizagdo de
empresas e bancos publicos, que comegaram com Fernando Collor de Mello
(1990-1992) e se intensificaram durante o governo de Fernando Henrique
Cardoso (1995-2002). Sob o argumento do aumento da concorréncia
internacional e da necessidade de cortes de custos na producao, essas
mudangas foram acompanhadas de reestruturagao produtiva no mercado de
trabalho e, consequentemente, aumento da rotatividade com demissoes e
terceirizagdo (Cardoso, 2003). Segundo Aratijo e Véras de Oliveira (2014,
p- 34), “nessas condigdes, a CUT passou a adotar, por orientagdo da sua ala
majoritaria, uma posigdo mais moderada, negociadora e propositiva”.’®

Esse periodo da CUT é amplamente conhecido como “defensivo”,
rompendo com periodo anterior, no qual a central vinha consolidando seu
protagonismo na sociedade como central combativa. Os sindicatos de sua
base sofreram ataques do governo federal, como o dos petroleiros, e se viram
acuados nas mesas de negociagdo, onde a patronal pautava a retirada de
direitos, em vez de melhorar os contratos existentes. Para Adalberto Cardoso
(2003), a ofensiva do Governo FHC sobre os petroleiros firma um novo pacto
econdmico, nao mais com o Estado, mas com o mercado.

Para, de certa forma, balancear essa virada e retomar a cena politica
do pais, surgiu a proposta de um sindicalismo cidadao, que representasse
os trabalhadores e trabalhadoras para além das relacdes de trabalho. As
primeiras agoes diziam respeito a participagdo nas cAmaras setoriais®, depois

> Além disso, nessa mesma esteira neoliberal, nasceu a Forga Sindical, em 1991, central sindical
alinhada as politicas vigentes e defensora da livre concorréncia.

5 Espago institucional de negociagdo formado por empresarios, governo e sindicatos para
intermediagao de interesses em varias areas da economia (Véras de Oliveira, 2011).
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dos diversos conselhos, e até mesmo como extensao de prestagao de servigos
geridos pelo Estado com recursos do FAT — Fundo de Amparo ao Trabalhador.

CUT Cidada vira entao uma marca, uma espécie de selo do seu papel social,
sem conflitar com seu papel mais propriamente sindical, ou seja, de atender
e representar os interesses de categorias mais organizadas por demandas
corporativas e econémicas. A CUT Cidada serviu também, a nosso ver, para
justificar, junto aos setores mais conservadores do préoprio movimento, uma
atuacado em torno de pautas “tabus” no sindicalismo, como de mulheres,
negros e populagao LGBT, normalmente marginalizados na sociedade e, em
sua maioria, na informalidade. Era como se esses segmentos precisassem de
uma CUT separada, ou seja, de uma CUT cidada, para representa-los.”

Em 1991, durante o IV CONCUT, a Central definiu como estratégia
de atuagdo que participaria de espacgos institucionais da sociedade.
Assim fez e, desde entdo, a Central integra conselhos, grupos de
trabalho, cAmaras tematicas e féruns que debatem, articulam,
propoem, monitoram e deliberam sobre politicas ptiblicas e demandas
sociais de todos os setores. [...] Por isso, as agoes da CUT devem
extrapolar o &mbito das demandas do mundo do trabalho, porque
todos os cidadaos devem ter acesso a direitos basicos, como satde,
educagdo, moradia, transporte, lazer. H4 ainda alguns segmentos
como mulheres, negros, criangas, jovens, idosos, LGBT e pessoas com
deficiéncia, que lutam para que questoes especificas sejam tratadas
por politicas publicas criadas para contemplar tais especificidades
[...] Mais do que defender cada qual o seu pedago, é preciso ter
uma visao abrangente da construgdo da cidadania, respeitando a
diversidade e incorporando demandas especificas a uma agenda
mais geral da sociedade. Esse é o principal desafio colocado aos
representantes da CUT nos espagos institucionais.®

2

Neste ponto, é importante observar que sao poucas as mengoes ao
termo “movimentos sociais” nas resolugoes do 4° Concut, que se restringe
a criagdo de um “Férum antirrecessao com os movimentos” e a questao
ambiental de parceria com o MST e os seringueiros. Ja o termo “cidadania”

’Na pesquisa de perfil de delegados do 9° Concut surge um resultado que chama a atengéo: as
mulheres e a populagdo LGBT sédo os setores que mais sofrem discriminagdes no movimento
sindical (CUT, 2006, p. 26).

¢ Trecho extraido da pagina da Central Unica dos Trabalhadores. CUT Cidada. Recuperado de:
https://conselhos.cut.org.br/saibamais/ (consultado em 14 de margo de 2024)
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aparece com maior frequéncia e estd relacionado com o combate ao racismo
e as questoes de género.

No 5° Concut, Vicente Paula da Silva, o Vicentinho, é eleito o primeiro
presidente negro da entidade. Nesse mesmo Congresso é reafirmado o
compromisso de levar adiante a campanha “Cidadania: igualdade de
oportunidade na vida, no trabalho e no movimento sindical”, langada na 7°
Plenaria Nacional da CUT, em 1995, pela Comissao Nacional sobre a Mulher
Trabalhadora da CUT.

Naquele mesmo ano foi realizada a Quarta Conferéncia Mundial
de Mulheres, em Beijin, na China. Sob o tema “Agao para a Igualdade, o
Desenvolvimento e a Paz”, a Conferéncia teve forte repercussao junto aos
movimentos de mulheres e organizagoes feministas no Brasil. Esse fato, de
certa forma, estimulou parcerias internacionais e estudos do Dieese, com o
objetivo de tragar diagndstico e obter avangos nas questoes de género em
acordos e convencoes coletivas; com a dificuldade de avancos nas cldusulas
econdmicas, devido ao cendrio politico, observou-se maior investimento do
movimento sindical nas demandas das mulheres por avango em clausulas
ditas sociais. “Embora j4 fizesse parte do trabalho cotidiano do Dieese desde
os anos 80, a discussdo das questdes de género intensifica-se na década de
90, com o incremento das demandas do movimento sindical, que resultaram
em diferentes produgoes para o aporte de informagoes que tém subsidiado a
agdo do movimento sindical.”®

Ainda em 1995, em comemoragao aos 300 anos da morte de Zumbi dos
Palmares', a CUT participou ativamente da “Marcha Contra o Racismo, pela
Igualdade e a Vida”, que aconteceu no dia 20 de novembro. Nas resolugées
do 5° Concut, a central dedicou uma larga secao de anexo, sob o titulo “Por
uma politica antirracista”, com diagnéstico, reflexoes e propostas de agoes a

serem adotadas pelas CUTs nos Estados.

9Trecho extraido do relatério do Dieese para OIT, sobre “Negociagdo coletiva e equidade de
género na América Latina”.
https://www.dieese.org.br/relatoriotecnico/2002/generoRelatorioFinalEVersaoPreliminar.pdf

1 Conforme a propria CUT assinala no seu site, Zumbi dos Palmares nasceu no estado de
Alagoas no ano de 1655. Foi um dos principais representantes da resisténcia negra a escravidao
na época do Brasil Colonial. Foi lider do Quilombo dos Palmares, comunidade livre formada
por escravos fugitivos das fazendas. O Quilombo dos Palmares estava localizado na regiao da
Serra da Barriga, que, atualmente, faz parte do municipio de Unido dos Palmares (Alagoas).
(Disponivel  em:  https://www.cut.org.br/noticias/6-marcha-estadual-zumbi-dos-palmares-
ocorre-no-dia-20-em-porto-alegre-7710, consultado em 17 de margo de 2024).
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José Luiz Soares (2016) atribui a CUT cidada o crescimento dos debates em
torno das questoes de género e raga no movimento sindical. A nosso ver, essa
movimentagao se deu de fora para dentro, ou seja, as mobilizagdes sociais
em torno de causas como essas estimularam a criacdo de uma CUT Cidada.
A militancia sindical da CUT ligada a questao de género e raga conseguiu
estabelecer uma coalizao de forma integrativa com os movimentos sociais, se
tivermos em consideragao os motivos que levam os sindicatos a estabelecerem
algum tipo de coalizdo com os movimentos: recursos financeiros, acesso a
novos grupos, especialidades, legitimidade e mobilizagao (Frege et al., 2004).
A CUT passou a compor frentes e movimentos e adquiriu legitimidade junto
aos movimentos sociais para se posicionar a respeito dos temas. Os espagos
institucionais para tratar das questoes de género e raga, especialmente,
surgiram a partir dessas mobilizagbes, e com o Governo Lula.

Jano final dos anos 1990, a CUT retomara uma relagio mais intensa e menos
vanguardista com os movimentos sociais e criara um espago politico especifico,
em parceria com os principais movimentos. O Forum Nacional de Lutas (FNL) foi
a primeira experiéncia bem-sucedida nesse formato. Outras surgiram, mudando
a nomenclatura, mas mantendo o espirito de autonomia e independéncia. A
medida que a CUT ia retomando sua relagdo com os movimentos sociais, foi
abandonando a marca Cidada, de uma “resisténcia propositiva” para uma
resisténcia ativa contra o neoliberalismo (Ladosky & Rodrigues, 2018).

O FNL dé lugar a Coordenacdo dos Movimentos Sociais (CMS), sem
grandes mudangas com relagdo ao formato, e a mudanga de nome se da por
influéncia do Férum Social Mundial (FSM). Os movimentos sociais ganham
prestigio com a realizagao do Féorum Social Mundial, em Porto Alegre/RS, em
2001, 2002 e 2003. E, com o arrefecimento das lutas sindicais da década de
1990, os movimentos sociais sobressairam-se também em termos de estudos
académicos (Ladosky & Véras de Oliveira, 2014).

Contudo, por outro lado, a CUT contava (e ainda conta) com estruturas —
sedes, carros, grafica, som erecursos que faltam aos movimentos sociais. Sendo
assim, essa parceria se reestabelece numa relagao de interdependéncia. Krein
e Dias (2017) destacam dois importantes momentos, em que especialmente
a CUT e a Central dos Trabalhadores e Trabalhadoras do Brasil (CTB) se
reconectam com os movimentos sociais, para recuperar seu poder de forga
na sociedade: um no final do Governo FHC e outro na reeleigao de Dilma
Rousseff (2014).
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O “coletivo de mulheres” da CUT como fonte de
inspiragdo e transformagao

As estratégias de organizacdo das mulheres no interior da CUT podem
ser vistas como uma ponte de aproximagdo ao feminismo, sendo este um
elemento importante na motivagdo de uma pratica libertadora (Teixeira
& Leone, 2010; Guillaume, 2018). Recorde-se, alids, que o sindicalismo
brasileiro e latino-americano foi marcado por fortes batalhas contra
ditaduras e por necessidades de parceria com os movimentos sociais
e comunitarios para se firmar como agente politico (Medeiros, 2015).
O feminismo dito socialista alinhou-se prontamente as demandas das
trabalhadoras no Brasil, num contexto de industrializagdo tardia que
admitiu maior participagdo das mulheres, tanto no mercado de trabalho,
como nos sindicatos, nao obstante as dificuldades de insergdo (Cappellin,
1994; Souza-Lobo, 2011).

O lugar da organizacdo das mulheres sindicalistas na CUT concretiza-se
na designada Secretaria Nacional da Mulher Trabalhadora (SNMT), criada
em 2003 (8° CONCUT). Essa Secretaria conta com um Coletivo Nacional de
Mulheres para irradiar as politicas de género para os estados, confederagoes,
federagoes e sindicatos. A atuagdo dessas sindicalistas extrapola o campo
“cutista” e interage também com outras centrais sindicais, tanto no Brasil
como no exterior. Vai para além do campo sindical e se relaciona com
os movimentos sociais, com os partidos politicos, com as ONGs e com o
governo (Recoaro, 2023).

Recorde-se que o Novo Sindicalismo foi um terreno propicio a formagao
de mulheres sindicalistas (Souza-Lobo, 2011). Nesse periodo, aumentou
expressivamente a participagdio das mulheres no mercado formal de
trabalho, reconfigurando a classe trabalhadora e concedendo, apesar das
desigualdades, maior autonomia financeira as mulheres, que se foram
aproximando dos sindicatos.

O movimento de mulheres estava no contexto daquilo que Eder Sader
(1988) chamou de “novos atores sociais”. Na luta por moradia, por creche,
ou em apoio a greve dos metaltrgicos, as mulheres foram (e ainda sao)
presenga marcante nos diversos movimentos sociais. Nesse mesmo

contexto, as feministas advindas da academia ou de movimentos sociais

A CUT, OS MOVIMENTOS SOCIAIS E O SINDICALISMO... | Deise Aparecida Recoaro & Hermes Augusto Costa



REVISTA BRASILEIRA DE SOCIOLOGIA | Vol. 12 - 2024 - e-rbs.968

aproximaram-se das trabalhadoras com o objetivo de sincronizar teoria e
prética, fortalecer suas lutas e ampliar suas organizagdes e a consciéncia
feminista (Delgado, 1996).

Do ponto de vista histérico, € importante constatar que a presenga
feminina tem crescido consideravelmente desde a origem da central.
Com excegao de uma inflexdo ligeira no 4° Congresso, a percentagem
de mulheres evoluiu de 24% (1986, 2° CONCUT) para 43% (2019, 13°
CONCUT) (Recoaro, 2021, p.104-105). O Coletivo Nacional de Mulheres
da CUT, sob orientagdo da SNMT, fez gestdo junto aos sindicatos para
cumprimento, no minimo, da cota de 30% e (dependendo da categoria)
buscando a superagao dessa marca (CUT, 2013). No ano de fundagao, em
1983, as mulheres ja reivindicaram a criacdo de um Departamento das
Mulheres, mas perderam a votagao em plenario. Contudo, a partir daquele
mesmo ano, mantiveram-se organizadas e, na maioria das vezes, unificadas
entre as diversas tendéncias politicas para se fazerem presentes e ativas
nas instancias decisérias da CUT.

Da reuniao dessas varias dinAmicas, e com vista a combater o déficit
de democracia de género e a atenuar a hegemonia masculina, as mulheres
tragaram estratégias que Ledwith e Walsh (2017) classificaram como “Trés
R’s”: reconhecimento, representagdo e recursos. No caso da CUT, a busca
por reconhecimento se deu por meio da auto-organizagao; a representagdo, a
partir das pautas especificas; e os recursos com a criagdo de uma Secretaria
de Mulheres.

De igual modo, o reforgo da presenga feminina na CUT (traduzida na
promocgdo de encontros, reflexdes e criacao de coletivos, comissdes em
toda a estrutura sindical para irradiar as politicas, campanhas e orientagoes
formuladas pelo Coletivo Nacional de Mulheres da CUT) acabaria por dar
a conhecer lutas emblematicas como a das cotas, da construgao de creche,
da legalizagdo do aborto ou da campanha pela igualdade de oportunidades.
Por si s6s, estas lutas e outras agoes tém como principal conquista o “mudar
de vida das mulheres” e a sensibilizagdo da sociedade para o modo como o
sindicalismo, a partir da mola impulsionadora do(s) coletivo(s) de mulheres,

pode desenhar aliangas e construir caminhos de futuro.
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O SMS segundo as percegoes do coletivo de mulheres e
dos/as delegados/as ao 13° Concut

Nesta derradeira secdo do texto, gostariamos de partilhar alguns
elementos de uma pesquisa de doutorado (Recoaro, 2021), que contemplou
a aplicagdo de inquéritos e de entrevistas junto do coletivo de mulheres.
Por uma questdo de espago, apenas aqui daremos conta de alguns dados
dos inquéritos por questionario ainda que ambas as técnicas tenham sido
utilizadas com o propésito de reforgar a percegdo de que o feminismo é
uma forga impulsionadora para o SMS. De certo modo, poderé afirmar-se
que foi um risco metodolégico (ainda que devidamente calculado) separar
a percegao do Coletivo de Mulheres da percecdo da CUT em geral, tanto
mais que as mulheres sao, afinal, parte da mesma organizagao CUT. Esta
opgao de divisao foi importante por permitir verificar a hipdotese de que
as mulheres estdo mais préximas do modelo de SMS.

Com objetivo de detectar a percecao das diregbes sindicais presentes no
13° Congresso Nacional da CUT (13° Concut) sobre a relagao da central com
o SMS, aplicamos um questionério!! apoiado nas principais caracteristicas

que compoOem a grade analitica do SMS:

1. Nao se restringe a demandas imediatas, incorporando também as
consequéncias delas para toda sociedade de modo a articular-se
com outros interesses, para potencializar as mobilizagoes em causas

conjuntas.

2. Mantém relagoes estreitas com setores mais vulneraveis da classe
trabalhadora, como os informais, as domésticas, agricultores,
trabalhadoes auténomos.

3. Pugna por uma relagdo de igualdade e independéncia com outros
movimentos —ou seja, ndo pretende assumir uma atitude vanguardista
ou de disputa de protagonismo.

1 Durante o 13° Concut que ocorreu nos dias 07, 08 ,09 e 10 de outrubro de 2019, em Praia
Grande/SP, e ao abrigo de uma pesquisa de doutorado (Recoaro, 2021), foram distribuidos 1.400
questiondrios, para 1.705 delegados e delegadas inscritas, com o retorno de 618 questionarios
respondidos, ou seja, 36% das delegagoes. Utilizamos a escala Likert (Discordo totalmente,
Discordo parcialmente, Indiferente, Concordo parcialmente, Concordo totalmente) para
verificar o grau de concordancia das afirmagoes selecionadas. Além disso, subdividimos as
respostas por grupo de atuagao — Coletivos de Mulheres e CUT em geral — para perceber se os
respondentes viam diferengas sobre essas duas formas de organizagao.
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4. Visa transformar as relagbes sociais e as estruturas (economica,
politica, social, residencial, doméstica, sexual e cultural) de forma
democratica.

5. Articula-se com potenciais aliados (forgas politicas, partidos ou

governo) de igual para igual, ndo de forma subordinada.

6. Toma para si e transporta para dentro dos sindicatos novos eixos, a

exemplo da luta contra o racismo, sexismo e autoritarismo.

7. Democratiza a midia pelo pluralismo, dentro e fora do movimento
sindical.

8. Atuacom abertura pararedes dentro e entre organizagoes, valorizando o
informal, horizontal e flexivel através de coalizao, aliangas e interesses
estimulando uma democracia organizacional, pluralismo e inovagao.

Como podemos observar no gréfico abaixo, o grau de concordéncia total
e parcial € muito superior se comparado com a discordancia total ou parcial
para cada afirmacao elencada no questionario. Tal constatagdo permite-nos
afirmar que a opinido dos participantes — quer da CUT como um todo, quer
do seu coletivo de mulheres — é reveladora de um forte grau de concordancia
quanto as caracteristicas que compdem o modelo de SMS.

Se separarmos a opinido da “CUT” daquela do “Coletivo de Mulheres”,
podemos verificar que praticamente nao existem diferencas de percepgao
com relagao ao significado do SMS para essas duas formas de organizacgao.
Ou seja, a totalidade das respostas dadas, tanto da CUT como das mulheres
organizadas no seu interior, evidencia uma convergéncia de principios sobre
qual deve ser a atuagao do sindicalismo.

Se considerarmos que a parceria com os movimentos sociais é uma das
principais caracteristicas do SMS, outra informagao importante diz respeito
a militdncia em outro movimento social, ou seja, se além do movimento
sindical as liderancas militavam em outro movimento. No geral homens
e mulheres afirmam positivamente para uma militancia além da sindical.
As mulheres tém uma pequena vantagem com relagao aos homens, que sao
maioria entre aqueles que responderam negativamente para militincia em

outro movimento que nao fosse o sindical.

17

A CUT, OS MOVIMENTOS SOCIAIS E O SINDICALISMO... | Deise Aparecida Recoaro & Hermes Augusto Costa



REVISTA BRASILEIRA DE SOCIOLOGIA | Vol. 12 - 2024 - e-rbs.968
18

Grafico 1 - Percepcao total dos delegados e delegadas do 13° Concut sobre os pontos de
Sindicalismo de Movimento Social. Praia Grande/SP, outubro 2019
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Fonte: Questiondrio aplicado pelos autores durante o 13° Concut.
Nota: A escala na vertical vai até 3000 porque eram oito questdes multiplicadas pelo total de
respostas dadas para cada grau de concordancia.

Grafico 2 - Militancia em outro movimento dos delegados e delegadas do 13° Concut por sexo.
Praia Grande/SP, outubro de 2019
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Fonte: Questionario aplicado pelos autores durante o 13° Concut.
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Entre elas, a maioria absoluta assume uma militAncia no feminismo,
seguida de movimento religioso e antirracista. Entre os homens existe um
embate entre os ambientalistas e outros (que desagregado, aparece como
partido politico), seguida de movimento antirracista. Sendo que a militdncia
no movimento feminista salta aos olhos em relagao a qualquer tipo de outra

militdncia, como demonstra o grafico abaixo.

Grafico 3 - Militancia dos delegados e delegadas do 13° Concut, por tipo de movimento e sexo.
Praia Grande/SP, outubro de 2019
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Fonte: Questiondrio aplicado pelos autores durante o 13° Concut.
Nota: Sobre as siglas: LGBT (Lésbicas, Gays, Bissexuais e Transgénero); MAB (Movimento dos
Atingidos por Barragens); PCD (Pessoa com Deficiéncia).

Em sintese, comparando os resultados observados, é nitido o alto grau
de concordancia para os oito pontos para os dois grupos: Coletivo de
Mulheres e CUT em Geral. Porém, se observamos a resposta para a questao
“se milita ou nao em outro movimento social além do sindical”, as mulheres
aparecem com pequena vantagem. E o dado mais importante, conforme
apontamos logo acima, é que o movimento feminista é nitidamente o maior
em termos de adeséo.

A proeminéncia de uma militancia feminista entre as delegadas da CUT
explica-se, em grande medida, quer por critérios de organicidade, quer por
légicas de contetido que abrem as pautas do discurso sindical. Por um lado,
do ponto de vista organico, é fundamental nao esquecer as dindmicas de

articulagao existentes no seio da CUT (sobretudo através do j4 mencionado
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“Coletivo de Mulheres”) com duas organizagdes (que, na verdade, se
configuram como dois movimentos de escala ampla): a Articulagao de
Mulheres Brasileiras (AMB) e a Marcha Mundial de Mulheres (MMM). As
articulagoes da CUT e do seu Coletivo de Mulheres com a AMB e com MMM,
contribuem, como diria Cisne (2014), para o reforgo de uma consciéncia
feminista de carater emancipatério. O que se traduz, por exemplo, numa
abertura da agenda cutista para o debate em torno da categoria “género”,
numa incorporagdo mais alargada da militincia politica das mulheres,
de uma partilha difusa de preocupagbes que vao além de uma esfera
estritamente produtiva, pois abrem caminho a questées como as da condigao
da mulher trabalhadoras, do relacionamento entre trabalho e vida familiar,
ou do combate a uma ideia ainda muito presente no ideario sindical em geral
de um sindicalismo eminentemente machista e patriarcal. Este alargamento
da pauta é, na verdade, uma forma, mesmo que implicita, de fazer jus a um

sindicalismo de movimento social.

Conclusao

Considerar o modelo de sindicalismo de movimento social olhando para
experiéncias internacionais é uma coisa; olhar para a experiéncia brasileira é
outra. O sindicalismo dos paises centrais tem um histérico de independéncia
em relagdo aos movimentos sociais, porque atuavam em ambientes com
estabilidade econdémica e politica favoraveis, diferentemente dos paises
periféricos, como o Brasil. No caso CUT, observamos melhor fluidez, devido
a sua histéria desde a formagao.

As resolugoes de congressos da CUT sao referéncias importantes para
os estudos sobre sindicalismo. Elas sao fruto de tensoes e debates internos
que, por mais retéricos que possam parecer, indicam caminhos e tendéncias
de atuagdo que merecem ser interpretadas a luz dos acontecimentos. A
primeira e importante constatacdo que temos, ao recorrer as resolugoes,
é de que, em todos os congressos nacionais da CUT — os Concut’s —, do
primeiro ao décimo terceiro existem resolugoes que tratam da relagdo da
central com os movimentos sociais. Essas resolugdes prezam sempre pelas
parcerias, definem as estratégias e estabelecem as principais bandeiras de

atuagao conjunta.

A CUT, OS MOVIMENTOS SOCIAIS E O SINDICALISMO... | Deise Aparecida Recoaro & Hermes Augusto Costa



REVISTA BRASILEIRA DE SOCIOLOGIA | Vol. 12 - 2024 - e-rbs.968

No que se refere as parcerias, nos primeiros congressos sobressaiu a
denominagao de movimento popular, mais voltado para o meio rural na luta
por terra, pela reforma agréria, contra a violéncia e por direitos. Ja no segundo
congresso entendeu-se que esses trabalhadores deviam ser incorporados a
luta sindical, e ndo tratados como movimentos a parte. No terceiro congresso
foi criado um espaco especifico para a relagdo com os movimentos vinculado
a secretaria de politicas sociais. Essas parcerias vdo evoluindo na medida em
que vao ampliando as pautas e agregando novos movimentos, que passam a
atuar em espagos chamados Foruns, Coordenacao e Frentes.

A principio, a estratégia era atuar em agdes concretas, nas demandas
apresentadas pelos movimentos como reforma agraria e luta por moradia.
A medida que vai se institucionalizando como movimento sindical, a CUT
vai estabelecendo limites nessa relagao e se volta mais para parceria com
as centrais. Essa parceria se da de forma mais auténoma, ou seja, por meio
do fortalecimento dos movimentos, para que caminhem com suas préprias
pernas e nao sejam instrumentalizados por partidos. Com os ataques ao
movimento sindical e a crise diante das politicas neoliberais, a CUT busca,
na relagdo com os movimentos, aquilo que ela vem perdendo ao longo do
tempo — a representacao de massa.

E preciso diferenciar estratégia de revitalizagao do modelo de sindicalismo.
Em nosso entender, a “CUT Cidada” afigurou-se mais como uma estratégia
de revitalizagdo pela via institucional. Porém, em termos de modelo, ela
continua atuando conforme os propdsitos estabelecidos nos anos 1980, se
considerarmos, especialmente: abrangéncia das pautas, parceria com o0s
movimentos e seu papel transformador.

Nos setores empobrecidos é precisamente onde se encontram as
mulheres, os negros e outros grupos marginalizados, como os dos LGBT e os
da juventude. Também é onde tém ocorrido os maiores embates ideol6gicos
com setores conservadores e de extrema direita, que nao se restringem ao
mundo do trabalho. Nao que o trabalho nao seja central para essa populagao,
mas porque a luta primordial é por direito a vida digna, livre do medo, diante
dos assustadores dados de feminicidio, genocidio e homofobia. Nao é por
acaso que esses movimentos tém atraido uma grande parcela de ativistas e
mobilizado um enorme ntimero de pessoas, tornando-se um dos principais

movimentos de massa.
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O SMS pode ser uma estratégia de revitalizacao, e, além disso, um modelo
de sindicalismo a ser seguido. A CUT também nao é um todo monolitico o
tempo todo. Sua atuagao varia mais para instituicao ou contestagao, mais ou
menos préxima aos movimentos sociais, conforme a conjuntura politica e
econdmica. Porém néo se desvincula totalmente das pautas dos movimentos
pois residem nessas pautas as reminiscéncias do momento fundador da CUT.

Contudo, ser aliada dos movimentos sociais nao é motivo suficiente
para que se possa considera-la como um modelo de SMS. A nosso ver, os
propésitos do SMS estao muito mais proximos da forma de atuagao das
mulheres sindicalistas, pois as demandas das mulheres extrapolam as
relagoes de trabalho, ampliam-se para o ambiente familiar, entre outros
espagos, e rompem com as dicotomias puablico\privado e pessoal/politico.
Portanto, ndo é possivel separar as demandas das mulheres trabalhadoras,
por exemplo, das relagbes sociais estabelecidas com base numa sociedade
machista, racista e patriarcal. E reforgada, assim, a necessidade de as
sindicalistas buscarem aliangas com os movimentos sociais, em especial,
com os movimentos feministas. O coletivo de mulheres na CUT é um passo
nesse sentido, evidenciando um arejamento identitario que vem sendo
construido progressivamente a partir “de dentro” e que, ao mesmo tempo,
vem potenciando dindmicas e sinergias geradas a partir “de fora” do universo
sindical. Uma forma de, a nosso ver, fazer jus a construgdo de potenciais

aliancas entre o sindicalismo e os movimentos sociais.

A CUT, OS MOVIMENTOS SOCIAIS E O SINDICALISMO... | Deise Aparecida Recoaro & Hermes Augusto Costa



REVISTA BRASILEIRA DE SOCIOLOGIA | Vol. 12 - 2024 - e-tbs.968
23

Referéncias

Antunes, Ricardo, & Silva, Jair Batista. (2015). Para onde foram os sindicatos?
Do sindicalismo de confronto ao sindicalismo negocial. Caderno CRH,
28(75), 511-527. https://dx.doi.org/10.1590/S0103-49792015000300005

Aratjo, Angela & Véras de Oliveira, Roberto. (2014). O sindicalismo na Era
Lula: entre paradoxos e novas perspectivas. In R. Véras de Oliveira, M.
A. Bridi, & M. Ferraz (orgs.). O Sindicalismo na Era Lula: paradoxos,
perspectivas e olhares, (p. 29-59). Belo Horizonte, Fino Trago.

Bernaciak, Magdalena; Gumbrell-Mccormick, Rebecca, & Hyman, Richard.
(2014). European trade unionism: From crisis to renewal?”. ETUI, The
European Trade Union Institute. Disponivel em: https:/www.etui.org/
publications/reports/european-trade-unionism-from-crisis-to-renewal

Cappellin, Paola (1994). Viver o sindicalismo no feminino. Estudos Feministas,
2 (esp.), 271-290. https://doi.org/10.1590/%25x

Cardoso, Adalberto. (2003). A década neoliberal e a crise dos sindicatos no
Brasil. Sao Paulo, Boitempo.

Carvalho, Fernanda. (2013). Os dilemas da CUT no inicio do século XXI:
rumo a uma nova institucionaliza¢ao sindical? Tese (Doutorado em
Sociologia), Universidade de Coimbra, Coimbra, Portugal.

Colombi, Ana Paula F. (2018), A institucionalizagao do consenso: atuagao da
CUT e da FS Durante os Governos do PT (2003-2014). Tese (Doutorado
em Desenvolvimento Econdémico), Universidade Estadual de Campinas,
Campinas, Sao Paulo, Brasil.

Costa, Hermes Augusto. (2008). Sindicalismo global ou metdfora adiada? discursos
e praticas transnacionais da CGTP e da CUT. Porto, Afrontamento.

Costa, Hermes Augusto. (2011). Do enquadramento teérico do sindicalismo as
respostas pragmaticas. In E. Estanque, & H. Costa (orgs.) O sindicalismo
portugués e a nova questdo social: crise ou renovagao? (p. 13-48).
Coimbra, Almedina.

Costa, Hermes Augusto. (2017). Sindicalismo e atores sociolaborais em contexto
de austeridade: do voluntarismo dos protestos ao receio das aliangas.
Andlise Social, 52 (224), 662-688. https://hdl.handle.net/10316/43708

Costa, Hermes Augusto, Estanque, Elisio, Fonseca, Dora, & Silva, Manuel C.
da. (2020). Poderes sindicais em debate: desafios e oportunidades na
Autoeuropa, TAP e PT/Altice. Coimbra: Almedina.

Cisne, Mirla. (2014). Feminismo e consciéncia de classe no Brasil. Sao
Paulo, Cortez.

A CUT, OS MOVIMENTOS SOCIAIS E O SINDICALISMO... | Deise Aparecida Recoaro & Hermes Augusto Costa



REVISTA BRASILEIRA DE SOCIOLOGIA | Vol. 12 - 2024 - e-rbs.968

24

CUT. (1991). Resolugoes do 4° Congresso Nacional da CUT (4° Concut).
Sao Paulo, CUT. Disponivel em: https://cedoc.cut.org.br/resolucoes-
de-congressos

CUT. (1994). Resolugoes do 5° Congresso Nacional da CUT (5° Concut).
Sao Paulo, CUT. Disponivel em: https://cedoc.cut.org.br/resolucoes-
de-congressos

CUT. (2006). Quem sao e o que pensam delegadas e delegados do 9° CONCUT.
Sao Paulo, CUT.

CUT. (2013). Liberdade e Autonomia se constroem com igualdade. Paridade:
uma politica, um compromisso. 2° edigao, Sao Paulo: SNMT e FES.

Delgado, Maria Berenice G. (1996). Mais mulheres na diregao da CUT.
Estudos Feministas, 4(1), 138- 147. https://periodicos.ufsc.br/index.
php/ref/article/view/16663

Flores, David, Silva, Fabio P. M., Vaneti, Vitor C., & Braga, Ruy. (2011).
Social Movement Unionism and Neoliberalism in Sao Paulo, Brazil:
Shifting logics of collective action in telemarketing labor unions.
Societies Without Borders, 6 (1), 73-101.

Frege, Carola, Heery, Edmund, & Turner, Lowell. (2004). The New solidarity?
Trade union coalition-building in five countries. In C. Frege, & J. Kelly
(eds.) Varieties of Unionism: Strategies for union revitalization in a
globalizing economy. (p. 137-158). Oxford University Press. https://
scholarlycommons.law.case.edu/swb/vol6/iss1/3

Galvao, Andreia. (2014). O sindicalismo enquanto movimento social:
enfrentando rupturas e dicotomias. Trabalho apresentado no 38°
Encontro Nacional da Anpocs, Caxambu. Dsiponivel em: https:/
anpocs.com/index.php/encontros/papers/38-encontro-anual-da-
anpocs/gt-1/gt14-1/8948-o0-sindicalismo-enquanto-movimento-social-
enfrentando-rupturas-e-dicotomias

Galvdo, Andreia, Marcelino, Paula, & Tropia, Patricia V. (2015). As bases
sociais das novas centrais sindicais brasileiras. Curitiba, Appris.

Guillaume, Cécile. (2018). Women'’s participation in a radical trade union
movement that claims to be feminist. British Journal of Industrial
Relations, 56 (3), 556-578. https://doi.org/10.1111/bjir.12416

Kohler, Holm-Detlev, & Jiménez, José Pablo C. (2015). They don’t represent
us!” Opportunities for a social movement unionism strategy in
Spain. Relations Industrielles/Industrial Relations, 70 (2), 240-261.
https://doi.org/10.7202/1031485ar

A CUT, OS MOVIMENTOS SOCIAIS E O SINDICALISMO... | Deise Aparecida Recoaro & Hermes Augusto Costa


https://periodicos.ufsc.br/index.php/ref/article/view/16663
https://periodicos.ufsc.br/index.php/ref/article/view/16663
https://anpocs.com/index.php/encontros/papers/38-encontro-anual-da-anpocs/gt-1/gt14-1/8948-o-sindicalismo-enquanto-movimento-social-enfrentando-rupturas-e-dicotomias
https://anpocs.com/index.php/encontros/papers/38-encontro-anual-da-anpocs/gt-1/gt14-1/8948-o-sindicalismo-enquanto-movimento-social-enfrentando-rupturas-e-dicotomias
https://anpocs.com/index.php/encontros/papers/38-encontro-anual-da-anpocs/gt-1/gt14-1/8948-o-sindicalismo-enquanto-movimento-social-enfrentando-rupturas-e-dicotomias
https://anpocs.com/index.php/encontros/papers/38-encontro-anual-da-anpocs/gt-1/gt14-1/8948-o-sindicalismo-enquanto-movimento-social-enfrentando-rupturas-e-dicotomias

REVISTA BRASILEIRA DE SOCIOLOGIA | Vol. 12 - 2024 - e-rbs.968

Krein, José Dari, & Dias, Hugo. (2017). Os caminhos do sindicalismo nos
anos 2000. Revista Ciéncias do Trabalho, (8), 141. https://rct.dieese.
org.br/index.php/rct/article/view/141

Ladosky, Mario Henrique G., & Rodrigues, Iram Jacome. (2018). A CUT e
o sindicalismo brasileiro nos anos recentes: limites e possibilidades.
Tempo Social, 30 (1), 53-76. https://doi.org/10.11606/0103-2070.
1s.2018.138079

Ladosky, Mario Henrique G., & Véras de Oliveira, Roberto. (2014). O
‘Novo Sindicalismo’ pela 6tica dos estudos do trabalho. Revista
Mundos do Trabalho, 6 (11), 147-170. https://doi.org/10.5007/1984-
9222.2014v6n11p147

Ledwith, Sue, & Walsh, Tracy. (2017). Mulheres e sindicatos pelo mundo. In
E. T. Leone, J. D. Krein & M. Teixeira (orgs.) Mundo do trabalho das
mulheres: ampliar direitos e promover a igualdade. (p. 291-318). Sao
Paulo, Secretaria de Politicas do Trabalho e Autonomia Econémica das
Mulheres. Cesit, IE, Unicamp.

Leone, Eugénia T., & Teixeira, Marilane O (2010). As mulheres no mercado
de trabalho e na organizagdo sindical. In Anais do XVII Encontro
Nacional de Estudos Populacionais, Caxambu, MG. Disponivel em:
https://proceedings.science/abep-2010/trabalhos/as-mulheres-no-
mercado-de-trabalho-e-na-organizacao-sindical ?lang=pt-br

Medeiros, Josué. (2015). A constituigdo de um sindicalismo sociopolitico: o
caso da Confederacao Sindical dos Trabalhadores e Trabalhadoras das
Américas (CSA). Documento de trabalho/ Informes, Clacso Buenos Aires.
http://biblioteca.clacso.edu.ar/clacso/becas/20150406094958/CSA.pdf

Munck, Ronaldo. (2010). Globalization and the Labour Movement:
Challenges and responses. Global Labour Journal, 1 (2), 218-232.
https://doi.org/10.15173/glj.v1i2.1073

Murray, Gregor. (2017). Union renewal: What can we learn from three
decades of research? Transfer: European Review of Labour and
Research, 23 (1), 9-29.

Recoaro, Deise Aparecida. (2021). Sindicalismo de movimento social e a
organizagao das mulheres na CUT uma inspiragao feminista. Tese
(Doutorado em Sociologia), Universidade de Coimbra, Coimbra.

Recoaro, Deise Aparecida. (2023). Sindicalismo de movimento social
e feminismo: a organizacdo das mulheres na CUT. Revista
Brasileira de Ciéncias Sociais, 38 (111), e3811007. https:/doi.
org/10.1590/3811007/2023

25

A CUT, OS MOVIMENTOS SOCIAIS E O SINDICALISMO... | Deise Aparecida Recoaro & Hermes Augusto Costa


http://biblioteca.clacso.edu.ar/clacso/becas/20150406094958/CSA.pdf

REVISTA BRASILEIRA DE SOCIOLOGIA | Vol. 12 - 2024 - e-rbs.968

26

Rodrigues, Iram Jacome. (1997). Sindicalismo e Politica: a trajetéria da CUT.
Sao Paulo, Scritta/Fapesp.

Sader, Eder. (1988). Quando novos personagens entram em cena: experiéncias,
falas e lutas dos trabalhadores da Grande Sdo Paulo (1970-80). Séao
Paulo, Paz e Terra.

Seidman, Gay. (1994). Manufacturing militance: Workers’ movements in
Brazil and South Africa, 1970-1985. University of California Press.

Soares, José Luiz. (2016). As politicas de género no sindicalismo brasileiro
contemporaneo. In 40° Encontro Anual da Anpocs, ST 34 - Trabalho,
trabalhadores e agdo coletiva.

Souza-Lobo, Elisabeth. (2011). A Classe Operaria tem dois sexos: trabalho,
dominagao e resisténcia. 2 ed., Sdo Paulo: Edit. Fundagdo Perseu
Abramo. 304p.

Tapia, Maite, & Alberti, Gabriella. (2019). Social movement unionism: a
toolkit of tactics or a strategic orientation? A critical assessment in
the field of migrant workers campaigns. In J. R. Grote, & C. Wagemann
(eds.). Social movements and organized labour. Passions and interests
(p. 109-127). London, Routledge.

Véras de Oliveira, Roberto. (2011). Sindicalismo e Democracia no Brasil: do
novo sindicalismo ao sindicato cidaddo. Sao Paulo, Annablume Editora.

Waterman, Peter. (2012), Recovering internationalism. Creating the new
global solidarily: labour, social movements and emancipation in the
21st century (e-book). Helsinki, Into Publishing Books.

Recebido: 10 ago. 2023.
Aceito: 12 jun. 2024.

Gaher |

Licenciado sob uma Licenca Creative Commons Attribution 4.0

A CUT, OS MOVIMENTOS SOCIAIS E O SINDICALISMO... | Deise Aparecida Recoaro & Hermes Augusto Costa


http://www.intokustannus.fi
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

Predalyc

Disponivel em:
https://www.redalyc.org/articulo.0a?id=595781931010

Como citar este artigo
Numero completo
Mais informacdes do artigo

Site da revista em redalyc.org

Sistema de Informacgao Cientifica Redalyc

Rede de Revistas Cientificas da América Latina e do Caribe,
Espanha e Portugal

Sem fins lucrativos académica projeto, desenvolvido no
ambito da iniciativa acesso aberto

Deise Aparecida Recoaro, Hermes Augusto Costa

A CUT, os movimentos sociais e o sindicalismo de
movimento social: a influéncia do feminismo

CUT, social movements and social movement unionism:
the influence of feminism

CUT, movimientos sociales y sindicalismo de movimiento
social: la influencia del feminismo

Revista Brasileira de Sociologia

vol. 12, e-rbs.968, 2024

Sociedade Brasileira de Sociologia,
ISSN: 2317-8507

ISSN-E: 2318-0544

DOI: https://doi.org/10.20336/rbs.968



https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=595781931010
https://www.redalyc.org/comocitar.oa?id=595781931010
https://www.redalyc.org/revista.oa?id=5957&numero=81931
https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=595781931010
https://www.redalyc.org/revista.oa?id=5957
https://doi.org/10.20336/rbs.968

	_Hlk124847415
	_Hlk139444436
	_Hlk141261205

