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RESUMO

Este artigo investiga como o Museu da Casa Brasileira, situado no antigo solar de um
casal da elite paulistana, atende as demandas contemporaneas de “democratizagao
cultural”. Se, no momento de sua fundagdo, o museu hesitou entre priorizar o
mobiliario artistico representativo das classes dirigentes e, inversamente, as pegas
de valor histérico e antropolégico emblematicas de todos os grupos sociais do patfs,
pode-se dizer que tal impasse se mantém operante até os dias atuais. A analise de
documentos institucionais e de entrevistas com os responsaveis pelos principais
setores da instituigdo revela uma politica cultural dualista: ao promover tanto o
design “erudito” valorizado pelo publico cultivado quanto o referencial cotidiano
da casa prezado por visitantes ndao versados em arquitetura doméstica, o MCB
preserva sua legitimidade no universo dos experts e, a um sé tempo, sinaliza sua
“boa-vontade democratica”.
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ABSTRACT

This article investigates how the Museu da Casa Brasileira, located in the former
residence of an elite couple in Sao Paulo, meets contemporary demands for “cultural
democratization”. If, at the time of its foundation, the museum hesitated between
prioritizing artistic furniture representative of the ruling classes and, conversely,
pieces of historical and anthropological value emblematic of all social groups in the
country, it can be said that such a dilemma remains operative to this day. The analysis
of institutional documents and interviews with key figures in the institution’s main
departments reveals a dualistic cultural policy: by promoting both the “erudite” design
valued by the cultivated public and the home’s everyday references appreciated by
visitors unfamiliar with domestic architecture, MCB preserves its legitimacy in the
realm of experts and simultaneously signals its “democratic goodwill”.

Keywords: democratization, distinction, cultural policies, Museum of the Brazilian
House, Sao Paulo

RESUMEN

Este articulo investiga como el Museu da Casa Brasileira, ubicado en la antigua
mansion de una pareja de élite de Sao Paulo, responde a las demandas contemporaneas
de “democratizacion cultural”. Si, en el momento de su fundacion, el museo dudd
entre priorizar muebles artisticos representativos de las clases dominantes y, a la
inversa, piezas de valor histérico y antropolégico embleméticas de todos los grupos
sociales del pais, se puede decir que este impasse sigue vigente. El analisis de
documentos institucionales y las entrevistas con responsables de las principales
secciones de la institucion revelan una politica cultural dualista: al promover tanto
el disefio “erudito” valorado por el puablico culto como la referencia cotidiana de la
casa valorada por visitantes no versados en arquitectura doméstica, el MCB preserva
su legitimidad en el mundo de los expertos y, al mismo tiempo, senala su “buena
voluntad democratica”.

Palabras clave: democratizacién, distincién, politicas culturales, Museu da Casa
Brasileira, Sao Paulo.
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Muitos museus foram constituidos ao longo da histéria em antigas
residéncias de elite, como lembra o caso emblematico do Museu Hermitage,
antiga morada dos czares russos em Sao Petersburgo que, mesmo depois
de aberto ao publico, permitia o acesso com a condigao de os visitantes
estarem vestidos com trajes cerimoniais da corte russa. Notou-se, assim, que
os museus nao eram “politicamente inocentes” pois, “até 1914, os grandes
sacerdotes dos museus sentiam pouca, se ndo nenhuma, obrigacao de
democratizar ou popularizar suas exposigoes” (Mayer, 1990 [1981], p.199).

Este vinculo umbilical entre alta sociedade e museus nédo deixa de ser
notado também no caso do Museu da Casa Brasileira (MCB), localizado na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, area privilegiada da cidade de Sao Paulo,
uma vez que ocupa o solar neocléssico em que viveu o casal Renata Crespi
e Fabio Prado — a primeira descendente de imigrantes italianos bastante
enriquecidos e o segundo oriundo de uma familia quatrocentona ha muito
enraizada nas elites brasileiras. Para além da doagéo da edificagio palladiana
que viria a acomodar o futuro museu, o casal também doou sua colegao de
arte e mobilidrio para compor o acervo da instituicao, hoje uma referéncia
de exceléncia no universo da arquitetura doméstica e do design do Brasil.

Mas, diferentemente do museu russo, um dos maiores do mundo, fundado
em 1764, o Museu da Casa Brasileira teve sua primeira fundagio nos anos
1970, periodo caudatario das contestagoes de maio de 1968 na Franga, que viu
nascer diferentes apelos em prol da “democratizacao” dos espagos museais.
Foi, com efeito, no bojo dessas reivindicagdoes que nasceu a chamada “Nova
Museologia”, movimento em defesa da dessacralizagdo dos “templos” de
exposicao das obras de arte que promoveu um debate em escala internacional
(Gongalves, 2004). No contexto latino-americano foi cunhado o conceito
de “museu integral-integrado”, atribuindo a essas instituigoes a funcao de
transformagao social e o dever de se integrar a vida da comunidade, o que
teria fomentado, segundo o presidente do ICOFOM (Comité Internacional de
Museologia do Conselho Internacional dos Museus), as primeiras reflexoes
sobre um museu “descolonizado” (Brulon, 2020). No Brasil, a inclusao dos
nao iniciados tem sido buscada, em grande medida, por meio do educador
encarregado de contextualizar as obras (Barbosa, 1989). Assim, a Politica
Nacional de Educagdo Museal (2012) do IBRAM (Instituto Brasileiro de
Museus) institui que o museu estabelegca um setor de educagao que viabilize
o diadlogo com a sociedade, mediante o decreto do Estatuto de Museus (Lei
n°.11.904, 2009), que preceitua:
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Art. 29. Os museus deverao promover agoes educativas, fundamentadas
no respeito a diversidade cultural e na participagdo comunitaria,
contribuindo para ampliar o acesso da sociedade as manifestagoes
culturais e ao patriménio material e imaterial da Nagao.

Tais exigéncias sdo reforgadas por pesquisas conduzidas atualmente no
pais, que revelam as propriedades sociais privilegiadas dos frequentadores
dessas institui¢oes de conservagao e de consagragao cultural.! Também nao
deixam de reverberar estudos classicos e contemporaneos sobre os ptblicos
dos museus, os quais tém sublinhado a persisténcia das desigualdades
de fruicdo de suas colegoes (Bourdieu, 1979/2008), na medida em que,
enquanto a arte mais legitimada seria decifrdvel sobretudo pelos detentores
dos cédigos estilisticos das obras, o publico leigo se voltaria especialmente
“as obras que menos exigem ‘saberes tipicos’ como, por exemplo, os mdveis
ou as ceramicas” (Duval, 2020, p. 24).

Nesse novo contexto, no qual as demandas sobre as instituicoes
museais s6 fazem crescer, importa lembrar que, nido obstante o caréter
potencialmente intimidador dos museus que serviram originalmente de
palacios residenciais, estes ainda assim foram considerados mais acolhedores
aos visitantes menos familiarizados com o mundo da arte, por responderem
“aos interesses estéticos desenvolvidos pelo gosto voltado para a decoragao
das casas” (Bourdieu & Darbel, 1966/2007, p. 140). Em vista disso, uma das
questoes que se coloca é a de saber como o Museu da Casa Brasileira, situado
na antiga residéncia de uma familia das elites paulistanas, tem atuado no
sentido de se tornar uma instituigdo museolégica compromissada com a
“incluséo social”.?

A fim de fornecer elementos de resposta a essaindagagéo, caracterizaremos
as propostas adotadas contemporaneamente pelo MCB para responder
a esses apelos de democratizacdo. Para tanto, abordaremos inicialmente
a reconversdo do Solar Crespi Prado em instituigdo cultural publica, a

fim de apreendermos, em seguida, as estratégias e o publico-alvo das

YEm Cultura nas capitais, de 2018, o percentual de visitagdo é maior entre quem tem nivel
superior (57%), é da “classe A” (62%) e se autodeclara branco (38%) (Leiva, 2018). Em 2020, o
ICOM Brasil (Conselho Internacional de Museus) publicou um levantamento sobre o ptblico
dos museus que seria, semelhantemente, em sua grande maioria autodeclarado branco (73%) e
com po6s-mestrado ou doutorado (52%) (ICOM, 2020).

2 A “inclusdo social”, para usar os termos nativos, constitui hoje uma das missoes institucionais
do MCB, como se pode observar no site disponivel em: https://mcb.org.br/pt/museu/apresentacao/
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politicas culturais implementadas nos anos 2010 e, por fim, os principios
estruturantes dos discursos e das programagoes institucionais. Como se
verd, se, desde sua criagdo, o museu hesitou entre priorizar a apresentagao
do mobiliario artistico de exceléncia representativo das classes dirigentes
e, ao contrario, as pecas de valor histérico e antropolégico emblematicas
de todos os grupos sociais, a analise empreendida sugere que tal impasse
se mantém presente até hoje. Com efeito, o tratamento quantitativo e
qualitativo dos dados coletados nos relatérios anuais do periodo de 2013
a 2018, no site institucional, nos documentos do setor Educativo, nos 124
videos do canal da instituigdo no YouTube produzidos entre 2015 e 2020,
em fontes bibliograficas e em quatro entrevistas com os responséveis pelos
diferentes polos do museu permite afirmar que a instituigdo consagra o
design “erudito” valorizado pelo piblico cultivado, ao mesmo tempo que
promove o referencial cotidiano da casa junto aos visitantes ndo versados em
arquitetura doméstica. Mediante essa politica cultural dualista é que parece
conseguir preservar sua legitimidade no universo dos experts, sem deixar de

explicitar sua “boa-vontade democratica”.

De casa a museu

No palacete neoclassico onde atualmente se encontra o MCB morou
Renata Crespi (1897-1981), filha do industrial italiano do ramo téxtil Rodolfo
Crespi, dono do Cotonificio Crespi, e seu marido Fabio Prado (1887-1963),
prefeito paulistano entre 1934 e 1938 e rebento da elite cafeeira paulista. O
casamento, em 1914, foi dos primeiros a reunir descendentes de imigrantes
enriquecidos a familias quatrocentonas que aspiravam a manutengdo do
poder das velhas elites, num momento em que o poderio econémico em Sao
Paulo passava das maos dos fazendeiros as dos industriais (Santos, 2016).
Viveram na residéncia entre 1945 e 1963, até o falecimento de Fébio Prado
e a mudanca de sua esposa para um apartamento em Higienépolis. Como a
unido ndo deixara herdeiros, Renata Crespi doou o solar para a Fundagao
Padre Anchieta, em 1968, com a intengédo de abrigar uma entidade cultural.
Apbs um convénio entre a instituigao beneficiada e o Governo do Estado de
Sao Paulo, o casarao se tornou a sede definitiva do museu, fundado em 1970
pela Secretaria da Cultura, Esporte e Turismo do Governo do Estado de Sao
Paulo (Guerra, 2015).

O MUSEU DA CASA BRASILEIRA... | Juliana Cristina Shiraishi & Carolina Martins Pulici



REVISTA BRASILEIRA DE SOCIOLOGIA | VVol. 12 - 2024 - e-rbs.982 | p. 1-22.

6

Afora a destinagao de sua residéncia a uma instituigao cultural, o casal
patrocinou artistas como Candido Portinari, que retratou Fabio Prado em
estilo académico, Victor Brecheret, que eternizou Renata Crespi num busto
em mérmore (Miceli, 1996), e se dedicou a colegdo de pecas raras e de
mobiliario, pratica herdada da avé de Fabio Prado, Veridiana da Silva Prado,
pioneira do colecionismo no pais. Vé-se, assim, que o patrimonio politico
e econdmico que remontava a seus antepassados nao foi a tinica heranga
a perpetuar o casal Crespi-Prado para além de sua finitude biolégica, uma
vez que seu “comprometimento cultural” também assegura, até os dias
que correm, sua honorabilidade social, como é de praxe entre as classes
dominantes (Pulici, 2014). Testemunho da origem luso-brasileira e italiana
do casal, o acervo congrega quadros de artistas italianos e itens evocadores
da histéria nacional, como retratos de Dom Pedro II e da Imperatriz Teresa
Cristina (Santos, 2016). O préprio solar neoclassico, projetado em 1942 por
Wladimir Alves de Souza,® “se reconcilia com uma antiga ordem social”

(Pulici, 2011, p. 127) ao remeter as linhas do Palacio Imperial de Petropolis.*

Figura 1 - A edificagao imponente do Museu da Casa Brasileira

Fonte: Site MCB

3 Arquiteto (1908-1994) e antigo professor e diretor da Escola Nacional de Belas Artes do Rio
de Janeiro.

“Em contraste com o gosto vanguardista expresso na arquitetura moderna da manséo vizinha,
habitada pela familia Gikovate, a época recém incorporada as elites da cidade, a preferéncia
pela arquitetura neoclassica estaria ligada a maior antiguidade de pertencimento do casal
Crespi-Prado as classes abastadas de Sao Paulo (Rosatti, 2019).
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O solar e a colecdo tinham o MCB como destino final, mas, devido aos
impasses burocraticos que acompanharam a doagdo, os conselheiros do
museu sugeriram a criagdo de uma fundagao particular (Guerra, 2015).
Renata Crespi deu assim origem a Fundagao Crespi-Prado em 1975, mas
ainda sem um espago expositivo, o que a levou a buscar parcerias com outras
instituigoes, como a Pinacoteca do Estado e o Jockey Club de Sao Paulo.
A parceria definitiva com o MCB se concretizou somente em 1996, com
a inauguracdo da exposigdo “Acervo Crespi-Prado”, em exibigao até 2010.
Apbs uma reorganizacao expografica foi inaugurada, em 2012, a exposigao
permanente “A Casa e a Cidade — Colegao Crespi-Prado” (Santos, 2016).

A primeira exposigdo buscou reconstituir a ambientagdo original do
espago, o que é tipico de museus-casas (Leon, 2012). Segundo Puig (2011, p.
81), “a visita a colegdo permite vislumbrar como vivia, na primeira metade
do século XX, um casal abastado e importante na vida politica e cultural
de Sao Paulo”. Como o museu nao pretendia se encaixar no padrao cléssico
de um museu-casa, na medida em que vislumbrava também apresentar
as diferentes moradas brasileiras, o cendrio expositivo foi reformulado
e a atual exposicdo apresenta o acervo nos limites do segundo andar do
prédio, sem referéncia a posicdo original. Apesar disso, o Museu da Casa
Brasileira continuou sendo interpretado como um museu-casa (Guerra,
2015), na medida em que sua trajetéria de casa a museu, que proporciona
uma correlacao entre edificio (Solar Fébio Prado), colegao (Acervo Crespi-
Prado) e proprietarios (Renata Crespi e Fabio Prado), eternizando seu estilo
de vida, é prépria de tais instituicoes (Puig, 2018). Ademais, se 0 museu-casa
se define pela justaposigao entre o privado e o ptiblico, em seus primérdios o
MCB néo fugiu a regra, dado que “a presenca de Renata Crespi no Conselho
do Museu exercia forte influéncia sobre a formagao e gestao do acervo do
MCB”, pois “além de fazer parte da Comissdo que selecionava pecas para
a constituicao do acervo, também foi indicada por Paulo Duarte para ser
uma das responsaveis pela [...] disposigdo das pegas do acervo [...] no que se
pretendia ser a primeira exposigao” (Guerra, 2015, p. 222).

Assim, ao longo de sua histéria, o0 museu passou por impasses no que
diz respeito a consolidagdo de seu perfil: seria ele um museu-casa? Um
museu do mobilidrio artistico e de artes decorativas? Ou, ainda, um museu
antropolégico? De acordo com Leon (2012, p. 144), “sdo vais e vens [sic]

intrincados, que fazem pesar a instituicao de um lado para o outro desde
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o comego”. Tal é notavel nas mudangas de sua nomenclatura: de um lado,
o conselheiro Paulo Duarte® (1899-1984) defendia a manutengido do nome
inicial Museu da Cultura Paulista — Mobilidrio Artistico e Histérico Brasileiro,
que propoe o protagonismo de Sao Paulo no &mbito do mobiliério artistico;
de outro, o diretor Silva Bruno,® inspirado pelos principios da “Nova
Museologia”, defendia a mudanga para Museu da Casa Brasileira, que previa
uma perspectiva nacional incluindo pegas de valor histérico, para além
do mobiliario artistico (Guerra, 2015). Tais oscilagbes revelam o quanto a
formacédo do acervo foi marcada por divergéncias e disputas: Silva Bruno
(1912-1985) visava um museu de tipo histérico e antropolégico que nao se
restringisse a cultura “erudita”, abrangendo o patriménio da morada e dos
costumes domésticos de todos os grupos sociais, enquanto os conselheiros
— entre eles, Renata Crespi, Paulo Duarte, os comerciantes e colecionadores
Eldino Brancante, Fernando Millan, Sylvia Assumpgao, o historiador Sergio
Buarque e o arquiteto Carlos Lemos — baseavam-se em critérios pautados
no “bom gosto”, “raridade” e “primazia técnica” de cada pecga. Dadas essas
divergéncias de origem, o acervo do MCB hoje conserva e propaga as artes
decorativas provenientes das colegoes das elites e, a um sé tempo, aborda a
casa de todos os grupos sociais do pais (Guerra, 2015). Apds a saida de Silva
Bruno da diregdo, o MCB se especializou em arquitetura e design (Guerra,
2015), o que se consolidou com a criagdo do Prémio de Design em 1986,” o
evento de maior notoriedade do museu e a premiagdo mais tradicional do

Brasil na 4rea.

Museu para iniciados

Em concordancia com o IBRAM (2018), que aponta um crescimento
geral de visitagbes museais entre 2001 e 2018 no Brasil, os dados coletados
pelo MCB mostram que houve um consideravel aumento do nimero de
visitantes, que passara de 115.250 em 2013 para 169.756 em 2018. Mas as

visitas ainda se restringem a um grupo minoritario: conforme levantamento

3 Professor da Faculdade de Filosofia da USP e chefe-redator d’O Estado de S. Paulo.

5 Primeiro diretor do Museu da Casa Brasileira (1970-1979), jornalista e membro da Academia
Paulista de Letras.

7Sob a diregao de Roberto Duailibi, antigo sécio de José Zaragoza e Francesc Petit na agéncia de
publicidade DPG, professor da ESPM e da ECA/USP.
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realizado em 2009, o publico pertence as “classes A e B” e estd acostumado
a frequentar museus.® De acordo com os videos institucionais (MCB,
2015, 2016)° 63% de seu publico tinha, em 2016, nivel universitario e era
constituido por profissionais da arquitetura e do design, estudantes, turistas
e familias, o que sugere a predominancia de um publico potencialmente
dotado da competéncia cultural necesséria ao deciframento da linguagem
“especializada” das obras.

Tal recrutamento é condizente com os resultados da codificagao dos temas
das 58 exposicoes realizadas entre 2013 e 2018 (descritas nos relatérios
anuais e no site do MCB), os quais indicam que a maioria dessas mostras
apresenta referenciais “especializados”. Em termos de distribuigao tematica,
temos que 51% da programacgdo aborda um arquiteto ou designer cujas obras
entraram para a histéria da arquitetura e do design; 24% das exposigoes
apresenta uma produgao arquitetonica ou de design de exceléncia, isto €, a
exposicao ndo faz mengao direta a um artista especificamente, mas a obras,
estilos e técnicas agraciados pela histéria e pela critica de arquitetura e de
design; 16% alude aos valores do “multiculturalismo”, apresentando as
formas de morar com valor antropoldgico, como a arquitetura e o design
ndo pautados no cénone erudito, proprios as comunidades indigenas,
ribeirinhas, periféricas etc. Por fim, 8% trata da sustentabilidade, fazendo
mengdo a produgao sustentavel (com pegas feitas a partir da reciclagem,

madeira certificada etc.).

Tabela 1 - Distribuicdo dos temas das exposicdes entre 2013 e 2018

Temas %
Arquiteto/design ilustre 51
Arquitetura/design de exceléncia 24
Multicultural 16
Sustentabilidade 9
Total 100

Fonte: elaboracéo propria

8 A pesquisa foi apresentada no Relatério Anual de 2013, mas nao conseguimos ter acesso aos
dados brutos.

? Além dos videos nao disponiveis online: Miisica no MCB (2015) e Casa do Brasil 2016 que
constam do acervo da autora.
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Nota-se, de um lado, a arquitetura e o design de “exceléncia”; de outro,
a preocupagdo ambiental e os modos de morar “populares”. Se a série de
exposigoes “Pioneiros do Design Brasileiro” é representativa do saber
“legitimo” historicamente propagado pelo MCB, a série “Casas do Brasil” é
emblematica do contetido dito “multicultural”, expondo diferentes formas
de morar no territério nacional. Convergente com esta ultima vertente, a
mostra “Conexoes Paulistanas” (2020) traz fotografias de casas da periferia
de Sao Paulo e enfatiza, segundo os curadores Gustavo Curcio'® e Didiana
Prata,'! a relevincia da “casa comum” da maior parte da populagao, bem
como o partido de expor habitagdo “popular” num solar neoclassico: “por
fora, é palacio palladiano, por dentro, uma casa de periferia (MCB, 2020a)”.

A entéo diretora do MCB explica'? que as exposi¢oes visam atender tanto
o publico “especializado” quanto o piblico “leigo”. Essa dualidade assumida
se expressa também no partido expogrifico da exposicio “Conexodes
Paulistanas”, que oscila entre exibir austeramente as fotos em parede branca
distanciada do publico e produzir uma ambientagdo mais contextualizada,
que proporciona maior familiaridade (MCB, 2020b). O mesmo ocorre
com a expografia da mostra do Prémio de Design que, apesar de adotar
majoritariamente os principios minimalistas, ndo deixa de propor alguma

ambientagao (Franga & Corréa, 2016).

Figura 2 - Dualidade expografica da mostra “Conexdes Paulistanas”

Fonte: Site MCB

1 Professor do Departamento de Projeto da FAU/USP e antigo diretor de redagdo na Editora
Abril; entre 2004 e 2010 elaborou projetos graficos e editoriais para Minha Casa, revista de
decoragao destinada as classes populares.

1 Arquiteta formada pela FAU/USP, curadora e professora de Design Gréfico na FAAP.

2Entrevista realizada em 01/09/2020 por e-mail devido ao isolamento imposto pela pandemia
da Covid-19.
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Apresentado institucionalmente como a premiagao “mais tradicional
do segmento no pais”?®, que “revela talentos e consagra profissionais e
empresas”'4, o Prémio de Design, realizado desde 1986, certifica a dimensao
“especializada” do MCB. Como confirmado pela gerente da programacao,*
seu processo de desenvolvimento — como a divulgagdo do concurso, selegao
dos candidatos e julgamento — envolve notadamente os pares do universo
do design, como professores universitarios, profissionais e estudantes.
Reconhecendo as especificidades do evento voltado a um publico muito
exclusivo e, no mesmo instante, tendo que provar a diversidade de visitantes,
a diretora da instituicdo museoldgica explica que “mesmo o Prémio Design,
que no processo de selegdo atrai de forma quase exclusiva o publico
segmentado, promove a acessibilidade no projeto expositivo.”*

Se é assim, cabe pontuar que mesmo as programagoes culturais nao
“especializadas” voltadas para o publico espontineo — como eventos
comemorativos de datas especiais e feiras de produtores artesanais, que
ocorrem aos finais de semanas ou feriados no imenso jardim do solar e
contam com uma praga gastrondmica, apresentagdes musicais e oficinas
educativas —, ao invés de acolher um ptublico ndo habituado ao mundo das
artes, parecem antes intensificar a frequéncia dos moradores do bairro, que
ja sao afeitos aos espagos museais.

Embora a diretora do museu diga em entrevista que “a ideia é atrair o
publico em geral, em toda a sua diversidade, razao pela qual toda a agenda
de programagodes especiais é gratuita e oferecida em horarios distintos”,
e ainda que a gerente do Prémio de Design explique!” que “estas agoes
contribuiram para que a instituigdo tivesse um notavel crescimento na
quantidade de publico”, é possivel notar na Figura 3 um publico cuja
hexis corporal desenvolta denota despreocupagao, que se encontra sentado
ou deitado comodamente no gramado do jardim do solar, demonstrando
familiaridade com o ambiente. Ao que tudo indica, tais programas acolhem
participantes dotados de praticas socialmente distintivas, como viagens
ao exterior e filiacao a clubes de elite, o que se revela nos trechos de suas

1 Ver: https://mcb.org.br/pt/design_mcb/sobre/
14 Ver: https://mcb.org.br/pt/design_mcb/sobre/

1 Entrevista realizada em 27/04/2020 por e-mail devido ao isolamento imposto pela pandemia
da Covid-19.

16 Entrevista realizada em 01/09/2020 por e-mail devido ao isolamento imposto pela pandemia
da Covid-19.

7 Entrevista realizada em 27/04/2020 por e-mail devido ao isolamento imposto pela pandemia
da Covid-19.
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conversas registradas nos videos: “Eu estava 14 em Lisboa agora e queria
conhecer umas instituicoes, tal, e mandei e-mail me candidatando”'®; “Eu
vou ao Clube [Pinheiros], entao, eu paro aqui’*® (MCB, 2016b).

Figura 3 - A hexis corporal despreocupada dos frequentadores das feiras

Fonte: Site MCB

Isso se deve possivelmente ao fato de que a distdncia entre o espago
geografico em que se encontram os museus e o espago residencial das
diferentes classes e fragoes de classe também pesa consideravelmente
nas apropriagoes das programacodes culturais: se um dos desafios a gestao
publica do patriménio brasileiro reside no fato de os equipamentos culturais
da cidade de Sao Paulo se concentrarem na regiao centro-oeste, onde mora
a populagdo com maiores recursos (Botelho, 2003), o MCB néo foge a essa
geografia excludente, assim como todos os seus vizinhos —a saber, a Fundagao
Ema Klabin, o Museu da Imagem e do Som e o Museu Brasileiro da Escultura
e Ecologia —, situados todos no socialmente exclusivo Jardim Europa.

Nao surpreende, desse modo, que os videos que exortam o publico a discorrer
sobre o museu em comemoragao aos seus 50 anos*’ mostrem, com efeito, que o

grupo de maior participagdo é formado por arquitetos e designers (30%), seguido

¥ Depoimento extraido de MCB (2016). As Palavras e as Casas. Youtube. Acervo da autora.
¥ Depoimento extraido de MCB (2016). Que objeto é esse? Youtube, Acervo da autora.

2 Entre junho e dezembro de 2020 foram analisados 77 videos que celebram os 50 anos do MCB
disponibilizados no canal institucional do YouTube.
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daquele composto por artistas em geral (18%) e, por fim, daquele constituido de
diretores de instituigdes culturais (14%). Ainda que as exposigdes e o Prémio
de Design tenham sido os mais rememorados — sobretudo entre arquitetos e
designers —, a instituigdo também foi remetida ao seu estatuto originério de casa

e aos seus antigos e ilustres moradores.

Museu para todos

Devido a predominéancia de um publico cultivado nas visitas esponténeas,
a “boa vontade democratica” do MCB se apoia prioritariamente no seu setor
Educativo a fim de contemplar a nova concepgao dos espagos museais como
agentes de “transformacao social”. Nesse contexto, a principal estratégia de
aproximacgao do puablico nao iniciado reside em programagoes que primem
pela experiéncia mais contextualizada e comovente do museu, incentivando
areferéncia a historia pessoal. Dessa forma é que o coordenador do Educativo
MCB assume o distanciamento da perspectiva “conteudista” e o objetivo de
que os “visitantes levantem questdes a partir de suas proprias experiéncias,
e descubram novos sentidos ao relacionar a visita ao MCB com suas vidas”2'.
Em suas profissoes de virtude, o Educativo figuraria como um agente de
“resisténcia”, j4 que negaria a “erudigdo” e a “especializagdo” tendentes a
estabelecer uma relagdo restritiva e formal com o publico, ao invés de se
dirigir aos visitantes de forma “acolhedora” (MCB, 2015). Dessa forma é que
o Programa de visitas educativas, por exemplo, proporciona aos alunos das
escolas parceiras, em sua maioria as da rede publica da zona oeste de Sao
Paulo, visitas guiadas as exposigoes, mas, também, oficinas lidicas e de
praticas artisticas na area externa do museu.

A dimensao da diversdao?® é igualmente notada no Programa de inclusao,
mas ainda mais a busca por estabelecer lagos entre os membros do museu e
aqueles das instituigoes parceiras, como observa o coordenador do Educativo
em comentario sobre uma mostra que expde os resultados do projeto:

“queremos compartilhar com o ptblico um trabalho elaborado em conjunto

2 Entrevista realizada em 06/07/2020 por e-mail devido ao isolamento imposto pela pandemia
da Covid-19.

22 Diversas estratégias de acolhimento de um publico mais amplo estariam conduzindo os
museus, na visdao de Dabul (2008), a aderir a atividades diversificadas que nao estao diretamente
voltadas as exposigoes e ao acervo, fazendo deles ndo mais apenas espagos de contemplagao,
mas também de “diversao”.
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pelas duas instituigoes, em que o respeito as singularidades e a construgao
de vinculos foram sempre uma prioridade” (MCB, 2018, p. 70). A proposta
tem como puiblico-alvo pessoas em situagdo de vulnerabilidade social, com
deficiéncia, afecgao psiquica e transtornos mentais. Nesse contexto é que
sdo estabelecidas parcerias com entidades como o CIAM (Centro Israelita
de Apoio Multidisciplinar), que presta assisténcia a pessoas com deficiéncia
intelectual, o CAPSItaim (Centro de Atengao Psicossocial), que acolhe pessoas
com afecgbes psiquiéatricas, e a Associacao Sao Joaquim, que acolhe pessoas
idosas. As dindmicas realizadas proporcionam vivéncias em coletividade,
bem como reflexées que levam a valorizagdo de suas histérias de vida, como
a atividade centrada em homenagens publicas, que homenageia os proprios
participantes com medalhas e placas de rua com seus nomes. Como se vé
na Figura 4, o publico-alvo é visivelmente mais diverso em termos étnicos,
de peso, vestudrio e gestual; encontra-se envolvido em uma atividade na
rua estando, portanto, ainda mais distante do espago sacralizado do museu
(Barbosa, 1989).

Figura 4 - Atividade na rua: as homenagens publicas do CAPS e do MCB

Fonte: Instagram Educativo MCB

Na oficina com a Associagdo Sdo Joaquim, fica claro que a lembranca

2

intima é incentivada pelos educadores. Em uma de suas atividades, por
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exemplo, foi proposto que os participantes construissem uma espécie de
museu com objetos que tinham significados especiais. Assim, optaram por
dialogar com o MCB néo a partir do seu tema principal, arquitetura e design,
mas com base na tematica “casa”, que é mais abrangente e permite relagoes

cotidianas acessiveis ao piiblico comum. Nas palavras de um participante:

No Museu da Casa Brasileira tem muitas coisas antigas. Tem serrote, de
todas as espécies: grande, pequeno, tem alguns que eu nem conhego.
Me lembrei de que meu pai e meus tios, os irmaos dele, trabalhavam
com a serra grande. Eu era crianga, gostava de assistir eles trabalhando
(participante de oficina, em Caselato, 2018, p. 37).

Tais rememoragoes do cotidiano doméstico da infancia, suscitadas
em programagbes que partem de parcerias com escolas e com o terceiro
setor, dirigindo-se a pessoas ndo iniciadas (e que néo iriam ao museu
espontaneamente) indicam que o atendimento a um publico mais amplo
estd condicionado a aceitagao de que o visitante se relacione com as obras
como extensado direta da vida ordinéria, com base em “categorias e valores
que organizam sua percepgao cotidiana e orientam seus juizos praticos”
(Bourdieu & Darbel, 2007, p. 82).

O museu dual

Evidencia-se, a partir do que foi exposto, que enquanto o Programa de
Exposigoes/Programagao cultural e, sobretudo, o Prémio de Design, principal
emblema da posicdo do MCB como instituigdo consagrada e consagradora
no universo brasileiro da arquitetura e do design, zelam pela imagem erudita
de um museu para iniciados, o Educativo MCB visa a configuragdo de
uma instituicao receptiva a todos. Como apontam diversos estudiosos das
préticas culturais, tal dualidade é recorrente nos espagos museais: se a arte-
educadora brasileira Ana Mae Barbosa (1989) considera haver uma disputa
entre o curador e o educador na forma de ler a exposigao, a sociéloga norte-
americana Vera Zolberg (2015) argumenta que enquanto o curador atua como
“advogado da obra de arte”, exigindo um conhecimento prévio do publico, o
educador atua como “advogado do espectador”, defendendo a familiarizagao
dos visitantes com as artes expostas. Gongalves (2004), por seu turno, lembra
que ha disputa entre os préprios curadores, dado que, de um lado, ha os

15
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partidérios da cenografia minimalista de paredes brancas, que privilegia a
apreciagdo formal de um publico ja iniciado e, de outro, os curadores que
defendem uma cenografia contextualizada que atrai de maneira mais efetiva
o publico comum. Essa “consciéncia dividida e contraditéria” dos proprios
curadores, “dilacerados entre as inclinagoes pelo esoterismo aristocratico,
tributério de seu meio e de seu oficio, e as solicitagées de uma sociedade e
de uma época que lhes contestam seus apegos exclusivos”, se materializa,
para Bourdieu e Darbel, na “dualidade que se encontra no 4&mago do museu,
com as salas abertas para o grande publico e a reserva acessivel unicamente
aos especialistas” (Bourdieu & Darbel, 2007, p. 148-149).

Mesmo representando posigoes polares, os diferentes informantes do
Museu da Casa Brasileira insistem no esforgo coletivo para que todos os setores
trabalhem em unissono. Se a hierarquia no interior do museu nunca deixa de
existir, ja que as programagoes que trazem mais rentabilidade e visibilidade,
como o (culturalmente mais legitimo) Prémio de Design, sdo priorizadas, a
bibliotecéria do Centro de Documentagdo relativiza tal hierarquizagdo ao
lembrar que o tema “A Fungao Social do Design”, que pautou a 34* edigdo do
evento, foi definido a partir do acolhimento pela equipe da premiagao das
discussoes de cunho social levantadas pelo Educativo.*

Embora isso sinalize uma adesdo crescente a responsabilidade social de
“incluir”, o discurso da “democratizagao” nao é igualmente distribuido entre
as diferentes equipes do MCB, como se pode notar na anélise de frequéncia
de palavras baseada nos dados coletados nos Relatérios Anuais referentes ao
periodo de 2013 a 2018. Efetivamente, a partir da anéalise do discurso que
reconheceu as palavras mais recorrentes nos textos e mais representativas
de cada setor, realizamos uma andlise de contetido que empreendeu uma
contagem frequencial de palavras por setor. Para fins operacionais, foram
selecionadas 18 palavras ao todo, sendo nove representativas do “polo
especializado” (“design”, “tecnologia”, “arquitetura”, “exceléncia”, “campo
do design”, “profissionais”, “universidade”, “técnico” e “profissional”) e nove
representativas do “polo inclusivo” (“inclusao”, “lidico”, “democratico”,
“interagao”, “familia”, “poético”, “afetivo”, “vulnerabilidade” e “oficina”).

Como mostra o Grafico 1, embora o discurso da responsabilidade social

de fato permeie todos os setores, por intermédio de termos e expressoes que

% Informagao coletada em conversa informal com a bibliotecaria do CEDOC do MCB em 27 de
fevereiro de 2020.
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remetem ao “polo inclusivo”, ele se manifesta de maneira desigual. Com
efeito, a preocupagido com o social é significativamente maior no Educativo
do que nos setores Exposigao/Programacao cultural e Prémio de Design,
representando 78% do “polo inclusivo”. Por sua vez, o setor Exposigao/
Programacao cultural posiciona-se em um meio termo entre o Educativo e o
Prémio de Design, o que é condizente com a ambivaléncia que atravessa suas
programacdes, como visto acima. Mesmo assim, pende para uma abordagem
mais exigente culturalmente ao ocupar 37% do “polo especializado”. Por
fim, no extremo oposto do Educativo, o Prémio de Design representa 49%
do “polo especializado”, o que conforma um movimento inverso entre os
setores Educativo, de um lado, e Exposigao/Programacao cultural e Prémio
de Design, de outro, testemunhando a dualidade que estrutura o conjunto
das politicas culturais implementadas pelo MCB.

Gréfico 1 - Comparacéo dos setores por polo “especializado” e “inclusivo”*
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Fonte: elaboracéo propria.

A correspondéncia entre os diferentes setores do museu e os publicos
igualmente distintos a que se dirigem é, alids, abertamente reivindicada nas
entrevistas: se a gerente do Prémio de Design destaca que “apesar de ser um
museu com foco bastante especifico, contamos com um publico bastante
diversificado, cada qual para um determinado tipo de acao”, a diretora

40 Programa de Exposigao e o Programacao Cultural foram unificados na anélise uma vez que
nos relatorios anuais de atividades foram descritos conjuntamente.
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da instituigdo menciona, da mesma forma, que o publico se diferencia de
acordo com as programagoes, o que permite postular a existéncia de uma
relagdo de homologia entre o nivel cultural das préticas ofertadas e o nivel
social de seus participantes.

Tal complementariedade entre uma logica de fruigdo cultural tida como
democrética, de um lado, e uma légica de gosto distintivo em arquitetura
e design, de outro, se apresenta como uma saida possivel as instdncias de
conservagao e consagracgao artistica, a bragos com os sempre mais prementes
apelos societérios em prol da superagao das injustigas culturais (Shiraishi,
2021). No momento em que todos os esnobismos explicitos se tornaram
bastante malvistos, lembram Josée Johnston e Shyon Baumann (2017), o
discurso da “democratizacdo” se torna um referencial inelutdavel também
entre os formadores do gosto residencial. Nessa perspectiva, pode-se supor
que os museus e, principalmente aqueles que serviram de morada as antigas
elites, adotam programacoes consideradas “inclusivas” nao apenas para
honrar as exigéncias legais a que nos referimos no inicio do artigo, mas
também para se conservarem como instancias consagradas e consagradoras
de bens materiais e simbo6licos num momento de significativa reconfiguragao

das légicas distintivas estruturantes dos espagos museais.

Conclusao

Se, como visto, desde sua criacdo o Museu da Casa Brasileira hesitou
entre ser uma instituigao dedicada as artes decorativas de excegdo (em
consonancia com as pecas constitutivas da colegdo da familia que viveu no
solar que o abriga) e, pelo contrario, um museu propagador de um acervo que
retratasse os modos de morar de todos os grupos representativos da sociedade
brasileira, pode-se concluir agora que tal ambivaléncia permanece atuante
até os dias de hoje. A anélise das politicas culturais adotadas pela instituigao
museolégica nos anos 2010 aponta para o fomento de uma programagao
dualista, uma vez que consagra o design “legitimo” sancionado pelos polos
“eruditos”, sem deixar de valorizar a experiéncia ordinaria da casa que é
prépria ao universo dos “leigos”. Assim é que assegura a permanéncia dos
visitantes cultivados e familiarizados com o MCB, ao mesmo tempo que
estabelece parcerias que visam superar a exclusao de ptiblicos nao iniciados

no mundo da arte.
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Muito embora tais resultados tendam a corroborar os trabalhos da
sociologia do gosto cldssica, que postularam uma relacao de homologia
estrutural entre as praticas culturais no interior dos museus e as propriedades
sociais de seus respectivos visitantes, essas mesmas pesquisas sugerem, como
dito, que nos museus cujas obras estdo total ou parcialmente recolocadas
em seus contextos originarios, o peso das desigualdades frente a cultura se
faria menos determinante do que em museus de arte padrdao (Bourdieu &
Darbel, 2007). Nessa 6tica, a particularidade “mista” do MCB, que abriga
tanto o design passivel de ser decifrado majoritariamente pelas classes
cultivadas quanto os objetos da experiéncia estética da vida de todo dia
(méveis, ceramicas), pode ser promissora em relagao as novas concepgoes de
formagéao de publicos, que propoem combater as desigualdades culturais por
meio de praticas pedagégicas que priorizem o préprio acervo dos museus,
ao invés de prever programagoes paralelas aos visitantes menos providos de
disposigao estética. Pois, ao consentir, por sua prépria condigao de museu-
casa, com a dessacralizacdo dos templos museais, o antigo solar Crespi-
Padro mira potencialmente um ptiblico ainda néo afeito ao “amor pela arte”,
no mesmo instante em que eterniza o legado de uma familia da elite paulista

e certifica o design nacional de ponta.
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