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Los empresarios mexicanos durante el
gobierno de Pena Nieto'

Mexican business leaders during the Pena Nieto
administration

Les hommes d’affaires mexicains sous le gouvernement de
Pena Nieto

Carlos Alba Vega calba@colmex.mx
Colegio de México, Mexico

Resumen: Con base en el examen de hechos cruciales tanto del dmbito econdmico
como electoral, se estudian las relaciones entre el sector empresarial y el Estado mexicano
durante el gobierno del presidente Enrique Pefia Nieto. Tras un andlisis histérico que
llega a la actualidad, se profundiza en la relacién de los empresarios con los gobiernos
del PAN, lo cual a su vez se relaciona directamente con la transicién a la democracia
en México en el ano 2000. El centro del andlisis es la relacién de los empresarios con el
gobierno de Pefia Nieto a partir de las reformas mds importantes para los empresarios:
la fiscal y la energética, sin soslayar la laboral y la educativa. Al final del texto se presenta
una caracterizacién de la relacién de los empresarios con Andrés Manuel Lépez Obrador
como candidato y como presidente en su primer ano de gobierno.

Palabras clave: relaciones empresarios-Estado mexicano, relaciones empresarios-
gobiernos del PAN, relaciones empresarios-gobierno de Pefa Nieto, relaciones
empresarios-Andrés Manuel Lépez Obrador.

Abstract: Based on an examination of key facts from both the economic and electoral
area, this paper looks at relations between the business sector and the Mexican state
during the government of President Enrique Pefia Nicto. Beginning with a historical
analysis that brings us up to the present day, the relation between business leaders and
PAN governments are studied, which in turn is directly linked to the transition to
democracy in Mexico in the year 2000. The center of this analysis is the relationship
between business leaders and the Pefia Nieto government in light of the most significant
reform to the business sector: the fiscal and energy reform, without disregarding labor
and education reform. The text concludes with a characterization of the relation between
the business sector and Andrés Manuel Lépez Obrador, both as a candidate and during
his first year in office as president.

Keywords: relations business-Mexican state, relations business-PAN governments,
relations business-Pefia Nieto, relations business-Andrés Manuel Lépez Obrador.
Résumé: A partir de faits importants, d’ordre économique et électoral, nous passons
en revue les rapports entre le secteur privé et I'Etat mexicain sous le gouvernement
du président Enrique Pefia Nieto. Pour mieux les situer, notre analyse d’histoire
contemporaine insiste sur les liens des entrepreneurs avec les gouvernements précédents
(ceux du PAN), parmi les éléments qui expliquent la transition démocratique en 2000.
Quant au gouvernement de Pefia Nieto (notre objet d’étude principal), ses réformes
les plus intéressantes pour les hommes d’affaires sont la fiscale et 'énergétique, mais
aussi celles qui concernent le travail et I'éducation. Encore dans un but de comparaison,
larticle esquisse les relations du secteur privé avec le président successeur, Andrés
Manuel Lépez Obrador, le long de sa campagne électorale et de sa premiére année au
pouvoir.
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Mots clefs: relations entreprencurs-Etat mexicain, relations entrepreneurs-
gouvernements du PAN, relations entrepreneurs-gouvernement de Pefa Nieto,
relations entrepreneurs-Andrés Manuel Lépez Obrador.

Introducciéon

En este texto nos interesa examinar las relaciones entre los empresarios
y el Estado en México durante el gobierno del presidente Enrique Pena
Nieto a partir de la seleccion y andlisis de algunos hechos cruciales para esa
relacidn, en especial, dos de las llamadas reformas estructurales, la fiscal yla
energética, y el proceso electoral, que fue escenario de un enfrentamiento
entre el candidato de la coalicién Juntos Haremos Historia, Andrés
Manuel Lépez Obrador, y algunos de los grandes empresarios, al final
del periodo de Pena Nieto. El texto estd dividido en cuatro partes; en la
primera, para contextualizar el proceso, se presenta de manera sumaria
la relacién de largo plazo entre empresarios y Estado en México; en la
segunda se hace un breve recuento de las singularidades de la relacién de
los empresarios con los gobiernos del Partido Accién Nacional (PAN), las
cuales fueron esenciales para el arribo del primer gobierno de alternancia,
encabezado por Vicente Fox, un candidato de origen empresarial que
llegé al poder postulado por el PAN. En la tercera se aborda la relacién
entre los empresarios y el gobierno de Pena Nieto a partir del anélisis
de la reforma fiscal, a la que los empresarios se opusieron sin éxito, y de
la reforma energética, que los mas importantes de ellos, junto con las
transnacionales, habian esperado y promovido por tanto tiempo. Aunque
hubo otras reformas durante el periodo en cuestidn, como la laboral y la
educativa, nos limitaremos alas dos anteriores por razones de espacio y por
considerar que las econémicas fueron mis relevantes para el empresariado.
En la cuarta parte se abordan las relaciones de los empresarios con Andrés
Manuel Lépez Obrador, antes, durante su campafa y después de su
triunfo electoral.

La relacién de largo plazo entre empresarios y Estado en
México

Los empresarios mexicanos empezaron el siglo XX con un déficit de
legitimidad politica y a la defensiva debido a la Revolucién que, sin
negarlos radicalmente como lo hicieron las revoluciones soviética y china,
los sac6 del escenario sociopolitico varias décadas, y terminaron dicho
periodo en la cima del poder econémico y politico.” Las caracteristicas
del Estado posrevolucionario lo colocaron fuera de las instancias
de representacion politica que si tuvieron otras categorias sociales,
como los campesinos (con la Confederacién Nacional Campesina,
CNC), los obreros (con la Confederacién Revolucionaria de Obreros
y Campesinos, CROC; la Confederacién de Trabajadores de México,
CTM, y la Confederacién Regional Obrera Mexicana, CROM) y los
sectores populares en las ciudades (con la Confederacién Nacional de
Organizaciones Populares, CNOP), quienes se hicieron representar de
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manera directa en las organizaciones de base del partido en el gobierno.?
Por invitacién gubernamental, los empresarios crearon sus érganos de
representacion: la Confederacion de Camaras Nacionales de Comercio,
Servicios y Turismo (Concanaco), en 1917, y la Confederacién de
Cdmaras Industriales de los Estados Unidos Mexicanos (Concamin),
en 1918, asi como diversas cimaras sectoriales, como la Cimara
Nacional de la Industria de Transformacién (Canacintra, en 1941),*
a las que debieron afiliarse por obligacién desde 1936 hasta 1996.
Pero la relacién era de naturaleza corporativa y muy pronto sintieron
que esos Organos no eran suficientes para defender sus intereses,
por lo que crearon otras organizaciones auténomas a lo largo del
tiempo. Primero, los empresarios de Monterrey, los mds poderosos,

independientes y mejor organizados,S crearon la Confederacién Patronal

de la Republica Mexicana (Coparmex),6 en 1926, sindicato patronal de
filiacién voluntaria que nacié para acoger a empresarios de cualquier
actividad econdmica, dimensién o ubicacién geografica, con el que
pudieran defender de manera unificada sus intereses frente a las politicas
publicas que sintieron que los lesionaban. Después, en el contexto de la
Guerra Fria y del triunfo de la Revolucién cubana, y ante una creciente
presencia del Estado en la economia, un grupo de empresarios de la
Ciudad de México cred el Consejo Mexicano de Hombres de Negocios
en 1962 (hoy llamado Consejo Mexicano de Negocios, CMN),” una
organizacién muy pequena pero muy poderosa a la que se accede s6lo por
invitacion, la cual al principio constaba de 12 miembros y ahora agrupa a
cerca de cincuenta. El Consejo ha tenido una influencia privilegiada con
el gobierno y en las politicas publicas.

Durante la etapa del modelo de industrializacién por sustitucién de
importaciones (ISI), o de “desarrollo hacia adentro”, el Estado protegié
la industria nacional y brindé diversos estimulos fiscales y precios
subsidiados de bienes y servicios a la poblacién y a los empresarios.
Cuando el ISI se agot6 y el Estado intentd reactivarlo interviniendo
en forma creciente en la economia como productor, distribuidor y
regulador, el CMN cre6 como respuesta politica el Consejo Coordinador
Empresarial (CCE, en 1976) para agrupar en una ctpula los intereses
de los diversos sectores de actividad econdémica dispersos en cdmaras y
asociaciones empresariales (Concanaco, Concamin, CMN, Coparmex,
Consejo Nacional Agropecuario, Asociacién Mexicana de Instituciones
de Seguros, Asociacion de Bancos de México). El CCE se cred, segtin lo
establece en su pagina web, “como una respuesta del sector productivo
nacional a la creciente intervencion del gobierno en la economia y la
aplicacién de medidas claramente populistas”.8 Al sobrevenir la crisis de
la deuda de 1982 y cuando el gobierno de Lépez Portillo expropié la
banca, muchos empresarios pequenos y medianos que se politizaron en
los centros empresariales de la Coparmex y en algunas de las cidmaras,
decidieron participar directamente en o con los partidos, en algunos
casos respaldados por los grandes empresarios, para influir en las politicas

pt’lblicas.9 Se presentaron en el escenario publico con una legitimidad
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que habian perdido los politicos tradicionales. Primero lo hicieron en la
corriente neopanista y después también con el Partido Revolucionario
Institucional (PRI). Asimismo, aunque en mucho menor medida, en
el Partido de la Revolucién Democritica (PRD). Desde el PAN vy el
PRI conquistaron alcaldias, diputaciones y gubernaturas en los espacios
més modernizados y alejados del poder central, sobre todo en el norte
de México, hasta que el PAN logrd, con un empresario, la primera
alternancia politica nacional en 2000. Paralelamente y en convergencia
con muchos de los intereses de los empresarios politizados, arribé al
poder una nueva elite tecnocritica que impulsé un cambio de rumbo
en el modelo econémico desarrollista y nacionalista, para lo que se
propuso redimensionar el Estado, asi como liberalizar y orientar hacia
afuera la economia, convirtiendo a los grandes empresarios mexicanos
y a la inversién extranjera en los agentes centrales del desarrollo. Eso
supuso una serie de transformaciones: la reprivatizacién de los bancos
y la privatizacién de las empresas paraestatales, muchas de las cuales
fueron adquiridas por miembros del CMN;"1a desregulacién econdmica,
incluida la Ley de Inversién Extranjera, en la que participaron también
miembros destacados del CMN, y la apertura comercial, con la adhesion
de México, en 1986, al Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros
y Comercio, (GATT, por sus siglas en inglés, que después darfa lugar
a la Organizacién Mundial del Comercio, OMC), la incorporacidn,
en 1994, a la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo
Econémicos (OCDE) y la firma del Tratado de Libre Comercio de
América del Norte (TLCAN), procesos en los que algunos de los grandes
empresarios participaron como asesores a través de la Coordinadora de
Organizaciones Empresariales de Comercio Exterior (COECE) en el
“cuarto de junto”.

La caida del mercado interno, el incremento de la competencia y la
globalizacién llevaron a los pequefios empresarios a replegarse, a cambiar
de actividad y en muchos casos a desaparecer, mientras que los grandes
empresarios tuvieron incentivos para incursionar en el mercado exterior
y desde los afios noventa se transnacionalizaron e hicieron inversiones
productivas, primero en América Latina y Estados Unidos, después en
Europa, el norte de Africa y el Medio Oriente y, finalmente, en Asia. Esa
emision de capitales de México hacia el exterior en algunos afos ha sido
tan importante como la llegada de inversién extranjera.

Las organizaciones empresariales también se han transformado. La
apertura econdmica y el incremento de la inversién extranjera, las crisis
econdémicas (1982, 1994, 2001, 2008), la divisién de poderes propia
de la democracia y la falta de politicas industriales se reflejaron en el
debilitamiento de las organizaciones industriales, mientras que el CCE
ha logrado mantener la representacién del conjunto del empresariado y
sigue siendo el principal interlocutor ante el gobierno. EI CMN, la m4s
poderosa organizacion de los empresarios, ha ganado visibilidad publica,
pero ha perdido poder; abri sus puertas por primera vez a la participacion
de las mujeres y ha habido un cambio generacional en su seno, pero han
surgido nuevos actores y organizaciones con los que debe compartir la
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interlocucién con el gobierno. Entre ellos, destaca el Consejo Ejecutivo
de Empresas Globales (CEEG), constituido por 51 grandes empresas
transnacionales que son responsables de 500 000 empleos directos, de
los cuales més de 10 000 requieren personas con posgrado; ademis, las
empresas del CEEG tienen el 20% de sus puestos directivos ocupados por
mujeres, contra 13.5% de las 500 empresas més grandes de México. Este
consejo no solamente ha abierto la puerta a las mujeres, sino que una de
ellas lo preside desde 2019.

A pesar de la afinidad de gran parte de los empresarios con el PAN,
cuando éste llegd a la presidencia no logré realizar las reformas mas
buscadas por ellos, lo que se debi6 a que por primera vez el gobierno estuvo
dividido y el presidente no tenfa mayoria en el Congreso. Por lo tanto,
los vinculos privilegiados de los empresarios, especialmente el CMN, con
el poder ejecutivo fueron insuficientes para promover sus intereses; asi,
surgio la necesidad crear por primera vez en las grandes empresas y en
las organizaciones empresariales érganos de vinculacién y cabildeo con el
poder legislativo.

Ademds de los cambios en el campo econdmico, desde los anos noventa
y, sobre todo, durante las administraciones panistas, los empresarios,
las organizaciones civiles, el gobierno, las instituciones académicas y las
organizaciones sociales y laborales, emprendieron acciones y crearon
instancias de concertacién desde la sociedad civil para promover de
manera muy activa diversas causas: ampliacién de la democracia,
fortalecimiento de la seguridad y abatimiento de la violencia, calidad
de la educacioén, transparencia y rendicién de cuentas, lucha contra la
corrupciény laimpunidad, promocién delainclusiony el desarrollo local.
Varias de estas organizaciones sirven de contrapeso al poder econémico
o al gubernamental, y son utiles para brindar informacién oportuna y
vigilar criticamente las politicas publicas, asi como para crear consensos
que ayuden a encarar, debatir y resolver problemas de orden colectivo.

Con estas acciones politicas, economicas y sociales, los empresarios se
colocaron simultdneamente en las esferas del Estado, del mercado y de
la sociedad civil, entrelazamiento que genera tensiones entre los intereses
privados y publicos, como se expresé en los casos de Amigos de Fox, la Ley
Televisa y la injerencia del CCE en la sucesion presidencial de 2006. Esta
integracién econémica, politica y social llama a la necesidad de regular y

establecer fronteras claras entre las tres esferas.!!

El activismo de los empresarios contrasta con el apocamiento de
las organizaciones de trabajadores, cuyos lideres, en el marco de las
crisis, de las reestructuraciones productivas y del nuevo modelo de
industrializacién volcado hacia afuera, ya no tuvieron la capacidad de
conseguir salarios y empleos, que eran la fuente de su legitimidad, ni las
relaciones y los apoyos internacionales que habian obtenido, por lo que
también el corporativismo entrd en crisis.'> Por ejemplo, la American
Federation of Labor and Congress of Industrial Organizations (AFL-
CIO), que apoyd a las organizaciones laborales de México durante las
negociaciones del TLCAN, no lo hizo ya en el caso del Tratado entre
México, Estados Unidos y Canada (T-MEC).
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El modo de insercién de México en la economia internacional y su
acentuada sincronizaciéon y dependencia de Estados Unidos llevaron a
que fuera uno de los paises mas afectados por la crisis de 2008. Desde
la crisis de 1982 y hasta 2018, ni los gobiernos priistas ni los panistas
concibieron un proyecto de pais que orientara el desarrollo priorizando
el mercado interno, lo que lo hizo mas vulnerable a las crisis y choques
externos y no mejord los indicadores laborales. Si se toma como referente
el mercado de trabajo, los primeros 17 anos del siglo XXI no manifiestan

un panorama optimista en cuanto al empleo.'® Por el contrario, se percibe
un deterioro diferenciado por edades, en el que los jévenes resultan ser los
mis afectados, ademds de que la brecha entre las condiciones laborales de
las mujeres y las de los hombres se mantiene y si disminuye es debido al
deterioro de las condiciones de los hombres. Por otra parte, la tendencia
a que las mujeres se incorporen al mercado de trabajo se ha frenado
en los ultimos afios. Asimismo, las condiciones de quienes trabajan en
la economia informal y las de los empleados de pequenas empresas se
han aproximado a las de sus patrones, pero el acercamiento es por el
deterioro de las circunstancias de estos ultimos. Tampoco se perciben
avances notables en los niveles de ingresos, en el acceso a la seguridad
social y en el tipo de contrataciéon. Los ingresos de quienes laboran en
condiciones de formalidad e informalidad se han aproximado desde la
recesion de 2008 por el mayor declive en las percepciones de los primeros;
lo mismo ocurre con los trabajadores mas escolarizados respecto a los de
menor preparacién. También se mantienen las distancias entre los niveles
de bienestar de la poblacién que habita en las entidades federativas del
sur (mas bajos) respecto de los del norte. Por lo tanto, el trabajo de los
mexicanos se ha precarizado en forma diferenciada a principios del siglo
XXl y es perceptible una tendencia a la igualacién por empobrecimiento.
Después de presentar este panorama sumario y general conviene abordar
el momento de los empresarios durante los gobiernos del PAN.

Los empresarios durante los gobiernos del PAN

El triunfo del PAN en las elecciones presidenciales de 2000 abrié la
alternancia politica en México después de 70 anos de control priista;

sin duda, los empresarios tuvieron mucho que ver con este cambio.*

Desde la crisis de la deuda y la expropiacién bancaria de 1982,'5 muchos
se habian politizado en los organismos empresariales, en especial en la
Coparmex, de diversas regiones del norte' y noroeste del pais,'” en las
zonas més modernizadas y menos dependientes del modelo de sustitucién
de importaciones, que se caracteriz6 por la proteccién de la industria
nacional de la competencia externa. De hecho, Vicente Fox llegé a la
presidencia de la Republica como un candidato de origen empresarial, sin
embargo, a diferencia de los gobiernos anteriores, ya no tuvo el control
del Congreso porque éste se hallaba dividido desde que el PRI perdiera
la mayoria, en 1997. Este cambio de los empresarios hacia la accién
politica partidaria se empalmé con otra mudanza: la reorganizacién de sus
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empresas, que debieron reestructurarse debido a la crisis y la apertura del
mercado y, por lo tanto, a la presién de la competencia.
Matilde Luna ha examinado las caracteristicas de las relaciones entre

los empresarios y los gobiernos panistas.'® Una de sus ideas centrales es
que a pesar de la presumible afinidad entre los empresarios y el PAN, que
llevé a la presidencia a Fox, la relacidn entre ellos en los dos sexenios ha
sido dificil y ha influido negativamente en la fortaleza de las instituciones
politicas y en la capacidad de los actores para llegar a acuerdos en un
entorno econdmico, social y politico nacional e internacional mucho mas
complejo, derivado de laincipiente transicién democratica, de la creciente
internacionalizacién de la economia mexicanay de la crisis global de 2008.
El origen panista del gobierno no parece haber cambiado las formas
de participacion politica de los empresarios. Su accién y sus asociaciones
durante los dos sexenios del PAN revelarian un problema més antiguo
y de miés fondo, relacionado con la falta de normas que al mismo
tiempo fortalezcan la autonomia del sistema econémico, regido por la
competencia, regulen las nuevas interdependencias entre la economia y
la politica, y normen la relacién entre la economia nacional y el mercado
internacional, ahora como campo prioritario de los grandes empresarios
exportadores con inversiones econémicas, también, en otros paises.
Ademis, para Matilde Luna y Marcela Briz Garizurieta," varias de
las grandes organizaciones empresariales han perdido fuerza en las dos
tltimas décadas como consecuencia de los cambios en el sistema politico
y de la internacionalizacién de la economia mexicana, aunque no es el
caso del CCE, pero si del CMN, la Concamin?®® y la Canacintra; y en
el escenario han aparecido otros actores, algunos individuales y otros en
forma de accién colectiva. Entre las nuevas organizaciones empresariales
se destaca el CEEG, creado en 2004, el cual reune a los presidentes
y directores generales de 51 empresas multinacionales con operaciones

en México.! Segun sus propias declaraciones, representan el 10% del
producto interno bruto (PIB), el 40% de la inversidn extranjera y el
11% de las exportaciones mexicanas. Todas son empresas ptblicas que
cotizan en la bolsa. Sus integrantes pretenden “construir un didlogo
continuo con el gobierno, organismos empresariales, sociedad civil, lideres
de opinién y académicos para buscar soluciones para hacer de México un
pais mds competitivo, mds productivo y equitativo”. Entre sus objetivos
eclarados estin los de promover un mejor entorno de negocios
declarad t j g y
omentar la competitividad de México; atraer inversidn extranjera
f tar | titividad de M jera y
generar incentivos para el crecimiento econémico sostenido y equitativo
para alcanzar mayores niveles de inclusién social y sustentabilidad.?? El
CEEG generé un proyecto denominado “México 2030 ante la cuarta
24 Yy
revolucién industrial. Propuestas para la productividad, el crecimiento y
la inclusién social”,?? el cual puede consultarse en linea. En la campaiia
p p
presidencial de 2018, el CEEG se reunié con los candidatos de la coalicién

Todos por México, José Antonio Meade (7 de mayo de 2018),%* y de la
coalicién Juntos Haremos Historia, Andrés Manuel Lépez Obrador (24

de abril de 2018).2%
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La llegada del PAN a la presidencia de la Republica en 2000 produjo
una més clara divisién real de poderes, en especial entre el ejecutivo
y el legislativo, y ya que en 1997 el PRI habia perdido la mayoria
en el Congreso, para los empresarios ya no fue suficiente acordar con
el ejecutivo; las organizaciones empresariales y las grandes empresas
debieron desplegar estrategias para relacionarse también con el poder
legislativo, para lo cual crearon instancias de cabildeo.?® Sin embargo,
como lo haadvertido Matilde Luna, la expansion y la creciente autonomia
del poder legislativo debilité el poder de las grandes organizaciones
empresariales, al disminuir su capacidad de negociacién directa con
el presidente y sus secretarios y de éstos con el Congreso; y mermd
también la influencia de las organizaciones que agrupan a los pequenos
empresarios, ya que la obligacién, que existia desde 1936, de estar asociado
a una cimara terminé en 1996,% y éstas perdieron muchos afiliados,
debieron reestructurarse y algunas hasta subarrendaron parte de sus
inmuebles.

Por otra parte, durante los gobiernos panistas continud y se aceleré el
acercamiento, la identidad y la visibilidad que se venian dando desde los
afios ochenta entre los poderes politico y econémico. Esta proximidad se
expresd en varios 4mbitos.

En primer lugar, el desarrollo de los partidos politicos y de la
competencia electoral ofrecié a los empresarios la oportunidad de
representar sus intereses como candidatos en todos los partidos, en
especial en el PRI y en el PAN, y de participar en todos los cargos
gubernamentales, tanto los de eleccién (alcaldias, diputaciones locales
y federales, senadurfas, gubernaturas) como en los de designacién
(secretarios de Estado y otros cargos federales, estatales y municipales,
especialmente los vinculados con temas econémicos). Varios de los
secretarios iniciales de Fox no provenian de la militancia panista, como
se esperaba en el partido, sino del sector empresarial; ademds, no
necesariamente contaban con saber técnico (aunque hubo excepciones),
ni con experiencia politica, pero si con intereses pcrsonales en su 4rea de
actividad. Fueron los casos del secretario de Agricultura, que era un gran
productor y exportador agricola; el de Energia, que habia sido director
de grandes empresas nacionales y extranjeras; el de Comunicaciones y
Transportes, que habfa sido un alto directivo de Teléfonos de México, y el
del Trabajo, que habia sido presidente de la Coparmex, el mds importante
sindicato patronal.28

En segundo lugar, el acercamiento entre los 4mbitos econémico y
politico se manifesté en la irrupcién de empresarios y organizaciones
empresariales en diversos dmbitos de la sociedad civil, en defensa de
multiples causas econdmicas, sociales, politicas y culturales: desde la
busqueda de la ampliacién de la democracia y la lucha por la seguridad,
la justicia y el mejoramiento de la educacidn, hasta el combate contra la
corrupcién y la impunidad. Esta llegada de los empresarios a la sociedad
civil crecié progresivamente. Algunos ejemplos de estas instituciones
son Integra (1983), el Centro Mexicano para la Filantropia (Cemef,
1988), el Fideicomiso Fondo Social del Empresariado Chihuahuense
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(Fechac, 1994), México Unido contra la Delincuencia (1998), el Instituto
Mexicano para la Competitividad (IMCO, 2003), Fundacién del
Empresariado en México (Fundemex, 2004), Mexicanos Primero (2006),
Causa en Comun (2010), Fundacién Coparmex (2012) y Mexicanos
contra la Corrupcién y la Impunidad (2015). En 2016, por primera
ocasion, los empresarios agrupados en la Coparmex se manifestaron en
el Angel de la Independencia en contra de los corruptos y la impunidad,
ocasion en la que Gustavo de Hoyos, presidente de la Confederacion,
dirigié un mensaje en contra del contenido de la ley aprobada por los
senadores, Ley General de Responsabilidades Administrativas (conocida
como 3 de 3). En ese evento sefiald que “lasociedad cada vez juega un papel
mis activo” y “la aprobacién del Sistema Nacional Anticorrupcion es un
triunfo de la sociedad mexicana”.?’

Otras formas de entrelazamiento de los poderes econémico y politico
a través del desarrollo de organizaciones civiles se expresaron con un
respaldo poco transparente de algunos empresarios y partidos politicos,
como el PAN y el Partido Verde Ecologista de México (PVEM), que
financiaron campafias y causas sociales. Dos de estas asociaciones civiles
fueron Amigos de Fox, que financié su campana como candidato, y la
Fundacién Vamos México, de Martha Sahagun, esposa de ese presidente
panista, orientada a obras altruistas. En contraste con otras organizaciones
filantrépicas que estaban en penuria por falta de apoyos econdmicos, esta
ultima recibia generosas donaciones, publicas y privadas, en cantidades
incuantificables, con origen y destino poco claros y sin ningtin control.*’

Otro tipo de organismos civiles surgiecron de los empresarios y
las organizaciones empresariales. Un caso notable fue el del Acuerdo
Nacional parala Unidad, el Estado de Derecho, el Desarrollo, la Inversién
y el Empleo, mejor conocido como el Acuerdo de Chapultepec, firmado
el 29 septiembre de 2005,>! con el empresario Carlos Slim a la cabeza, y
presentado como un acuerdo nacional de las organizaciones de la sociedad
civil para hacer frente a una previsible crisis politica derivada de la fuerte
competencia electoral en las elecciones presidenciales de 2006.

Otra clase de organizaciones de la sociedad civil estin encauzadas a
promover acciones de filantropia a través de fundaciones, muchas de las
cuales aparecieron en décadas recientes. Entre estas fundaciones pueden
distinguirse las corporativas, muchas de ellas influidas por empresas
extranjeras y fundaciones estadounidenses, y las familiares, de raigambre
nacional y generalmente mds antiguas. Ambas han aprovechado la
legislacion fiscal que les permite deducir impuestos si los invierten en
obras sociales y culturales sin fines de lucro. La mayor parte de las
fundaciones altruistas son de corte asistencial y muy pocas de naturaleza
transformacional, entendidas estas tltimas como las que buscan la
autonomia y la independencia econémica de los sujetos a los que apoyan.

Otras fundaciones buscan suscitar la responsabilidad social empresarial
y otras mds se orientan a generar critica, retroalimentacién, diseno de leyes
y normas, estudios y seguimiento de determinadas acciones politicas y
gubernamentales. También hay algunas orientadas a enfrentar problemas
altamente sensibles para la sociedad, como la inseguridad y la violencia, lo
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que se hizo mds evidente durante el sexenio de Felipe Calderén, cuando
nacié el Instituto Ciudadano de Estudios sobre la Inseguridad, creado en
2006 por el CCE, la Coparmex, la Fundacién Este Pais, la Universidad
Nacional Auténoma de México (UNAM) y el Instituto Tecnoldgico
y de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM). Otras fundaciones
promueven actitudes positivas y valores en la ciudadania. Un caso mas,
durante el sexenio de Pefa Nieto, fue la creacion de Mexicanos contra la
Corrupcién y la Impunidad.

Desde la ultima década del siglo xx, a raiz de la caida del mercado
interno y de la apertura econémica que culminé en la firma de diversos
tratados comerciales, entre los que destacan el TLCAN? y el Tratado
de Libre Comercio México-Unién Europea (TLCUEM),* se hizo
evidente la incursion de los grandes empresarios mexicanos en el 4mbito
transnacional, tanto como exportadores ¢ inversionistas en otros paises,
como a través de su participacién en organismos creados para influir en
las politicas publicas.

Existe un grupo de grandes empresas que se ha trans na cio nalizado,**
sin embargo, no es posible abordar en este espacio las razones de su salida
al exterior, los factores que llevan a las empresas a internacionalizarse,
quiénes y cdmo se toman las decisiones, cudles son sus éxitos y sus
fracasos. Marcela Herndndez ha mostrado que las empresas se han
internacionalizado a través de la expansidn, por compra parcial y después
mayoritaria o total de empresas extranjeras, con lo que pasaron de socios a
directivos, o por la creacién de nuevas empresas, aumentando el niimero
de subsidiarias en los paises de operacién. Para iniciar el proceso de
internacionalizacién, fueron importantes las alianzas estratégicas en la
produccién, mientras que después lo fueron para la comercializacion y

distribucién de los productos.”® Por los trabajos de Basave Kunhardt y
Gutiérrez Haces sabemos qué empresas salen al extranjero y a qué paises,
cuéles son los sectores de actividad y los montos de capital.*®

Si tomamos las veinte mayores empresas transnacionales mexicanas
(véase cuadro 1), podremos observar que los principales activos se
concentran en telecomunicaciones, minerales no metdlicos y minas,
bebidas y alimentos, seguidos de petréleo y gas, quimica y petroquimica,
aceroy productos metélicos. Finalmente, estin las empresas con activos en
medicamentos, construccion, comercio y partes automotrices. El mayor
numero de filiales, en orden decreciente, se localiza en América Latina
y el Caribe, en América del Norte (donde destaca Estados Unidos), en
Europa, Asia Oriental y el Pacifico, y finalmente en Oriente Medio y el
norte de Africa.
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Cuadro 1
Las veinte mayores multinacionales de México (millones de USD)
Lugar Empresa Sector de actrndad Actroos | Tofal Ventas | Total | Empleados | Total | Fhalesend | Nim. de paises
exlernos externas externos extranjern com frresencia
1 |Aménca Mowl Telecomunicaciones 50703 | BT647 | 28026( 47504 B64RD | 158604 45 17
2 | Cemex Cemento 30058 | 55065 | 10414) 15516 52068 | 44104 30 Pl
3 |Femsa Bebidas 13045 | 19652 5784 | 14505 42485 177470 8 8§
4 | Grupo México Minerales 10602 | 16646 5023 | 10 436 6907 | 26990 5 4
5 | Grupo Bimbo Panificacién 6825 | 10121 4961 | 9565| 51224 126747 28 2
6 |Grupo Alla Diversificado 3462 912 7858 [ 13074 nd. | 56978 % 15
T |Pemex Petréleo y gas 2206 | 109602 11 486 1700 | 150 561 1 1
8 [Mexichem Quimica y petroquimica 2152 4325 2264 3509 T3 [ 11178 23 15
9 | Gruma Alimentos 2110 3186 2702 4124 13404 | 21518 17 17
10 | Industrias CH Acero y prod. metalicos 1086 2688 1106 2318 1936 5348 7 2
11 | Cementos Chihuahua | Cemento 1081 1690 352 515 1228 2558 6 1
12 | Arca Bebidas 1036 4322 B20 | 5205 5830 | 3812 2 2
13 | Grupo Casa Saba Medicamentos 870 2206 733 | 3331 6451 | 19702 2 3
14 | Kuo Diversificado 587 1626 973 | 1012 nd. | 16652 7 4
15 | Construccion 408 074 196 3060 nd. | 40003 26 14
16 | Xignux Divemsificado 426 1787 1410 2557 nd. | 19528 6 4
T | Grupo Elektra Comercio 381 | 12608 nd| 372 T034 | 52064 7 7
18 [ Grupo Vitro Vidrio y minerales no metilicos 318 2376 O5( 1562 nd. | 17300 8 8
19 | Altos Hornes Aceroy prod. metalicas 146 4381 80| 2029 nd. | 20058 4 2
de México
20 | San Luis Corp. Partes automotrices 140 614 22| 660 1425 4412 4 2
Total 128582 | 317798 | 73374|253601| 266715 | 1010 262 181
552

Fuente : Jorge Basave Kunhardt y M. Teresa Gutiérrez-Haces, “Localizacion geografica y sectores
de inversion: factores decisivos en el desempefio de las multinacionales mexicanas durante la
crisis”, Journal of Economics, Finance and Administrative Science (2013), nam. 34, p. 38.

También se ha investigado sobre la posicién del gobierno mexicano
ante la transnacionalizacién de los empresarios, y se ha mostrado que
aquél no tiene una estrategia de fomento a la emisién de inversién
extranjera directa y de promociéon de la internacionalizacién de las
empresas mexicanas, al contrario de lo que ocurre en algunos paises
emergentes, como Brasil y China.”’

En cuanto a los organismos creados para incidir en las politicas
publicas, dos de los mas destacados son el Consejo Mexicano para
Asuntos Internacionales (Comexi) y el Instituto Mexicano para la
Competitividad (IMCO). El Comexi nacié6 en noviembre de 2001,
segiin su autodefinicién, como un foro plural y multidisciplinario,
independiente del gobierno, que se financia con aportaciones de sus
miembros y estd orientado al debate y al andlisis del papel de México en el
mundo, y a la creciente influencia de los acontecimientos internacionales
en el quehacer nacional. Esta organizacidn estd asociada a personalidades
¢ instituciones publicas y privadas de diferentes sectores y corrientes
ideoldgicas.

El IMCO, a su vez, es uno de los think tanks del sector privado
mis influyentes del pais. Surgié en 2003, con el apoyo del CMN como
donante fundador. Se financia, ademas de con sus estudios, con el
apoyo de diversas empresas ¢ instituciones nacionales e internacionales.
Segun su autodefinicién, es “un centro de investigacién aplicada, que es
independiente, apartidista y sin fines de lucro. Estd orientado al estudio
de los fendmenos econémicos [...] y a generar propuestas de politicas
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publicas [...]; por lo tanto, busca influir en su ¢jecucion para fortalecer
la competitividad y lograr un México préspero e incluyente”*® Sus
principales dreas de interés son la transparencia y la rendicién de cuentas,
la eficiencia en el uso de los recursos publicos, el establecimiento de un
Estado de derecho, la seguridad, la sustentabilidad ambiental, la inclusién
social, la educacidn de calidad, el desarrollo de mercados eficientes, la
integracion de sectores de innovacién, la politica exterior y México frente

ala globalizacién, el desarrollo urbano y la competitividad de las ciudades,

y el impulso de tecnologfas de la informacién y la comunicacién.”’

La reinsercién de México en la economia mundial ha propiciado
también la colaboracién de empresarios, politicos e intelectuales
en o6rganos que buscan participar en la gobernanza global, como
la International Commission of Peace and Prosperity, conocida
comtnmente como Comisién Trilateral, una organizacién internacional
privada fundada en 1972 por iniciativa de David Rockefeller.*

Los empresarios siempre han tenido un papel activo en la vida politica
del pais y en las elecciones, aunque de diferente manera a través del
tiempo. Cuando hubo un partido hegemoénico, expresaban sus deseos o
inconformidades ante ciertas politicas ptblicas con pronunciamientos en
la prensa o en reuniones privadas con el candidato priista o el presidente.
Incluso, se establecié la costumbre de que los precandidatos del PRI
se reunieran con los miembros del CMN en una famosa pasarela, para
explicarles sus planes y proyectos de pais, y asi los empresarios pudieran
expresar su opinion vy, llegado el caso, mostrar sus apoyos y reservas sobre
cada uno. Sin embargo, desde que la competencia real entre partidos
se intensificé y aparecid la alternancia, y sobre todo desde que Lépez
Obrador se present6 como candidato de izquierda, la participacién de los
empresarios y sus organizaciones se vigorizé y fue mas alld de las mesas de
andlisis o de ofrecer plataformas para el debate de los candidatos.

Aunque las leyes acotan ahora la discrecionalidad de los empresarios y
otros actores en el uso del dinero y del tiempo en los medios, en algunas

campanas se han extralimitado, sobre todo en las elecciones de 2006, con
despliegues medidticos a través de spozs en radio y televisién tratando de
inducir el voto y advirtiendo que “apostar a algo distinto era retroceder”.
El CCE intervino a través del Consejo de la Comunicacién (CC) con dos
spots, uno sobre seguridad y otro sobre desempleo, cuyo contenido estaba
dirigido a influir en un cambio de preferencias de los votantes. El tema
del empleo era promovido por el candidato del PAN, Felipe Calderén,
cuya imagen era invocada como “el presidente del empleo”. Con el tema
de la inseguridad se mostraba una situacién extrema y se basaba sobre
todo en las criticas a la Ciudad de México. En los dos anuncios se recurria
a temas que causaban miedo e incertidumbre en la poblacién, como
“crisis econémica”, “devaluacién” y “desempleo”. Parecia claro que se
buscaba descalificar a Lépez Obrador y respaldar a Calderén. Ademis, el
presidente Fox intervino de manera directa y permanente contra Lépez
Obrador sin nombrarlo, sino utilizando como leitmotiv el calificativo de
“populista”. Segtin Georgina Sosa, “hubo entonces una convergencia en
los ‘intereses compartidos’ entre Fox y el CCE (que ya tenfa su historia
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durante el sexenio en que aquél gobernd) con esta ‘estrategia entrelazada’
para atacar al candidato de las izquierdas”.**

A pesar del origen empresarial de Fox como exalto dirigente de la
Coca Cola, y de sus declaraciones, los empresarios no lograron algunos
de sus principales objetivos durante su gobierno, como las esperadas
reformas estructurales, en especial, la energética, la hacendaria y la
laboral. En efecto, al inicio de su gobierno habia hecho dos declaraciones
muy explicitas sobre las caracteristicas de su gestién. La primera como
presidente electo, en una reunién con empresarios alemanes: “Venimos
aqui los empresarios mexicanos, venimos aqui como gobierno electo,
expresamente a despertar inquietudes en ustedes...”. Y la segunda, ya como
presidente en funciones, cuando dijo que el suyo era un “gobierno de
empresarios y para empresarios”.43 Sin embargo, al no tener mayoria en
el Congreso, era muy complicado hacer pasar esas reformas. Més alld de
las limitaciones derivadas de la mala comunicacién y del cabildeo, quedd
en los empresarios la percepcion de que a ese gobierno le faltaba oficio
politico.

Sino se sentfan plenamente satisfechos con el desempeno del ejecutivo,
lo estaban atin menos con el del Congreso, donde sus posiciones eran
diferenciadas: a veces eran implacables, a veces, agradecidas. Un ejemplo
de las primeras es un desplegado del CCE, publicado el 6 de diciembre
de 2005, cuando se aprobaron las iniciativas en materia de propiedad
industrial, salud y responsabilidad civil por dafio y deterioro ambiental.
Reclaman a la Cdmara de Diputados la rapidez con la que -sin estudios
serios ni suficiente discusidn sobre las consecuencias econdmicas, sociales
yjuridicas, y sin tomar en cuenta la opinién de los empresarios- aprobaron
una ley que afecta la inversion, el empleo, la innovacién y la seguridad
juridica. De igual manera, el mismo CCE, respaldado por el conjunto de
las organizaciones que representa, en un desplegado de prensa del 3 de
septiembre de 2010, acusa a los legisladores de falta de responsabilidad
y advierte que se estd en un periodo de pobreza legislativa y escasos

resultados en cuanto a las reformas estructurales.

En cambio, una muestra de las posiciones agradecidas fue el caso de
la controvertida aprobacién, en marzo de 2006, de los cambios a la
Ley Federal de Telecomunicaciones (LFT) y a la Ley Federal de Radio

y Televisién (LFRT), legislacién conocida como Ley Televisa.”® Esta
normatividad que autoriza la desregulacion del espectro digital en favor
de las dos grandes cadenas de televisién (Grupo Televisay TV Azteca) fue
muy celebrada por algunos empresarios y muy criticada por los expertos,
quienes consideraron que las licitaciones no exigen criterios de calidad en
la programacién en favor del derecho de los ciudadanos a la informacién
y adjudican concesiones con periodos de vigencia excesivamente largos y
con posibilidades de renovarse automaticamente sin necesidad de abrir
nuevas licitaciones. Fox pudo haber impuesto su veto a esta ley ante
los senalamientos de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes en
contra de su aprobacién, pero no lo hizo. Georgina Sosa*® argumenta, a
partir de este caso, que los empresarios manifestaron una imagen de apoyo
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total a la democracia y a las reglas del juego, pero que diversas acciones
mostraron que ese apoyo era solo discursivo, ya que inicamente apoyan
las reglas democréticas cuando favorecen a sus intereses, y se inconforman
y transgreden las reglas y las leyes cuando les son desfavorables. Una
idea importante que se deriva del trabajo de Sosa es haber propuesto
la hipétesis de que los empresarios tienen un compromiso democratico
limitado; apoyan el proceso democratico cuando coincide con sus
intereses, pero cuando perciben que la democracia los pone en riesgo,
dejan de respaldarlay son capaces de violar las reglas del juego y las normas
que regulan las relaciones sociales. Segin Sosa, para que los empresarios
puedan renunciar a su compromiso democrético y lleguen a transgredir
las normas, necesitan contar con un margen de maniobra que les otorga
el poder ejecutivo o las instituciones reguladoras. Los empresarios pueden
desafiar o no a las instituciones de la democracia cuando acontece una
combinacién de variables: debilidad legal de las instancias reguladoras;
que el titular del ejecutivo sea proclive a la permisividad ante los poderes
ficticosy que hayaalianzas de los miembros de los partidos con los medios.

Por otra parte, uno de los logros del gobierno de Fox fue la
creacién de drganos auténomos para regular los procesos electorales
(Instituto Federal Electoral, ahora Instituto Nacional Electoral, INE) y la
transparencia informativa del sector publico (Instituto Federal de Acceso
a la Informacién, ahora Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a
la Informacién y Proteccién de Datos Personales, INAI). Sin embargo,
en otros ambitos los empresarios no quedaron satisfechos. Durante
la presidencia de Fox y la de Calderén, las principales organizaciones
empresariales cabildearon ante los diputados para que se aprobaran
algunas reformas estructurales. De hecho, durante el gobierno de
Calderdn se formd la “telebancada”, llamada asi porque los diputados
y senadores del PRI y del PVEM promovieron los intereses de las dos
principales televisoras, Televisa y Television Azteca (la reforma de las
telecomunicaciones), o porque forman parte de la familia de alguno de
sus accionistas. De los 18 candidatos al Congreso de la Unién ligados a
estas televisoras, 16 formarian parte de las dos cdmaras y 11 de ellos eran

del PRI y del PVEM.* Con esto, los empresarios de las televisoras ya no
solo tendrian buenos niveles de interlocucion con el poder politico y los
partidos, sino que ejercerian una cuota de poder en el interior de éstos.

La llamada Ley Televisa fue aprobada desde finales del gobierno
de Fox, pero la reforma de las telecomunicaciones y otras debieron
esperar al sexenio penista. El propésito del siguiente apartado es
examinar las relaciones de los empresarios con el gobierno de Pena
Nieto y particularmente dos de las reformas mds importantes para los
empresarios, la fiscal y la energética.

Los empresarios y el gobierno de Enrique Pena Nieto

Desde la perspectiva de los empresarios organizados, uno de los mayores
logros del gobierno de Pena Nieto fueron las reformas estructurales que,
segun Juan Pablo Castandn, presidente del CCE, “por décadas parecieron



Foro internacional, 2020, LX(2), Apr-Jun, ISSN: 0185-013X / 2448#6523

imposibles y [...] hoy ofrecen un renovado rumbo para el pais a través
de cambios en materia educativa, laboral, de competencia econdmica,

energética y politica, ademds de que ya contamos con leyes para combatir

el cancer de la corrupcién”.*®

De esas reformas, se han seleccionado dos que marcaron de manera
particular y contrastada las relaciones entre los empresarios y el Estado: la
fiscal, contra la que se opusieron, y la energética, la que mis les interesaba.
Esto no quiere decir que las demds reformas no hayan sido importantes
para los empresarios, como la de telecomunicaciones, la laboral o la
educativa, sin embargo, nos limitaremos a la fiscal y la energética por
razones de espacio y por considerar que eran las mds importantes para el
empresariado.

La reforma fiscal de Peria Nieto

México es uno de los paises latinoamericanos con ingresos tributarios mas
bajos de América Latina, si no se tienen en cuenta los derechos sobre la
produccién de hidrocarburos, y ocupa el tltimo lugar en este rubro entre
los paises de la OCDE, ya que el tltimo informe de este organismo lo sittia
en el lugar 36, con una proporcién de los ingresos tributarios de 16.2%
del PIB, en 2017.

Desde la segunda mitad del siglo XX ha habido varios intentos

infructuosos de aumentar la recaudacién fiscal en México,* pero se ha
recurrido al petréleo como fuente de financiamiento, en lugar de realizar
una reforma tributaria.

La tltima reforma fiscal fue la que promovié el gobierno de Enrique
Pena Nieto a través de Luis Videgaray, secretario de Hacienda, discutida
en la Cdmara de Diputados y aprobada con algunos cambios por
la Cémara de Senadores. La propuesta inicial pretendia aumentar la
recaudacion tributaria en 1.4% del PIB, en 2014, y llegar a 3%, en 2018.
Los cambios introducidos por los diputados limitarian este aumento a
1.1% del PIB, en 2014,y a2.7%, en 2018, segtin la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico (SHCP).

Sin mayorfa en ninguna de las cimaras, el gobierno del PRI debié
establecer una alianza con el PVEM, con Nueva Alianza (Panal) y, sobre
todo, con una parte de los senadores del PRD, a cambio de conceder
mayores ingresos para la Ciudad de México, entonces bajo el gobierno de
este tltimo partido. En conjunto, la aprobacién de la reforma, el 30 de
octubre de 2013, que entraria en vigor en 2014, conté en el Senado con 73
votos a favor, mientras que la mayoria de los 50 votos en contra provino
de los legisladores del PAN, quienes al final abandonaron la Camara de
Senadores, y de una fraccién del PRD.

Los principales cambios en la reforma fiscal fueron la aprobacion del
aumento del impuesto al valor agregado (IVA) en las zonas fronterizas,
del 11% al 16%, para homologarlo con el resto del pais, con 68 votos a
favor y 55 en contra, estos tltimos principalmente del PAN.

También se aprobé cobrar una tasa del impuesto sobre la renta (ISR) de
32% a quienes tienen ingresos superiores a 750 000 pesos al afio, de 34%
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a quienes perciben mds de un millén de pesos y de 35% a quienes ganan
mis de tres millones de pesos.

Asi mismo, se autorizé gravar con 8% los refrescos y los alimentos
con alto contenido caldrico (con mas de 275 kilocalorfas por cada cien
gramos).

Igualmente, se aprobd reducir la deducibilidad de las prestaciones
laborales adicionales al salario para las empresas y los individuos, del 100%
que habian gozado hasta entonces, al 53%; es decir, hacer deducibles
de impuestos sdlo hasta este porcentaje, los apoyos en seguros de gastos
médicos mayores, los vales de despensa y gasolina, la gratificacién anual,
las horas extras, la prima vacacional y dominical, la participacién de
los trabajadores en las utilidades, la despensa en especie, las guarderias,
el seguro de vida, las actividades culturales y recreativas, la ayuda para
transporte, la ayuda escolar y las becas, el fondo de ahorro, el fomento al
deporte, los gastos funerarios y otras prestaciones menores.

Los diputados perredistas justificaron la alianza con el PRI
argumentando que se trataba de una reforma social. También apoyaron el
rechazo a algunos cambios propuestos por el gobierno, como la aplicacién
del IVA ala renta de casas, y se atribuyeron el aumento del ISR a quienes
tuvieran ingresos superiores a 500 000 pesos.

La respuesta de los empresarios ante la iniciativa del presidente fue
de critica, en términos generales, al considerar que no contribuiria a la
inversion, al crecimiento econdmico del pais, a disminuir la informalidad
y a aumentar la base de los contribuyentes.

Como en otras ocasiones, esa ley provocd polémica e inconformidad
entre los empresarios organizados. Lo menos que esperaban de un
gobernante respaldado por ellos y cercano a sus intereses, es que alentara
una reforma que gravaria mas los ingresos, a quienes ganan mds, y ciertas
comidas y bebidas con altas calorias.

Para ellos no fue una reforma hacendaria que permitiera simplificar
el régimen fiscal, orientada a mejorar la competitividad y basada en
la ampliacién de la base de contribuyentes, sobre todo de un sector
mayoritario que pertenece a la llamada economia informal o popular.
Desde su perspectiva, se traté de una reforma recaudatoria que gravaba
mislos intereses del sector empresarial, inhibialainversién y la generacién
de empleos vy, por lo tanto, el crecimiento del pais.

Algo que puede parecer sorprendente es que las mayores criticas no se
dirigieran contra el aumento de los impuestos a los ingresos, sino a otros
temas.

Los principales argumentos de los empresarios contra la reduccién
de la deducibilidad de las prestaciones es que ésta representa beneficios
tangibles para los trabajadores, los cuales redundan en una ganancia para
la economia. Ademds, que “a las empresas les permite, al poder deducir
estas prestaciones, utilizar esa liquidez €N Otros aspectos, Como inversion
o contratacién de empleo”. También se senalé que esa reduccién
precarizaria el mercado laboral y mermaria el poder adquisitivo del sector
formal de la economia. Advirtieron que “el costo de esa reduccion lo
absorbieron algunas empresas, otras los eliminaron y los trabajadores
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resultaron afectados”,”’ “Hay que incentivar las prestaciones legitimas

que se entreguen para que haya mds empresas dando prestaciones”, dijo
Gustavo de Hoyos, presidente de la Coparmex.’’>' Por su parte, los
representantes de la iniciativa privada de Nuevo Le6n indicaron que las
empresas mds afectadas por la reduccién de la deducibilidad eran las
pequenas y medianas, porque se restringfa la deducibilidad de muchos
gastos; ademds, indicaron, “las asociaciones civiles también resultarin
afectadas porque se restringirdn los donativos al bajarse la deducibilidad”.
Por otra parte, advirtieron que la reforma daba la pauta para que muchos
giros se mantuvieran en la informalidad, como los restaurantes y los
médicos.>? Los organismos empresariales de Monterrey habian propuesto
una reforma fiscal que consistia en ampliar la base de contribuyentes y
consideraron que la enviada por el presidente al Congreso consistia en

“cargarle mis a los mismos”.>> Sin embargo, uno de los aspectos que los
empresarios consideraron positivo de la reforma fue la eliminacién del
impuesto empresarial a tasa unica (IETU).

La principal oposicién a la homologacién del IVA en la frontera con
Estados Unidos a la tasa del 16% provino del PAN, partido que tiene
una parte de su electorado en esta regién nortena. El argumento fue
que no se deberian aumentar los impuestos cuando México padecia una
desaceleracidon econdémica. Ernesto Cordero, lider del PAN en el Senado,
afirmé que “en un momento donde se estan perdiendo empleos en
México, qué necesidad hay de quitarle recursos a las familias para darselos
al gobierno, qué necesidad de quitarle recursos a todos aquellos que abren
fuentes de empleo”.

Entre los principales representantes de los empresarios que
manifestaron su desacuerdo estuvieron Gustavo de Hoyos, presidente de
la Coparmex; Juan Pablo Castandn, presidente del CCE; Claudio X.
Gonzélez, presidente del CMN, y Francisco Funtanet Mange, presidente
de la Concamin, asi como el Consejo de Cdmaras Industriales de Jalisco,
CCIJ, y la Cdmara de la Industria de la Transformacién (Caintra).

Por su parte, la Coparmex propuso a todos los organismos
empresariales del pais realizar tres acciones frente a la reforma fiscal: 1)
Solicitar al gobierno federal la integracién de un grupo de alto nivel que
analizara un auténtico proyecto de politica fiscal, ya que ésta no podia “ni
de lejos considerarse una reforma fiscal, si acaso, misceldnea”; 2) “Exigir
la creacién de un programa de apoyo a las fronteras -sobre todo a la del
norte-, que resentiran en empleo y ventas la homologacién del IVA a
16%”, 3) “Exigir y, en su caso, proponer mecanismos para reducir -lo
ideal es desaparecer- la economia informal, para lo que se propone la
emision de una cédula que no sélo sirva como identificacién, sino que
tenga utilidad también para realizar tramites fiscales como una medida de
control”. También se indicé que “cada centro empresarial en los estados
es libre de publicar, como ha hecho ya en algunas entidades, las fotos y
nombres de los legisladores que votaron a favor de la reforma fiscal, a pesar

del llamado que hizo el coordinador de los legisladores del PRD, Silvano

Aureoles, quien advirtié sobre posibles ‘atentados’ por esa practica”. >
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Para principios de marzo de 2014, la reforma fiscal habia originado
cerca de 10 000 amparos de las empresas de distintos sectores y, segin
declaraciones de los empresarios, provocaria el despido de personal y la
reduccion o eliminacién de prestaciones salariales. Sin embargo, estos
amparos finalmente no prosperaron. Juan Pablo Castanén, presidente
de la Coparmex (2012-2015), aclaré que las posturas de las empresas
fueron diferentes: algunas estaban reduciendo personal y cortando ciertas
prestaciones salariales para poder absorber los nuevos costos; otras
determinaron recurrir al amparo; otras mas, cuando les resultaba viable,
se esforzaban por absorber los gastos y evitar el despido. Las empresas mas
afectadas, segin este representante de la Coparmex, fueron las que utilizan
de manera intensiva la mano de obra y al mismo tiempo tienen muchas
prestaciones, porque el costo laboral impacta mucho en el del servicio del
bien que producen; esas empresas se verfan afectadas hasta en un 30%. Tal
es el caso de las empresas de outsourcing o subcontratacién de servicios.
Ademas de los efectos negativos para las empresas existentes, el dirigente

empresarial considerd que este impuesto inhibiria la creacién de nuevos

proyectos productivos en algunos rubros de la economifa.”

En resumen, la reforma fiscal elevé las tasas méximas de ISR para las
personas fisicas y no las cambié para las empresas, creé diversos impuestos
especiales y elimind la tasa diferenciada del IVA en las fronteras pero, del
mismo modo que durante la administracién de Felipe Calderén, tampoco
aplicé IVA a alimentos y medicamentos -hasta ahora exentos-, una idea
que el PAN ha impulsado. Este hizo campafia también para que las
colegiaturas se mantuvieran exentas del pago del IVA, lo que si consiguid.

La reforma fiscal tenfa como propdsito principal mejorar las finanzas
pl'lblicas, mds que promover un mayor crecimiento econdémico o atraer
inversiones. Como resultado, si se obtuvo una mayor recaudacién, sobre
todo en los primeros anos. Entre 2013 y 2016, el crecimiento real de los
ingresos tributarios fue de 58.4%, a una tasa promedio anual de 15.3%,
mientras que el crecimiento promedio de la economia fue de sélo 2%.
Esa mayor recaudacidn fiscal compenso la caida de los ingresos petroleros
en el mismo periodo. Ademds, el aumento de la recaudacién no provino
principalmente del incremento en algunas tasas sino, sobre todo, de la
ampliacién de la base de contribuyentes, que pasé de 41 millones de
personas fisicas y morales a 61 millones. A precios de 2017, la recaudacién
significé 1.6 billones de pesos, equivalentes a cerca de 7.7% del PIB, miés

del doble de los tres puntos porcentuales que se esperaban.®
Los empresarios y la reforma energética

Enrique Pena Nieto inicié su mandato con un logro politico: el Pacto
por México, firmado por el PRI, el PAN y el PRD al dia siguiente
de asumir el poder. Este acuerdo politico nacional pretendia tener
una amplia cobertura para incidir sobre el Estado, la economia y la
politica, los derechos sociales y la participacién de los ciudadanos en
las politicas publicas. Del pacto se derivaron varias reformas, entre las
mds importantes, la educativa, la de telecomunicaciones, la laboral, la



Foro internacional, 2020, LX(2), Apr-Jun, ISSN: 0185-013X / 2448#6523

financiera, la fiscal y la energética. Esta tltima permitiria al gobierno
avanzar en una de las aspiraciones de los grandes empresarios mexicanos
y de las empresas transnacionales. Ninguno de los gobiernos anteriores,
desde la expropiacién petrolera, en 1938, habia abierto de manera
significativa los energéticos a la participacién privada. Asi, con esta
reforma se abandonaba el tltimo de los sectores en los que la explotacién
era exclusiva del Estado y con ello se rompia un taby, lo que la
convirti6 en un hito histdrico. Segun el acuerdo, tedricamente, se
promoverfa una reforma en la que los hidrocarburos se mantendrian
como propiedad de la nacién y serfan manejados con transparencia,
como una empresa corporativa que permitiera la ampliacién de la
exploracién y la produccidn, asi como la competencia en los procesos
de refinacién, petroquimica y transporte de hidrocarburos, en la que
Petréleos Mexicanos (Pemex) no serfa privatizada. Ademds, se dio “a
Pemex la potestad para elegir que# zonas mantendria; esto es, Pemex fue el
primero en acceder a la reparticion del ‘pastel petrolero’ mexicano. Desde

luego, con la enorme ventaja de ser poseedor del total de la informacién

geoldgica sobre reservas”.)’

La modificacién de los articulos 25, 27 y 28 de la Constitucién
abri6 el sector energético a la participacién de empresas privadas en
exploracién y produccidn a través de diversos tipos de contratos: servicios,
utilidad compartida, produccién compartida y licencias. Esto significa
que el Estado estarfa en capacidad de firmar contratos con empresas
nacionales y extranjeras, que podrian explorar, explotar y transportar el
petréleo. El mayor incentivo para los empresarios mexicanos era que
se les permitiria participar en un negocio que, si bien tenia alto riesgo,
también ofreceria la oportunidad de obtener grandes ganancias en la
explotacion, la extraccién, la petroquimica, los servicios, la distribucién,
el almacenamiento, el gas y la electricidad.

El érgano regulador del sector que licitaria los contratos de asociacién
serfa la Comisién Nacional de Hidrocarburos (CNH), mientras que
la Secretarfa de Energfa (SE) definiria los lineamientos técnicos y
contractuales de esas asociaciones, y la SHCP estableceria las condiciones
fiscales. En cuanto a su dimensién organizativa y politica, en el Consejo de
Administracién de Pemex dejarfan de participar los cinco representantes
del Sindicato de Trabajadores Petroleros de la Republica Mexicana
(STPRM).

Algunas delas interrogantes que surgieron sobre la reforma fueron silos
cambios llevarian a una real transparencia, si podria elevarse la produccion
de hidrocarburos y reducir las importaciones de gasolina y gas, si podria
asegurarse la proteccién del medio ambiente y si, con esta reforma,
podrian atraerse inversiones a las aguas del Golfo de México, donde
estdn las principales reservas de petréleo nacional. Desde el principio
aparecieron empresas mexicanas interesadas en participar activamente
y en hacer negocios en el sector energético, como Alfa, Alpek, Cemex,
Grupo Carso e ICA. 58

Aunque las actividades cruciales del sector energético han sido
exclusivas del gobierno mexicano, desde antes de la reforma habia
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empresas petroleras privadas con experiencia y negocios en el sector,
porque provefan a Pemex de insumos parala produccién.’” Por ejemplo, el
tamaulipeco José Ramiro Garza Cantt, propietario del diario La Razdn,
fundé el Grupo R desde 1960. Este ha participado en el desarrollo de
yacimientos como Cantarell y Ku-Maloob-Zaap; desde 2003, opera un
yacimiento de gasy, desde 2007, realiza inversiones para la perforacién en
aguas profundas.®” Otra empresa con tradicién en el sector petrolero es el
Grupo Diavaz, fundado por los hermanos Luis y Oscar Vazquez Senties,
en 1973, como una empresa de servicios de buceo para plataformas,
con presencia en 13 estados. El fondo estadounidense Evercore, que
maneja fondos de retiro, presidido por Pedro Aspe, es duefio de 20%
de Diavaz. TAMSA (ahora Ternium Tenaris, empresa italo-argentina),
desde sus inicios como empresa mexicana proveyo de tubos sin costura a
Pemex. El Grupo Carso, de Carlos Slim, cuenta también con experiencia
y vinculos con el sector petrolero a través de Swecomex, que construye
plataformas para Pemex, y de Servicios Integrales GSM, que perfora
pozos terrestres. German Larrea, de Grupo México, presta servicios de
perforacion desde 1959 a través de Perforadora México y en los tltimos
tres afos invirtié 1200 millones de délares en seis plataformas que renta a

Pemex.%! Grupo Alfa, presidido por Armando Garza Sada, hainvertido en
hidrocarburos fuera de México y esperaba la apertura del sector energético
para participar. Otras empresas proveedoras de Pemex son ICA Flour
Daniel, del Grupo ICA; Cotemar; Dragados Offshore de México; Demar
Instaladoray Constructora; Constructora Subacuatica Diavaz; DGMGP
Servicios de Integridad; Servicios Maritimos Campeche; ARB Arendal;
Iberoamericana de Hidrocarburos; Servicios Multiples de Burgos, y
Grupo Evya.®*

Con la apertura del sector energético, una treintena de empresas
mexicanas (véase cuadro 2) obtuvieron la licitacién en las dos primeras

rondas.®?
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Cuadro 2
Empresas mexicanas que obtuvieron adjudicaciones en las rondas de licitacién de 2017
Nombre Crupo Ronda

Sierra Ol & Gas Sierra Onl & Gas 1
Petrobal Grupo Bal 1
Dhavaz Grupo Diavaz 1
Desarrolladora Oleum Desarrolladora Oleum 1
Marat International Marat International 1
Constructora Tzaulan Constructora Tzaulan 1
Consorcio Manufacturero Mexicano Consorcio Manufacturero Mexicano 1
Grupo Dhargeo Grupo Dhargeo 1
Perfolat de México Perfolat de Meéxico 1
Servicios de Extraccion Petrolera Lifting | Servicios de Extraccion Petrolera Lifting 1
de México de Méxaco
Strata Campos Maduros Strata EPS 1
Sistemas Integrales de Compresion Grupo Nuvoil 1
Nuvoil Nuwvol 1
Constructora Marusa Constructora Marusa 1
Streel Serv Grup Hosto 1
Constructora Hostotpagquillo Desarrollo de Tecnologia y Servicios 1

Integrales
Desarrollo de Tecnologia y Seracios Mercado de Arenas Sihicas 1
Integrales Mercado de Arenas Silicas
Grupo R - Ol & Gas Company Grupo R 1
Constructora y Arrendadora México Constructora y Arrendadora México 1
Compania Petrolera Perseus Compania Petrolera Perseus 1
Tonalh Energia Grupo 1pesa y Petrofrontera 1
Construcciones y Servicios Industniales | Construcciones y Servicios Industriales 1
Globales Pemex Globales
Pemex 1 Pemex 1 1
Sierra Perote E&P Sierra Perote E&P 2
Citla Energy E&P Citla Energy E&P 2
[heroamencana de Hidrocarburos Monclova Pinneos Gas (México) y 2 2

Cobra [nstalaciones y Servicios (Espana)
Servicios PJP4 de Mexico Seriicios P|P4 de Mexico 2
Jaguar Exploracion y Produccion Grupo Topaz 2
SICOVAL MX SICOVAL MX 2
Nuevas Soluciones Energéticas A%P Nuevas Soluciones Energéticas ARP 2
Carso Ol & Gas Carso Energy (Grupo Carso) 2
Newpek Exploracion v Extraccion Grupo Alfa 2

* La CNH adjudica los servicios de comercializacio#n de hidrocarburos en estado li#quido y gaseoso.
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Fuente : Ernst & Young (EY), con informacién del Gobierno de México y la Comisién Nacional de
Hidrocarburos (CNH), Reservas de hidrocarburos en México, conceptos fundamentales y analisis, 2018, y
Gobierno de México y la Comisién Nacional de Hidrocarburos (CNH), Béveda digital de contratos de la CNH.

Estas empresas mexicanas ganadoras en las licitaciones presentan
distintas caracteristicas. Por una parte, estan los intereses de algunos
grandes grupos econdmicos de México, varios de ellos miembros del
CMN. Los mas destacados se consignan a continuacién.

Petrobal, de Alberto Bailleres (las industrias mineras Pefoles y
Fresnillo, aseguradora GNP, El Palacio de Hierro, ITAM), quien
contratd a Carlos Morales Gil como director general, un alto directivo de
Pemex durante més de treinta anos y que de 2004 a 2014 fue director de
Pemex Exploraciéon y Producciodn, la unidad més importante de Pemex.
Jaguar, del Grupo Topaz (con intereses en el sector energético, educativo
e inmobiliario, dirigido por Dionisio Garza Sada, hijo de Dionisio Garza
Medina, expresidente del Grupo Alfa. Carso Oil & Gas, fundadaen 2014,
forma parte de Carso Energy (Grupo Carso), de Carlos Slim, y opera en
exploracién y produccidn, perforacién y arrendamiento de plataformas.
Newpek, del Grupo Alfa, presidido por Armando Garza Sada, es una
empresa del sector energético, en especial en exploracién y desarrollo del
petréleo y gas natural, principalmente en Estados Unidos y México.

Existe otro grupo de empresas que se relacionaron con Pemex, ya
sea como proveedoras desde hace muchos afios o como productoras
del hidrocarburo. Algunas de éstas nacieron a pequefia escala en las
regiones petroleras y otras fueron creadas por directivos de Pemex
que aprovecharon su conocimiento y redes sociales y politicas. A
continuacién, las mencionamos:

Diavaz, presidida por Luis Vazquez, empez6 hace cuarenta afos como
una pequena empresa de servicios de buceo para plataformas y lleg6 a
tener 500 buzos. Diavaz es el mayor productor nacional de petrdleo
después de Pemex y uno de los principales proveedores en México
de servicios al sector petrolero para trabajos de buceo, construccion,
mantenimiento y modernizacion de plataformas y ductos, exploracion,
perforacién y produccion de petrdleo, y operacién y distribucion de gas.

Sus tres divisiones (operaciones marinas, exploracién y produccién, y gas)
64

sumaron en 2014 cerca de 1200 millones de dblares en ventas.

Sistemas Integrales de Compresién forma parte del Grupo Nuvoil,
presidido por el empresario veracruzano Mariano Hernandez Palmeros,
quien ha sido gestor y representante de compaiias internacionales que
desarrollan proyectos tecnolégicos para la industria del petréleo y gas,
entre ellos, la planta de mecanismo de desarrollo limpio Tres Hermanos,
ubicada en Poza Rica, Veracruz; el proyecto piloto de una planta de
inyeccién de aire, ubicada en Villahermosa, Tabasco; el sistema de
compresion de gas amargo sobre una plataforma autoelevable tipo jack
up, en el campo Cantarell, en el Golfo de México, y el desarrollo y
operacion de sistemas artificiales de produccién. Las empresas Diverse
Energy Systems LLC, en propuesta conjunta con Grupo Exsen, Tinglo y
Sistemas Integrales de Compresidn, todas integrantes del Grupo Nuvoil,
participaron en la licitacién del contrato denominado “Servicio integral
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de bombeo hidréulico para pozos de aceite en la regién norte”. Sistemas
Integrales de Compresion se hizo acreedoraa unainhabilitacién de casiun

-~ <« . ’ .
ano porquc¢ no 1nformo a Pemex quc Ia cmpresa Diverse Energy Systems

se declaré en quiebra, lo que es causal de rescision de contrato”.®

Constructora Marusa es una empresa con sede en Tabasco que
participa desde hace treinta anos en el sector de petréleo y gas, donde
ofrece servicios de construccidn relacionados con obras electromecanicas
en ductos, vias de acceso y pavimentacion, y obras civiles, como cercado
perimetral y estructuras de soporte de ductos. En 2015, Constructora
Marusa se adjudic6 una licitacién por el bloque Benavides Primavera en
Nuevo Ledn, México, como parte de Consorcio Petrolero SM del Golfo,

junto con Sistemas Integrales de Compresién y Nuvoil.
Servicios de Extracciéon Petrolera Lifting de México, con sede en
Ciudad del Carmen, Campeche, es filial del proveedor de servicios

costa afuera Cotemar.?’ Dirigida por Alejandro Villarreal Martinez y
propiedad de Mario Dévila Ddvila y Marfa Cristina Lobo Morales,
construye viviendas, ductos, y plataformas; presta servicios de hospedaje
y alimentos, y renta lanchas y buques. Ha sido objeto de controversias
porque es una de las empresas que ha logrado mds convenios directos
de Pemex en los tltimos tres sexenios, asi como por los accidentes que

han ocurrido en algunas de sus obras. En el sexenio de Pena Nieto se le

otorgaron contratos por cerca de 44 340 millones de pesos.68

El Grupo IDESA, con raices en grupos empresariales y politicos de
mediados del siglo XX, fue fundado por Pascual Gutiérrez Roldén, un
cercano colaborador del presidente Adolfo Lépez Mateos y director
general de Pemex, de 1958 a 1964. Actualmente, al grupo, dirigido por
su hijo Guillermo Gutié rrez Saldivar, le interesa no sélo el petréleo, sino
también sus derivados. IDESA es la socia mexicana (minoritaria) de la
empresa brasilefia Braskem, filial de Odebrecht, con la que participa en
Etileno XXI, un complejo petroquimico de 4720 millones de ddlares,
ubicado en Coatzacoalcos, Veracruz, y el més grande construido en

México en los ultimos treinta anos, y produce polietileno y otros
69

derivados que son la materia prima de muchas industrias.

En el debate electoral del 12 de junio, el candidato José Antonio Meade
denuncié que la familia politica de Javier Jiménez Espriu, colaborador
cercano de Lépez Obrador y actual secretario de Comunicaciones y
Transportes, ¢ incluso su esposa, son socios de IDESA, a su vez socia de
Braskem, la filial de Odebrecht que participa en el mencionado complejo
Etileno XXI. Jiménez Esprit respondid que su suegro fue el propietario
de IDESA y reconoci6 que su esposa posee acciones, pero se deslindé de
toda relacién con el caso Odebrecht.”

Ademds de las mexicanas, diversas empresas extranjeras obtuvieron
licitaciones para participar en la industria petrolera (véase el cuadro 3).
El pais con més empresas que ganaron licitaciones es Estados Unidos (8),
seguido del Reino Unido (4) y después Colombia (3). Les siguen Canadd
(2), China (2) y Holanda (2) y, finalmente, Alemania (1), Argentina
(1), Espafa (1), Francia (1), Italia (1), Japén (1), Malasia (1), Noruega
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(1) y Rusia (1). Algunas de estas empresas figuran entre las mas grandes
e importantes de sus paises. Una caracteristica relevante de varias de
ellas es que provienen no sélo de los paises més desarrollados, sino que
en algunos casos tienen su sede en paises emergentes, como Argentina,
China, Colombia y Malasia.

Cuadro 3
Empresas extranjeras que lograron adjudicaciones en las rondas de licitacién de 2017
Pais Nombre Grupo Ronda
Alemania Deutsche Erdal ac L1 Energy 2
Argentina E&P Hidrocarburos y Servaicios Pan American Energy Lic 1
Canadi Renassance Oil Corp Remaissance Ohl Corp 1
Sun God Energia de Mexico Sun God Resources 2
China China Offshore Ohl Corporation E&P Mexico| cyooc 1
Shandong Kerui Oilfield Services Group | Kerui Group ?
Colombia Industrial Consulting Industrial Consulting 1
Ingenieria Construcciones y Equipos Cone-
quipas Conequipos 1
Ecopetral Ecopetrol 2
Esparia Repsol Exploracién México Repsal 2
Estados Unidos | Amenican (hl Toals Amencan (hl Tools 1
Chevron Energia de México Chevron Corporation 1
ExxonMobil Exploracion y Produccidn
México. Fieldwood Energy LLc ExxonMobil 1
Fieldwood Energy 1ic Fielwood Energy 1
cX Geoscience Corporation 108 Geophysical 1
Murphy Worldwide Murphy Oil Corporation 1
Roma Energy Holdings Roma Energy Holdings 1
Verdad Exploration Mexico 110 Verdad (hl and Gas 2
Francia Total Total 1y2
Holanda Canamex Dutch Canamex Resources 1
Shell Exploracion y Exiraccion de México | Royal Dutch Shell 2
Italia Eni International Eni International ly?2
Japén Inpex Corporation Inpex Corporation 1
Malasta PETRONAS Cangali International PETRONAS ly2
Noruega Statoil E&P México Statoil asa 1
Reino Unido | ep Exploration México &F Global 1
Ophir México Ophir Energy 1
Premier Oil Premier Oil 1
Capricorn Energy Cairn 2
Rusia Lukoil Overseas Netherlands Lukotl 2

* La CNII adjudica los servicios de comercializacio#n de hidrocarburos en estado li#quido y gaseoso.

Fuente : Ernst & Young (EY), con informacién del Gobierno de México y la Comisién Nacional de

Hidrocarburos (CNH), Reservas de hidrocarburos en México, conceptos fundamentales y analisis, 2018, y
Gobierno de México y la Comisién Nacional de Hidrocarburos (CNH), Béveda digital de contratos de la CNH.

En 2018, y a tres anos de haberse aprobado la reforma, segin
el titular de la Secretaria de Energfa, se habian firmado inversiones
por més de 82 327 millones de délares en proyectos de exploracion,
extraccién de hidrocarburos, sismica para exploracién, gasoductos y
energfa limpia. En el marco de siete licitaciones realizadas, se firmaron
72 nuevos contratos con inversiones por 59 000 millones de ddlares
“y no hay ni una sola impugnacién o queja de empresas participantes”.
Ademis, estaban previstas las subastas en energfa limpia y tres licitaciones
petroleras. El propio secretario informé sobre la diversificaciéon del
mercado petrolero, con treinta nuevas marcas de gasolineras, seis de las
cuales son internacionales y 24 mexicanas, con lo que -segtn dijo- los
consumidores ya podrian elegir entre distintos precios, calidad y marcas
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de gasolinas, al ya no haber un precio tnico de combustible para todo el

pais.”!

Es cierto que estas inversiones requieren de mucho tiempo para
desarrollarse y mostrar resultados econdémicos y sociales. Sin embargo,

en 2018 se hizo una encuesta entre 900 empresarios para evaluar los
72

resultados de la reforma energética a cuatro afos de su aprobacién;’~ sus
resultados indicaron que seis de cada diez consideraron que la reforma
habia afectado de manera negativa la competitividad de sus empresas,
de acuerdo con el reporte Perspectivas de la Alta Direccidon en México
2018, elaborado por la consultora KPMG. Para un socio lider nacional
de asesoria de la consultora que hizo el estudio, esta respuesta de los
empresarios “no es razonable con base en las inversiones que se han
comprometido en México por mas de 160 000 millones de délares”. El
principal reclamo de los empresarios y, en general, de la poblacién, es que
los aumentos en el precio de la gasolina y el estancamiento de las tarifas
eléctricas han afectado los negocios y los gastos de las familias.

De hecho, en esta consulta la reforma mejor calificada por los
empresarios en cuanto su impacto en la competitividad de sus empresas
fue la de telecomunicaciones (74% positivo), seguida de la laboral y la
financiera (51%), la educativa (49%), la energética (42%) y, finalmente,
la fiscal (26%).

En septiembre de 2018, después de su triunfo electoral, Lépez Obrador,
acompafiado del futuro director general de Pemex, Octavio Romero, y
de la futura secretaria de Energia, Rocio Nahle, invit6 exclusivamente
a los empresarios mexicanos del sector petrolero a una reunién en
Villahermosa Tabasco. Unos dias antes, Nahle habia dado a conocer
que del presupuesto de Pemex se destinarfan 135 000 millones de
pesos para exploracion y perforacién, 55 000 millones a la construccién
de la primera etapa de la nueva refinerfa de Dos Bocas y 5000
millones para las seis refinerfas en operacién: Francisco I. Madero, en
Ciudad Madero, Tamaulipas (fundada en 1914); Salamanca, Guanajuato
(1950); Minatitldn, Veracruz (1956); Tula, Hidalgo (1976); Ca dereyta,
Nuevo Leédn (1979), y Salina Cruz, Oaxaca (1979). Entre los asistentes
estuvieron Miguel Alemdn Magnani, de Grupo Galem; José Ramiro
Garza Vargas, de Grupo R; Adolfo del Valle, de Perforadora Latina;
la familia Lobo, del Grupo Protexa; Guadalupe Philips, de ICA; Luis
Vizquez, del Grupo Diavaz; Patricio Alvarez Murphy, de Perforadora
Central, y Carlos Slim, de Operadora CICSA. En cambio, no se convocd
a la reunidén a las empresas petroleras transnacionales. Ademds, es de
sefialarse que tampoco estuvieron presentes Alberto Bailléres (Petrobal),
Germin Larrea (Perforadora México), Marfa Cristina Lobo Morales y su
marido, Mario Ddvila D4vila (Cotemar), con quienes el candidato a la
presidencia habia tenido enfren ta mientos.

En esareunion, Lépez Obrador pidi6 alos empresarios que lo ayudaran
a reactivar la produccion petrolera del pafs, que estaba en crisis, ya que
habia pasado de 3.4 millones de barriles diarios, en 2004, a 1.8 millones,
en 2018. La idea era reactivar la produccién de crudo vy, por lo pronto,

llegar a 2.4 millones de barriles diarios para finales de 2019.73
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Mis adelante, ante la incertidumbre sobre el futuro del sector
energético en el marco de la nueva administracién, un grupo de
empresarios visitd a Lédpez Obrador en Palacio Nacional poco después
de que asumiera el cargo de presidente.”* El grupo en su conjunto
salié optimista de la reunién.”” Todos los empresarios coincidieron en
que la reunién habia sido muy positiva y que estaban dispuestos a
invertir y trabajar con Pemex y la Secretaria de Energfa para aumentar la
produccién de crudo. Comentaron que estaban trabajando en contratos
de exploracion y de desarrollo. Sobre su certidumbre en relacion con los
contratos a futuro, consideraron que el presidente de México habia sido
muy claro: en la medida en que las empresas cumplieran con sus contratos,
el Estado continuarfa ayudando y apoyando para que sus inversiones
tuvieran buen término. Enfatizaron el completo respaldo del presidente y
de suequipo de trabajo para el éxito de estos proyectos y el bien de México;
también manifestaron su apoyo en todo a Lépez Obrador, siempre y
cuando fuera para beneficio del pais.

En el temadel petréleo los empresarios nacionales y el capital extranjero
tienen posiciones diferenciadas. Los que han conseguido las licitaciones
estan invirtiendo, aunque no al ritmo esperado, y no hay ninguna sefial de
que la reforma energética vaya a revertirse. Algunos de los empresarios que
tuvieron enfrentamientos con Lépez Obrador y que tienen licitaciones
han estado buscando un acercamiento con él, como Alberto Bailléres,
quien durante la campana electoral traté de que el personal que trabaja
en sus empresas no votara por el candidato de Juntos Haremos Historia
pero que, después de su triunfo le envié una carta de respaldo en
relacion con la misiva de Lépez Obrador a Trump, en la que responde
a la amenaza de imponer aranceles a productos mexicanos. Después de
felicitarlo y expresarle su apoyo y simpatia, Bailléres le dice que “tanto el
contenido, como el tono de su carta, con dignidad y decoro, muestran el
cardcter de un jefe de Estado que sabe defender los intereses de nuestro
querido México de una manera constructiva. Le envio un cordial saludo,

y afectuoso y respetuoso abrazo”.® Otras expresiones de los grandes
empresarios tuvieron el mismo sentido. De cualquier forma, el curso
que tome la politica petrolera “nacionalista” del nuevo gobierno y la
controvertida construccién de la refinerfa de Dos Bocas serdn temas
importantes para las relaciones con los empresarios.

Contrastes en las apreciaciones empresariales sobre el desemperio del gobierno
de Enrigue Peria Nieto

Las posiciones de los empresarios ante el desempefio del gobierno de
Enrique Pena Nieto y las relaciones con su gobierno son diferenciadas y
dependen de las actividades econdmicas alas que se dedican, de su tamano,
de la region en la que se ubican, de la generacién a la que pertenecen, de
sus preferencias politicas y de muchos otros factores.

Si se contrasta el caso de los pequefios y de los grandes empresarios
podremos observar algunas diferencias. En relacién con las micro-,
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pequenas y medianas empresas, Pena Nieto contrajo tres COmMpromisos
de campafa que firmé ante notario; al inicio de su mandato ordend
que se implementaran tres medidas que facilitaran la participacién de
estas empresas en las compras de la administracién publica federal, para
promocionarlas como proveedoras de empleo: 1. Otorgar créditos de la
banca de desarrollo para mujeres emprendedoras. 2. Crear el Instituto
Nacional del Emprendedor para el Crédito, Formacién y Capacitacion de
los Emprendedores (Inadem), con el objetivo de instrumentar, ¢jecutar
y coordinar la politica nacional de apoyo incluyente a emprendedores
y a las micro-, pequenas y medianas empresas, apoyando su capacidad
de innovacién, competitividad y proyeccién en los mercados nacional e
internacional. 3. Crear un fondo de 1000 millones de pesos anuales, con
créditos blandos y programas de apoyo concurrentes para permitir a las
Mipymes incorporar tecnologias de la informacién y comunicacién en
sus procesos. El propésito de este fondo seria incentivar el crecimiento
econdémico nacional, regional y sectorial mediante el fomento a la
productividad e innovacién en las Mipymes ubicadas en sectores
estratégicos.

Respecto a esta ultima promesa, representantes de pequenas empresas
consideran que no se cumplié porque los recursos destinados al
fortalecimiento de las Mipymes fueron decreciendo afio con afo y
cayeron hasta en 50%. El presidente de la Asociacién Latinoamericana
de Micros, Pequefios y Medianos Empresarios (Alampyme), Alejandro
Salcedo, declaré que en el sexenio de Pena Nieto “las micro, pequenas y
medianas empresas tuvimos muchos problemas. Hubo cierres de negocios
por la cuestiéon econdémica, la inseguridad y por falta de créditos y
de apoyos reales. Nosotros calculamos que durante todo este sexenio
cerraron mas de 350 000 pequefios negocios y eso dejé un déficit de

mas de un millén de empleos directos”.”” El mismo empresario denuncié
que los apoyos del gobierno de Pena Nieto a través del Inadem sélo
beneficiaron a un pequefio grupo de negocios y que la mayoria de los
recursos se canalizaron mas a las empresas medianas, en lugar de las micro-

y pequenas. En sus palabras: “Realmente fue un programa que hizo el

presidente Pefia Nieto sélo para beneficiar a sus cuates empresarios”.”®

Los principales problemas que los dirigentes de las pequenas y medianas
empresas observaron durante el sexenio fueron: la falta de difusién de
los apoyos que el gobierno otorga a los empresarios a través de Inadem;
la creacién de programas que terminan siendo instrumentos politicos;
los apoyos del gobierno, que son dificiles de conseguir y se necesitan
casi padrinos para obtenerlos; las reglas de operacién de los programas
federales, que parecen estar hechas para desalentar las solicitudes; el sector
de las Pymes, que no puede acceder a los contratos que otorga el gobierno,
debido a los requisitos que deben presentar, los cuales s6lo las grandes
corporaciones cumplen; aunque las licitaciones estén abiertas a todas las
empresas, para una Pyme es mas dificil cumplir con los trdmites e incluso
se advierte que algunos servidores publicos transmiten informacién a las

grandes empresas de manera ilegal; a los empresarios no se les involucra

en politicas publicas, por lo que no se les toma en cuenta.”’
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Uno de estos dirigentes considera que si se destinara un 20% de
las compras del gobierno a la planta productiva local, se tendria una
reactivacién muy importante. También hay empresarios, como Alfredo
Neme Martinez, presidente del Consejo Nacional de la Alimentacién,
que consideran que algunos grandes problemas son la corrupcién y la
burocracia en los distintos trimites que deben realizar las empresas para
cumplir con la normatividad. Para la Alampyme, en el sexenio de Pena
Nieto la participacién de las Pymes en los contratos del gobierno fue
escasa o casi nula.®°

En el otro lado del espectro de las organizaciones, para el CCE}
el sexenio de Pena Nieto dejé un legado de activos que es importante
prese:rvar.82 Segiin su presidente, Juan Pablo Castanén, entre los
principales logros estuvieron las reformas estructurales, destacadamente
la apertura de los mercados energético y de telecomunicaciones. En
cuanto a la reforma a la Ley Federal del Trabajo, se reconoce una mejora
en la eficiencia de la regulacién laboral, asi como haber incrementado
el ingreso de los trabajadores, elevando el poder adquisitivo del salario
en 17% con respecto a 2012; en materia de competencia, desde su
perspectiva, la economia se beneficié de un organismo regulador mds
independiente y fuerte. También se reconoce que se lograron reducir las
barreras de entrada y los costos de transaccién, sobre todo para miles de
pequenosy medianos empresarios.

Un logro muy apreciado por estos empresarios es haber dejado un
pais estable en materia econdmica, con inflacién promedio controlada
y también estable, y un equilibrio fiscal responsable, lo que permitié el
crecimiento de la economia durante 35 trimestres consecutivos.

Sin duda, el CCE se sinti6 cercano al gobierno de Pefia Nieto, ya que en
varias de las evaluaciones ptblicas del sexenio se emplea el plural de autoria
para referirse a los logros, por ejemplo: “Gracias al trabajo del gobierno,
legisladores y empresarios, sumamos esfuerzos para que México hoy tenga

un mejor clima de negocios, con menores trimites y reglas claras para los

inversionistas y emprendedores”.®

En el contexto de las posturas de otros paises y actores que cuestionan
el libre comercio y establecen barreras proteccionistas, el CCE recalcé su
beneplacito por que el gobierno de Pefia Nieto reafirmara su apuesta por
un modelo de apertura econémica, lo que habria quedado de manifiesto
con la renovacién y modernizacién de los acuerdos comerciales con el
mundo, como la firma del Tratado Integral y Progresivo de Asociacién
Transpacifico (CPTPP, por sus siglas en inglés), el TLCUEM vy el T-
MEC, ademis de fortalecer los mecanismos de cooperacién con la Alianza
del Pacifico.

Aunque, en su conjunto, la entidad que representa a todas las
organizaciones empresariales reconoce muchos logros del gobierno de
Pena Nieto y su balance general es positivo, no deja de sefialar también
sus limites y muchos problemas.® Para empezar, la persistencia del bajo
crecimiento de la economia y las diferencias regionales y sectoriales que
dividen a los mexicanos, sobre todo en el sur y sureste, donde esta
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organizacién cupula admite que la pobreza sigue manifestando niveles
intolerables. También reconoce que a pesar de los esfuerzos, el pais no ha
logrado brindar oportunidades de empleo y desarrollo para millones de
mexicanos. Sin embargo, en ningin momento ¢l CCE alude al tema de
las desigualdades socioecondmicas. Para esta organizacién cupula, acelerar
un crecimiento econémico incluyente es uno de los mayores retos del
futuro, ya que, desde su perspectiva, es el empleo el que podra sacar a
las personas de la pobreza. Y ese crecimiento s6lo podré darse si se logra
fomentar la inversion y el desarrollo de las empresas, puesto que, desde su
vision, son las Ginicas que generan riqueza y empleo de manera sustentable.

Un tema importante que aparecié durante el sexenio de Penia Nieto
fue un conflicto de interés que involucré al presidente y a un grupo
empresarial de la industria de la construccién: el caso de la “Casa Blanca”.
Sobre este acontecimiento no se conoce la posicién de las organizaciones
empresariales, pero es de suponer que influyé en su percepcion y
distanciamiento del presidente, sobre todo de la Coparmex.®> En México
es conocido histéricamente que una de las mayores fuentes de corrupcién
entre algunos miembros de la clase politica y ciertos miembros del sector
empresarial es el otorgamiento de concesiones y contratos a empresas a
cambio de compensaciones econdmicas.

La periodista Carmen Aristegui y su equipo hicieron publica, el 9
de noviembre de 2014, una investigacién en la que mostraron que el
presidente Enrique Pefia Nieto incurrié en un conflicto de interés porque
su esposa, Angélica Rivera, adquirié una residencia valuada en siete
millones de délares a una empresa del Grupo Higa, que habia ganado
contratos de obras cuando Pefia Nieto fue gobernador del Estado de
Meéxico (2005-2011) y que durante su gestion presidencial obtuvo, junto
a otros consorcios, la licitacién del tren répido México-Querétaro.*® En
respuesta, Angélica Rivera hizo publico un video en el que expresé que
la compra habia sido realizada con sus ahorros como actriz de Televisa
y que venderfa el inmueble para evitar que fuera pretexto para ofender
y difamar a su familia. A su vez, la reaccién del presidente fue cancelar
la licitacién de la construccién del tren rdpido (en la que participaria el
Grupo Higa y una empresa china) y ordenar una investigacion a cargo
del titular de la Secretarfa de la Funcién Publica (SFP), quien concluyé
que no habfa conflicto de interés porque la casa habia sido adquirida por
Angélica Rivera con su patrimonio exclusivo proveniente de su carrera
como actriz. Poco después de la denuncia de Aristegui, el diario The Wall
Street Journal publicé un articulo en que vinculaba a Luis Videgaray,
secretario de Hacienda del gobierno de Pena Nieto, con la compra
de una casa en Malinalco a la empresa Bienes Raices H&G, de Juan
Armando Hinojosa, propietario del Grupo Higa. Videgaray respondié
que la compra era legal y que no habia habido conflicto de interés porque
la transaccién la habia realizado cuando atin no tenia un cargo publico.
Aunque ambos casos fueron legalmente desestimados, influyeron, junto
con otros factores, en el declive progresivo de la imagen del presidente
entre muchos empresarios y, en general, entre los ciudadanos, y pudo
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haber influido, habria que comprobarlo, en que Luis Videgaray no fuera
candidato del PRI a la presidencia de la Republica.

También el affaire Odebrecht® tuvo un fuerte impacto en Pefia Nieto
y en miembros de su equipo, y contribuy6 a deteriorar su imagen en
la opinién publica y en una parte de los empresarios. Emilio Lozoya,
uno de sus colaboradores cercanos, quien participé como coordinador
de asuntos internacionales de su campana electoral y después ocupé el
cargo de director general de Pemex, seguin diversas investigaciones -entre
ellas, la de Mexicanos contra la Corrupcién y la Impunidad, impulsada
por un grupo de empresarios-, habria recibido sobornos de Odebrecht
y adquirido para ¢l y su familia propiedades en la Ciudad de México,
Ixtapa y Ginebra. Hasta diciembre de 2019, Lozoya estaba préfugo,
fue inhabilitado por diez anos para ejercer la funcién publica y sus
cuentas fueron congeladas. También se abrié una investigacién sobre
supuestos delitos en la campana presidencial 2011-2012 del entonces
candidato Pefia Nieto; sin embargo, la investigacion fue archivada porque
la Fiscalia Especializada en Delitos Electorales declaré: “[...] determino
formalmente que no hay delito que perseguir [...], ya que los probables
ilicitos han prescrito”, pero se mantendra abierta la indagatoria sobre
posibles delitos electorales cometidos a partir de 2014.

Segin la SFP, la constructora brasilena Odebrecht incurrié en
presuntos actos de corrupcién para obtener ventajas en obras que le
fueron adjudicadas de forma directa en la refineria de Tula, Hidalgo. En
estos sobornos estd implicado -y fue detenido- el empresario siderargico
Alonso Ancira, presidente de Altos Hornos de México, quien vendid
en 2014 con sobreprecio una empresa de fertilizantes a Pemex.¥ Altos
Hornos estaria detrds de sobornos millonarios pagados por Odebrecht a
politicos mexicanos.

Entre las principales limitaciones que el CCE observa durante este
sexenio estan los niveles récord de inseguridad y violencia, y la debilidad
del Estado de derecho que ha vivido México, por lo que Castandn advierte
que “México no puede crecer econdmicamente si el clima de negocios
estd enrarecido por la delincuencia y la impunidad”. El 20 de enero
de 2015, el CCE publicé un desplegado dirigido a los representantes
de los tres poderes de la Unién en los tres 6rdenes de gobierno que
dice: “Condenamos enérgicamente las agresiones en contra del sector
empresarial y sus organizaciones, asi como los bloqueos de carreteras y

casetas que han sucedido en varias zonas del pais”.”® También se hace
notar el contraste entre, por una parte, la existencia de un ambiente
de libertad de expresion y libertades individuales que abonarian a la
madurez de la democracia mexicana, y por la otra, la dificultad de las
instituciones para hacer cumplir el marco legal, lo que habria provocado
una profunda crisis de confianza en la autoridad y las instituciones.
También se enfatizan los problemas de la impunidad, la corrupcién, asi
como la dificultad para hacer prevalecer la ley, lo que, segun el CCE,
habria desembocado en frenos para el desarrollo de las empresas y el
emprendimiento de los jévenes.
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El organismo empresarial planteé la necesidad crear un sistema
educativo que permitiera desplegar las habilidades hacia el futuro,
sobre todo, en el campo laboral. También abogd por la generacion de
conocimiento a través del fomento a la investigacion y el desarrollo
tecnoldgico en México, indicando que el pais invierte sélo el 0.6% del
PIB en este sector, mientras que el promedio de los paises de la OCDE
es de 2.5%.7! Ese conocimiento derivado de la investigacién cientifica,
ademds, necesitaria estar mds vinculado con la empresa, para crear mas
empleos mejor remunerados. Sin embargo, el organismo no sefialé la
responsabilidad que tiene no sélo el Estado, sino también la iniciativa
privada, en la inversién en investigacion y desarrollo. Es sabido el poco
interés que ha habido histéricamente en el sector empresarial mexicano
en la inversién en investigacion. Al respecto, la directora del Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologfa (Conacyt) ha informado que durante
el sexenio de Pefia Nieto esa institucién entregd a la iniciativa privada
35 000 millones de pesos, casi la mitad de su presupuesto (48%), lo que
generé un déficit de 21 269 millones de pesos.”

El CCE también reconocié la falta de mas inversién en infraestructura,
ya que segtn el Indice de Competitividad Global 2017-2018, citado por
el organismo ctipula, México descendid y se ubicaba en el lugar 62 de 137
economias en cuanto a competitividad en infraestructura, lo que se habria
traducido en altos costos logisticos para transportar las mercancias; si el
promedio de éstos para los paises miembros de la OCDE era de 9% del
PIB, en México se elevaban al 22.7%.

Segun el diagndstico que hizo el CCE de la situaciéon que vivia México
al final del gobierno de Pena Nieto, el desafio consistia en conseguir un
mayor crecimiento econdmico que, ademds, fuera incluyente, a través
de las grandes inversiones y los programas que la sociedad esperaria,
con la exigencia de mantener finanzas publicas sanas y la estabilidad
econdmica, que brindaran confianza y certidumbre para la inversién
y la generacién de empleos. El Consejo considerd que si el entrante
gobierno de Lépez Obrador lograra esto, el bienestar podria elevarse y la
desigualdad reducirse y, por lo tanto, se podria seguir construyendo un
mejor futuro para todos los ciudadanos.

Una gran pregunta para el CCE y, por extensidn, para gran parte de
las organizaciones que representan los intereses de las empresas medianas
y grandes, en el marco de la contienda y el desenlace electoral de 2018,
era sobre la continuidad y el cambio. ;Qué posturas asumir ante la
candidatura de un gobierno autoproclamado de izquierda? ¢Qué hacer si
Lépez Obrador ganara las elecciones? Ese es el tema del tltimo apartado.
Aunque se refiere al presidente actual, es pertinente incluirlo en el balance
del sexenio de Pena Nieto porque conforme avanzé su sexenio y sobre
todo el tltimo afo, la presencia del candidato de Juntos Haremos Historia
ocupd6 gran parte del escenario politico y social e influyé en las conductas
de los empresarios.
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Los empresarios ante Andrés Manuel Lépez Obrador
durante su campafay después de su triunfo electoral

En el 4mbito de la politica, los empresarios no son homogéneos ni tienen
una postura unificada. Sin embargo, puede considerarse que la mayoria
de los medianos y grandes, que son los que estin mas organizados y
mejor representados a través de sus organizaciones, han tenido una clara
preferencia por el PRIy el PAN, y han sido contrarios a Lépez Obrador,
tanto cuando milité en el PRD como en el Movimiento de Regeneracién
Nacional (Morena), mientras que sus principales simpatizantes en la
iniciativa privada estdn entre los pequenos empresarios.

Lépez Obrador designé a Alfonso Romo, un conocido y controvertido
empresario de Monterrey, como coordinador de su proyecto de nacién.
Romo fue un valioso puente para que el candidato morenista se acercara
no solo al sector privado nacional e internacional, sobre todo con el del
norte del pais, sino también con una parte del electorado. Primero, porque
es un hombre de negocios experimentado y emprendedor que habla el
lenguaje de los empresarios; ha sido duefio de Cigarrera La Moderna,
Pulsar Internacional (seguros, biotecnologfa y produccién de semillas)
y Savia. Segundo, porque ha tenido vinculos familiares con las grandes
familias de empresarios de Monterrey, entre ellas, los Garza Sada (sin
que hayan faltado también algunos enfrentamientos) y ha tenido vinculos
de amistad con una parte de la clase politica nacional. Tercero, porque
con un lenguaje convincente ayud6 a Lépez Obrador a tranquilizar a una
parte del electorado, preocupado por algunas presiones que miembros
mis radicales de Morena ejercen sobre el lider. Cuarto, porque cuenta con
experiencia en la politica partidaria, ya que particip6 en la campana de
Vicente Fox por la presidencia de la Reptblica, bajo las siglas del PAN, en
2000. Finalmente, porque ha mostrado sensibilidad y compromiso social
a través del apoyo a proyectos culturales, educativos, sociales y ecoldgicos
en el sur de México, y en ese sentido muestra que el proyecto econémico de
Lépez Obrador busca vinculos entre las empresas, la sociedad y el medio
ambiente. Esa fue la funcién primordial que Romo desarrollé en esa etapa
y, por esos motivos, poco antes del cierre de campana, en Monterrey,
Lépez Obrador declard que si ganaba las elecciones designaria a Alfonso
Romo coordinador de la oficina de la presidencia de la Republica.

Si tomamos en consideracién solamente a los empresarios organizados,
desde antes de que arrancara la contienda electoral empezaron a
manifestar publicamente sus preferencias electorales. Algunos de los
més reconocidos criticaron abiertamente al presidente Enrique Pefa
Nieto en temas relacionados con la corrupcidn, la delincuencia y los
derechos humanos. Sin embargo, eso no impidié que respaldaran a quien
se vislumbraba como el favorito del presidente: José¢é Antonio Meade,
el secretario de Hacienda, quien acababa de renunciar para buscar la
nominacién del PRI Faltaban siete meses para las elecciones y desde la
perspectiva de algunos grandes empresarios, Meade parecia ser la mejor
opcién para enfrentar a Andrés Manuel Lépez Obrador, quien a menudo
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habia cuestionado varias de las reformas impulsadas por Pena Nieto caras
a ellos, y habia declarado que podria revertir algunas.

La relacion de Lépez Obrador con algunos de los grandes empresarios
ha sido de confrontacién desde las campanas presidenciales de 2006 y
2012. El mismo les atribuye, en parte, que no lograra ganar los comicios
y llegar a la presidencia, por haber utilizado su poder y su dinero en las
campanas electorales en su contra, utilizando medios ilegales e ilegitimos.

En esta tercera vez en que contendié Lopez Obrador, los grandes
empresarios empezaron a manifestar sus preferencias. Segun la prensa,
Claudio X. Gonzélez Laporte, de Kimberly-Clark de México, y uno de
los hombres de negocios mas influyentes en la politica desde el ambito
empresarial, dijo que Lépez Obrador debia ser derrotado en 2018 y que
Meade era uno de los potenciales candidatos més fuertes para el PRL.”> Por
su parte, Juan Pablo Castaidn, presidente del CCE, declaraba: “Meade
es un hombre inteligente, preparado, sencillo, que tiene una visién clara
sobre el México del futuro y con quien hemos podido construir estd
vision compartida. Estamos seguros de que, con ¢l y su equipo de trabajo,
la plataforma del partido que lo postula, podemos analizar los retos
del sector empresarial”.94 Segin Enrique Coppel Luken, empresario del
sector comercial y bancario, Meade serfa el presidente “mds capaz” que
M¢éxico podria tener en afios. Por su parte, Manuel Herrera, presidente de
la Concamin, dijo en un tuit: “A mi estimado @JoseAMeadeK, le deseo
todo el éxito. Siempre, desde todos sus encargos, con profesionalismo, ha
sido amigo de los industriales. Mi agradecimiento por la disposicién a
trabajar con @CONCAMIN”.”>

Sin embargo, el entusiasmo y las preferencias de muchos empresarios
por Meade declinaron en el curso de la campana. Después del primer
debate presidencial del 22 de abril de 2018, realizado en el Palacio de
Mineria, y ante el estancamiento de Meade en los sondeos de opinién
sobre las preferencias electorales, los grandes empresarios lo abandonarian
y optarian por el panista Ricardo Anaya, postulado por la coalicién Por
México al Frente, que era su segunda preferencia y, en ese momento,
el tnico que podria remontar la ventaja del puntero. Segun algunos
analistas, quienes impulsaron esta decision fueron los mismos empresarios
del CMN que habian supuestamente visitado al presidente en Los
Pinos para pedirle que dejara de utilizar las instituciones (la PGR, en
particular, que lo habia acusado de lavado de dinero) contra el candidato
Anaya. El presidente y su vocero negaron que esa reunién hubiera
ocurrido.”® Sea como fuere, la propaganda contra Anaya tuvo severas
consecuencias en las encuestas electorales.”” Sin embargo, era claro el
conflicto entre el presidente de México y Anaya (este tltimo amenazé al
presidente Pefa Nieto con meterlo a la cércel si descubria que también
él estuvo involucrado en algtin acto de corrupcién grave). Ademds, los
golpes medidticos que recibia el candidato panista no hacian crecer la
candidatura de Meade pero si la de Lépez Obrador. Los acontecimientos
hacian pensar que los empresarios reclamaban la forma en que el gobierno
intervenia en la candidatura en favor de Meade y en contra de Anaya. Un
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empresario lo expresarfa ast: “No es la persona (Meade); a éllo respetamos
y consideramos que es un funcionario impecable; es lo que estd detrds de
&

Después de una reunién de Anaya con el CMN, los empresarios

concluyeron que era “un joven brillante, con talento y buenas propuestas”,

aunque reconocian que le faltaba experiencia poh’tica,99

Primero en reuniones privadas y después de manera abierta, los
empresarios empezaron a manifestar tanto sus preferencias y apoyos a los
candidatos de las coaliciones del PRIy del PAN, cuanto su rechazo al lider
de Morena. Eduardo Tricio, presidente del Grupo Lala, y vicepresidente
del CMN, confes6 lo que muchos otros estarfan pensando: “Me da
miedo que se paren o se quieran parar proyectos como el aeropuerto”.
Bailleres fue mas explicito: “Voten por el candidato que tenga la mayor
probabilidad de vencer a Andrés Manuel Lépez Obrador”, mientras que

Larrea pidi6: “Salgamos a votar libremente, con inteligencia y no con el

enojo que hoy todos compartimos”.!?°
10 q y p

A diferencia de la contienda de 2006, en la que los empresarios
difundieron spots que pregonaban que elegir una opcién politica distinta
al candidato del PAN era retroceder en México, en la de 2018 algunos
de ellos prefirieron dirigir mensajes directamente a sus empleados,
sugiriéndoles emitir su voto en el sentido que conviniera a su lugar de
trabajo ¢ insinuando que el triunfo de la “opcién populista” representaba
un riesgo para sus fuentes de empleo.

Germaén Larrea, del Grupo México, mandé, el 25 de mayo de 2018, una
carta firmadaa sus empleados, colaboradores y accionistas, paraadvertirles
de los riesgos ante el triunfo de un “modelo populista”. En ella, niega las
acusaciones de “compadrazgo y corrupcién” lanzadas por el candidato de
Morena y advierte que como empresario cree “en un modelo capitalista
de libre mercado con un alto contenido de responsabilidad social,
como unico modelo viable para generar bienestar y crecimiento”. Senala
que recientemente habia “escuchado con preocupacién propuestas de
estatizacion de empresas, derogacion de reformas energética y educativa,
entre otras ideas que significarfan un retroceso de décadas y el regreso a
un modelo econdmico que estd méds que probado que no ha funcionado
en varios paises. Venezuela, Argentina, Cuba, la extinta Uni6n Soviética,
entre otros, son testigos de ello”. Afiade que “este modelo econémico
afectaria el desarrollo y bienestar del pais, de la economia familiar y
de las empresas mexicanas”. Y advierte que “si este modelo econdémico
populista, en donde todo supuestamente pertenece y proviene del Estado,
y en el que se ofrece regalar sin trabajar, se llegara a imponer en México, se
desincentivarian las inversiones afectando gravemente a los empleados y
alaeconomia”. Enfatiza que “es indispensable un clima de seguridad para
continuar con las importantes inversiones que venimos desarrollando en
los diferentes proyectos mineros, de transporte e infraestructura”. Finaliza
diciendo: “analicemos las propuestas de los candidatos y entendamos los
beneficios y consecuencias de cada uno para poder emitir un voto libre,
responsable, informado y 1til, que sea para tener un mejor México [...]
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Cuidemos todos a nuestra empresa que es nuestra fuente de trabajo,
sustento familiar y bienestar”.

José Elizondo, presidente de Vasconia, hizo circular un video
en que declara que los empresarios deben estar preparados por “si
desafortunadamente, el 1 de julio gana, la opcién populista, con todas sus

consecuencias”.!’! Héctor Herniandez Pons, director del Grupo Herdez,
difundié una carta para alertar sobre los riesgos de una devaluacion:

“Seremos mds cautelosos en nuestras inversiones, limitdindonos, por lo

. . : 102
pronto, a 18. pl’OtCCCléIl Yy conservacion ClC nuestros activos’. 0

Eloy Vallina, presidente del Grupo Chihuahua, declaré que pesaba en
su animo “no querer que el pais sufra una regresion a estos tiempos de
las presidencias imperiales que llevadas por la iluminacién mesidnica y la

impunidad autoritaria se apropian del patrimonio ya generado por otros

para después repartirlo a su antojo”.103

En relacién con Alberto Bailleres, segtin lo dio a conocer E/ Financiero,
directivos de El Palacio de Hierro citaron al personal en el comedor
de la sucursal Perisur para una reunién obligatoria. “En los siguientes
40 minutos, el mensaje fue repetido una y otra vez, de acuerdo con
empleados que estuvieron presentes esa noche: Voten por el candidato
que tenga la mayor probabilidad de vencer a Lépez Obrador; es la mejor
oportunidad que tenemos de preservar el sistema econémico que nos
permite emplearlos”, habria declarado uno de los jefes de la tienda.

Andrés Conesa, director de Aeroméxico, en una carta que se hizo
publica, declara: “en estos ultimos tiempos he percibido [...] un profundo
descontento y malestar [...] relacionados [con] la corrupcién, impunidad
y los aumentos en los niveles de inseguridad [...] pero [...] estoy
convencido que no hay férmulas mégicas para resolver estos problemas
[...], y que no debemos tomar decisiones tan importantes, como por
quién votar, enojados. Debemos tomarlas con la cabeza fria y de forma
razonada”.!%*

A la mitad de las elecciones, el vocero de la campana de Meade,
Javier Lozano, aseguré que el sector empresarial estaba presionando
fuertemente al candidato del PRI para que declinara en favor Anaya con
el objetivo de frenar a Lépez Obrador. Y “ese no es el camino. No viene al
caso cuando estamos en el primer tercio de las elecciones”, expresé Lozano
en entrevista con Grupo Férmula. También Jorge Camacho, vocero de

la campana de la candidata independiente Margarita Zavala, reconoceria

que existian esas presiones de los cmpresarios.105

De campana en Zongolica, Veracruz, Lépez Obrador dedicé gran parte
del 1 de mayo de 2018 al tema de los empresarios y a la accién politica de
éstos en su contra y a favor de Anaya. Su boletin de campana de ese dia
registra que “pidié a Ricardo Anaya que aclare si tuvo una reunién con
empresarios, donde les pidié que lo apoyaran para convencer a Enrique
Pena Nieto que la unidad es la inica manera de ganar a Lépez Obrador y
que apoye la candidatura del panista a la Presidencia de México”. Alertd
que empresarios como Alberto Bailléres, Germén Larrea, Eduardo Tricio,
Alejandro Ramirez, Claudio X. Gonzélez, asi como los panistas Diego
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Fernandez de Cevallos y Vicente Fox se habian reunido un mes o mes y
medio antes con Ricardo Anaya para que moderara su amenaza de meter
ala cdrcel a Pena Nieto.

También en Zongolica, Lépez Obrador hizo un pronunciamiento de
alto impacto al declarar: “es cierto que hay un grupo de empresarios -
traficantes de influencias- que presionan mucho para que se unan los otros
candidatos en contra mia”. Segin el mencionado boletin de campana,
Lépez Obrador comenté que “los integrantes de la mafia del poder estin
divididos” y les mandé decir “que no se preocupen, que no es su fuerte
la venganza, que van a cambiar las cosas, lo tnico que puede ser que
no les guste es que ya no van a seguir robando y ya no van a tener el
privilegio de mandar”. También dirfa publicamente: “No es nada mas
el que quieren seguir robando, es que quieren el privilegio de mandar,
porque son muy vanidosos, pero yo los voy a tratar con mucho respeto,
no voy a perseguir a nadie, va a haber respeto al Estado de derecho [...)],

al margen de la ley nada, por encima de la ley nadie, va a haber legalidad,

no habr4 arbitrariedades”.'%¢

Estas declaraciones llevaron a su punto mas alto la confrontacién con
los empresarios del CMN, quienes condenaron los “ataques personales” y
las “descalificaciones infundadas” a través de un desplegado publicado en
la prensa el 3 de mayo, titulado “Asi no”, en que “rechaza categéricamente
las expresiones injuriosas y calumniosas”, y advierte: “Condenamos que
un candidato a la presidencia de la Republica recurra a ataques personales
y a descalificaciones infundadas. Es preocupante que alguien que aspira
a ser presidente de México denoste a quienes no comparten sus ideas”.
Después de declarar que “las empresas de este consejo emplean de manera
directa a2 més de un millén y medio de jefes de familias mexicanas
e invierten cada afo miles de millones de délares en nuestro pais, lo
cual contribuye al crecimiento de la economia, de la competitividad y
del empleo”, senala que “las condiciones de confianza y certeza juridica
son fundamentales para preservar y promover el ahorro, la inversion, el
crecimiento econdmico y el empleo. La confianza se cultiva. No se dicta
ni se obliga. Las expresiones y descalificaciones infundadas no ayudan a
generarla. No es denigrando ni calumniando como se establece y fortalece

una relacién constructiva y de confianza con el sector productivo y

empresarial de México”.!?”

Ante este pronunciamiento, Lépez Obrador dijo respetar sus posturas,
pero insistié en que algunos miembros de ese grupo de empresarios le han
hecho mucho dafio al pais: “Ellos son responsables de la tragedia nacional,
en buena medida es el grupo que se opone a que haya un cambio en México
porque les ha ido muy bien a ellos. No quieren dejar de robar”, explicé a

los representantes de los medios reunidos en la 59 Semana Nacional de la

Radioy Televisién.'”®

Cinco dias antes de que se realizara la eleccién presidencial, un grupo
de empresarios manifesté su apoyo a Meade Kuribrena. Entre ellos
estuvieron Marinela Servitje, del Grupo Bimbo; Arturo Elias Ayub, yerno
de Carlos Slim y director de Alianzas Estratégicas de Telmex; Ernesto
Torres Cantu, director general del Grupo Financiero Banamex; Juan
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Gallardo, presidente de Cultiba; Fernando Chico Pardo, presidente de
ASUR; Elias Cababie, presidente de Grupo GICSA; Edilberto Huesca,
presidente de NRM Comunicaciones; Lino de Prado, presidente del
Consejo de Administracién de Zara México; Juan Ignacio Avalos,
presidente y fundador de Un Kilo de Ayuda; Enrique Norten, fundador

de TEN Arquitectos, y Raul Ferrdez, presidente ejecutivo de la revista

Lideres Mexicanos."”

Ante el desenlace de las elecciones y los resultados tan favorables a
Lépez Obrador, el CMN tenia frente a si la pregunta de qué hacer. Este
y los demas organismos que representan a los empresarios decidieron
felicitar al triunfador o, al menos, reconocer el triunfo.

Alejandro Ramirez, propietario de Cinépolis, en nombre de los cerca
de sesenta miembros del CMN, celebré que las elecciones se hubieran
realizado en paz y tranquilidad, y expresd por escrito “su felicitacién a
Andrés Manuel Lépez Obrador [...], ya que las tendencias electorales lo
dan por ganador [...]. Asimismo, reitera su determinacién [del CMN] de

colaborar con su gobierno para que México tenga mayor crecimiento y

genere mis empleos en beneficio de todos [...]”.""°

El presidente del CCE, Juan Pablo Castanén, quien durante la
campana electoral manifesté sus diferencias con Lépez Obrador, sin una
palabra de felicitacién para el virtual ganador, senalé: “Los empresarios
tenemos plena confianza en México, en sus instituciones y en sus
ciudadanos. Estableceremos un didlogo propositivo, respetuoso y de

colaboracién con todas las autoridades electas, y seguiremos trabajando,

como siempre, para construir un pais con oportunidadcs para todos”. 1!

Ellider empresarial agregd que, ante la divisién observada a lo largo de las
campanas, debia seguir la unidad de todos los mexicanos que, al final del
dia, tienen el mismo anhelo de construir un México con mejor futuro.
La Coparmex expresé su felicitacion y manifestd: “El presidente de la
Reptiblica encontrara en la Coparmex un aliado para impulsar la lucha
frontal contra la corrupcién, que ha sido su oferta principal a lo largo de
la campana”. Gustavo de Hoyos, presidente de la Confederacion, destacd
que con la nueva administracion “el reto es hacer unidad”, y que, si se
mantiene un clima de certidumbre, de estabilidad, “podemos anticipar
que, en los proximos meses, en los préximos afios, podemos continuar con
una ruta de crecimiento en el cual el pais siga brindando certidumbre”.
Destacd que comenzarfa una nueva era en la vida democratica del pais,
pero que defenderfan la libertad de expresién y su postura respecto
a temas prioritarios para el sector, como “la creacién de una fiscalia
general auténoma, independiente del gobierno federal, y continuar con
la implementacién de las reformas energética y educativa”. Respecto
a los desencuentros entre los empresarios y Lopez Obrador, declaré:
“El respeto que exigimos del candidato por conviccion, lo exigiremos
por poder legal de quien serd presidente de la Republica. En cualquier
momento estaremos atentos para que si se da en el futuro cualquier

descalificacion o violacidn de derechos, ahi estard la Coparmex para hacer

la rf:presc::ntacic')n”.1 12
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José Manuel Lépez Campos, presidente de la Confederacion de
Camaras Nacionales de Comercio, Servicios y Turismo (Concanaco
Servytur), declaré que esa organizacidn apoyaria y trabajarfa de la mano
de las autoridades electas en los comicios del 1 de julio, durante los
cuales se presentd la mds numerosa participacién de la ciudadania, lo
cual, anadid, fortalece la democracia mexicana. Expuso que debido a la
gran participacion de los electores en los comicios no quedaron espacios
para sospechas de fraude que pudieran deslegitimar a las autoridades
democriticamente electas. También hizo “un llamado a las 255 cdmaras
de comercio que integran ese Organismo a sumarse con planteamientos
relevantes de los sectores que representan para que se incorporen, junto
con nuestro programa presentado a los candidatos en campafa, a las
propuestas para integrarse al Plan Nacional de Desarrollo del nuevo
gobierno federal”.'®

La Concamin, a través de un comunicado de prensa de su presidente,
Francisco Cervantes, sefiald, entre otras ideas, que como “representante
de 112 camaras y asociaciones industriales, que juntas contribuyen con
el 35% del PIB, 8.4 millones de trabajadores que significan el 42% del
empleo formal y el 90% de las exportaciones del pais, felicita al licenciado
Andrés Manuel Lépez Obrador por el triunfo obtenido en los comicios y
le expresa el compromiso de trabajar junto con su gobierno”. Sefial6 que
los afiliados a la Concamin deseaban que los nuevos equilibrios politicos
resultantes de esta eleccién produjeran mejores gobiernos, que respondan
con eficacia a la demanda social de mayor seguridad, supresién de la
corrupcidn, pleno Estado de derecho y progreso econémico y social sin
distincién de grupos o regiones. Enfatizé que la agenda del progreso
nacional requiere del trabajo coordinado de empresarios, la comunidad
académica y cientifica, la sociedad y el gobierno, por lo que procuraria, “a

labrevedad posible, los necesarios acercamientos que nos permitan iniciar

un didlogo constructivo”, !4

La Asociacién Mexicana de Instituciones de Seguros (AMIS), al
reconocer el triunfo del candidato morenista, declaré en voz de su
presidente, Manuel Escobedo: “Estaremos trabajando en conjunto con los
tres 6rdenes de gobierno, en especial con Andrés Manuel Lépez Obrador,
para que, en colaboracién con los diferentes sectores, impulsemos
estrategias y politicas publicas que promuevan la economia del pais y asi,

llevar los beneficios del seguro a mas mexicanos, y contribuir al bienestar

de las familias”.!*

La Asociacién de Bancos de México (ABM), en un pronunciamiento
publicado el 2 de julio, declaré que la informacién dada a conocer por el
INE senalaba una tendencia favorable a Lépez Obrador. En este contexto,
decia: “La AMB refrenda su compromiso de trabajar con quien los
ciudadanos han decidido sea al préximo presidente de la Republica para

el periodo 2018-2024, compromiso manifestado desde la convencién

bancaria celebrada en marzo pasado”.“é

El presidente del Consejo Nacional Agropecuario (CNA), Bosco de
la Vega, felicité a Lépez Obrador, a quien ofrecié trabajar hombro con
hombro para seguir en la construccién de un campo ganador y alenté a
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este sector a superar las diferencias politicas y a trabajar en unidad con las

nuevas autoridades del gobierno.

Cuadro 4

117

Extracto de las declaraciones de las organizaciones del
CCE ante el triunfo de Andrés Manuel Lépez Obrador

Elecciones con paz y tranguilidad: cue

Felicita a Lopez Obrador: cyy

Determina colaborar con su goblerno: cyy

Plena confianza en México, sus instituciones y sus
cindadanos: cce

Propone diilogo respetuoso vy de colaboracion: coe

Ante la division en la contenda, propone la unidn
de rodos: ccr, Coparmex

Seremos aliados del presidente en la lucha contra
la corrupcion: Coparmex

51 s¢ mantienen certidumhbre ¥ estabilidad, habra
crecimiento: Coparmex

Comiengza una nueva era en la vida democratica:
Coparmex

Defenderemos la libertad de expresion: Coparmex
Se propone crear una fiscalia general auntdnoma:

Felicita a Lopez Obrador por el triunfo en los
comicios y le expresa el compromiso de trabajar
Jjunto con su gobierno: Concamin

Desea que los nuevos equilibrios politicos
produzcan mejores goblernos, que respondan con
eficacia a la demanda social de mayor seguridad,
supresion de la corrupcion, pleno Estado de
derecho y progreso econdmico y social sin
distincidn de grupos o regiones: Concamin

La agenda requiere del trabajo coordinado de los
empresarios, la comunidad académica y clentifica,
la socledad y el goblerno; por lo @nto, procurard
los acercamientos Necesarios para iniciar un
didlogo constructive: Concamin

Beconoce el triunfo de Lopez Obrador y declara
que trabajara en conjunto con los tres érdenes

Coparmex de goblerno, en especial con el presidente, para
Exige respeto del presidente a los empresarios: impulsar estrategias y politicas piblicas que
Coparmex promuevan la economia del pais y asi, llevar los

Apovard v trabajara con las antoridades electas:
Concanaco Servytur

La numerosa participacion de la cludadania
foralece la democracia mexicana: Concanaco
Servytur

No hay sospechas de frande que pudieran
deslegitimar a las auroridades democritcamente
electas: Concanaco Servyoir

Propone a sus organizaciones agremiadas hacer
propuestas para integrarlas al Plan Nacional de
Desarrollo del nuevo gobierno federal: Concanaco

beneficios del seguro a mis mexicanos, ¥ contribuic
al bienestar de las familias: amis

Befrenda su compromiso de trabajar con quien los
cindadanos han decidido sea al proximo presidente
de la Repiiblica para el periodo 2018-2024: ams
Felicita a Lopez Obrador: cxa

Le ofrece trabajar en la construccion de un campo
ganadorn cNa

Alienta al sector AZropecuario i superar las
diferencias politicas v a trabajar en unidad con el

gobierno: cNa

Servytur

Dos dias después de la eleccion presidencial del 1 de julio de 2018, la
revista empresarial Forbes declar6: “Se inclina el Consejo Mexicano de
Negocios y colma de felicitaciones a AMLO por su triunfo. Tras haber
manifestado su desacuerdo con Andrés Manuel Lépez Obrador, ¢ incluso
haber intimidado a sus trabajadores para que no votasen por el mismo, el
Consejo Mexicano de Negocios recul6 y ha colmado de felicitaciones al
tabasquefio...”.

El primer encuentro de los empresarios con Lépez Obrador después de
las elecciones tuvo lugar a puerta cerrada el 4 de julio en el hotel Camino
Real, donde acudieron los representantes del CCE y las principales
organizaciones que lo constituyen. Entre los temas que los empresarios
deseaban poner sobre la mesa estaba el futuro del nuevo aeropuerto
internacional de la Ciudad de México, uno de los asuntos que ha causado
mids desencuentros entre el actual presidente y la ctipula f:mpres;urial.118

Al término de la reunién, Lépez Obrador dijo que “fue una reunién
caracterizada por la confianza y nosotros vamos a saber corresponder
a la confianza que han depositado en nosotros millones de mexicanos,
y en este caso los empresarios de México”. Asegurd que hubo mucha
confianza tanto en México como en el Ambito internacional, al senalar
que asilo han expresado primeros ministros, presidentes y jefes de Estado.
“Vamos a la transformacién de México por el camino de la concordia
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-enfatizd-. No se va a imponer nada. Vamos a argumentar, vamos a
convencer”. Advirtié que aun cuando su partido tiene mayoria en la
Camara de Diputados y en la Cidmara de Senadores, “no se va a actuar
de manera prepotente. No se va a imponer nada”. Parafraseando a Benito
Judrez, dijo: “Nada por la fuerza, todo por la razén y el derecho”. Afirmé
que actuard con mucha responsabilidad. “Estamos construyendo una
auténtica democracia -recalcé- no una dictadura”. Aclaré que “va a haber
austeridad en el gobierno; se tienen que liberar estos fondos que van a
salir del ahorro que se va a hacer con las medidas que vamos a tomar,
para que no se tengan que financiar éste y los otros programas”. Dijo que
el desarrollo no se va a financiar “ni con aumentos de impuestos ni con
aumentos de deuda publica; es decir, no va a haber déficit. Y tampoco va
a haber gasolinazos. “Yo estoy seguro -finalizé- que nos va a alcanzar el
presupuesto’.

Por su parte, los empresarios salieron muy optimistas de la reunién y
en unas cuantas frases sintetizaron su percepcién: Pablo Castaién dijo:
“Necesitamos un gobierno sélido y fuerte que fortalezca la unidad de los
mexicanos y la confianza. El ambiente de la reunién fue de confianza y
certidumbre”. Claudio X. Gonzélez complementd: “Para hacer lo que
tenemos que hacer, para hacer de México un pais mas incluyente, més
prospero y que realmente le saquemos todo su potencial”. Alejandro
Ramirez dijo: “[estamos] muy optimistas de lo que podemos hacer en
colaboracién conjunta el sector privado con el nuevo gobierno”. Carlos
Rojo (director general de Interacciones) expresd: “Y esto que se estd
planteando, es la posibilidad de lograr eso; de generar més empleo y de que
los jévenes puedan incorporarse a las empresas con la facilidad de estar
trabajando y estudiando al mismo tiempo, y que el gobierno apoyaria a las
empresas”. Bosco de la Vega concluy6: “Ya habiamos hecho el trabajo con

todos los candidatos y hoy lo que vi fue una excelente reunién publico-

privada donde el interés es México™.'"’

Ademas, algunos grupos empresariales, como el Grupo Lala, de
Eduardo Tricio -otro de los empresarios que habia tenido fuertes choques
con Lépez Obrador- llamaron en lo individual a los mexicanos a
contribuir civicamente para que México avance por el camino de la paz
y la prosperidad. “Es tiempo de renovar -dijo- nuestro empeno de crecer

y cuidar a México. Trabajemos unidos por nuestra patria, y junto al

presidente electo y su equipo contribuyamos al pais que sofilamos”.'?°

La postura de las grandes empresas transnacionales ha sido también de
acercamiento. Claudia Jafiez, nueva presidenta del CEEG, en su mensaje
al asumir su cargo, declaré a nombre de las 51 empresas asociadas, que el
documento de esta organizacion titulado La visidn México 2030 coincide
en varios puntos con las propuestas del gobierno de Lépez Obrador.
Anadi6 que concuerdan “plenamente en la necesidad de trabajar por un
M¢éxico mds présperoy equitativo. Todos queremos que el pais crezca mds
aceleradamente y con mayor inclusion social [...] les manifiesto mi total
disposicién para establecer un didlogo constructivo y permanente entre
el gobierno y el CEEG, para identificar sinergias y trabajar de cerca, para
avanzar hacia la transformacién que todos anhelamos”.
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Conclusiones

Las relaciones de los empresarios con el gobierno de Enrique Pefia Nieto
fueron tan heterogéneas como los propios empresarios. En términos
generales, el balance que hacen las organizaciones de la iniciativa privada
sobre su gobierno es positivo y quedaron mas satisfechos que con las
administraciones panistas, ya que vieron materializarse las esperadas
reformas estructurales. Entre los pequenos empresarios los principales
reclamos al gobierno de Pefia Nieto son que no cumplié sus promesas de
campana y que tuvieron muchos problemas por la inseguridad, la falta de
créditos y el sesgo en los apoyos hacia las medianas empresas, asi como
la falta de difusién de esos apoyos, y la dificultad para conseguirlos por
los requisitos, los tramites y las reglas de operacién. También le hicieron
reclamos en torno a la corrupcién y la burocracia.

Para los empresarios que representan sus intereses en el CCE, el
gobierno de Pena Nieto dejé activos importantes que preservar, entre
ellos, las reformas estructurales y la estabilidad macroecondmica, incluida
labaja inflacién, lo que permitié un crecimiento, aunque fuera moderado.
También percibieron que hubo mejoria en el clima de negocios debido
a la disminucién de tramites y a reglas més claras. Apreciaron el apoyo
de ese gobierno al libre comercio al renovar y modernizar los acuerdos
comerciales.

Las principales limitaciones que observan son el bajo crecimiento de
la economia, la escasez de inversiones en infraestructura, las diferencias
y desequilibrios regionales, y la falta de oportunidades de empleo.
Especialmente, destacaron como limitaciones los niveles de inseguridad y
violencia, la debilidad del Estado de derecho, los problemas de corrupcién
y de impunidad, lo que conduce a una crisis de confianza en la autoridad
y en las instituciones.

Para el CCE y para gran parte de las organizaciones que representan
los intereses de las empresas medianas y grandes, la contienda electoral
de 2018 significé un desafio. A diferencia de 2006, sus organizaciones no
tuvieron injerencia en el proceso electoral, aunque algunos de los grandes
empresarios buscaron inducir el voto de sus empleados y, por extension, el
de la sociedad; asi lo manifestaron sus cartas y desplegados periodisticos.
Sin embargo, los resultados electorales le dieron el triunfo con gran
margen al candidato que rechazaban vy, en ese sentido, perdieron. Ante
ese hecho, todas las organizaciones reconocieron el triunfo. Muchas de
ellas incluso cumplimentaron a Andrés Manuel Lépez Obrador, mientras
que otras se limitaron congratularse por la paz y tranquilidad durante
las elecciones y felicitaron a los mexicanos en general. Después de la
eleccidn, se dieron varios acercamientos con diversos hombres de negocios
y organizaciones, los cuales continuaron ya con Lépez Obrador como
presidente en funciones, incluso con algunos de los empresarios con
los que habia tenido los mayores enfrentamientos. En algunos casos
ha habido un entendimiento y una promesa abierta de cooperacién,
como con el programa social Jévenes Construyendo el Futuro, mediante
el cual las empresas recibirin durante un afo a jévenes que serdn
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becados por el gobierno y que podrian después ser contratados (sin
compromiso) por ellas. El 13 de junio de 2019 tuvo lugar la firma de
un acuerdo entre Alfonso Romo, titular del Consejo para el Fomento a
la Inversion, el Empleo y el Crecimiento Econémico y el CCE, del que
los empresarios se sintieron satisfechos por la promesa del presidente de
eliminar obstdculos a la inversién y de generar certeza. Carlos Salazar
Lomelin, presidente del CCE desde enero de 2019, dijo: “Nos llena de
satisfaccion el compromiso que escucharon del presidente de la republica.
El personalmente, estard desatorando proyectos, ayudando a que se
viabilicen, tratando de fortalecer el Estado de derecho que se requiere para
lo mismo”. Y anadié: “Lo que presentamos al presidente y acordamos,
es hacer que la inversion total vaya hasta el 25% del PIB, esto significa
[...] que vamos a trabajar no de un dfa para otro, evidentemente, sino
en los préximos dos afos aumentar [...] 35 000 millones de délares la
inversion que se hace en México”. Destacé el actual presidente del CCE
que las empresas representadas por ese organismo identifican unos mil
proyectos en los que se puede invertir en sectores como el energético, de
infraestructura, y proyectos sociales y regionales.'**

Esos encuentros no signiﬁcan que en esta relacién todo sea miel
sobre hojuelas, ni que los empresarios estén contentos con muchas
decisiones del nuevo gobierno, especialmente con la cancelacién del
nuevo acropuerto de la Ciudad de México. Sin embargo, hay demasiados
compromisos e intereses de la iniciativa privada en México y no les
interesa un distanciamiento con el gobierno. Tampoco interesa al
presidente tenerlos como enemigos. El gobierno de Lépez Obrador ha
echado para atrés la reforma educativa, pero no ha revertido la reforma
energética, la mas importante para ellos y para el capital transnacional
que gand las primeras licitaciones. Tampoco tiene previsto emprender
una reforma fiscal, al menos en los primeros tres afios de gobierno. Ha
promovido una reforma laboral que facilite la democratizacién de los
sindicatos. Ademds, les ha convocado y prometido seguridad para invertir
en México.

Por otro lado, entre las criticas que desde diversos sectores de la
sociedad se hacen al desempefo del primer afio de gobierno de Lépez
Obrador, estan la cancelacién del nuevo aeropuerto internacional de la
Ciudad de México; los megaproyectos que se han aprobado sin estudios
previos y sin licitacién para la construccién de la refineria de Dos Bocas
(cuya licitacién se declaré desierta), el Tren Mayay el acropuerto de Santa
Lucia, ante los cuales sus opositores han interpuesto amparos. También,
las adjudicaciones directas y de manera centralizada de contratos; la
entrega directa de recursos a la poblacién, en lugar de hacerlos pasar
por instituciones y organizaciones de la sociedad civil, lo que se ha
sido interpretado por sus opositores como una politica clientelista con
intenciones electorales. Renglon aparte es la falta de aplicacién de su
politica anticorrupcién, que no ha llevado a la justicia a ningan alto
funcionario de la pasada administracién que tanto se habia criticado, o
de la actual, lo que algunos consideran como un “pacto de impunidad”,
asi como el debilitamiento de las instituciones auténomas (INE e IFAI) a
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través de la reduccion de su financiamiento; la ineficacia de su politica para
contener la violencia; la creacién de la Guardia Nacional y su empleo para
contener las olas de migrantes centroamericanos que intentan transitar
por México para llegar a Estados Unidos, bajo la amenaza hecha por
Trump de aumentar aranceles a productos mexicanos.

En cuanto a los indicadores, las calificadoras crediticias y los expertos
en riesgos de inversion estan presionando a México y cuestionando su
orientacién econdmica, y han reducido la confianza en el pais. De acuerdo
con un reporte de E/ Economista, “los bonos de deuda de Pemex han
sido degradados por Fitch Ratings a niveles especulativos, pero no se han
pronunciado Standard & Poor’s y Moody’s, las otras dos calificadoras de

mayor operacion mundial”.!?? Por otra parte, la violencia no da signos de
cambio, ya que los asaltos, los secuestros y los homicidios no ceden y 2019
se convirtié en el ano m4s violento de la historia moderna de México.
Sin embargo, en lo que toca a los megaproyectos, se han realizado
reuniones del presidente con los empresarios, a quienes al parecer los
ha invitado a invertir y ellos habrian aceptado. Por otra parte, el tipo
de cambio y la inflacién se han mantenido estables por el manejo de las
finanzas ptblicas y el respeto alaautonomia de Banco de México. Ademds,
el T-MEC fue ratificado por el Congreso mexicano. Una nota de Zhe
New York Times, en su edicidn en espanol sintetiza algunos de los logros:
a un ano del triunfo electoral, Lépez Obrador “ha tenido pocos éxitos

tangibles, pero dos éxitos reales: cuestionar las prioridades publicas fijadas

por las elites mexicanas y aprobar una reforma laboral histérica”.'%*
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