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Condicionantes a absorgéo tecnologica
em unidades agricolas de
producéo de cacau do sul da Bahia

Introducido

O progresso tecnoldgico representa um importante componente para o
desenvolvimento socioeconémico de um pais, mas perde seu proposito
caso seus resultados nao sejam usufruidos de maneira isondmica entre os
agentes de produgdo das diferentes regides do pais. Esse aproveitamento
deriva, em tultima analise, da capacidade desses agentes absorverem
tecnologias que representem fator de competitividade tanto no ambiente
empresarial quanto, segundo alguns autores, também no ambiente
agricola (BUAINAIN et al., 2013; VIEIRA FILHO, 2014; SZNITOWSKI; SOUZA,
2016).

A absorgdo tecnologica representa um processo complexo que envolve a
geracdo, difusado e a assimilagdo da tecnologia desenvolvida. No entanto,
segundo Vieira Filho (2014), no ambiente agricola esse processo nao
alcangou com equidade os produtores rurais em seus diversos segmentos
agricolas e regides. Por consequéncia, existem culturas e regides agricolas
que, por ainda conviverem com a baixa produtividade e a pobreza
extrema, representam um paradoxo ante as regides que detém unidades
agricolas tecnologicamente modernas, evidenciando uma desigualdade
estrutural intra e inter-regional na agricultura brasileira, em especial, nas
regides Norte e Nordeste do pais (ALVES; CONTINL HAINZELIN, 2005;
ALVES; SILVA, 2013; SOUZA FILHO et al., 2011; VIEIRA FILHO; SANTOS;
FORNAZIER, 2013).
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O agronegécio brasileiro, a0 mesmo tempo que proporciona condicdes
competitivas a determinados sistemas agricolas, produz acentuadas
assimetrias em outros. Para fazer frente a esse quadro, Vieira Filho (2014)
destaca que o maior desafio para a trajetéria tecnolégica da agricultura
brasileira estd associado a difusdo e a assimila¢do da tecnologia por uma
significativa quantidade de produtores situados a margem do
desenvolvimento. Isso implica a necessidade de absor¢do de
conhecimento externo que estd condicionada a capacidade de o produtor
interpretar, assimilar novas informacdes e gerenciar o uso do
conhecimento tecnolégico disponivel (VIEIRA FILHO; SILVEIRA, 2011;
VIEIRA FILHO, 2014).

Desigualdades socioestruturais e produtivas produzem desigualdade
socioecondmica que interfere no nivel de desenvolvimento que, no
ambiente rural, percebe-se nas diferencas de niveis de renda, educacional
e cultural dos produtores (MENDES, 2015). Assim, identificar as
condicionantes que possam contribuir para diminuir as assimetrias
tecnolégicas entre os produtores rurais representa um desafio para o
desenvolvimento socioecondmico equitativo das diferentes regides e
segmentos agricolas do pais.

Considerando os poucos estudos existentes sobre o fendémeno da
absor¢do de tecnologias no ambiente agricola e a importincia da
agricultura no contexto socioecondémico nacional e, em especial, da
produgdo de cacau no cendrio baiano, o presente estudo se interessou por
investigar quais sdo e como sdo percebidas as principais condicionantes
que, sob a 6tica dos produtores de cacau do sul da Bahia, influenciam na
sua capacidade de absorcdo tecnolégica de forma a garantir o
desenvolvimento tecnolégico da mais importante atividade agricola do
estado.

Para tanto, foi construido e aplicado um modelo analitico-conceitual
capaz de investigar e analisar as condicionantes absortivas de tecnologias
agricolas no segmento do cacau. Desse modo, o estudo visa contribuir
tanto para a discussdo da absorcao de tecnologia no ambiente agricola, em
especial, em segmentos de baixo aporte tecnolégico como se caracteriza o
perfil predominante da produgdo de cacau no sul da Bahia quanto para
subsidia-lo a formulacdo e a execugdo de politicas publicas e estratégias
de transferéncia de tecnologia nesta atividade produtiva.

Com esta introdugdo o artigo esta estruturado em seis se¢des. Na se¢do a
seguir serd realizada uma breve discussao sobre a capacidade absortiva e
as condicionantes a adocdo de tecnologias agricolas. A secdo seguinte
apresenta os procedimentos metodolégicos empregados, seguida pela
estrutura analitica do estudo. Posteriormente sdo apresentados e
analisados os resultados a luz do quadro tedrico-conceitual construido.
Por fim, sdo apresentadas as conclusdes.
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Capacidade absortiva no contexto agricola

A primeira proposigao tedrica sobre o fenémeno da capacidade abortiva
remonta ao ano de 1990, quando da publicacdo de Cohen e Levinthal (1990).
Segundo os autores, a capacidade absortiva das organizacoes se constitui a
partir de trés componentes: a) reconhecimento do valor de um novo
conhecimento externo; b) sua assimilagdo; e c) aplicagdo estratégica para fins
comerciais. Ainda para esses autores, organizacdes com elevada capacidade
absortiva sdo proativas na exploracdo das oportunidades de seu ambiente, o
que favorece a sua condi¢do competitiva no mercado em longo prazo,
enquanto organizacbes com restrita capacidade absortiva tendem a ser
reativas ao buscarem novas alternativas, Comprometendo com isso seu status
competitivo.

A partir do estudo de Cohen e Levinthal (1990), novas proposi¢des tedricas
para a capacidade absortiva foram desenvolvidas, como as de Zahra e George
(2002). Para esses autores, a capacidade absortiva representa uma capacidade
organizacional com dindmica propria que interfere na criagdo e implantagdo de
conhecimento determinante para a construgdo de vantagem competitiva.
Assim, o conceito passa a representar um processo transformativo composto
por préiticas que permitem as organizacdes adquirirem, assimilarem,
transformarem e explorarem o conhecimento externo (ZAHRA; GEORGE, 2002).

Nova contribuicdo foi fornecida por Lane, Koka e Pathak (2006), os quais
definiram a capacidade absortiva como a habilidade de uma organizagdo
utilizar o conhecimento desenvolvido externamente a partir de um processo
composto por trés fases: a) reconhecer e compreender novos conhecimentos
externos potencialmente valiosos por meio de aprendizagem exploratéria; b)
assimilar o novo conhecimento por meio de aprendizagem transformadora; e
c) utilizar o conhecimento assimilado para criar novos conhecimentos e
resultados comerciais, a partir do aprendizado e da exploragdo, que
permitam agregar valor as atividades organizacionais.

O desenvolvimento e a manutencdo da capacidade absortiva sdo fatores
importantes para a sobrevivéncia organizacional em longo prazo, uma vez
que atuam no refor¢o, complemento ou reorientacio do conhecimento
organizacional necessdrio para manter ou ampliar o status competitivo da
organizacdo. O carater multidimensional da capacidade absortiva tem sido
aplicado em diferentes contextos de pesquisa, em organizagdes de diferentes
portes, segmentos de atividades e paises, mas ainda representa um desafio e
uma inovacdo a ser aplicada no contexto do agronegécio (SZNITOWSKI, 2017).

A ampliacdo da capacidade de absorcdo tecnolégica dos produtores e a
facilitagao da difusdo de conhecimentos tecnolégicos no ambiente agricola
constituem o alicerce das politicas de desenvolvimento no contexto rural.
Para tanto, existe a necessidade de estudos voltados para a problematica da
heterogeneidade estrutural da agricultura que visem contribuir para o
planejamento de politicas ptblicas de inclusdo tecnolégica (EPOSTI, 2002;
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VIEIRA FILHO, 2013). Existe, tanto entre os produtores afetados pela pobreza
rural quanto pelos que dispdem de elevada intensidade tecnolégica, a
necessidade de ganhos de eficiéncia em sua capacidade de absorcdo
tecnoldgica, o que implica a necessidade de uma politica publica concreta
para esta questdo no ambiente agricola, acarretando avangos na extensdo e
educacdo rural (NAVARRO; CAMPOS, 2013).

Castro e Tourinho (2002) sugerem que a adocdo de tecnologias na
agricultura dependa do estado de variaveis restritivas e atributivas e de suas
respectivas condicionantes. Os autores elencam as condicionantes restritivas
em: a) forcas primarias da produgao agricola como o clima e o solo; b) forcas
de mercado, organizacionais e burocraticas; e c) forcas econdmicas e
financeiras. Enquanto as condicionantes das varidveis atributivas sdo
classificadas em: a) adaptativas, que se relacionam ao ajustamento da
tecnologia a ser usada no meio de producédo ou na organizacdo do ambiente
agrario; b) as lucrativas, que permitem a tecnologia as condi¢des de retornos
sociais; e c) adotivas, que garantem a incorporacdo da tecnologia a ser
adotada no ambiente de produgdo (CASTRO; TOURINHO, 2002).

Por ultimo, Souza Filho et al. (2011) sugerem, conforme o Quadro 1, que
existem quatro grupos de condicionantes de diferentes naturezas que
interferem na adogdo de tecnologias no ambiente agricola, acelerando,
retardando ou inviabilizando esse processo.

Quadro 1 - Condicionantes a absorgao tecnolégica segundo Souza Filho et
al. (2011)

Grupo Condicionante Condicionantes

Aspectos socioecondmicos

Caracteristicas socioecondmicas e Aversdo ao risco por parte do produtor
caracteristicas do produtor

Condigéo fundiaria dos produtores

Grau de organizacao dos produtores

Producéo e sistemas produtivos

Caracteristicas da produgédo e da Localizacao e tamanho das unidades de producao
propriedade rural

Caracteristicas fisico-ambientais da propriedade
rural

Caracteristicas da tecnologia Adequagdo aos aspectos fisico-ambientais das
unidades de producao

Politicas publicas

Condicionantes sistémicas Disponibilidade e acesso a informagao

Servigos de assisténcia técnica e extensao rural

Fonte: Adaptado de Souza Filho et al. (2011).
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Perfil tecnolégico da producdo de cacau

Segundo a Confederacdo da Agricultura e Pecuédria do Brasil, a
estrutura produtiva brasileira de producao agricola de cacau est4 baseada
em 66 mil unidades agricolas de producdo, sendo metade dessas
propriedades localizada no estado da Bahia, que abriga também o maior
parque moageiro de cacau do pais (CNA, 2017). O ambiente agricola da
maior regido produtora de cacau da Bahia, o sul do estado, caracteriza-se
pela utilizagdo de trés sistemas de produgdo distintos: sistema
agroflorestal, denominado “cabruca”, em que o componente agricola do
sistema, o cacau, é sombreado por arvores nativas da Mata Atlantica
(FRANCO et al., 1994; LOBAO; VALERI, 2007); sistema em consércio com
outras culturas agricolas (ESTIVAL, 2013; PIASENTIN; SAITO, 2014); e o
sistema intensivo, no qual o cacau é produzido em pleno sol, sem a
presenca de outro componente agricola ou florestal (PIASENTIN; SAITO,
2014).

A produgdo agroflorestal representa o principal sistema produtivo
empregado pelos produtores da regido. Esse sistema se caracteriza pela
baixa densidade de plantas por hectare, reduzida produtividade, aporte
de tecnologias simples e baseada no conhecimento local dos agricultores,
portanto, apesar de ecologicamente benéfico para a conservacdo da
biodiversidade local, passou a ser considerado um sistema de produgédo
pouco vidvel economicamente (ROSARIO et al., 1978 apud PIASENTIN;
SAITO, 2014; MULLER; GAMA-RODRIGUES, 2012).

A partir da ocupagdo das melhores dreas de cultivos de cacau da regido
sul da Bahia, uma expansdo ao norte da regido sul teve inicio em dire¢ao
aos municipios de Gandu, Ipiati, Wenceslau Guimardes, Marad e
Ibirapitanga (GRAMACHO et al., 1992; ARAUJO et al, 1998 apud
PIASENTIN; SAITO, 2014). Esta nova fronteira agricola do cacau na regido
sul da Bahia se caracteriza por ter solo de baixa fertilidade natural e
menor nivel de precipitacdo natural de chuvas (GRAMACHO et al., 1992
apud PIASENTIN; SAITO, 2014). Em funcdo dessas caracteristicas, essa
expansdo foi baseada em uma politica publica de crédito agricola, pelo
incentivo a adogdo de um sistema de produgdo intensivo em insumos
agricolas e tecnologias modernas, e pelo uso predominante do sistema de
produgdo intensivo em pleno sol, sem a presen¢a de outro componente
agricola ou florestal (PIASENTIN; SAITO, 2014).

Soares, Costa e Nascimento (2016), em perspectiva diferente,
apresentam duas alternativas de modelos tecnolégicos de producao de
cacau, classificados como: a) tecnologia “tradicional”; e b) tecnologia
“moderna”. A combinac¢do destes modelos constitui diferentes sistemas
de producdo com distintos aportes tecnolégicos. Os polos antagdnicos
destes sistemas correspondem a um primeiro sistema de produgdo que se
caracteriza pelo grande aporte de mado de obra e pela ndo utilizacdo de
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insumos agricolas, sendo mais utilizado pelos pequenos produtores, e
representa o sistema utilizado pela maioria das unidades de produgao de
cacau da regido do estudo. Enquanto o segundo polo, tecnologia
“moderna”, caracteriza-se pelo maior aporte de um complexo pacote
tecnolégico, sendo utilizado por um pequeno ntimero de produtores os
quais comumente sdo produtores de grande porte (SOARES; COSTA;
NASCIMENTO, 2016).

Procedimentos metodolégicos

A pesquisa foi realizada em duas etapas, a primeira de carater
qualitativo e a segunda quantitativa. A fase qualitativa foi baseada na
construgdo da estrutura tedrica conceitual e o respectivo instrumento de
pesquisa, enquanto a etapa quantitativa consistiu na aplicacdo dos
instrumentos de pesquisa de campo e posterior anélise dos resultados.

A amostra do estudo foi do tipo ndao probabilistica, composta por
produtores escolhidos segundo os seguintes critérios: a) conveniéncia e
disponibilidade dos individuos em participarem da pesquisa, pelo critério
do tipo “bola de neve”, em que produtores respondentes iniciais
indicaram novos participantes para a pesquisa (BICKMAN; ROG, 1997); e
b) os participantes serem produtores de cacau da regido sul da Bahia,
respeitando assim a representatividade do respondente na unidade de
analise em estudo. Foram considerados 55 questionarios validos para
composi¢do da amostra do estudo, cada um representando uma unidade
agricola de producao.

O tratamento dos dados foi realizado com o auxilio do software
estatistico IBM SPSS Satistics 15. Em principio com a determinacao de
estatistica descritiva da amostra referente as médias das percepcdes dos
produtores para cada condicionante, seguida de dois testes estatisticos
ndo paramétricos que sdo especialmente recomendados quando inexiste
possibilidade de verificar a normalidade da distribuicdo do universo
populacional (BRUNI, 2009). Os testes empregados foram o de Kruskal-
Wallis e o de Mann-Whitney, que permitiram verificar e apontar as
diferencas de percepcoes existentes em funcdo da localizagdo e do
tamanho das unidades produtivas da amostra.

O teste de Kruskal-Wallis permite averiguar se duas ou mais amostras
independentes seriam originarias ou nao de popula¢des com médias
iguais (BRUNIL 2009), enquanto o teste de Mann-Whitney proporciona
verificar se duas amostras independentes foram retiradas de populagdes
com médias iguais, apontando a existéncia de diferencas entre essas
amostras (FIELD, 2009; BRUNI, 2009). O teste Mann-Whitney foi utilizado
em associagdo ao teste de Kruskal-Wallis, pois permitiu identificar entre
os respectivos agrupamentos as diferencas detectadas no teste anterior.
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Estrutura analitica

Em funcdo da base tedrica e conceitual considerada neste estudo, foi
realizada uma sistematizagdo das condicionantes associadas a capacidade
absortiva e ao objeto deste estudo, que resultou em seu agrupamento em
blocos de analise que sustentaram o desenvolvimento do instrumento de
pesquisa de campo. A cada condicionante foi associada uma frase
afirmativa apresentada aos produtores com a finalidade de determinar a
sua percepgao perante as condicionantes. Cada afirmativa foi apresentada
em uma gradacdo de escala de cinco niveis com valores em ordem
crescente partindo do valor negativo (-2), que representa discordancia
completa, ao positivo (2), que representa concordancia completa,
gradacdo esta conhecida como escala de [likert (LIKERT; ROSLOW;
MURPHY, 1993).

A dimensdo “Aquisicao” representa a capacidade de localizacao,
identificacdo e avaliagdo de conhecimento externo de mdltiplas fontes de
conhecimento externas (COHEN; LEVINTHAL, 1990; ZAHRA; GEORGE,
2002) em que, no ambiente em estudo, o setor publico tem grande
importancia como fornecedor de conhecimento bésico ao setor privado
(COCKBURN; HENDERSON, 1998). O conhecimento externo complementa
o conhecimento interno, e a diversidade de fontes de conhecimento
favorece a capacidade absortiva (ZAHRA; GEORGE, 2002).

Segundo Todovora e Durisin (2007), a dimensdo “Transformacdo”
consiste em um processo alternativo e ndo subsequente a dimens&do
“Assimilagdo” e, em fung¢do dessa consideragdo, nesta investigacdo as
dimensoes da Assimilagdo e Transformacdo foram agregadas em um
anico bloco de andlise. Essa dimensdo foi constituida para analisar a
condigdo de os produtores conseguirem compreender, manusear,
assimilar e adaptar o conhecimento externo (GEORGE; ZAHRA, 2002;
JENOVEVA NETO, 2016).

A dimensdo “Exploracdo” esta associada a capacidade de aplicacao
estratégica de um novo conhecimento tecnolégico de forma a agregar
valor as atividades a partir da incorporagdo do conhecimento novo as
operagdes e as rotinas das propriedades, permitindo melhoria ou criagdo
de novas competéncias, produtos, sistemas, processos e formas
organizacionais (COHEN; LEVINTHAL, 1990; ZAHRA; GEORGE, 2002). Na
perspectiva vinculada ao ambiente agricola, os estudos de Abdulai et al.
(2008) e de Alves (2001) consideraram a percepg¢do dos agricultores sobre
o potencial de rentabilidade derivada de um incremento tecnolégico
como uma condicionante que influencia a sua decisdo de aportar
tecnologia em suas unidades de producao. Nesse sentido, foi considerada
nesta dimensdo a percep¢do dos produtores quanto a possibilidade de
retornos comerciais e também de melhor condi¢do de producdo e gestdo
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proporcionadas a partir da incorporacdo de tecnologias em suas
propriedades.

Quadro 2 - Condicionantes de absor¢do tecnolégica investigadas

Bloco R anadtes Autores Frase associada
estudadas
1. Mantenho contato frequente com
a)  Contatos dos técnicos do setor (EBDA, Ceplac,
produtores com Biofébrica, associagdes, sindicatos,
técnicos do etc.).
b setor Cohen; 2. Tenho contato frequente com
) 'Con'tat.osi com Levinthal instituicdes como Ceplac, Senar,
instituicoes de (1990); Uesc ete
o ciéncia e ’ . )
© t : Tambo; 3. As técnicas de cultivo e tratos, e
S ecnologia . . .
% ~ Abdoulaye demais tecnologias desenvolvidas
g ) Adequagéo das (2012); RN Ceplac, S
2 tecnologias ao U12); por institui¢es como Ceplac, Senar,
< erfil das Sznitowski Uesc, Biofabrica etc. e pelos
p . (2017) Souza | fornecedores em sua maioria
propriedades Filho et al. condizem ao perfil de minha
d)  Disposicdo dos (2011) edad p
produtores em ' propriedade.
adotar novas 4. Estou disposto sempre a adotar
tecnologias novas tecnologias desde que
adequadas ao meu perfil ou
necessidades.
o e) Facilidade em
'§« compreender Zahra: 5.Tenho facilidade em compreender
g as tecnologias Ga ra; as técnicas/ tecnologias que chegam.
ug f) Facilidade em (2%%1‘2%_6 6. As tecnologias disponiveis para o
g manusear as ! cultivo do cacau sao de fécil
5 tecnologias Jenoveva manuseio/aplicacdo
g 08 Neto (2016); P :
) g) Facilidade de Castillo: 7. As tecnologias disponiveis para o
= adaptar as Sanchéz- cultivo do cacau séo de facil
g tecnologias as Pérez (2013) adaptacao as minhas praticas de
@ praticas de ’ producado/necessidades
< producao
h) Incorporacao
das tecnologias Cohen:
disponibilizada O '32' ' 8. Adoto as tecnologias
s Levintha disponibilizadas para minha
. 1990); Zahra; iedad
8 i) Ganhos ( George propriedade.
<& comerciais a (2002); Lane; 9. As tecnologias disponibilizadas
8 partir das . ' | trazem ganhos comerciais reais a
= . Koka; Pathak ] .
B tecnologias (2006); minha propriedade.
- i) Melh.or~es Abdulai e,t al. | 10. As tecnologias absorvidas
cond1g0~es de (2008); Alves permitem melhores condicoes de
produgdo e (2001). produgdo ou gestao da propriedade.

gestdo a partir
das tecnologias
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k) Importancia da

extensao e
assisténcia
técnica rural na 11. A extensao rural tem sido um
transferéncia importante fator de transferéncia de
= df{ tecpologia Souza Filho | tecnologia.
;go D Eﬁc.éqa fias et al. (2011); 12. As instituigdes de ciéncia e
g 1g?t1tg1goes de Mendes tecnologia sdo eficazes em seu
5 2;22116' (2015); processo de transferir tecnologias
v gla em Possas; para a minha propriedade.
° transferirem Salles-Filho: 13 Os f 4 20 ofi
g tecnologia es-ritho; - Os fornecedores sdo eficazes em
@ s Silveira seu processo de transferir
5 m)  Eficacia dos (1994); Noce | logi inh
ué fornecedores (20,17) ecnologias para a minha
g em : propriedade.
= transferirem 14. Os mecanismos de transferéncia
tecnologia sdo suficientes para eu adotar as
n)  Suficiéncia dos tecnologias.
mecanismos de
transferéncia

de tecnologia

Fonte: Elaborado pelos autores (2018).

A transferéncia de tecnologia no setor agropecudrio se vincula aos
servicos de assisténcia técnica e a extensdo rural os quais sdo conduzidos
prioritariamente pelo Poder Publico, sobretudo, para os pequenos e
médios produtores, e também conduzido pelos organismos da estrutura
produtiva como as cooperativas, as associagdes e os sindicatos e pela
indudstria de insumos e equipamentos (VIEIRA FILHO; SILVEIRA, 2011;
MENDES; BUAINAIN, 2015). Esses servicos se constituem nos principais
mecanismos de transferéncias de tecnologias e de acesso a informagdo
relevante aos agricultores e que tém influéncia em sua absorgdo
tecnoldgica (SOUZA FILHO, 2011; MENDES, 2015; NOCE, 2017).

Resultados

A andlise e a discussdo dos resultados sdo realizadas em dois
momentos: o primeiro traz a estatistica descritiva dos resultados
referentes as médias das percepgdes dos produtores para cada
condicionante considerada neste estudo, enquanto no segundo momento
sdo considerados os resultados dos testes estatisticos ndo paramétricos

associados a verificagdo do papel da localizagdo e do tamanho das
unidades de producdo ante a percepgao das condicionantes estudadas.
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Andlise descritiva

Os 55 produtores de cacau do universo pesquisado representam
unidades agricolas de producdo distintas e de diferentes portes situadas
em 12 municipios do sul da Bahia. As unidades agricolas, em sua maioria,
foram localizadas em Ilhéus (15 propriedades), seguido dos municipios
de Itabuna e Camacan (11 propriedades cada) e outros nove municipios
com menor frequéncia na amostra. Essas propriedades estdo inseridas
numa regiao onde se concentram centros de referéncia em estudos sobre
cacau, sendo tal proximidade, segundo Buainain, Souza-Filho, Silveira
(2002), proficua a adogdo de tecnologias. Também no sul da Bahia estdo os
principais elos da cadeia produtiva do cacau, tais como: compradores,
assisténcia técnica publica e privada, fornecedores de insumos, méaquinas
e equipamentos, agentes de logistica, dentre outros.

Com relagdo ao tamanho das unidades de producdo da amostra, a
Figura 1 revela um predominio de minifindios e pequenas propriedades,
conforme a definicdo prevista na Lei ne 8.629/1993. Esse perfil é
congruente com a caracteristica da producdo global de cacau que
concentra historicamente cerca de 95% de sua produgdo em pequenas
propriedades (ICCO, 2006). Em termos regionais, esse universo é também
similar a realidade baiana que, de acordo com o Censo Agropecudrio
(IBGE, 2006), apresenta 26% dos produtores de cacau em &rea inferior a 10
hectares.

Figura 1 - Tamanhos em hectares (ha) das unidades de produgdo da
amostra

26
12 11

1a20ha 21a50ha 51a100 ha Acima de 100 ha

Fonte: Elaborado pelos autores (2018).

Percepgio dos produtores perante as condicionantes de absorcdo
tecnologica

Esta se¢do apresenta os resultados da percepgdo dos produtores perante
as condicionantes de absorcdo tecnoldgica considerados neste estudo,
conforme exposto no Quadro 2, e, na sequéncia, os resultados foram
discutidos em conjunto.
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Bloco "Aquisi¢do’

Os resultados das percepgdes dos produtores para este bloco de andlise
sdo apresentados na Figura 2, os quais sugerem a existéncia entre os
produtores de uma de uma predisposicao positiva (média de 1,56) em
adotarem novas tecnologias (condicionante “d”). Contudo, a absorcao
tecnolégica no ambiente em estudo depende da proximidade entre os
agentes de transferéncia de tecnologia e os produtores.

Figura 2 - Médias das respostas associadas as condicionantes do Bloco
‘Aquisigao’

-0.27 a

c 0.33
d 1.56

condicionantes

Fonte: Elaborado pelos autores (2018).

Essa proximidade, segundo a Figura 2, parece nado existir entre os
produtores estudados segundo a frequéncia de contatos entre os
produtores e os técnicos do setor (condicionante “a”), a qual
demonstrou ser negativa (média de -0,27), sugerindo distanciamento
considerédvel entre produtores e agentes de tecnologia. Outra fragilidade
que pode afetar negativamente a aquisicdo tecnolodgica estd associada
aos contatos com as institui¢des cientificas e tecnolégicas (condicionante
”b”). O pouco contato verificado entre produtores e desenvolvedores
tecnolégicos (média de 0,16) denota a existéncia de outro hiato que pode
representar mais uma barreira a absorcao tecnolégica, principalmente,
considerando o perfil dos produtores da amostra utilizada neste estudo.

O perfil desses produtores também deve ser considerado quando
analisada a sua percepgdo quanto a adequacado das tecnologias as suas
propriedades (condicionante “c”). Para essa condicionante os
produtores apresentaram nivel restrito de percepgdo no que se refere a
adequacdo das tecnologias (média de 0,33), o que pode indicar que as
tecnologias nado estejam completamente adequadas ao perfil de
produtores de pequeno porte.
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Os resultados destas condicionantes sugerem que existem
descompassos que talvez possam representar barreiras & absor¢do
tecnolégica dos produtores da amostra que podem interferir
negativamente na absorcdo de tecnologias. Existe, portanto, para os
produtores estudados um distanciamento tanto em termos de contatos
entre os principais responsaveis pelo desenvolvimento tecnolégico do
segmento na regido estudada quanto em termos de eficdcia dos
produtos tecnolégicos desenvolvidos o que se percebe na percepcao dos
produtores quanto a adequagdo das tecnologias.

Bloco ‘Assimilagio e Transformagio’

Os resultados ilustrados na Figura 3 indicam uma tendéncia de
facilidade de compreensdo das tecnologias apresentadas entre os
produtores (condicionante “e”), o que tende a favorecer o processo de
assimilacao tecnolégica segundo as consideragdes de Castillo e Sanchéz-
Pérez (2013). Porém, no que se refere a condicdo de manuseio das
tecnologias apresentadas (condicionante “f”), o conjunto dos produtores
mostrou restricdes (média de 0,53). Essa limitacdo pode estar
relacionada a baixa frequéncia de contatos entre produtores, técnicos e
instituicdes cientificas e tecnolégicas conforme descrito no bloco

“Aquisicao”.

Figura 3 - Médias das respostas associadas as condicionantes do Bloco
‘Assimilacdo e Transformacido’

e 0.95
f 0.53

g 0.73

Condicionantes

Fonte: Elaborado pelos autores (2018).

No entanto, a Figura 3 sugere a existéncia de um indicativo de
percepcdo de concordancia entre os produtores com a frase associada a

u

adaptacdo das tecnologias desenvolvidas (condicionante “g”) para as
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préticas ja existentes em suas propriedades (média de 0,73). Essa
percepcao tende a favorecer a condigdo de assimilagdo e transformacao,
indicando uma tendéncia de que as tecnologias apresentadas se
adaptam ao conhecimento tecnoldgico ja existente entre os produtores,
mas essa adaptacdo pode também ser prejudicada pelo hiato entre
produtores, técnicos e institui¢des cientificas e tecnolégicas sugerido no
bloco “ Aquisigao”.

Bloco ‘Exploragio’

Os resultados associados a capacidade de os produtores aplicarem
estrategicamente um novo conhecimento tecnolégico de forma a agregar
valor as suas atividades estdo apresentados na Figura 4. Nesta Figura, a
adogdo das tecnologias disponibilizadas (condicionante “h”) demonstra
uma média de percepcgdo positiva (média 0,60), sugerindo a existéncia
de uma tendéncia a incorporacdo das tecnologias quando sdo
apresentadas aos produtores. Esse resultado pode ter associagdao ao
obtido no bloco “Aquisi¢cao”, em que os produtores indicaram uma
predisposicao positiva em obter tecnologias.

Figura 4 - Médias das respostas associadas as condicionantes do Bloco
‘Exploragdo’

h 0.60
i 0.40
j 0.56
Condicionantes

Fonte: Elaborado pelos autores (2018).

A Figura 4 apresenta também os resultados da percepcdo dos
produtores quanto aos ganhos comerciais a partir das tecnologias
(condicionante “i”) e as melhores condi¢ées de gestdo e produgdo
(condicionante “j”), ambas derivadas de implementos tecnolégicos. Os
produtores investigados demonstraram restrita percepcdo de efetivo

resultado para essas duas condicionantes com médias de 0,40 e 0,56,
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respectivamente. Esses resultados podem estar associados a percepgao
reduzida dos produtores no que diz respeito a restrita adequagdo das
tecnologias ao perfil das propriedades (condicionante “c”) verificada no
bloco “Aquisicao”.

Os resultados descritos entre os produtores entrevistados supdem a
existéncia de percepcdo de restrita incorporagdo tecnolégica nas
unidades de producdo representadas neste estudo. Além disto,
demonstram indicativos de que as tecnologias com as quais os
produtores tém contato ndo se mostraram capazes de proporcionarem
valor a produgdo ou as praticas de gestdo esperadas pelos produtores, o
que pode comprometer a exploracdo tecnolédgica, e indicam também a
existéncia de um descompasso entre as tecnologias desenvolvidas e a
sua capacidade de concretamente gerarem os resultados esperados
pelos agricultores pesquisados.

Bloco ‘Transferéncia de tecnologia’

Os resultados referentes a percepcao dos entrevistados, perante as
condicionantes associadas ao processo de transferéncia tecnoldgica,
estdo ilustrados na Figura 5. A figura demonstra que o conjunto de
produtores desta amostra ndo atribui expressiva importancia aos

servigos de transferéncia de tecnologia (condicionante “k”).

Figura 5 - Médias das respostas associadas as condicionantes do Bloco
‘Transferéncia de Tecnologia’

k 0.15
-0.090 1
-0.87 m
-0.24 n

Condicionantes

Fonte: Elaborado pelos autores (2018).

A percepgdo dos produtores quanto a importincia da extensdo e
assisténcia técnica pode estar também relacionada a baixa frequéncia de
contatos com os técnicos do setor constatada no bloco “Aquisi¢do” e ao

perfil dos produtores e unidades de producdo da amostra as quais sao
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predominantemente minifindios e pequenas propriedades. Esse perfil
de produtor quase que exclusivamente dependente dos servigos
publicos de extensdo rural, os quais, segundo Dias (2008), geralmente
sdo atrelados as politicas publicas de promogdo do desenvolvimento
rural, que dependem da existéncia e capacidade de intervengdo de
profissionais que orientem localmente as mudangas determinadas em
termos de politicas.

Esse cendrio pode ser corroborado pelos obtidos diante da percepgao
da eficacia das instituicbes de ciéncia e tecnologia em transferirem
tecnologia no segmento do cacau (condicionante “1”). Os resultados da
percepcao para essa condicionante expressos na Figura 5 revelam que os
produtores demonstraram ndo ter percep¢do de concordancia com
relacdo a essa condicionante (média de -0,09). Tal resultado sugere um
distanciamento entre essas instituicdes e os produtores e fortalece os
indicativos levantados na dimensao “Aquisicao”, em que foi constatada
baixa frequéncia de contatos entre as institui¢des e os produtores.

A andlise de percepgdo dos produtores quanto a eficicia dos agentes
de mercado (condicionante “m”), especificamente os fornecedores, em
transferirem tecnologia, segundo a Figura 5, revela uma tendéncia de
discordancia entre os produtores quanto a percepg¢do da eficacia destes
agentes em transferirem tecnologias geradas por este segmento da
cadeia produtiva (média de -0,87). Essa percepgao pode ser associada ao
perfil dos produtores que, devido ao tamanho da propriedade, atrai
pouca agdo desses agentes. Além disto, em culturas agricolas como a do
cacau na regido estudada ndo predomina nas unidades de produgdo a
utilizacdo intensiva de tecnologia. A andlise da percepgao de suficiéncia
dos mecanismos de transferéncia de tecnologia (condicionante “n”)
ratifica os resultados anteriores. A média associada a este fator (-0,24)
evidencia uma percepgao nao positiva entre os produtores em relacao a
capacidade de os mecanismos de transferéncia promover a adogdo de
tecnologias nas propriedades investigadas.

Andlise conjunta das percepgoes
De maneira geral os resultados de percepcdo dos produtores em

relagdio as condicionantes associadas a capacidade de absorcdo
tecnolégica revelam que existe a percepcao de um distanciamento dos
agentes de desenvolvimento tecnolégico de seu publico-alvo. Isso foi
manifestado pelas percep¢des de contato aquém das expectativas dos
produtores em contraposicdo as condi¢des favoraveis que estes agentes
manifestaram para a incorporagdo da tecnologia gerada por esses

centros.

631



Condicionantes a absorgdo tecnologica em unidades agricolas...

Esse distanciamento por sua vez também se refletiu no processo de
transferéncia de tecnologia que néo teve a sua importancia manifestada
nas percepcoes dos produtores. Esse resultado pode explicar o nivel
tecnolégico existente hoje na maioria das unidades agricolas de
producgdo de cacau da Bahia que reflete o atual status produtivo desta
cultura agricola, conforme relatado por Roséario et al. (1978) apud
Piasentin, Saito (2014) e Muller e Gama-Rodrigues (2012).

Condicionantes de producio associados a absor¢do tecnoldgica

Além das condicionantes intrinsecas a organizagdo produtiva, a
capacidade de absorgdo tecnolégica também se mostra associada a
determinantes exégenos a estrutura organizacional produtiva, entre os
quais, segundo Souza Filho et al. (2011), estdo a localizacdo e o tamanho
da unidade agricola de producdo. Neste sentido, o presente estudo
buscou contemplar a consideragdo de Souza Filho et al. (2011) a fim de
verificar se esses determinantes foram capazes de interferir nas
percepgdes dos produtores analisadas neste estudo. Para tanto, nesta
secdo sdo apresentados os resultados dos testes de Kruskal-Wallis e de
Mann-Whitney que permitiram verificar a possibilidade de existéncia de
diferencas de percepcdo entre os produtores segundo a localizagdo e o
porte de suas unidades de produgdo. Os resultados sdo apresentados
separadamente para esses dois determinantes.

Determinante 1: localiza¢do da unidade agricola de produgcdo

Os resultados referentes a percepgao das condicionantes em fungdo da
localizagdo das unidades de produgdo revelaram a existéncia de
diferencas de percepgdo para apenas quatro das condicionantes
investigadas neste estudo. Os resultados descritos na Tabela 1 sdo
apenas os que apresentaram significancia igual ou inferior a 5%.

A condicionante “Disposi¢do em adotar novas tecnologias”
apresentou um valor de p = 0,027, evidenciando uma diferenga ao nivel
de 5% de significincia. O teste de Mann-Whitney revelou que a
influéncia da localizagdo da unidade de produgdo na percepcao dos
produtores diante desta condicionante estd associada aos produtores de
Camacan em relacdo aos de Ilhéus e Itabuna. Isso revela que, por parte
dos produtores de Camacan, existe um comportamento distinto quanto
a disposicdo em adotar novas tecnologias em relacdo aos de Ilhéus e
Itabuna, o que ndo acontece entre os produtores de Camacan e os de
outros municipios estudados, corroborando as colocagdes de Souza
Filho et al. (2011).
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Tabela 1 - Diferencas de percepcao segundo a localidade das unidades de

produgédo
Teste de ]
Condicionantes Kruskal-Wallis Teste de Mann-Whitney
investigadas Qui- Valor de Diferencas Valor
quadrado P identificadas dep
Disposicdo em adotar 9158 - Camacan x Ilhéus 0,041*
novas tecnologias ! ! Camacan x Itabuna 0,047*
Facilidade em manusear 8067 0, 045+ Camacan x Outros 0.011*
as tecnologias ! ’ municipios !
Incorporagao de IThéus x Itabuna 0,009*
tecnologias 8,267 0,041* J .
disponibilizadas Ilhéus x Camacan 0,021
Ganhos comerciais a . Itabuna x Ilhéus "
partir das tecnologias 10,207 0,017 0,008

* Significativo ao nivel de 5%

Fonte: Elaborado pelos autores (2018).

Associando esses resultados as médias de percepcao apresentadas na
Tabela 2, nota-se que em termos absolutos os resultados revelam que os
produtores de Camacan apresentam uma menor disposi¢do em adotar novas
tecnologias, com relacdo aos demais grupos locacionais de produtores
estudados, entretanto, somente no que se refere aos produtores de Ilhéus e
Itabuna foi constatada diferenca estatisticamente significativa.

Tabela 2 - Médias das percep¢des das condicionantes significativas em
funcao da localizagdo das unidades de produgédo

Cfmdlu.o nantes Itabuna Ilhéus Camacan Ou'h:os?
investigadas municipios
Disposigao em adptar 173 1,09 161
novas tecnologias
Facilidade em manusear 0,73 0,42 0,78
as tecnologias
Incorporacédo de
tecnologias 1,33 0,45 0,44
disponibilizadas
Gar}hos comerc1a1€: a 0,73 0,36 0,09 0,78
partir das tecnologias
*Significativo ao nivel de 5%.
Fonte: Elaborado pelos autores (2018).
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No que corcerne a condicionante “Facilidade em manusear as
tecnologias”, a Tabela 1 evidencia a existéncia de diferencas entre os
produtores de Camacan e o grupo de “outros municipios”. Esse resultado
mostra que existem entre esses dois grupos de produtores diferengas
quanto a percepcdo de facilidade em manusear tecnologias, o que nao
ocorre entre os produtores das demais localidades. Essa diferenca
observada, quando associada ao resultado das médias de percepcao
apresentadas na Tabela 2, indica que os produtores de Camacan
demonstram ter menor percepcdo favoravel no tocante a condicdo de
manuseio tecnolégico, quando comparados aos demais grupos.

O teste de Kruskal-Wallis revelou também a existéncia de diferenca
significativa de percepcdo entre os produtores ante a condicionante
“Incorporagédo tecnolégica”, conforme pode ser verificado na Tabela 1. O
teste de Mann-Whitney mostra ainda a existéncia de diferencas de
percepcao entre os produtores de Ilhéus perante os produtores de Itabuna
e Camacan. Nesse caso, quando associados as médias de percepcdes
descritas na Tabela 2, os resultados revelam que os produtores de Ihéus
apresentaram uma média de percepgdo inferior a das demais localidades,
sendo significativamente distinta das localidades de Itabuna e Camacan,
demonstrando que os produtores de Ilhéus tém menor disposigdo em
adotar novas tecnologias com relacdo aos produtores de Camacan e
Itabuna.

Por fim, a condicionante “Ganhos comerciais a partir das tecnologias”
também demonstrou sofrer influéncia da localizacdo na determinacio da
percepcao dos produtores, conforme os resultados apresentados na
Tabela 1. Esses resultados, quando associados as médias constantes da
Tabela 2, indicam que os produtores de Ilhéus associam os ganhos
comerciais a incorporagdo tecnolégica com intensidade inferior aos de
Itabuna, ndo se diferenciando estatisticamente dos demais grupos de
produtores, apesar dos resultados de médias nominais mostrados na
Tabela 2. Por fim, os resultados revelam existir influéncia em 4 das 14
condicionantes estudadas, todas associadas aos processos de transferéncia
tecnoldgica, aquisicdo e assimilagdo, sugerindo que estas dimensoes
devem ser especialmente consideradas nos estudos com o mesmo perfil
deste.

Tamanho da unidade agricola de producio

Nesta secdo sdo apresentados os resultados em relagdo a percepgao dos
produtores diante das condicionantes investigadas em funcdo do
tamanho das unidades de producdo. A Tabela 3 traz as quatro
condicionantes que demonstraram diferencas segundo o teste de Kruskal-
Wallis com nivel de significancia de 5% ou inferior. Na Tabela 3, os
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resultados indicam que para a condicionante “Contatos dos produtores
com os técnicos do setor” existe uma diferenca de percepcao entre os
produtores em func¢do do tamanho de suas unidades agricolas. Na mesma
tabela, o teste de Mann Whitney evidencia que essa diferenca esta
associada aos produtores das menores unidades de produgdo, os quais
apresentaram percepgao distinta daqueles com areas de tamanho maior.

Tabela 3 - Diferengas de percepgdo segundo o tamanho das unidades de
produgao

Mann-Whitn
Kruskal-Wallis SRR/
Condicionantes investigadas
Qui- Valor Diferencas Valor
quadrado de p identificadas dep
1a20 hectares x 21 a .
50 hectares 0,001
Contatos dos produtores com 18,372 0,000 | 1a 20 hectares x 51 a
s 0,043*
técnicos do setor 100 hectares
1 a 21 hectares x -
mais de 100 hectares 0,000
Contatos com instituicdes de 8,085 0,044* 1 a 20 hectares x
A . . 0,031*
ciéncia e tecnologia mais de 100 hectares
) 1a20 hectares x 21 a 0,000
Adequagdo das tecnologias ao 17 481 0,001+ 50 hectares ,
perfil das propriedades . !
1 a 20 hectares 0,012*
Disposicao dos produtor'es em 8,754 0,033* 1 a20 hectares x 51 a 0,049+
adotar novas tecnologias 100 hectares

* Significativo ao nivel de 5%; ** significativo ao nivel de 1%.
Fonte: Elaborado pelos autores (2018).

Associado ao resultado anterior, a Tabela 4 apresenta indicativo para a
diferenca de percepgdo de contatos com os técnicos do setor, evidenciada
na Tabela 3. Essa diferenca indica estar vinculada a menor média desses
contatos verificada entre os produtores das menores propriedades,
quando comparada as médias de percepcao daqueles com unidades de
producdo de maior porte, o que sugere que os menores produtores tém
percepcdo negativa quanto a sua frequéncia de contatos com os técnicos
do setor.
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Tabela 4 - Médias das percep¢des das condicionantes significativas em
fun¢do do tamanho das unidades de producao

Condicionantes investisadas 1a20 21a50 51a100 | Superior ade
5 hectares hectares | hectares 100 hectares
Contato,s dps produtores com 127 0,75 017 0,73
técnicos do setor
Conta.tf)s com instituicdes de 0,54 0,83 0,67 0,82
ciéncia e tecnologia
Adequaséo das tecr'lologlas ao 027 117 0,33 0,82
perfil das propriedades
Disposicao dos produtoru.es em 1,60 1,58 0,67 1,73
adotar novas tecnologias

* Significativo ao nivel de 5%.
Fonte: Elaborado pelos autores (2018).

Segundo o teste de Kruskal-Wallis, exposto na Tabela 3, existem
diferencas de percepgdo entre os produtores diante da condicionante
“Frequéncia de contatos com as instituicdes de ciéncia e tecnologia”. Para
essa condicionante, o teste de Mann-Whitney apresentado na mesma
Tabela mostra que a diferenca estd situada entre os produtores das
menores e menores unidades de produgdo. A diferenca verificada para
essa condicionante pode ser melhor constatada na Tabela 4, na qual se
percebe que os menores produtores tém a menor média de frequéncia de
contatos com as instituigdes de ciéncia e tecnologia.

O teste de Kruskal-Wallis na Tabela 3 indica também a existéncia de
diferenca na percepgdo entre os produtores quanto a condicionante
“Adequacao das tecnologias ao perfil das propriedades”. Na mesma
Tabela, o teste de Mann-Whitney mostra que esta diferenca esta associada
entre os produtores de menor porte e os produtores com areas entre 21 e
50 hectares e de mais de 100 hectares. Esse resultado pode ser melhor
visualizado na Tabela 4, que demonstra que os menores produtores da
amostra, comparados aos agrupamentos de 21 a 50 hectares e de mais de
100 hectares, tém menor percepcao de que as tecnologias desenvolvidas
estejam adequadas as suas propriedades.

A Tabela 3 demonstra também que, segundo o teste de Kruskal-Wallis,
existe diferenga entre os produtores ante a condicionante “Disposigdo dos
produtores em adotar novas tecnologias” em funcao do tamanho de suas
unidades produtivas. Segundo o teste de Mann-Whitney, apresentado na
mesma Tabela, os produtores das unidades de producdo entre 1 a 20
hectares tém percepgdo distinta daqueles com é&reas entre 51 e 100
hectares. Essa diferenca, segundo a Tabela 4, sugere relacdo com a
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diferenca nas médias respectivas de percepgdo entre os produtores desses
dois agrupamentos. Essas médias mostram que os menores produtores
apresentam mais disposi¢cdo em adotar tecnologias, comparados aqueles
com é&rea entre 51 e 100 hectares, mesmo dispondo de menor frequéncia
de contatos com os técnicos e instituicdes cientificas e tecnolégicas. As
diferencas identificadas sugerem que, principalmente entre as unidades
de produgao de menor porte, existe indicativo de existéncia de maiores
barreiras a absor¢do tecnoldgica.

Conclusao

Os resultados indicam a existéncia de restrigdes que podem explicar o
estado tecnoldgico atual da producdo de cacau no sul da Bahia. Fica
evidente a percepcao significativa de distanciamento entre os produtores,
os técnicos do setor e as instituicdes cientificas e tecnolégicas locais
responsaveis por desenvolverem e transferirem tecnologia, sobretudo
para os proprietarios de unidades produtivas menores, o que demonstra
uma possivel fragilidade de atuagdo do setor ptblico no desenvolvimento
tecnolégico do segmento.

As localidades e os tamanhos das unidades de produgdo também se
mostraram importantes na determinacdo da percepgdo dos produtores.
Foram detectadas diferencas de percepcdo dos produtores diante de
algumas condicionantes que interferem na absorcdo de tecnologias em
funcdo destes dois determinantes. Os produtores de menor porte da
amostra indicaram conviver com mais entraves a aquisigdo tecnoldgica,
apesar de sua maior disposi¢do em adota-la, o que pode comprometer
ainda mais a sua absor¢do tecnolégica.

Por fim, o presente trabalho representa uma contribui¢do ao estudo de
condicionantes a absor¢do de tecnologias em segmentos e regides
agricolas ndo contempladas pelo desenvolvimento tecnolégico agricola e
serve de base para possiveis estudos em segmentos tecnologicamente
similares ao do cacau no sul da Bahia, e para novas investigagdes que
visem aprofundar o entendimento do diagnéstico levantado neste estudo.
Para tanto, sugere-se a inclusdo de uma abordagem qualitativa e de
outros agentes relevantes para o entendimento do fendomeno.

Agradecimentos

Agradecimentos a Fundagdao de Amparo a Pesquisa do Estado da Bahia
(FAPESB) pelo financiamento da pesquisa por meio de bolsa concedida ao
primeiro autor.

637



Condicionantes a absorgdo tecnologica em unidades agricolas...

Referéncias bibliograficas

ABDULAI, A.; MONNIN, P.; GERBER, ]. Joint estimation of information
acquisition and adoption of new technologies under uncertainty. Journal
of International Development, Chichester, v. 20, p. 437-451, 2008.

ALMEIDA, L. S. O Vale do Jequiri¢d no Contexto do Circuito Espacial Produtivo
do Cacau. 2008. 116 f. Dissertacao (Mestrado em Geografia) - Instituto de
Geociéncias, Universidade Federal da Bahia, Salvador, 2008. Disponivel
em: https:/ /repositorio.ufba.br/ri/handle/ri/19801. Acesso em: 15 fev.
2015.

ALVES, E. R. A. Agricultura familiar prioridade da Embrapa. Embrapa
Informagées Tecnoldgicas, Brasilia, 2001. 55 p.

ALVES, E. R. A; SILVA, R. C. Qual é o problema de transferéncia de
tecnologia do Brasil e da Embrapa? In: ALVES, E. R. de A.; SOUZA, G. da
S, GOMES, E. G. (Orgs.). A Contribuicio da Embrapa para o
Desenvolvimento da Agricultura Brasileira. Brasilia: Embrapa, 2013.

ALVES, E.; CONTINI, E.; HAINZELIN, E. Transformagdes da Agricultura
Brasileira e Pesquisa Agropecudria. Cadernos de Ciéncia e Tecnologia,
Brasilia, v. 22, n. 1, p. 37-51, 2005. Disponivel em: http://seer.sct.
embrapa.br/index.php/cct/article/ view /8686. Acesso em: 20 jan. 2015.

BARROS, J. R. M. de. O passado no presente, a visdo do economista: a
agropecudria brasileira é um sucesso. In: BUAINAIN, A. M. et al. O
mundo rural no Brasil do Século XXI: a formacdo de um novo padrdo
agrario e agricola. Brasilia: Embrapa, 2014. p. 16-22. Disponivel em:
https:/ /www3.eco.unicamp.br/nea/images/arquivos/ O_MUNDO_RUR
AL_2014.pdf. Acesso em: 5 abr. 2015.

BICKMAN, L. B.; ROG, D. J. The handbook of applied research methods.
Thousand Oaks: Sage, 1997.

BRUNI, A. L. SPSS aplicado a pesquisa académica. Sao Paulo: Atlas, 2009.

BUAINAIN, A. M.; SOUZA FILHO, H. M. SILVEIRA, J. M. Agricultura
familiar e condicionantes da adogado de tecnologias agricolas. In: LIMA,
D. M. de A.; WILKINSON, J. (Orgs). Inovagdo nas tradicoes da agricultura
familiar. Brasilia: Paralelo 15, 2002.

BUAINAIN, M.; ALVES, E.; SILVEIRA, J. M. F. J. da; NAVARRO, Z. Sete teses
sobre o mundo rural brasileiro. Revista de Politica Agricola, v. 22, p. 105-
121, 2013. Disponivel em: https://www.embrapa.br/busca-de-publi
cacoes/ -/ publicacao/ 964720/ sete-teses-sobre-o-mundo-rural-brasileiro.
Acesso em: 10 out. 2015.

CASTRO, A. W. V. de; TOURINHO, M. M. Transferéncia de tecnologias nas

organizagdes publicas de pesquisa. In: Congresso Latino-americano de
Escolas de Administragdo - Cladea, XXXVII, Porto Alegre, 2002.

638



Lucas Xavier Trindade e Jodao Pedro de Castro Nunes Pereira

CIMOLI, M. Heterogeneidad structural asimetrias tecnoldgicas y crescimiento en
América Latina. Cepal, 2005. Disponivel em: https://www.cepal.org/es/
publicaciones/2799-heterogeneidad-estructural-asimetrias-tecnologicas-
crecimiento-america-latina. Acesso em: 10 mar. 2016.

CONFEDERACAO DA AGRICULTURA E PECUARIA DO BRASIL - CNA.
Importancia do cacau no agronegdcio é tema de debate no Estaddo. Disponivel
em: http://www.sistemafaeb.org.br/noticias/detalhe/noticia/impor
tancia- do-cacau-no-agronegocio-e-tema-de-debate-no-estadao/. Acesso
em: mar. 2017.

COHEN, W. M.; LEVINTHAL, D. A. Absorptive capacity: a new perspective
on learning and innovation. Administrative Science Quarterly, n. 35, p.
128-152, 1990. Disponivel em: https://www.researchgate.net/publi
cation/220019726_Absorptive_Capacity_A_New_Perspective_on_Learn
ing_and_Innovation. Acesso em: jan. 2016.

COSTA, F. M.; SOARES, N. S. Competitividade na cadeia produtiva do
cacau na Bahia em diferentes sistemas de producdo. In: COSTA, F. M,
SOARES, N. S (Orgs.). Cacau riqueza de pobres. Ilhéus: Editus, 2016.

CRUVINEL, P. E.; ASSAD, E. D. Estudo do mercado brasileiro de software
para o agronegocio: cenarios, prospeccado e oportunidades. In: MENDES,
C. I. C,; OLIVEIRA, D. R. M. S; SANTOS, A. R. dos. Estudo do mercado
brasileiro de software para o agronegdcio: cendrios, prospeccdo e
oportunidades. Disponivel em: https://www.embrapa.br/busca-de-
publicacoes/-/ publicacao/1075290/ estudo-do-mercado-brasileiro-de-
software-para-o-agronegocio-cenarios-prospeccao-e-oportunidades.
Acesso em: 7 fev. 2015.

ESPOSTI, R. Public agricultural R&D Design and technological spill-ins: a
dynamic model. Research Policy, n. 31, p. 693-717, 2002. Disponivel em:
http:/ /www.academia.edu/451756/Public_Agricultural R_and_D_Des
ign_and_Technological. Acesso em: 11 nov. 2015.

ESTIVAL, K. G. S. Construgio social do mercado de qualidade do cacau no Brasil.
2013. 312 £. Tese (Doutorado em Ciéncias Sociais) - Instituto de Ciéncias
Humanas e Sociais, Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, Rio
de Janeiro, 2013.

FIELD, A. Descobrindo a estatistica usando o SPSS. 2. ed. Porto Alegre:
Artemed, 2009.

FIGUEIREDO, N. M. S. de; CORREA, A. M. C. . Tecnologia na agricultura
brasileira: indicadores de modernizagido no inicio dos anos 2000. Texto para
discussdo, n. 1163. Brasilia: Ipea, 2006. Disponivel em: http://repo
sitorio.ipea.gov.br/handle/11058 /1667. Acesso em: 7 mar. 2016.

FONTES, M. J. V. Do Cacau ao Chocolate: trajetéria, inovacdes e perspectivas
das pequenas agroindustrias de cacau/chocolate. 2013. 216 f. Tese

639



Condicionantes a absorgdo tecnologica em unidades agricolas...

(Doutorado em Ciéncias Sociais) - Instituto de Ciéncias Humanas e
Sociais, Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro,
2013.

FRANCO, M. et al. Program of the environmental development of the rain forest
region in Bahia, Brazil: development of a methodology. Stuttgart:
University of Stuttgart, 1994.

FREITAS, H.; OLIVEIRA, M.; SACCOL, A. Z.; MOSCAROLA J. O método de
pesquisa survey. Revista de Administracio, v. 35, n. 3, p. 105-112, 2000.
Disponivel em: http://200.232.30.99/busca/artigo.asp?num_artigo=
269. Acesso em: 1 fev. 2015.

INTERNATIONAL COCOA ORGANIZATION - ICCO. Informe Anual
2006/2007. Disponivel em: http:/ /www.icco.org/about-us/icco-annual-
report.html. Acesso em: 30 jan. 2018.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA - IBGE. Censo
Agropecudrio, Distrito Federal, 2006. Disponivel em: https://ww2.ibge.
gov.br/home/ estatistica/economia/agropecuaria/censoagro/default.s
htm. Acesso em: 15 maio 2017.

JENOVEVA NETO, R. A capacidade absortiva no processo de gestio da inovagdio:
andlise em empresas consideradas inovadoras. Tese (Doutorado em Gestao
do Conhecimento) - Centro Tecnoldgico, Programa de Pés-Graduacao
em Engenharia e Gestdo do Conhecimento, Universidade Federal de
Santa Catarina, Floriandpolis, 2016. Disponivel em: https:/ /repositorio.
ufsc.br/handle/123456789/175814. Acesso em: 10 set. 2017.

JIMENEZ-CASTILHO, D.; SANCHEZ-PEREZ, M. Market knowledge
absorptive capacity: a measurement scale. Information Research, v. 18, n.
4, 2013. Disponivel em: http://www.informationr.net/ir/18-4/paper
593. html# . W0izWPZFzIU. Acesso em: 11 jun. 2016.

LANE, P. J; KOKA, B. R; PATHAK, S. The reification of absorptive
capacity: a critical review and rejuvenation of the construct. Academy of
Management Review, Nova lorque, v. 31, n. 4, p. 833-863, 2006.

LIKERT, R.; ROSLOW, S.; MURPHY, G. A simple and reliable method of
scoring the Thurstone attitude scales. Personnel Psychology, v. 46, n. 3, p.
689-690, 1993.

LOBAO, D. E.; VALLERI, S. V. Sistema cacau-cabruca: conservacdo de
espécies arboéreas da Floresta Atlantica. Agrotrdpica, Itabuna, v. 21, p. 43-
54, 2009.

MENDES, C. I. C. Transferéncia de Tecnologia da Embrapa: rumo a inovagao.
2015. 415 f. Tese (Doutorado em Desenvolvimento Econoémico) -
Instituto de Economia, Universidade Estadual de Campinas, Campinas,
2015. Disponivel em: https:/ /www.embrapa.br/busca-de-publicacoes/ -

640



Lucas Xavier Trindade e Jodao Pedro de Castro Nunes Pereira

/publicacao/1019497 / transferencia-de-tecnologia-da-embrapa-rumo-a-
inovacao. Acesso em: 12 set. 2017.

MULLER, M. W.; GAMA-RODRIGUES, A. C. Sistemas agroflorestais com o
cacaueiro. In: VALLE, R. R. (Ed.). Ciéncia, tecnologia e manejo do cacaueiro.
2. ed. Ilhéus: Ceplac/Cepec, 2012. p. 246-271.

NAVARRO, Z.; CAMPOS, S. K. A pequena producio rural e as tendéncias do
desenvolvimento agrdrio brasileiro: ganhar tempo é possivel? Brasilia:
CGEE, 2013.

NOCE, M. A. Andlise do processo de transferéncia de tecnologia no sistema de
integracdo lavoura-pecudria-floresta, para agricultores familiares na regido
central de Minas Gerais. 2017. 162 f. Tese (Doutorado em Extensdo Rural)
- Departamento de Economia Rural, Universidade Federal de Vigosa,
Vigosa, 2017. Disponivel em: http://www.locus.ufv.br/handle/1234
56789/12365. Acesso em: 5 out. 2017.

PIASENTIN, F. B.; SAITO, C. H. Os diferentes métodos de produgdo de
cacau no sudeste da Bahia, Brasil: aspectos histéricos e percepgoes.
Estudo & Debate, Lajeado, v. 19, n. 2, p. 63-80, 2012. Disponivel em:
http:/ /www .scielo.br/pdf/bgoeldi/vonl/05.pdf. Acesso em: 15 jul
2017.

PINSONNEAULT, A.; KRAEMER, K. L. Survey Research Methodology in
Management Information Systems: an assessement. Journal of
Management Information System, 1993. Disponivel em:
https:/ / cloudfront.escholarship.org/dist/ prd/content/ qt6cs4s50/ qt6c
s4s5{0.pdf. Acesso em: 20 jan. 2015.

SOUZA FILHO, H. M.; BUAINAIN, A. M.; SILVEIRA, J. M. F. J; VINHOLIS,
M. M. B. Condicionantes da adocdo de inovagdes tecnolégicas na
agricultura. Cadernos de Ciéncia & Tecnologia, Brasilia, v. 28, n. 1, p. 223-
255, jan./abr. 2011. Disponivel em: https://seer.sct.embrapa.br/index.
php/cct/article/view/12041. Acesso em: 14 dez. 2017.

SUNKEL, O.; INFANTE, R. (Orgs.). Hacia um desarollo inclusivo: el caso de
Chile. Santiago: Cepal, 2009. Disponivel em: https://www.cepal.org/
es/publicaciones/1384-un-desarrollo-inclusivo-caso-chile.

SZNITOWSKI, A. M. Uma andlise sobre a capacidade absortiva em unidades de
producio de soja do Estado de Mato Grosso (Brasil). 2017. 194 f. Tese
(Doutorado em Administra¢gdo) - Programa de pés-graduagdo em
Administracdo, Universidade do Vale do Rio dos Sinos, Sdo Leopoldo,
2017. Disponivel em: http://www.repositorio.jesuita.org.br/handle/
UNISINOS/ 6669. Acesso em: 10 dez. 2017.

SZNITOWSKI, A. M., SOUZA, Y. S. Capacidade de assimilacdo de
conhecimentos e tecnologias no Setor Primaério: estudo de casos em
grandes propriedades rurais produtoras de soja. Organizagoes Rurais &

641



Condicionantes a absorgdo tecnologica em unidades agricolas...

Agroindustriais, Lavras, v. 18, n. 2, p. 171-185, 2016. Disponivel em:
http:/ /revista.dae.ufla.br/index.php/ora/article/ view/935. Acesso
em: 5 dez. 2017.

TAMBO, ]. A.; ABDOULAYE, T. Climate change and agricultural
technology adoption: the case of drought tolerant maize in rural
Nigeria. Mitigation and Adaptation Strategies for Global Change, v. 17, n. 3,
p. 277-292, 2012.

TEY, Y. S.; BRINDAL, M. K. Factors influencing the adoption of precision
agricultural Technologies: a review for policy implications. Precision
Agriculture, 2012, v. 13, p. 713-30. Disponivel em: https://www.
researchgate.net/publication/257640209_Factors_influencing_the_adop
tion_of_precision_agricultural_technologies_A_review_for_policy_impl
ications. Acesso em: 14 jul. 2015.

TODOROVA, G, DURISIN, B. Absorptive capacity: valuing a
reconceptualization. Academy of Management Review, v. 32, p. 774-786,
2007.

VIEIRA FILHO, ]. E. R. Trajetéria tecnolégica e aprendizado no setor
agropecuario. In: GASQUES, J. G.; VIEIRA FILHO, J. E. R,; NAVARRO, Z.
(Orgs). A agricultura brasileira: desempenho, desafios e perspectivas.
Brasilia: IPEA, 2010. p. 67-98. Disponivel em: https://www.research
gate.net/publication/235987090_Trajetoria_tecnologica_e_aprendizado
_no_setor_agropecuario. Acesso em: 6 ago. 2016.

VIEIRA FILHO, ]J. E. R,; SANTOS, G. R, FORNAZIER, A. Distribuicdo
produtiva e tecnologica da agricultura brasileira e sua heterogeneidade
estrutural. Textos para Discussdo CEPAL-IPEA, 54. Brasilia: Cepal, 2013.
Disponivel em http://www.ipea.gov.br/portal/index.php?option=
com_content&view=article&id=20963. Acesso em: 10 abr. 2016.

VIEIRA FILHO, J. E. R; SILVA, J. M. E. Modelo Evolucionario de
Aprendizado Agricola. Revista Brasileira de Inovagio, v. 10, n. 2, p. 265-

300, jul./dez. 2011. Disponivel em: https://periodicos.sbu.unicamp.br/
ojs/index.php/rbi/article/view/8649017. Acesso em: 21 jul. 2015.

VIEIRA FILHO, J. E. R. Difusdo Biotecnolégica: a adog¢do dos transgénicos
na agricultura. Brasilia: IPEA, 2014. Disponivel em: http://www.ipea.
gov.br/portal/index.php?option=com_content&view=article&id=21754
. Acesso em: 12 ago. 2015.

ZAHRA, S. A; GEORGE, G. Absorptive capacity: a review,
reconceptualization and extension. Academy of Management Review,
Nova lorque, v. 27, n. 2, p. 185-203, 2002.

642



Lucas Xavier Trindade e Jodao Pedro de Castro Nunes Pereira

TRINDADE, Lucas Xavier; PEREIRA, Jodo Pedro de Castro Nunes.
Condicionantes a absorgdo tecnolégica em unidades agricolas de
produgdo de cacau do sul da Bahia. Estudos Sociedade e Agricultura, v. 27,
n. 3, p. 617-644, out. 2019.

Resumo: (Condicionantes a absorcio tecnoldgica em unidades agricolas de
produgdo de cacau do sul da Bahia). A producdo de cacau no sul da Bahia
representa segmento e regido ndo beneficidaria do desenvolvimento
tecnolégico agricola nacional e, por consequéncia, convive com pobreza e
baixa produtividade em funcdo do restrito aporte tecnolégico empregado
na lavoura. Essa configuracdo implica a necessidade de absorcdo
tecnologica nesse ambiente agricola, o que perpassa anteriormente pelo
diagnostico e analise do estado das condicionantes que interferem nesse
processo. Para tanto, o presente estudo propds a identificacdo e
constru¢do de um modelo analitico-conceitual das condicionantes que
interferem na absorcdo tecnolégica de produtores de cacau do sul da
Bahia. O modelo foi aplicado aos produtores no formato de um estudo
quantitativo do tipo survey, visando a identificacdo de suas percepcdes
diante das condicionantes, seguida de uma verificacdo estatistica de
possiveis interferéncias da localizacdo e do porte das unidades de
produgdo sobre essas percepgdes. Os resultados indicaram que os
produtores investigados, embora propicios a absorcdo tecnolégica,
perceberam a existéncia de condicionantes restritivas a absorcdo
tecnologica. Além disto, para algumas condicionantes, a localizagdo e o
tamanho das unidades de producdo influenciaram a percepcao dos
produtores. Por fim, o estudo contribui para a investigacdo de
condicionantes a absorcao tecnolégica em segmentos e regides agricolas a
margem do processo de desenvolvimento tecnolégico e serve de base
metodoldgica para estudos em outros ambientes agricolas com
caracteristicas tecnoldégicas semelhantes.

Palavras-chave: agricultura; politicas publicas; desenvolvimento regional.

Abstract: (Conditions of technological absorption in cocoa production units of
the south of Bahia). Cocoa production in the south of Bahia represents a
segment and region that does not benefit from the national agricultural
technological development and, consequently, coexists with poverty and
low productivity due to the limited technological input applied to the
crop. This configuration implies the need for technological absorption in
this agricultural environment, which requires a thorough diagnosis and
analysis of the conditions that interfere in this process. Therefore, the
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present study proposed the identification and construction of an
analytical-conceptual model of the factors that interfere in the
technological absorption of cocoa producers in the south of Bahia. The
model was applied to the producers in the form of a quantitative survey
in order to identify their perceptions regarding the constraints, followed
by a statistical verification of possible interferences of location and the
size of the production units on these perceptions. The results indicated
that the investigated producers, although favorable to technological
absorption, perceived the existence of restrictive constraints on
technological absorption. Moreover, for some constraints, the location and
size of the production units influenced the producers' perceptions.
Finally, the study contributes to the research of factors conditioning the
technological absorption in agricultural segments and regions at the
margin of technological development and serves as a methodological
basis for studies in other agricultural environments with similar
technological characteristics.

Keywords: agriculture; public policies; regional development.
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