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EL AUGE Y DECLIVE DEL INSTITUTO
NACIONAL DE NUTRIOLOGIA DE MEXICO
Y SUPROYECTO DE NUTRICION SOCIAL
DE 1943 A 1956

Joel Vargas Dominguez

Universidad Nacional Auténoma de México

INTRODUCCION

1 doctor Salvador Zubirdn Anchondo (1898-1998) es reco-

nocido por haber dirigido uno de los més grandes centros
de investigacion en México, el Instituto Nacional de Ciencias
Meédicas y Nutricidn, que a la postre llevaria su nombre. En sus
memorias, el doctor Zubirdn recordaba con especial agradeci-
miento a tres médicos que lo habian marcado en su formacién:
Gastén Melo, Manuel Gea Gonzilez y Francisco de Paula Mi-
randa (1890-1950).! Los dos primeros han sido reconocidos por
la historia de la medicina y la salud publica como impulsores
de la modernizacidn de la medicina en México en las décadas
que siguieron a la revolucién mexicana, pero Miranda ha sido
poco abordado por la historiografia. Esta omision quizd tiene
que ver con una confusién que ha permeado la historiografia.
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1 ZUBIRAN, Mi vida y mi lucha, p. 31.
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512 JOEL VARGAS DOMINGUEZ

ElInstituto Nacional de Nutricidn a cargo de Zubirdn, adquirié
ese nombre hacia finales de la década de 1950. Antes, la institu-
ci6n dirigida por él era un espacio dedicado a la investigacién
clinica, el Hospital de Enfermedades de la Nutricién, creado en
1944. Sin embargo, existia otra institucién que se encargaba de
elaborar investigaciones sobre la alimentacién de la poblacién
mexicana, y que llevaba el titulo de Instituto Nacional de Nu-
triologfa (INN), bajo la direccién del tercer médico recordado
por Zubirdn como sefiero de su formacidn, Francisco de Paula
Miranda. Muchas veces el INN es confundido con el hospital de
Zubirdn, y se asume que es la misma institucién que aparece en
documentos de la década de 1940 como “Instituto de Nutrio-
logia” o simplemente como “Nutriologia”. En otras ocasiones
es olvidado, opacado quizd por la amplia trayectoria de Zubirdn
y su hospital transformado en instituto. Sin embargo, el argu-
mento central de este articulo no solo es recuperar parte de la
historia de Nutriologia y el proceso de su creacién y posterior
desaparicién, sino mostrar que dicho instituto fue caracteris-
tico de un momento en la historia de la nutricién en el cual se
enfatizé la exploracién del “problema” de la mala alimentacién
como resultado de la pobreza de la poblacién, y no solo como
fruto de deficiencias especificas de nutrientes.?

Lo que muestro en este articulo es la génesis del Instituto
Nacional de Nutriologia, que explica en cierta medida por
qué fue un espacio que reunid, desde su creacidn en 1943 hasta
su cierre en 1956, un amplio grupo de investigadores quienes
consolidaron una ambiciosa red de proyectos locales e inter-
nacionales sobre la alimentacién en México. Uno de los objeti-
vOs que guian esta investigacion es mostrar como se articularon
los intereses de las fundaciones filantrépicas que financiaron al
INN, con los intereses de los médicos encargados del estudio de la

2 Para referirme al Instituto Nacional de Nutriologia, en este texto usaré el
acrénimo INN, o Nutriologia, como también se le conocid.
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alimentacién local. El argumento es que mdis que pensar en una
“dependencia” del 1NN hacia las instituciones internacionales,
el Instituto funcioné como un organismo que, conociendo los
intereses y proyectos internacionales, los articul6 y empled para
promover sus propias lineas de investigacion, siendo la principal
el proyecto para conocer la alimentacién de la poblacién local.
Gracias a ello, el equipo que trabajé en el INN mantuvo inter-
cambios con varias instituciones nacionales e internacionales,
y convirtieron al INN en un centro de investigacion de punta
en el terreno de la alimentacidn, con proyectos para conocer y
mejorar la alimentacién popular, urbana, rural e indigena, y con
propuestas de cambios a la dieta local, todos bajo la perspectiva
de la llamada “nutricién social”, perspectiva que guiaba el tra-
bajo de Miranda, en la cual, los problemas de la nutricién eran
consecuencia de la pobreza.

La hipétesis que guia este trabajo es que, gracias al interés de
Miranda y su acercamiento al problema de la nutricién des-
de una perspectiva poblacional, y como parte de un problema
socioecondmico, se intenté mejorar la calidad de vida de los
mexicanos a través de cambios en su dieta. Este acercamiento
contrasta con los otros proyectos de investigacién sobre nu-
tricién, como el del Hospital de Enfermedades de Nutricidn,
donde se privilegid, en sus origenes, la investigacién de las
carencias o excesos asociados con algunas enfermedades meta-
bélicas, como la diabetes. La aproximacién epidemioldgica de
Nutriologia, cercana a lo perseguido por salud publica, se inte-
gré a otras estrategias sanitarias, como campaiias de vacunacion,
creacion de programas educativos, mejoramiento de servicios
sanitarios como agua potable y drenaje, campanas de erradi-
cacion de enfermedades infecciosas, entre otras. La calidad de
vida de la poblacién, se argumentd, podia aumentarse al mejorar
la alimentacién, y para lograrlo el mayor obsticulo era el bajo
salario, que impedia la compra de los alimentos sugeridos por
los dictados de la nutricién.
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Los proyectos de alimentacién con énfasis poblacional de
Nutriologia se encontraban en consonancia con la tendencia
internacional de la nutricién social, misma que se interesaba por
el estudio de las causas socioecondmicas de la mala alimenta-
cién, como veremos mas adelante. Este enfoque pasé a segundo
plano en las agendas de investigacidn en la segunda mitad del
siglo xx, cuando se privilegid, en primer lugar, el aumento de la
productividad agricola para mejorar la distribucién de alimen-
tos, en segundo lugar, el andlisis bioquimico de los alimentos, y
finalmente, el estudio clinico de enfermedades asociadas con la
alimentacion.

Lo que intento mostrar es cémo estos cambios en los inte-
reses de investigacion, del estudio de poblaciones al énfasis en
el aspecto clinico de la enfermedad, y del énfasis en el aspecto
socioeconémico al andlisis bioquimico, afectaron el financia-
miento del INN, que no sobrevivié el cambio, y otras institu-
ciones, como el Hospital de Enfermedades de la Nutricién,
capitalizaron parte de lo hecho por el INN, y en ese proceso se
eclipsé el trabajo previo de Nutriologia y, con ello, su historia.

El presente texto se encuentra dividido en tres secciones. En
primer lugar, se analiza el contexto en el cual surgi6 el Instituto
Nacional de Nutriologfa, asi como se explica por qué es parte de
la tendencia de nutricién social de la época. En la segunda sec-
cién se analiza parte del trabajo realizado en dicho Instituto, y la
ultima seccién estudia el cierre de Nutriologia y las condiciones
nacionales e internacionales que lo enmarcaron.

LOS PROYECTOS DE ALIMENTACION
EN LA PRIMERA MITAD DEL SIGLO XX

Diversas tradiciones han considerado la alimentacién un ele-
mento clave en el fomento de la salud de la poblacién. Este
aspecto ha sido poco estudiado por la historiografia, a pesar de
que se menciona repetidas veces, tanto por los sujetos histéricos
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como por los historiadores de la medicina, como origen de
varios problemas de salud. A pesar de este reconocimiento del
vinculo entre salud y alimentacién, el estudio de las politicas
publicas sanitarias se ha enfocado en los procesos infectoconta-
giosos y en las intervenciones sobre el espacio publico para su
higienizacién.? La importancia de la alimentacién como parte
de la salud publica se hace evidente en muy diversas fuentes.
Por ejemplo, a finales de la década de 1920, el Departamento
de Salubridad Publica consideraba que la elevada mortalidad
infantil se debia principalmente a dos factores: los “errores” de la
alimentacién y la falta de higiene. Los “errores” eran, de acuer-
do con los médicos, los que realizaba la poblacién en general
al no saber cémo deberfan comer de forma racional. Ante este
diagndstico, se crearon diversos programas de atencidn a estos
problemas, enfatizando la divulgacién de los conocimientos que
consideraban necesarios. Entre estos programas destacan el de
enfermeras visitadoras voluntarias de la Escuela de Salubridad,*
asi como la creacién de instituciones especializadas en el cuidado
y atencién de la alimentacién infantil, como las denominadas
Gotas de Leche.> Ademds, se mantuvieron diversos progra-
mas de alimentacién en instituciones de beneficencia.® No es
de extranar que, en la década siguiente, durante la presidencia de
Lazaro Cdrdenas (1934 a 1940), la preocupacion por procurar
una dieta adecuada formara parte del plan sexenal para mantener

3 Véase por ejemplo, RoDRIGUEZ DE RoMO y RoDRIGUEZ PEREZ, “Historia
de la salud ptiblica en México, siglos X1x y xx”, pp. 293-310; CARRILLO, “Salud
publica y poder en México durante el cardenismo, 1934-1940”, pp. 145-178;
MagaNa VALLADARES y GUDINO-CEJUDO, Reseria histdrica de la Escuela de
Salud Piblica de México; y CueTo y PALMER, Medicine and Public Health in
Latin America.

* MAGARNA VALLADARES y GUDINO-CEJUDO, Reseria historica de la Escuela de
Salud Piblica de México.

5> Viesca TReviRO, “La Gota de Leche”, pp. 195-256.

¢ Lorenzo Rio, El Estado como benefactor.
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la salud del pueblo.” Este interés propici6 que varios proyectos
de alimentacién quedaran parcialmente bajo la tutela del De-
partamento de Salubridad Puablica, que coordiné esfuerzos con
diferentes secretarias de Estado para conocer y “mejorar” la
alimentacién del pueblo mexicano.

Alimentar a una poblacién urbana en crecimiento se entendia
como un problema, pero lo que parecia mis urgente era “mejo-
rar” la alimentacién de las poblaciones indigenas y campesinas.
La dieta tradicional de estas poblaciones estaba basada en un
consumo elevado de maiz, frijoles y pulque, y en menor medida
de proteinas de origen animal, lo cual se asociaba con rasgos
morales caracteristicos del ser “indigena”, como somnolencia,
lentitud, pereza. Los pobres, quienes también consumian una
dieta similar, personificaban también estos rasgos. A pesar de
que se tenia un conocimiento general sobre la dieta tradicional,
se consideraba necesario estudiar con mayor profundidad y
rigor la alimentacién de estos grupos. Los antropdlogos reali-
zaron diversos estudios en la poblacién indigena, apoyados por
médicos para estudiar la alimentacién desde el punto de vista
cientifico. Entre estas investigaciones podemos destacar los tra-
bajos de Manuel Gamio a inicios de la década de 1920, quien, en
su estudio La poblacion del Valle de Teotihuacin colaboré con
José Joaquin Izquierdo, en ese momento jefe de fisiologia de la
facultad de Medicina de la Universidad Nacional. Izquierdo lle-
v6 a cabo estudios fisioldgicos y antropométricos, concluyendo
que la alimentacién indigena era deficiente. De manera similar,
los estudios realizados por José Gémez Robleda sobre los ta-
rascos, zapotecas y otomies en la década de 1930, incorporaron
los hallazgos realizados por médicos y bidlogos sobre los hébitos
alimenticios de la poblacién indigena. Sus conclusiones reitera-
ron lo que Gamio habia encontrado, que existia una deficiencia

7 CARRILLO, “Salud publica y poder en México durante el Cardenismo, 1934-
19407, p. 149.
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en el consumo de proteinas de origen animal, carencia que se
relacionaba con el cardcter “primitivo” de estas poblaciones.

Otro proyecto para el estudio de la alimentacién indigena
fue coordinado por Lucio Mendieta y Nufiez en el Instituto
de Investigaciones Sociales de la Universidad Nacional. Ahi se
cred una seccidn de investigaciones alimentarias, que al parecer
tuvo una vida efimera. Hay que hacer una aclaracién sobre los
resultados obtenidos en estos proyectos antropoldgicos. En
estas investigaciones y sus resultados se incorporaba la visién
racializada que tenfan estos investigadores. Es decir, ellos con-
sideraban que la alimentacién “normal” consistia en un elevado
consumo de proteina de origen animal, nocién que era valida-
do por estudios fisioldgicos hechos en Europa y Estados Uni-
dos, donde su dieta habia sido el modelo, el “estindar”. De esta
manera, al estudiar un grupo étnico diferente, considerado en
ese momento “primitivo”, su alimentacién, diferente a la “nor-
mal”, adquiria por analogia esta caracteristica de “anormal”, que
se traducia en “primitiva”, consolidando el prejuicio racial exis-
tente en la época. Este tipo de sesgos en la investigacién sobre
la alimentacién se mantuvo hasta bien entrado el siglo xx, y las
investigaciones antropoldgicas y nutriolégicas del periodo que
se discute en este articulo compartieron la nocién de una dieta
“modelo” contra otra desconocida, diferente, anormal y que se
interpretd como “inferior”.® La dieta indigena, campesina o de
los pobres, era diferente y, por lo tanto, inferior.

Durante el cardenismo se intentaron consolidar en un solo
sitio los proyectos relacionados con el estudio de la alimentacién

8 AGUIRRE BELTRAN, Antropologia médica, pp. 163-170. Habria que analizar
con mayor detalle cada investigacién en particular para realizar un diagndstico
més adecuado; sin embargo, esta linea argumentativa se mantiene en varios
proyectos de investigacién del periodo, no solo en México sino también en
otros paises. Sobre la incorporacién de las ideas de una alimentacién primitiva
y el sesgo racista de los investigadores, véase VaArGas-DomiNGUEZ, “The ‘pro-
blematic’ Otomi” y VaRGas-DomiNGUEZ, “El metabolismo racial”.



518 JOEL VARGAS DOMINGUEZ

y la creacién de la Oficina General de Higiene de la Alimenta-
cién, dividida en tres secciones: Investigacion de la Alimentacién
Popular, Higiene Veterinaria y Registro. La secciéon de Alimen-
tacién Popular fue la mds importante y gestiond la creacién de
una comisién con miembros de varias dependencias. Como
jefe de esta seccién estuvo Jests Diaz Barriga, de la Secretarfa
de Salubridad, quien, junto con el socidlogo Siegfried Askinasy,
intentaron conocer el estado nutricional de la poblacién pero,
de acuerdo con Gonzalo Aguirre Beltran, dicha seccién no tuvo
resultados importantes. Sin embargo, de ahi surgié la comisién
que a la postre seria la més relevante por sus alcances y las redes
construidas a su alrededor, la Comisién Nacional de Alimenta-
cién (cNA), creada por decreto el 13 de marzo de 1936.” La cNa
fue encabezada por un representante del Departamento de Salu-
bridad Publica, siendo su primer director el médico José Quin-
tin Olascoaga. La importancia de la cNa, al menos en el papel,
era evidente por la diversidad y nimero de miembros, que eran
representantes de las Secretarias de Agricultura, Comunicacio-
nes y Obras Publicas, Hacienda y Crédito Publico, Economia
Nacional, Educacién Pablica, y de los Departamentos Agrario,
de Asistencia Infantil, de Prensa y Propaganda, de Asuntos
Indigenas, del Trabajo, del Departamento Forestal y de Caza 'y
Pesca, asi como representantes de la Beneficencia Publica y del
Consejo Nacional de Educacién Superior e Investigacién Cien-
tifica.!® De los miembros, seis eran médicos, lo cual reforzé la
mirada medicalizada sobre la forma de enfrentar el problema de
la alimentacidn en el pais. En todos estos proyectos se asociaba
el cardcter “primitivo” o “retrasado” de las poblaciones pobres,
campesinas o indigenas con una alimentacién insuficiente, con

9 AGUIRRE BELTRAN, Antropologia médica, pp. 167-168; QUINTIN OLASCOA-
GA, Nutriologia, t. 1, pp. 20-21.

10 “Reglamento General de la Comisién Nacional de la Alimentacién”, ca.
1938, AGN, SEP, DPH, C 35472, E 17-14-5-68; Payne a Ferrell, 6 de febrero
de 1942, RAC, RFR, RG 1.1,$ 323, B 12, F 80.
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pocos alimentos de origen animal, idea que fue reiterada por los
antropdlogos y médicos que trataron de enfrentarse al “pro-
blema de la nutricién” y que les permitia, al modificar la dieta,
cambiar a la poblacién.

La cNA tuvo como objetivo estudiar los “problemas mexi-
canos de nutricién humana” con tres enfoques principales: hi-
giénico, econémico y educativo. Entre sus metas se encontraba
aumentar la produccién nacional de “sustancias alimenticias”,
que debe interpretarse como buscar las vias para incrementar de
la produccién y el consumo de proteinas de origen animal, con
el fin de “obtener una racién nutritiva equilibrada, suficiente
y sana” para los mexicanos. Lo “sano” se relacionaba con un
consumo elevado de proteinas de origen animal, o “alimentos
protectores” como les llamaban.!! Para lograr la racién adecua-
day que estuviera al alcance de la poblacién, se requeria que se
redujeran los costos de los alimentos con mecanismos como el
aumento de produccidn, el control de precios y la mejoria de los
canales de distribucién.

Desde la cNa se realizaron estudios sobre dietologia “normal
y terapéutica” y a partir de ellos se elaboraron unos cuadros
basicos de alimentacién para su uso en algunos hospitales,
guarderias y escuelas, principalmente en la ciudad de México. La
Comisién presumia que sus trabajos habian servido para

[...] preparar el ambiente que era indispensable para realizar, en
forma amplia y eficiente, los trabajos encaminados para que el
pueblo mexicano, en su totalidad, llegue a disponer de alimentacién
adecuada a sus necesidades y en concordancia con las adquisiciones
de la ciencia de la nutriologia y las demds ciencias sociales.!?

11 “Reglamento General de la Comisién Nacional de la Alimentacién”, ca.
1938, AGN, SEP, DPH, C 35472, E 17-14-5-68,

12 Comisién Nacional de la Alimentacién, “Organizacidn, funciones y
actividades, octubre de 1941”7, AHSSA, SSA, SubSyA, c. 17, exp. 11, {. 41;
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La llamada “ciencia de la nutriologia” se encontraba asi en el
centro del proyecto cardenista de alimentacién y transitaba en-
tre el campo de la salud publica y la fisiologia de la alimentacién.

La Secretaria de Asistencia Publica (sapP), creada en 1937 en
una reestructuracion de las dependencias del Estado,® tomé a
la cNA bajo su control en 1938, aunque se mantuvo fuertemente
vinculada con Salubridad, al seguir siendo el representante de
Salubridad el jefe de la Comisién. Esta incorporacion de la cna
a la Asistencia Publica tuvo como finalidad establecer criterios
“dietéticos” de la alimentacion que se ofrecia en los estableci-
mientos de dicha Secretaria.!* Este objetivo fue rdpidamente
rebasado y la cNa se propuso otro atin mds ambicioso: estudiar
la alimentacion popular de todo el pais. Cabe destacar que los
médicos relacionados con los proyectos de alimentacién de
la Comisién Nacional de Alimentacién, como José Quintin
Olascoaga o Jests Diaz Barriga, presentaron trabajos en el
Primer Congreso Indigenista Interamericano en Pétzcuaro,
Michoacin, en 1940. En sus presentaciones reiteraban la idea de
que la alimentacién indigena debia cambiar, pero que requeria
ser estudiada. En las resoluciones de dicho congreso, se sugirié
la creacién de comedores en “las regiones mas densamente
pobladas por elemento laborista”. Asimismo, se sugeria que
cada pais creara una “Comisién coordinadora de las actividades
de las diversas dependencias oficiales” encargada de “formu-
lar los programas adecuados de produccién y distribucién de
alimentos” entre las comunidades rurales e indigenas.!> Estos

“Reglamento General de la Comisién Nacional de la Alimentacién”, ca. 1938,
en AGN, SEP, DPH, c. 35472, exp. 17-14-5-68.

13 RopriGuEz DE Romo y RoDRiGUEZ PEREZ, “Historia de la salud publica
en México: siglos XIx y xx”.

14 Segura Milldn, “Informe sintético de las labores desarrolladas hasta la fecha
por la Comisién de Alimentacién”, 1941, AHSSA, BP, D, SS, C16, E2.

15 “E] Primer Congreso Indigenista Interamericano”, en Boletin Bibliogrdfico
de Antropologia Americana (1937-1948), 4: 1 (1940), pp. 15-17.
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proyectos cristalizarian a lo largo de la década de 1940, y sus
encargados fueron figuras importantes en el panorama de la
nutricién en México, como José Quintin Olascoaga, Salvador
Zubirdn y Francisco de Paula Miranda.

Quintin Olascoaga, primer presidente de la cNa, sigui6 las
propuestas sociales del nutriélogo argentino Pedro Escudero,
que se vieron reflejadas en las publicaciones que hizo posterior-
mente. A finales de la década de 1930 e inicios de la siguiente,
Quintin Olascoaga realizé una estancia de investigacion en
Buenos Aires, en el Instituto de Nutricién de Pedro Escudero,
quien proponia el estudio de la nutricién como parte de un
problema social mas amplio, y cuyas raices eran primordial-
mente econdmicas, mds que vinculadas con alguna tara social o
bioldgica. Esta impronta quedaria en Quintin Olascoaga y en
su trabajo posterior en el INN, como veremos mds adelante. Los
archivos revelan que Francisco de Paula Miranda lo sustituy6 en
la presidencia de la cna hacia 1938, cuando Miranda empez6 a
aparecer signando como presidente de la Comision. La eleccidn
de Miranda como cabeza de la cNA no es de extrafiarse dado que
ya era un personaje reconocido dentro del gremio médico y ha-
bia sido miembro de la Academia Nacional de Medicina (anm)
desde 1923, y fue su presidente entre 1934 y 1935.16

Miranda en la cNA mantuvo el objetivo de resolver el pro-
blema de la alimentacién al mejorar las condiciones de vida de
la poblacién, lo cual no era un planteamiento excepcional

16 De hecho, es un tropo comtin en las investigaciones histéricas insistir en que
Quintin Olascoaga fue presidente de la cNa, reiteracién que parece provenir de
un texto que public el mismo Olascoaga en 1946 bajo el titulo de Nurriologia.
En los documentos del Archivo Histérico de la Secretarfa de Salud, Miranda
firmaba como presidente desde 1938, pero en algunos folletos publicados por
la cNa, Olascoaga aparece como presidente ain en 1941. Una investigacién
maés amplia se estd llevando a cabo sobre Quintin Olascoaga y su relacién con
la nutricién en Argentina y el proyecto de nutricién social de Pedro Escudero.
Sobre el trabajo de Escudero, véase BuscHint, “La alimentacién como pro-
blema cientifico™.
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de México. Médicos, nutridlogos y politicos en el ambito in-
ternacional pensaban que la “alimentacién imperfecta” de las
“clases trabajadoras” podia llevar a la desobediencia civil e
incluso a generar mas guerras. Miranda sostenia que era nece-
sario cubrir no solo una dieta minima, sino una dieta 6ptima.
La dieta minima solo satisfacia los requerimientos minimos,
pero una dieta dptima tenia como objetivo proporcionar una
alimentacién adecuada no solo en cantidad sino en calidad. Este
enfoque fue uno de los argumentos centrales de la nutricién
social y una gufa durante toda la vida de Miranda: preocuparse
por las perspectivas sociales, en un terreno mas cercano a la salud
publica, y no solo por los problemas individuales, mis cercanos
a la practica clinica.'”

La sensacién de urgencia ante la posibilidad de un conflicto
social generado por la mala alimentacién propicié que, a me-
diados de la década de 1930, diversos grupos de expertos en ali-
mentacidn se incorporaran a organismos internacionales, como
la Sociedad de Naciones, la Oficina Internacional del Trabajo, el
Instituto Internacional de Agricultura de Roma y la Fundacién
Rockefeller (r). Fueron ellos quienes, en conjunto, impulsa-
ron el desarrollo de mds y mejores investigaciones relacionadas
con la nutricién para evitar este problema.'®

El resultado de estos esfuerzos internacionales fue la compi-
lacién de las mds novedosas investigaciones sobre el tema, en un
reporte publicado en 1936 titulado “The Problem of Nutrition”
en el cual se sentaban los lineamientos nutricionales que debian
seguir por todas las naciones miembros de estos organismos."’
Estos lineamientos establecian que habia una relacién directa
entre los requerimientos nutricionales, la pobreza y la enferme-
dad, y proponian la creacién de centros locales de investigacién

17 SmrrH, “Nutrition Science and the Two World Wars”, p. 150.

18 BARONA, “Nutrition and Health. The International Context During the
Interwar Crisis”, p. 88.

19 BARONA, The Problem of Nutrition.
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especializados en nutricién para consolidar la informacién exis-
tente sobre la alimentacién de distintas naciones. El documento
fue considerado como una guia a seguir para los proponentes
de la nutricién social. La nutricién social, de acuerdo con James
Vernon, fue un movimiento que adquiri fuerza a partir de
la década de 1920, el cual proponia que la investigacién sobre
alimentacién estuviera “atenta a los significados sociales de la
comida, y a la pobreza como la causa de la malnutricién”.° Se
entendia que se debian atacar las causas socioecondmicas de la
mala alimentacién dado que, argumentaban, no era suficiente
la investigacidn clinica sobre enfermedades carenciales o por
exceso, ni tampoco bastaba el andlisis de los alimentos.

La nutricién social podemos considerarla como un con-
glomerado de pricticas sociales, médicas y cientificas que se
emplearon para atacar el problema de la nutricién, y que asu-
mia que la mala alimentacién tenfa un origen socioeconémico
y debia interpretarse desde una perspectiva poblacional e in-
tegral. En este sentido, la nutricidn social se encontraba muy
cerca de los preceptos de la medicina social. Desde el final de
la Revolucién se consideré que el Estado era el responsable
de la salud de la poblacién, elevando este derecho a un rango
constitucional. Esta responsabilidad podemos rastrearla hasta el
porfiriato, cuando la alimentacidn, estudiada por el higienismo,
se incorpord posteriormente como parte de las mejoras a la salud
recomendadas por el gobierno revolucionario. La alimentacién
se sumaba a las précticas de prevencién impulsadas por la me-
dicina social, considerindola una de las primeras barreras para
la contencién de epidemias y como herramienta que permitia
modificar taras hereditarias, como una estrategia eugenésica. De
acuerdo con Claudia Agostoni, los proyectos de medicina social
se enfocaron a las poblaciones campesinas e indigenas, siendo las
receptoras de las intervenciones masivas “hasta el corazén de

20 VERNON, Hunger. A Modern History, pp. 119-120.
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las clases populares”.?! Podemos argumentar que la nutricién
formaba parte de las politicas de la medicina social, pero que su
papel ha sido poco estudiado, lo mismo que sus actores, como
Quintin Olascoaga, Miranda o Zubiran.

DE LA COMISION NACIONAL DE ALIMENTACION
AL INSTITUTO NACIONAL DE NUTRIOLOG{A

Miranda, director de la cNa, junto con su jefe inmediato, Sal-
vador Zubiran, cabeza de la Secretaria de Asistencia Piblica,
gestionaron y lograron la instalacién de un Comedor Nacional
Familiar en 1941, que fue conocido como Unién Nacional, del
cual Miranda fue nombrado director.?? El Comedor fue excep-
cional porque se pensé como un laboratorio de estudios sobre
alimentacién y como un modelo para la creacién de futuros co-
medores a nivel nacional, es decir, no cumpliria solo los papeles
tradicionales de otros comedores, herederos del asistencialismo
privado o publico, sino que serfa un sitio de produccién de co-
nocimientos sociales y cientificos.

El Comedor Nacional Experimental “Unién Nacional” tuvo
como sede un anexo del mercado Abelardo L. Rodriguez, en el
centro de la ciudad de México. Situar el Comedor ahi obedecia
a que dicha zona era considerada de corte popular, con habitan-
tes que cubrian el perfil requerido para ser asistidos y estudiados.
Los asistentes al Comedor eran pobres, obreros y burdcratas
con bajos salarios, quienes debian servir como modelo para
evaluar el impacto en la salud de un proyecto de alimentacién

2 Como llama Rodriguez Ocafia (citado por Agostoni) a la forma en que se
intervino en las clases populares desde la medicina en los proyectos de salud
publica de la primera mitad del siglo xx. Para el andlisis de los proyectos mé-
dicos sociales en México véase AGosTONT, “Médicos rurales y medicina social
en el México posrevolucionario (1920-1940)”.

22 “La obra de los Comedores Nacionales”, 1941, AHSSA, BP, D, SS, C 16,
E5.
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basado en la ciencia, “mejor” que lo que consumian habitual-
mente. El mercado, desde su inauguracidn en 1934, se habia
considerado el “mds grande y moderno” no solo de la ciudad
sino de América Latina, y la instalacién del Comedor mantenia
el espiritu de pertenecer a este proyecto “modernizador” de
gran envergadura.?’ El Comedor tuvo una excelente acogida
y, debido a la amplia demanda de los desayunos escolares y
familiares, se planeé enseguida un segundo Comedor, también
pensado como laboratorio. En este nuevo proyecto, ademds,
se planed la creacién de un instituto especializado en nutricién
que debia funcionar anexo al mismo, para dirigir las labores de
investigacién de una manera directa.?*

Como se ha mostrado en otra investigacion, para la creacién
de este nuevo instituto, Miranda estableci6 una red que incor-
poré a los representantes de la International Health Division
(1tD) de la ¥R, que funcionaba en México a través de la Oficina
de Especializacién Sanitaria (OEs).? La ¥R ofrecid para la cons-
truccién del Instituto la suma de 20000 ddlares en 1941, y bajo
este auspicio, Miranda y un grupo de médicos e investigadores
le enviaron una misiva al presidente Manuel Avila Camacho,
en la cual se hacfa hincapié en la suma prometida por la Fr y re-
saltaban el interés particular del vicepresidente estadounidense,
Henry A. Wallace, en la creacién de un instituto especializado en
alimentacién en el pais. Previamente Wallace, un gran promotor
de la agricultura, habia insistido ante la junta directiva de la Fr
que era necesario estudiar la produccién de alimentos en México

2 “La obra de los Comedores Nacionales”, 1941, AHSSA, BP, D, SS, C 16,
E 5. Sobre las pricticas realizadas en los comedores, véase AGUILAR RODRi-
GUEZ, “Cooking Modernity”, pp. 177-205.

2 “Construccién del Comedor Nacional Experimental ‘Unién Nacional’”,
1941, AHSSA, BP, D, SS, C 16, E 5; Zubiran, “Informes de la Secretaria de
Estudios para el Informe Presidencial”, 1942, AHSSA, BP, D, SS, C 22, E 10.
2 VarGAS-DOMINGUEZ, “La construccién del Instituto Nacional de Nutrio-
logia en México”.

2 RAC, RFR,RG 1.1,$323, B 12, F 80.
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y que no habia mejor institucién para iniciarlo que la misma
Fundacién, dada su fuerte presencia en nuestro pais y sus rela-
ciones con el sistema de salud local. El interés en la agricultura
sugerido por Wallace resultaria crucial en el futuro del iNn.>7

En la carta que le enviaron a Avila Camacho, firmada por
la Sociedad Mexicana de Nutriologia y cuyo presidente era
Miranda, se explicaban las ventajas econémicas que suponia la
creacién de un instituto de nutricién para México, dado que, en
el periodo de la posguerra, México era considerado un pais pro-
ductor de insumos bésicos indispensables para la reconstruccién
de Europa:

Es evidente, de una parte, la importancia que las funciones del
nuevo organismo [el Instituto] tendrdn en la determinacién de una
correcta politica econdmica, especialmente en lo que hace a la pro-
duccidn agricola, y de la otra, resulta imperioso tener a la vista este
proyecto en el momento en que se elabora el Presupuesto General
de Egresos para 1942.%8

No fue en 1942, pero si en 1943 cuando, anexo al Comedor,
y gracias a las negociaciones de Miranda, iniciaron las labores
del primer instituto en México especializado en nutricién, y
que recibi6 el nombre de Instituto Nacional de Nutriologia,

277 Procel, “Memorandum que la profesora Aurea Procel presenta al C.
Presidente de la Reptblica, acerca del establecimiento en México, por coo-
peracién internacional, de un instituto encargado de investigar lo relativo a
la alimentacién popular”. AGN, P, MAC, 103202, (523.1/24-523.1/73). El
Programa Agricola Mexicano seria el origen de lo que posteriormente seria
conocido como la revolucién verde. BIRN, Marriage of convenience; CUETO,
Missionaries of Science. Sobre la revolucién verde, véase CULLATHER, The
Hungry World.

28 Aurea Procel, “Memorandum que la profesora Aurea Procel presenta
al C. Presidente de la Republica, acerca del establecimiento en México, por
cooperacién internacional, de un instituto encargado de investigar lo relativo
alaalimentacién popular”, 1941. AGN, P, MAC, 103202 (523.1/24-523.1/73).



EL AUGE Y DECLIVE DEL INSTITUTO NACIONAL DE NUTRIOLOGIA 527

fusionandose con la cNa, que desaparecié. Miranda quedé a la
cabeza de éste y una nueva etapa de estudios sobre nutricién se
1nici6 en México.

ElInstituto Nacional de Nutriologia empezé a funcionar bajo
la Direccién General de Investigacion Cientifica y Técnica del
Departamento de Salubridad. En Nutriologfa se consolid6 un
grupo de investigadores interesados en la nutricién y la fisiologia
de la alimentacidn, siendo la mayorfa médicos y con vinculos
con la medicina estadounidense, entre ellos Guadalupe Eguiluz,
José Calvo de la Torre, Omar Cravioto, René O. Cravioto, Gui-
llermo Massieu, Dolores Salazar, Flor de Maria Figueroa, José
Quintin Olascoaga, Jests Diaz Barriga, Alfredo Ramos Espino-
zay Rafael Segura Milldn, entre otros. Parte de los intereses de la
CNA se mantuvieron presentes en el nuevo instituto, en especial
la necesidad de investigar las causas de la mala alimentacién
desde la perspectiva de la nutricién social. Se mantuvo la idea
de que no se conocia adecuadamente la alimentacién popular. El
Instituto inicid funciones con las secciones de Estudios Econé-
micos y Dietarios, la de Estudios Antropométricos, la seccién de
Bromatologia, la de Estudios Clinicos y Fisiolégicos, la seccion
de Coordinacién y finalmente la seccién de Accidn Social y
Divulgacion. Buena parte de la investigacion sobre alimenta-
cién popular urbana se llevé a cabo en los Comedores 1y 2 que
habia creado la cNa y que seguian vinculados con Nutriologia.
Sin embargo, era necesario que se realizara mayor investigacion
sobre la alimentacidn de las poblaciones rurales e indigenas para
ofrecer un diagndstico claro de la situacién general. Los inves-
tigadores del INN colaboraron con antropédlogos en los pro-
yectos de estudio de la alimentacién indigena, consolidando
investigaciones que se integraron a lo que atn se considera
investigaciones ejemplares de la antropologia médica mexicana.
Una de las herramientas que se empleé fue el levantamiento
de encuestas de alimentacion. Las encuestas no solo permitian
conocer los hdbitos de alimentacién de la poblacién o el estado
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de salud de los encuestados, sino que también indagaban sobre
las caracteristicas socioeconémicas de los sujetos de investiga-
cién. Los expertos coincidian con la necesidad de las encuestas
para evaluar los efectos de la “mala alimentacién popular” en la
salud. Conocer estos datos ofreceria la posibilidad de proponer
mejoras a su alimentacidn, fuese por medio de la educacién o,
una vez reconocidas las deficiencias en la alimentacién, orientar
la produccién agricola para subsanarlas.?”

Miranda se habia comprometido a dar prioridad a las investi-
gaciones que la FR considerara necesarias, a cambio del financia-
miento inicial del Instituto. El mismo gobierno estadounidense
cooperdé directamente mediante la Coordinaciéon de Asuntos
Interamericanos, que en 1943, le dio al Instituto 90000 pesos. La
presencia de estas fuertes sumas de dinero (en contexto, la mis-
ma oficina habfa otorgado al gobierno mexicano 500000 pesos
para la campaiia contra la oncocercosis) parecieran indicar que
los proyectos del Instituto fueron dirigidos desde “fuera”. Mi
propuesta es que no fue asi necesariamente. Los investigadores
mexicanos, al menos en los inicios del INN, compartian los mis-
mos intereses de investigacion que los organismos internaciona-
les, lo cual motivé mds una colaboracién que un sometimiento
a los deseos foraneos. Ademas, varios miembros del INN fueron
entrenados en Estados Unidos, lo cual explica en cierta medida
estos intereses compartidos. Posteriormente, con el cambio de
aproximaciones al estudio de la nutricion y el énfasis agricola
que se dio desde mediados de la década de 1940, si hubo un
cambio en el apoyo y el INN vio mermada su capacidad de in-
vestigacion, pero inicialmente, parafraseando a Anne-Emanuelle
Birn, el INN funcioné como un “matrimonio por conveniencia”
de diversos intereses, locales e internacionales. Para lograrlo,

2 AGUIRRE BELTRAN, Antropologia médica, p. 169; DEPARTAMENTO DE SA-
LUBRIDAD PUBLICA, Memoria Anual del Departamento de Salubridad Piblica
correspondiente al periodo 1 septiembre 1942-31 agosto 1943, pp. 168-170.
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Miranda y George C. Payne, representante de la 1HD en Méxi-
co, mantuvieron una estrecha colaboracién en el estudio de la
alimentacién popular.’

El 1NN colabord con dos divisiones de la Fr. En primer lugar,
la 1HD a través de la OEs, se encargd de la investigacidén concer-
niente a la alimentacién popular. En segundo lugar, la Natural
Sciences Division (NsD) cre6 una Oficina de Estudios Especiales
(oEE) en México vinculada con la Secretaria de Agricultura,
misma que llevd a cabo desarrollos e investigaciones sobre
métodos agricolas modernos. La OkE fue la encargada de lo que
se conocié como Programa Agricola Mexicano (PAM) y estuvo
dirigida en sus primeros afios de funcionamiento por J. George
Harrar, quien més tarde seria presidente de la Fr.

Las dos divisiones de la ¥R, a pesar de compartir el objetivo
de buscar medios para solucionar el problema de la nutricién del
pueblo mexicano, ofrecian caminos distintos para lograrlo.
Como ya he mencionado, la 1HD-0ES buscaba conocer primero
a la poblacién y sus requerimientos especificos. Su punto de
partida eran las encuestas para conocer el estado nutricional y el
consumo local y, a partir de ellas, tratar de hacer intervenciones
en la alimentacidn, tomando siempre en cuenta el aspecto so-
cioeconémico de la poblacién atendida, aproximacién semejante
a la de los integrantes del INN. Por su parte, la NSD-OEE asumia
que el medio por medio del cual se podia atacar el problema
de la nutricién era el aumento en la produccién agricola local
de los cereales de alto consumo, como maiz, trigo y soya.>! En
este sentido, el PAM apuntaba a la modernizacion de técnicas de
cultivo locales y a la bisqueda de variedades de cereales de alto

39 DEPARTAMENTO DE SALUBRIDAD PUBLICA, Memoria Anual del Departa-
mento de Salubridad Piblica correspondiente al periodo 1 septiembre 1942-31
agosto 1943, pp. 15-16.

31 Downs a Harrar, April 19, 1948, AHSSA, SSA, SubSyA, C 10, E 4; Cobb,
“The historical backgrounds of the Mexican Agricultural Program”, RAC,
RFR, RG 1.2,$323,B9, F 62.
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rendimiento productivo. En teorfa, el aumento en la produccién
y una mejor distribucién se traducirian en la disminucién de
costos, haciendo estos alimentos mds accesibles a las poblaciones
necesitadas.

Miranda, en lo personal, se encontraba més cercano a los
intereses de la 1HD y de Payne que a los intereses de la NsD
con Harrar. La nutricién social privilegiaba la formulacién de
encuestas para conocer qué era lo que se necesitaba, méds que
asumir una deficiencia inicial que podria solventarse con la bus-
queda de hibridos agricolas de alta productividad. La colabora-
cién del INN con la 1HD-OEs se basé en la realizacidn de diversas
encuestas entre los atendidos en los Comedores en la ciudad
de México, asi como en encuestas de nutricién en areas rurales,
como las realizadas en Guanajuato, en Capula en Michoacén,
asi como el estudio de los otomies del Valle del Mezquital en
Hidalgo, como veremos mas adelante.’? En paralelo a las en-
cuestas, se recolectaron muestras de alimentos tradicionales que
debian analizarse en el INN para conocer su composicién. Estos
estudios bioquimicos de los alimentos también se pudieron
hacer gracias al interés de la ¥R en el andlisis de alimentos y a su
patrocinio para la compra de instrumentos en el INN.

La colaboracién del INN con la Fr se ampli6 cuando la Oficina
Sanitaria Panamericana consider6 que el instituto era el lugar
ideal para el estudio de la nutricién mexicana. Esto generd la
creacion de un laboratorio que fue financiado por la Funda-
cién Kellogg (¥k), la 1HD y la NsD de la ¥R para el estudio de los
alimentos mexicanos.*® Este laboratorio también sirvi6 para
evaluar la composicién de los granos producidos por el pam:

32 ANDERSON, CALVO DE LA TORRE et al., “Nutrition appraisals in Mexico”,
pp- 1126-1135. La revista Nutriologia es esquiva. A pesar de que se le mencio-
na en diferentes ocasiones, no hay muchos ejemplares disponibles de dicha
revista; al parecer algunos estin resguardados en la Universidad Pedagdgica
Nacional y otros en el AHSSA.

% RAC, RFR,RG 1.1,$323, B 12, F 81.
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los granos eran producidos por la NsD-OEE y el andlisis de los
granos lo hacfa Nutriologia. El laboratorio se instalé inicial-
mente en el edificio de la Escuela de Salubridad e Higiene, y la
capacitacion del personal fue en parte pagada por la 1HD.3* Esta
colaboracién produjo las tablas de composicién de alimentos
locales mds completas hasta ese momento, ademads de la publica-
cién de investigaciones sobre la calidad de los alimentos locales
como la tortilla.?

El proyecto del INN, como parte de la necesidad de educar
a la poblacion para que consumiera “racionalmente”, incluyé
la imparticién de cursos de dietética, ademds de la formacion
de cuadros de personal especializado, en un programa similar
al de las enfermeras visitadoras, pero, en este caso, dedicado al
levantamiento de encuestas de alimentacién. Los cursos de
Dietética estuvieron bajo la direccién de José Quintin Olas-
coaga, quien mantenia la visién de nutricién social de De Paula
Miranda, complementada con la influencia de las ensefianzas de
la nutricién social del nutriélogo Pedro Escudero, con quien
habia hecho una estancia en Buenos Aires. Estos cursos fueron
impartidos en el Hospital de Cardiologia, como parte de las
labores de formacién de personal del mvn.36

Los datos de las primeras encuestas de nutricidn, elaboradas
en colaboracién con William D. Robinson de la 18D, fueron

* RAC,RFR,RG1.1,5323,B12,F 79.

3 De entre las publicaciones més reconocidas, en las cuales participé di-
rectamente el INN, destacan: CRAVIOTO, LOCKHART, ANDERSON, DE PauLa
MiraNDA, HARRIS, AGUILAR, TAPIA, et al., “Composition of Typical Mexican
Foods”, pp. 317-329; CravioTo, ANDERSON, LOCKHART, DE PAuLA MIRAN-
pa 'y Harris “Nutritive Value of the Mexican Tortilla”, pp. 91-93; CravioTo,
MassiEu, GUZMAN y CALvVO DE LA TORRE, “Composicién de alimentos mexi-
canos”, pp. 129-155.

% La influencia de Escudero en Quintin Olascoaga puede verse en su texto
con el cual dictaba cursos. Hay una investigacion en proceso sobre esta re-
lacién entre la ensefianza de la nutricidn argentina y la mexicana. QUINTIN
OLascoaGa, Nutriologia.
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presentados por De Paula Miranda en foros internacionales,
como la reunién de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre
Agricultura y Alimentacién de 1943, y que dio pie a la Orga-
nizacién para la Agricultura y la Alimentacion de las Naciones
Unidas (a0). En ella, De Paula Miranda se posicioné como
uno de los expertos mundiales en nutricién, como un cientifico-
diplomadtico que participé como experto y como representante
de México en multiples foros. El INN incluso publicé su propia
revista de divulgacidn de sus investigaciones, de corta vida, titu-
lada Nutriologia a partir de 1951. De esta manera, el estudio de
la alimentacién en México se ubicaba a la cabeza de las investi-
gaciones sobre el tema en Latinoamérica.”’

Uno de los proyectos donde més se noté el influjo de la nu-
tricién social en el INN fue el estudio sobre los indigenas otomies
habitantes del Valle del Mezquital, situado a una centena de
kilémetros de la ciudad de México. Esta investigacion forta-
lecid los vinculos de investigadores del INN, como José Calvo
y Gloria Serrano, con investigadores de la FRr, principalmente
George C. Payne y Richmond K. Anderson. Estos estudios en
el Valle del Mezquital fueron la continuacién de un programa de
investigacién y accién social creado por el gobierno mexicano a
mediados de la década de 1930. Los otomies se convirtieron en
una “poblacién del conocimiento”, una poblacién en la cual la
produccién de conocimiento estaba distribuida entre los inves-
tigadores y los sujetos estudiados, y que sumaba nuevos signifi-
cados a las categorias y clasificaciones impuestas por la ciencia a
estos mismos sujetos, en un “efecto bucle” de retroalimentacién
positiva tanto para los otomies como para los investigadores.’®

37 Sobre la participacién de De Paula Miranda en dicha conferencia, pueden
verse VARGAS-DOMINGUEZ, “Entre la nacién y el mundo: la nutricién en Mé-
xico en la Conferencia de las Naciones Unidas sobre alimentacién de 1943” y
VarGas-DOMINGUEZ y MINOR GaRcia, “Mexican Scientists in the Making of
Nutritional and Nuclear Diplomacy”, pp. 34-56.

3% Varcas-DomiNGUEzZ, “The ‘problematic’ Otomi”.
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Los comedores experimentales de la ciudad de México, en cierta
manera, intentaron reproducir las formas de intervencion que se
habian realizado en el Mezquital, pero ahora en una poblacién
urbana que, lo mismo que los otomies, era considerada mar-
ginal. Cambiar la alimentacion se consolidé como el proyecto
sugerido por los médicos para mejorar las condiciones de vida
de estas poblaciones, sugerencia que se mantuvo entre los antro-
pdlogos en el auge del indigenismo.

El estudio de la poblacién otomi fue retomado en 1949 por
el encargado de la seccién de nutricién de la Oficina Sanitaria
Panamericana (osp), Nevin S. Scrimshaw, quien, ademds de elo-
giar los avances en el estudio de la composicién de alimentos en
México —efectuados por el INN—, reconocia que el estudio de la
alimentacién otomi habia descubierto que en su dieta suplian
la deficiencia de 4cido ascorbico, escasamente presente en los
alimentos que consumian, con la ingesta continua de pulque.
De esta manera el pulque debia considerarse crucial en la dieta
local, a pesar de las restricciones morales existentes sobre el con-
sumo de esta bebida alcohdlica. Este tipo de datos, de acuerdo
con Scrimshaw, eran la muestra de la necesidad de impulsar
mds investigaciones para desarrollar programas locales de ali-
mentacion, dado que “intentar imponer arbitrariamente dietas
estadounidenses o europeas, con el fin de mejorar la nutricién,
constituiria probablemente un fracaso, puesto que econdmica
y culturalmente resultaria inaceptable, a pesar de que en teoria
resulte deseable desde el punto de vista de la alimentacién”.?
Las encuestas demostraban asi su utilidad al considerar las
necesidades de las poblaciones locales, mis que apuntar a una
solucién universal.

Para 1946, el trabajo que hacia el INN era conocido a nivel
mundial. La Fundacién Kellogg consideraba que México y

3 ScrimsHAW, “Estudios sobre los problemas de la nutricién en la América
Latina”, pp. 1201-1202.
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el INN debian ser el modelo para un nuevo centro de investiga-
cién a crearse en Centroamérica bajo la tutela de la osp y con
financiamiento de ambas instituciones. Se esperaba que México
fuese un “drea de demostracion en nutricidn para el resto de La-
tinoamérica”, y que los integrantes del planeado instituto hicie-
ran estancias en México para aprender cémo funcionaba el iNn
y cémo llevaba a cabo estudios sobre alimentacion popular.®
El proyectado centro se cre6 en 1949 bajo el nombre de Ins-
tituto de Nutricién de Centro América y Panamd (INCAP), y su
primer director fue Scrimshaw, quien reconocié la importancia
de las investigaciones del INN y las tomé como modelo para el
INCAP, institucién que posteriormente se convertiria en uno de
los referentes en estudios nutricionales en Latinoamérica. La
financiacién del iNcaP provino de los gobiernos centroameri-
canos, pero una buena parte fue otorgada por la osp y la k. La
creacion de este instituto resultd crucial en el ocaso del INN.

EL DECLIVE DEL ENFOQUE SOCIAL Y EL CIERRE DEL INN

La evaluacién de la nutricién de la poblacion era una tarea com-
pleja que requiri6 que el INN la fragmentara en pequefias parcelas
de investigacion. Por un lado, las encuestas de nutricién de la
poblacién de la ciudad de México, iniciadas en colaboracién
con Wilbur D. Robinson de la 1D en los Comedores, conti-
nuaron bajo la direccién del INN. Robinson fue el encargado de
evaluar el efecto de los cambios en las dietas de los asistidos en
los Comedores, mensurable gracias a encuestas. Posteriormen-
te, Richmond K. Anderson se convirtié en el nuevo contacto
de la 1HD, lo cual se conjugé con el inicio de operaciones del
INN en 1943. Anderson tenia la consigna de hacer encuestas de
alimentacién ya no a la poblacién en general, lo que hasta ese

40 “The central American Nutrition Institute”, 1946, RAC, RFR, RG 6.13,
S§1.1,B 8, F 94.
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momento se habia hecho en los Comedores, sino que el énfasis
debia ponerse en grupos poblacionales que presentasen desnu-
tricidn severa, por lo que sus estudios, siempre en colaboracién
con De Paula Miranda, fueron orientados hacia la evaluacién de
las poblaciones rurales y la busqueda de deficiencias graves, que
requirieran una participacién mds activa del personal médico
para mejorar sus condiciones. El estudio de los otomies fue un
ejemplo de este interés, dada su precaria condicién socioeco-
némica y que eran considerados uno de los grupos més pobres
del pais.*!

John A. Ferrel, director asociado de la 11D, ya habia adver-
tido a su representante en México, el Dr. Payne, que se debian
investigar los aspectos clinicos de la alimentacién. Puesto que
se habfan hecho encuestas en poblaciones “relativamente pros-
peras”, mismas que no habfan mostrado “la cantidad de defi-
ciencias nutricionales que esperdbamos encontrar”, se requeria
encontrar en el pafs casos clinicos de deficiencias, “que deben
abundar en México”.*? Se esperaba que se estudiaran esos casos
en un espacio clinico controlado, como un laboratorio, en un
ndmero de tres a seis casos. La FR empez6 a interesarse mds
en el aspecto clinico de la nutricién, enfocado en el individuo,
puesto que podian obtenerse resultados visibles y mds rapidos
gracias a intervenciones puntuales, similares a los programas que
habian desarrollado con éxito en México para la erradicacion de
enfermedades como la anquilostomiasis. Un enfoque mds inte-
gral, como lo que proponia la nutricién social, y que incluia el
estudio detallado y mds complejo de las poblaciones, empezd a
ser cuestionado a inicios de la década de 1940, ante la inminencia
del final de la guerra en Europa. Las palabras de Ferrell, escri-
tas en 1943, concluian con la sugerencia de una nueva linea de

# “Program for Nutrition Work in Mexico”, 1943, RAC, RFR, RG 1.1, S
323,B 12, F 81.
# Ferrell a Payne, 13 de julio de 1943, RAC, RFR,RG 1.1,5323,B 12, F 81.
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investigacién para Payne, lo que resultaria premonitorio: “No
estoy sugiriendo [que se lleve a cabo] en este momento este pro-
grama [de enfocarse en los casos clinicos], pero estoy indicando
que las tendencias de las discusiones en este momento sugieren
esa posibilidad”.#

De Paula Miranda, a la cabeza del iNN, fue un buen adminis-
trador de las investigaciones individuales que los organismos in-
ternacionales requerian. Fue el nodo por el cual la investigacién
sobre alimentacién en México que requerian los organismos
filantrépicos (como la Fr o la FK) o internacionales (como la
osp, la FAO y la Organizacién Mundial de la Salud [owms], fue
asociada con el INN. Sin embargo, el trabajo de De Paula Miran-
da en el INN fue minado por la fragmentacion de labores y los
compromisos que habia adquirido, ademds de que el estudio
de las poblaciones, privilegiado en el periodo de entreguerras,
cedi6 el paso al estudio de la produccién agricola como principal
“arma” contra el “hambre” en los nuevos organismos interna-
cionales de la segunda posguerra.* Este enfoque, el aumento en
la productividad, era el defendido por la NsD de la FRr, orientan-
do lainvestigacion gradualmente hacia ese dmbito. La nutricién
social predicada por Miranda y el INN perdieron terreno rapida-
mente en el ambiente de cambios de la posguerra.

Otros problemas surgieron a su vez por la falta de recursos
a las diferentes dreas de investigacion. El laboratorio de analisis
de alimentos, en parte financiado por la Fx, habia surgido por la
presencia de Robert S. Harris, del mrT. De esta colaboracién se
publicaron las tablas de composicién de alimentos mexicanos
del INN. Sin embargo, una visita de Harris a México, a inicios de
1947, mostré la dramdtica situacion en que operaba el recién
construido edificio del INN: no habia tarjas en los laboratorios,

# Ferrell a Payne, 13 de julio de 1943, RAC, RFR,RG 1.1,S 323, B 12, F 81.
# En la Conferencia de 1943, la nutricién fue considerado un arma contra la
guerra y para preservar la paz. Véase VARGAS-DOMINGUEZ, “Entre la nacién
y el mundo”.
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ni campanas de extraccién de gases, ni agua corriente; las cone-
xiones para gas presentaban fugas y, para repararlas, como la
instalacién habia quedado debajo de capas de cemento, habia
que romper paredes para su compostura. Esta complicada
situacion retrasaba los anilisis requeridos. Ademds de estos
problemas materiales, habia otros de tipo econémico. El pago
de los investigadores del laboratorio habia formado parte del
convenio con la XF por medio de la osp, sin embargo, al fina-
lizar su vigencia, De Paula Miranda se vio imposibilitado para
pagar el tiempo completo a su personal, sino solo medio tiempo.
Aunado alo anterior, a partir de 1947, la carga financiera del INn
se vio incrementada por el retiro de fondos internacionales. Los
fondos debian ir a otra institucién que fuese viable para realizar
trabajos de tiempo completo; en su caso, recomendaba Harris, el
Hospital de Enfermedades de la Nutricidn, a cargo de Salvador
Zubirin.®

Otro problema provino de quienes habian fortalecido mucho
el trabajo del 1NN, es decir, la tHD de la FR. Desde el final de la
segunda guerra mundial y el surgimiento de la oms, la directiva
de la ¥R entendi6 que la oms era la heredera del trabajo de la 1HD.
Los proyectos de la tHD fueron clausurados paulatinamente y la
1HD cerrd en 1951, lo que llevd al fin de una era en la salud publi-
ca.* E1 1NN, a cargo de De Paula Miranda, y dada su vinculacién
con el andlisis de granos de la NsD y sus lazos con la 1HD, habia
intentado equilibrar la cooperacién con ambas divisiones y por
un tiempo logré reconciliar en su instituto las dos perspectivas
sobre la alimentacién que en ese momento parecian incompati-
bles: el mantenimiento del estudio de poblaciones locales y sus

# Harris a Soper, 20 de febrero de 1947, RFR, RG 1.1, S 323, B 12, Folder 83.
4 Marysiak, Health & Well-being, pp. 171-173. De acuerdo con Matysiak,
el cierre de la 1HD coincidi6 con el auge del programa de alimentacién del Pam.
Sin embargo, parece ser que el cierre de la 1HD fue mds bien una pugna entre el
programa de la 16D y la NsD; este aspecto requiere ser profundizado en otras
investigaciones.
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requerimientos especificos por la THD, y que eran compartidos
por los investigadores nacionales, tanto médicos como antro-
pélogos, y el enfoque de la NsD en la mejora de la productividad
agricola como solucién a los problemas globales.

Este dltimo enfoque tuvo el respaldo de la a0, con énfasis
en la produccién y distribucion de alimentos, aspecto funda-
mental para acabar con el hambre segtin esta organizacién. El
PAM de la NSD prometia ser un ejemplo claro de que el futuro de
la investigacion deberia enfocarse al aumento de la produccién
agricola. En esta encrucijada, el laboratorio de andlisis de los
alimentos del INN se comprometi6 a estudiar la composicién de
los granos del pam.# Para ello, la 1HD y la NsD cooperaron en la
compra de instrumental del laboratorio en 1944, en una de las
tltimas colaboraciones de las dos divisiones.*

Poco después de las negociaciones para mantener el labo-
ratorio a flote, De Paula Miranda renuncié a su puesto como
director del INN y fue sustituido por José Calvo de la Torre. No
es claro el porqué de la renuncia, pero podemos aventurar que
fue por su precario estado de salud. Después de esto, la capaci-
dad de negociacién que De Paula Miranda habia cultivado se vio
comprometida. El muri6 en 1951, y su proyecto de nutricién
social en el INN se sostuvo solo por unos afios més.

El doctor José Calvo de la Torre habia sido becario de la Fr
en Administracin de la Salud Puablica en el Hospital Johns Ho-
pkins de Estados Unidos, e inici6 su trabajo en el INN en 1943.
Calvo recibia su sueldo directamente de la Fr y junto con otros
miembros del INN, estaba comprometido con el trabajo de De
Paula Miranda y el desarrollo de las investigaciones requeridas
por la Fr. Gracias a las buenas relaciones de Calvo con Harrar,
de la NsD, en 1948 logré reactivar los proyectos de nutricién,

# Anderson, 11 de septiembre de 1947, RAC, RFR,RG 1.1,5323, B 12, F 83.
8 Smith a Downs, 22 de septiembre de 1947, RAC, RFR, RG 1.1, S 323, B
12, F 83.
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pero enfatizando el anélisis bromatoldgico, es decir, el aspecto
bioquimico. Durante la gestién de Calvo, el vinculo con el pam
se fortalecid, consolidando la seccién de bromatologia, la que se
hacia cargo del andlisis de las semillas creadas en el pam. A pesar
de que tenia mayor énfasis el estudio de los granos para seleccio-
nar los mds productivos, parte del enfoque de nutricién social
del 1NN se mantuvo. Calvo proyectd la creacién de Brigadas
Culturales de Alimentacién “con el fin de estudiar sus proble-
mas de alimentacién y de nutricién [del pueblo] y [que] realicen
al mismo tiempo la correspondiente labor educativa”. Calvo
pretendia también incrementar el nimero de médicos encues-
tadores y de trabajadoras sociales del Instituto para extender la
cobertura de las encuestas de alimentacion hacia el resto de
la Republica y formar lo que llamaba la “geografia dietética del
pais”.* Estos proyectos al parecer no se llevaron a cabo.

Como ya he mencionado, la creacién en 1949 del iNcaP con-
greg6 a muchos de los actores regionales en el terreno de la nu-
tricién, y la cooperacidn de las agencias surgidas de la posguerra
orientaron sus fondos al funcionamiento de este instituto en
Guatemala, y los retiraron del instituto mexicano,* a pesar de
que habia sido tomado como el referente a seguir. Por ejemplo,
en 1949, funcionarios de la osp, la ¥R, la ¥K, asi como Robert
S. Harris, del mrT, junto con Calvo de la Torre, discutieron los
programas generales tanto del INN como del INcAP, asi como
las actividades a desarrollar en los siguientes afios. De Paula
Miranda, para la fecha de estas discusiones, solo participé con
una ponencia menor en dicha reunién.>!

Con el surgimiento del INCAP, el INN se enfrent6 a un retiro de
los fondos internacionales, lo cual acentu6 los problemas que se
habian agudizado con la muerte de De Paula Miranda. Entre los

# Carvo, “Instituto Nacional de Nutriologia de México”, pp. 1247-1252.
50 PERNET, “Between Entanglements and Dependencies”.
51 “NUTRICION”, p. 1182.
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problemas estaban la falta de coordinacién y el desconocimiento
de lo hecho dentro de Nutriologia. Por ejemplo, el Comité de
Enlace de México ante la a0, que habia estado a cargo de De
Paula Miranda como representante de la Secretaria de Salud y
de la Comisién Nacional de Alimentacién, quedd sin cabeza
por un tiempo. Previo a una reunién de la Asamblea de Minis-
tros de Agricultura del Continente Americano de la rao para
México, Caribe y la América Central en 1953, se “descubrié”
que el Comité de enlace no era competencia de la Secretaria
de Agricultura, sino de la Secretaria de Salud. Quien realizé
este “descubrimiento” fue Jesds Diaz Barriga, y proponia que
se creara de nueva cuenta una Comisién Nacional de Alimenta-
cidn, encabezada por el representante de la Secretaria de Salud,
que él mismo ocuparia. No se creé una nueva comision, pero
Diaz Barriga, con José Quintin Olascoaga y Juana Navarro,
investigadores también de Nutriologia, formaron parte de la
Junta Nacional para el Mejoramiento de la Alimentacidn, a car-
go del INN.>2 A pesar de que parecia que el INN se mantenia en el
centro de los proyectos de alimentacidn locales, en realidad iba
perdiendo relevancia.

El trabajo educativo del NN tampoco fue lo que se espe-
raba por parte de los circuitos internacionales que lo habian
financiado. Por ejemplo, durante 1946, Edna Noble White,
interesada en la educacién infantil y en la economia doméstica,

52 Jesus Diaz Barriga, junto con su esposa y su hermana, trabajaban en el NN,
y promovian el cultivo de soya y su adicién a los alimentos, e hicieron rece-
tarios para crear dietas “mejoradas” por la soya. Cabe hacer la aclaracién de
que eran parte de Nutriologia, no de Nutricién, como aparece en Fernindez
Aceves. Lo anterior como ejemplo de la confusién entre Nutriologia con su
sucesor Nutricién. FERNANDEZ AcEVEs, “Politica y ciudadania”, pp. 91-95.
Los trabajos de la familia de Diaz Barriga son mencionados por José Calvo de
la Torre, “Historia, programa y personal del Instituto Nacional de Nutriolo-
gia”, AHSSA, SSA, SubSyA, C 21, E 2. Es necesario hacer la historia de esta
Junta Nacional de Alimentacién dado que atin no ha sido explorado su papel
en el desarrollo de las politicas de alimentacién en México.
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visitd varios centros de salud en México. En un reporte hecho
para la FR, aclaraba el caricter de los cursos de nutricién otor-
gados por Nutriologia, y que eran impartidos en el Instituto
Nacional de Cardiologfa. Los cursos, de acuerdo con ella, eran
de mala calidad, sin préctica hospitalaria, y ofrecian un panora-
ma desolador, dados los bajos salarios y los pocos espacios de
trabajo para quienes lograban graduarse. En su reporte, White
mencionaba que las condiciones podrian mejorar en el futuro,
con la construccidn del edificio para el Instituto, aunque esto
al parecer no se llevo a cabo.>® Después de los problemas antes
mencionados, como la muerte de De Paula Miranda, el cierre
de los recursos internacionales, las disputas internas en los
organismos que los financiaban, y el cambio de intereses en la
investigacion, ademds de los problemas de coordinacién y de
investigacion internos del Instituto, el INN cerrd sus puertas
en 1956, y con él, el énfasis en el aspecto social de la nutricién.
Finalizaba, asi, uno de los capitulos de la nutricién en México, y
con él, esta etapa de colaboracién internacional. Este instituto,
asi como este periodo, ofrece atin vetas por explorar, como, por
ejemplo, las trayectorias de los investigadores que laboraron en
el INN y el impacto de proyectos como los Comedores en la vida
de las personas que fueron asistidas ahi. También es necesario
plantearse la vinculacién entre las empresas productoras de ali-
mentos con los investigadores del Instituto, asi como también
las redes de intercambios académicos con otros paises de Lati-
noamérica, no solo con Estados Unidos. Asimismo, falta atin
un estudio que explore en mayor profundidad el vinculo entre
las politicas alimentarias de México después de la posguerra y
la forma como se argumentd la necesidad de intervenciones
agricolas orientadas a una mayor productividad. El vinculo en-
tre salud y alimentacidn, aunque retomado una y otra vez, sigue
siendo empleado para argumentar politicas publicas de salud.

53 Edna White, RAC, RFR, RG 2-1947, S 323, B 379 F 2559.
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EPfLOGO

En 1956, Richmond K. Anderson, de la R, realizé de nueva
cuenta una visita a México y, ante la desaparicién de Nutriologia,
se preguntaba cudl seria el destino del personal y la investigacion
ahi realizada. Calvo de la Torre conversé con Anderson sobre las
posibles alternativas a seguir. Cabia la posibilidad de que lo que
quedaba del INN se integrase a uno de los institutos descentrali-
zados que existian en ese momento con interés en la nutricién:
el Hospital Infantil, el Instituto de Cardiologia o el Hospital de
Enfermedades de la Nutricién. La opinién de Anderson sobre
este Ultimo era la siguiente: “es una buena institucién, pero en
realidad es un hospital general y de cirugia, que otorga algo de
atencidn a la nutricién mds que un hospital de nutricién per
se” >* Posteriormente, Anderson se entrevisté con René Cravio-
to, otro investigador del INN, quien le mencioné que, si se queria
resucitar al INN, se debia integrar al Hospital Infantil dirigido
por Federico Gémez. De acuerdo con Cravioto, existia el riesgo
de que Salvador Zubirdn, del Hospital de Enfermedades de la
Nutricién, “con orientacién clinica”, quisiera absorber a Nu-
triologia, lo cual “podria tener alguna ventaja, pero él [Cravioto]
duda de que, en lo general, sea para bien”.>> De acuerdo con las
memorias de Anderson y su entrevista con Cravioto, De Paula
Miranda nunca se habia llevado bien con Zubirin e incluso
habian peleado entre ellos. A pesar de estas reticencias, lo que
quedaba del INN pasé a formar parte del Hospital de Enferme-
dades de la Nutricién, donde la perspectiva clinica, el “futuro”
que habia sido propuesto por Ferrell en 1943, prevalecié.

En 1956, afio de cierre de Nutriologfa, el Hospital de Enfer-
medades de la Nutricidn, a peticion de Salvador Zubirdn, cam-
bié de nombre y empez6 a conocerse como Instituto Nacional

5 Anderson, marzo 1956, RAC, RFR, Officer’s diaries, RG 12, Box 6.
55 Anderson, marzo 1956, RAC, RFR, Officer’s diaries, RG 12, Box 6.
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de Nutricién. Parala justificacién del cambio de nombre se dijo
que la Secretaria de Salubridad y Asistencia deberia cambiar el
uso de “hospital” por el de “instituto”, ademds de “generalizar
el concepto de enfermedades de la nutricién por el concepto
exclusivo de nutricion” > El cambio de denominacién fue cru-
cial. El Hospital dejaba su papel mds restringido al estudio de las
enfermedades y adquirié asi parte de los compromisos de salud
publica y nutricién social que habia mantenido el 1NN, mante-
niendo entre sus funciones el estudio del vinculo existente entre
el aspecto socioeconémico y la alimentacidn, la educacién de la
poblacién en temas de nutricidn, la investigacién de los alimen-
tos locales en su composicion y la colaboracién con los centros
de produccién agricola, asi como la cooperacién con institucio-
nes internacionales especializadas en la alimentacién.”

Un epilogo un tanto sombrio del trabajo del inN fue el des-
conocimiento de los esfuerzos de investigacion que se llevaron
a cabo en €l durante sus més de diez afios de funcionamiento.
De acuerdo con Cirdenas de la Pefia, en 1957 el nuevo Instituto
de Nutricién propuso a Ignacio Morones Prieto, entonces a la
cabeza de la Secretaria de Salubridad y Asistencia, la elaboracién
de un “ensayo piloto” para evaluar a grupos poblacionales en
el aspecto nutrioldgico. La primera fase propuesta para este
ensayo fue el “adiestramiento de personal”, cuya necesidad se
argument? de la siguiente manera: “en nuestro pafs no existen
nutrilogos con conocimientos de las ciencias basicas de la nu-
tricidn, los aspectos sanitarios de esta ciencia y los relacionados
con la valoracidén estadistica de los datos obtenidos”,’® una
afirmacidn cuestionable, dado el amplio trabajo de encuestas
de nutricién que se habia desarrollado en el NN hasta su cierre,
olvidando también los esfuerzos internacionales que habian

% Ricardo Garza Galindo citado por CARDENAS DE LA PERA, Enlace SZ-INN:
crénica de un instituto, p. 200.

57 CARDENAS DE LA PENA, Enlace SZ-INN: cronica de un instituto, p. 201.

58 CARDENAS DE LA PENA, Enlace SZ-INN: cronica de un instituto, p. 202.
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usado esta herramienta.”® Las encuestas de nutricién, que tam-
bién evaluaban el aspecto socioecondémico, no fueron tan va-
loradas en la nueva faceta del Hospital de Enfermedades que
entonces empezaba a ser conocido como Instituto. Este nuevo
Instituto, a cargo de Zubirdn, se fundé asumiendo que no habia
nutriélogos en México, por lo que se requeria que se entrenara
personal en otros paises, en “Guatemala y en Lima, dentro de los
centros especializados donde observen los sistemas de trabajo
de campo, encuestas sanitarias, estudios clinicos en grupos de
poblacién, métodos especializados de laboratorio y demds”.®°
El conocimiento especializado local fue olvidado o descartado
en favor del conocimiento externo. El centro que se convirtié en
el mds importante en el ambito regional para el estudio de la
nutricién fue el INcaP en Guatemala, y recibié a los nuevos
investigadores mexicanos, a pesar de que hasta hacfa unos afios,
el entrenamiento de los nutrilogos del INcaP se habia realizado
en México, en el INN. Una nueva etapa se abria en el estudio de
la nutricién, en donde la nutricién social se subordinaba a la
investigacion clinica de las enfermedades de la nutricién y al
estudio bioquimico de los alimentos. El problema de la nutri-
cién dejé de ser, por un tiempo, un asunto social, sino clinico,
y la posible solucién, fuera del dmbito médico, fue aumentar la
productividad agricola. Este enfoque productivo perseguido
por el pam, si se considerd un éxito: las semillas analizadas en
el INN se convirtieron posteriormente en los detonadores de lo
que serfa llamada la revolucidn verde, que se entendié como un
programa de éxito agricola. Podriamos decir que la semilla de
este movimiento surgié de México y se analiz6 en el INN, a costa
de la comprensién integral de la nutricién que predicaban los
proyectos de nutricién social.

% YANEzZ ANDRADE, “El problema de la alimentacién”, pp. 66-97.
60 CARDENAS DE LA PENA, Enlace SZ-INN: cronica de un instituto, p. 202.
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