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RESENAS 1585

Luts ABOITES AGUILAR, Moverse para no extinguirse. Trayectoria pro-
ductiva y movilizacion social de pequerios lecheros de Chihuahua,
México, 1950-2018, Ciudad de México, El Colegio de México, 2019,
213 pp. ISBN 978-607-564-039-6

Nativo de Ciudad Delicias, Chihuahua, Luis Aboites Aguilar em-
prende la tarea de analizar la movilizacién de pequefios propietarios
agricolasy las adversidades que han debido sortear para no extinguirse
como productores de leche en esa ciudad. Las causas, las demandas y
trayectoria del movimiento lechero que se expresan principalmente
a nivel local son multiples pero también adquieren sentido cuando
el autor las contextualiza, las inserta y vincula con la produccién y la
industrializacidn de la leche, en otras regiones, en el pais y en el mer-
cado internacional. La investigacion es atractiva por la complejidad
del escenario de una movilizacién que, siendo local, estd marcada por
las 16gicas del mercado lechero, el cambio tecnolégico, las iniciativas
de los gobiernos e instituciones estales y federales en distintas coyun-
turas politicas desde los afios 1950 hasta 2018, afio en que termind el
Mmanuscrito.

En este sentido, la accidn colectiva se comprende porque los pro-
cesos locales se describen e insertan en una perspectiva densa, que
recuerda la descripcién etnografica microsocial desde la cual el autor
aborda interpretaciones méds amplias y abstractas, partiendo del cono-
cimiento de cuestiones pequefias y circunscritas. Asi, en los capitulos
dedicados a la movilizacién hay una interrelacién entre el anélisis
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antropoldgico y el econémico, otorgando una imagen histérica llena
de vida en los distintos periodos estudiados. Esta imagen nos presenta
lo cotidiano y cultural, de acuerdo con la trayectoria de las estructuras
econémicas y politicas que los lecheros y los empresarios de la leche
elaboran en la cotidianeidad del mercado y las sociedades locales.
Cuando el autor se concentra en comprender las peculiaridades del
movimiento de protesta e inconformidad a lo largo de los afios, deja
de lado las pretensiones de una explicacién macro, a partir de una gran
idea, y se dedica a enfocar el problema de estudio partiendo de contex-
tos especificos y de relaciones sociales y politicas de mediano alcance.
Esta aproximacion le sirve para interpretar el significado que otorgan
los actores al desarrollo de la produccién lechera y la industrializacion
de laleche y sus derivados en los periodos estudiados.

Asi, el libro se presenta como una historia que tiene sentido sobre
todo para las generaciones nacidas entre los afios cincuenta y fines de los
setenta, que vivieron los ciclos de la pequefia produccién lechera tanto
en el campo como en los centros urbanos. También experimentaron las
transformaciones posteriores del consumo derivadas de la industriali-
zacién de la leche y los productos licteos producidos en gran escala por
empresas nacionales, los que se entremezclan con los procesos globa-
lizadores de los afios recientes. De algin modo, esta historia adquiere
sentido para el lector pues el autor nos recuerda que desde hace no
tantos afios los mexicanos ingresaron a un mercado que se diversifico
y transformé completamente las formas de consumir leche en el pais.

Si bien el autor es exigente con sus andlisis estadisticos locales, re-
gionales y nacionales que permiten comprender los ciclos econémicos,
una parte importante del mensaje del libro es mostrar que los procesos
sociales de modernizacién y cambio deben ser aterrizados en las re-
laciones sociales y sus significados para la gente, evitando soluciones
faciles derivadas de macroexplicaciones, tales como la implantacién
del neoliberalismo en el pais. De hecho, el autor reconoce el impac-
to del neoliberalismo y los cambios producidos a nivel politico, pero su
texto se concentra en el proceso de transformacion de la vida cotidiana
y en las relaciones y discursos locales derivados de macrodecisiones
gubernamentales o empresariales.

En este marco, el libro se divide en una introduccién, tres seccio-
nes y nueve capitulos. La primera seccién nos habla de la lecheria
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mexicana, la produccién y las importaciones del producto, su geo-
grafia regional, los tipos de productores y las cifras de la extincién
de los pequeiios lecheros. Hay una segunda seccion donde se relata
y analiza la introduccién de la nueva ganaderia en el estado de Chi-
huahua, por la crisis y quiebre de la produccién algodonera que el
gobierno federal encara sustituyendo el algodén por un programa
de ganado lechero.

La lecheria de Chihuahua vive un ascenso centrado en Ciudad
Delicias, pues las unidades de produccién se multiplicaron y sus
productos se integraron al mercado. Durante ese auge en el estado
se crea un grupo de empresarios que participa con mucho éxito en la
modernizacién del sistema de alimentacidn de las vacas y el cuidado
de su salud, compran vacas Holstein y logran aumentar la produc-
ci6n de cada vaca. Otros que contaban con tierras sembraron alfalfa,
y maiz forrajero para alimentarlas o arrendaban tierras y adquirieron
derechos de agua. En un comienzo, con el objeto de obtener mayores
rendimientos, la aplicacién de la tecnologia se centrd en la alimentacion
y la salud del ganado.

Ciudad Delicias desplazé a Ciudad Cuauhtémoc como productora
de leche, pero también fabricé quesos y vivié un auge recordado por
todos. Sin embargo, con el paso del tiempo, en esta dltima ciudad y
gracias a la presencia de los menonitas y a la instalacién de grandes em-
presarios, se produjo una competencia que desplazé a los productores
de Delicias. La competencia interna entre las empresas de Chihuahua
no fue el dnico factor que influy6 en la disminucién de los precios de
laleche y las ganancias en esta ciudad. El escenario econémico, y pos-
teriormente politico, cambid con la crisis internacional de 2008 pues
subieron los precios del ddlar y del diésel y Liconsa no compraba
leche s6lo a pequefios productores sino también a los grandes, que
entregaban leche limpia y de calidad. Durante ese afio y hasta 2018,
fecha en que termina la investigacién, disminuyeron los productores
de leche en Chihuahua.

Este periodo se vincula con la potencia y el auge de la produccién
lechera en otras regiones del centro y sur del pais, pero también
con el éxito de las grandes productoras de leche y productos licteos
en Coahuila y Durango (Alpura y Lala), lo cual permite comprender
posteriormente la raiz de la inconformidad que surge en el caso de
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estudio en Ciudad Delicias y pensar en el origen y despliegue de la ac-
cién colectiva posterior en tres momentos de la historia.

En este contexto, se pasa a una tercera secciéon que trata de la ac-
cién colectiva contenciosa de los pequefios lecheros y sus protestas
orientadas a defender la pequena propiedad, asi como las inversiones
realizadas con mucho esfuerzo familiar y endeudamiento para per-
manecer en el mercado. Su lucha puede resumirse como una accién
defensiva orientada sobre todo a evitar su extincién. Este movimiento
se divide en tres etapas. La primera consiste en defender a Liconsa, que
les ofrece apoyo politico y econémico y cierta seguridad para la venta
de sus productos en el mercado local. La segunda etapa se desarrolla
alrededor de la caseta de Jiménez y la tercera movilizacién se vuelve
a desarrollar en esa misma caseta, alrededor de demandas de apoyo a
Liconsa. El libro termina con un epilogo titulado “Por la nacién y su
mercado hablardn la leche y su caseta” y unas notas muy interesantes
donde se reflexiona sobre la necesidad de orientar la produccién de
alimentos y de laleche aprovechando las posibilidades que ofrecen los
pequeiios productores del campo.

Las movilizaciones en Ciudad Delicias sefialan que los pequefios
productores tenfan y atin tienen escaso poder politico y buscaban y
buscan alianzas con el gobierno estatal cuando los grandes productores
habian acrecentado su poderio en el mercado nacional. Su busqueda
de apoyo en una institucién de desarrollo rural como Liconsa sefiala
su orfandad y la necesidad de contar con aliados para poder permane-
cer produciendo en el mercado nacional, donde predominan grandes
empresas nacionales como Lala y Alpura. Ademads, deben enfrentar
a las empresas lecheras transnacionales que han hecho su agosto. En
este marco el autor plantea impulsar un modelo econémico que cuide
y fortalezca la pequefia produccion agricola y ganadera basado en un
nuevo acuerdo politico apoyado por el Estado. El libro termina con
una serie de anexos que incluyen las fuentes y bibliograffa, un indice
de cuadros estadisticos, graficas, mapas y un indice analitico.

Se trata de un libro muy serio en cuanto al recuento econémico e
histérico de la produccién e industrializacién de la leche, que tocara las
vivencias de un ptblico que ha sido testigo de estos cambios. El autor
nos recuerda que, tanto en la provincia como en la Ciudad de México,
hasta hace pocos afios, hubo establos en distintas partes de la ciudad
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que repartian en carretas la produccién doméstica de leche entre la
poblacién migrante que llegaba a la ciudad o en pequefios camiones
en las zonas mds urbanizadas. Este tipo de leche requeria trabajo
doméstico para su consumo y transformacién en mantequilla, nata o
bulgaros. Poco a poco, estos sistemas de produccién y distribucidn de
leche fueron desapareciendo por la importacién de leche en polvo y su
comercializacién en supermercados y tiendas de autoservicio, y pronto
laleche se transformé también en postres, licuados o batidos, yogures,
quesos y otros productos licteos que la gente consume directamente
sin intervenir en su elaboracidn ni recordar que su origen es la leche
fluida de antafio.

El estudio de los pequefios productores de leche en Delicias entre-
mezcla la mirada antropoldgica con la historia econémica y politica
para dar cuenta y comprender las peculiaridades de los movimientos
de protesta e inconformidad de campesinos que no logran integrarse al
mercado en los Gltimos afios y obliga a reflexionar sobre las tendencias
que erosionan la capacidad productiva en el pais. Hay en el autor de esta
investigacin un interés genuino por repensar el modelo de desarrollo
econémico predominante que descuida a los pequefios propietarios.

Sin embargo, quisiera recalcar la gran calidad de la investigacién
de campo realizada pues, pese a la importancia dada al contexto y
tendencias del mercado de la leche, el autor, como nativo, construye
una microhistoria compleja orientada a comprender que lo local es una
articulacién de niveles geogréficos, econémicos, politicos donde se
busca una interpretacién de los sentidos que la gente comtin otorga a
sus acciones y comportamiento.

Se trata de una tarea dificil pues, aunque el autor emigré muy joven,
nacié y se desarroll6 en esa sociedad local donde logré encontrar in-
terlocutores de confianza, se vinculé con varios habitantes conocidos
que le presentaron a protagonistas de las movilizaciones, le facilitaron
documentos, mapas, datos y bibliografia, e incluso lo ayudaron a
precisar hipétesis.

La microhistoria de Aboites es distinta a la mayoria de estudios
sobre historia local o regional pues su relato se desplaza del individuo
y la comunidad hacia una historia que valora el peso de las estructu-
ras y la desigualdad que existen en las relaciones sociales y politicas con
representantes del gobierno estatal y federal, con las instituciones y la
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violencia desatada por el narcotréfico o en los intentos de cooptacién
de organizaciones y movimientos sociales oportunistas que buscan
alianzas ajenas a las demandas de los actores. Logra asi desentraiiar,
con gran sutileza y paciencia, la presencia de aliados, adversarios, pro-
yectos, frustraciones y demandas que marcan en distintos momentos
a los actores durante las protestas.

Tratando de resumir, se pueden distinguir ciertas caracteristicas de
la investigacién que estin implicitas: @) la articulacidn de escalas en la
construccion de los actores y espacios geograficos que dan acceso a los
niveles local, regional, nacional y global; 5) el uso riguroso y ordenado
de informacién cualitativa y cuantitativa que otorga validez empirica
y solidez a las observaciones a lo largo del periodo estudiado; ¢) la
construccién de un modelo interpretativo sencillo y convincente sobre
los significados de las movilizaciones y la debilidad de las organiza-
ciones de los pequefios productores de leche; d) la fuerza de las leyes
del mercado de la leche a nivel local, regional, nacional y global que
los productores sélo perciben e interpretan superficialmente por falta
de informacién o en momentos muy criticos, cuando ya no tienen
recursos para afrontar los costos de produccidn; e) el descuido de las
autoridades, instituciones, organismos de desarrollo locales, estatales
y nacionales que no asesoran y descuidan el trabajo y los esfuerzos de
los pequefios productores del campo.

Lainvestigacién concluye sobre la necesidad de comprender que si el
mercado les falla a los pequefios productores que quieren seguir siendo
lecheros hay que modificar el modelo de desarrollo nacional no sélo
para que ellos puedan vender sus productos en el mercado, sino también
por el dafio ambiental que producen actualmente. En su estudio explica
que hoy en dia un tercio de la produccién nacional de leche proviene
de establos ubicados en lugares dridos, por lo que la escasez de agua y
la sobreexplotacion del suelo para la alimentacién de las vacas son pro-
blemas recurrentes. Ademis, al tema medioambiental debe sumarse el
del respeto a los animales pues las tres ordefias que realizan al dia es un
maltrato. Pone como ejemplo a Nueva Zelanda, donde hay produccién
lechera en pequeiia escala, pero localizada en los lugares de mayor hume-
dad, basada en rendimientos discretos y en la alimentacién de pastoreo.

Finalmente quisiera manifestar que, si bien la investigacién es de
gran calidad y de gran interés, la estructura del libro dividido en tres
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secciones que contienen tres capitulos cada una impide una lectura
fluida. Ellector debe hacer un gran esfuerzo para integrar los diferentes
niveles analiticos en que se desarrolla la accién de los protagonistas de
las movilizaciones. No obstante, constituye un aporte sustantivo al
conocimiento de una parte de la sociedad chihuahuense, articulada
alrededor de la produccién lechera en una época en que se experimenta
el impacto de transformaciones econémicas que la obligan a enfrentar
un futuro incierto.

Maria Luisa Tarrés
El Colegio de México

NicorAs Dip, Libros y alpargatas. La peronizacion de estudiantes,
docentes e intelectuales de la UBA (1966-1974), Rosario, Ediciones
Prohistoria, 2017, 224 pp. ISBN 978-987-386-476-6

En el marco del intenso proceso politico que vivié Argentina con la
breve “primavera camporista” (el gobierno de poco menos de dos me-
ses encabezado por Héctor Cdmpora, surgido al amparo de la férmu-
la popular “Cdmpora al gobierno, Perén al poder”), la Universidad
de Buenos Aires (UBA), principal universidad del pafs, experimentd
importantes transformaciones institucionales, alentadas por el breve
pero significativo rectorado del profesor Rodolfo Puiggrds entre
mayo y octubre de 1973. Puiggrds, antiguo exmilitante comunista, en
1973 formaba parte de un amplio conglomerado ideoldgico situado
dentro del peronismo y especificamente en torno a la Tendencia, una
constelacién de grupos que identificaban al peronismo como una via
revolucionaria, armada, nacionalista y antiimperialista. Fruto de ello
surgieron algunas medidas llevadas a cabo en su periodo a cargo de
la uBa, que fue rebautizada como “Universidad Nacional y Popular
de Buenos Aires”. Se establecié una amnistia general a las sanciones
contra estudiantes y otros actores universitarios a propésito del in-
tenso ciclo de tomas y movilizaciones precedentes, en el contexto de
la lucha contra la dictadura saliente. Ademas, se modificé el Estatuto
Universitario eliminando los impedimentos al acceso y permanencia



