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Turismo y patrimonio. Valoraciones sobre iniciativas y experiencias recientes en
la Cuenca Lechera Central Argentina

César Torres!

Resumen: Recientemente, se han desplegado sobre el territorio de la Cuenca Lechera Central Argentina una
serie de iniciativas tutisticas con eje en el patrimonio (cultural-natural, material-inmaterial). Sin embargo, no se
verifica todavia un estudio critico de estas experiencias en el marco del ordenamiento tertritorial ni con
consideraciones patrimonialistas. Este articulo se propone reconocer los bienes que han sido involucrados en
dichas iniciativas y la existencia de miramientos desde el turismo hacia ellos, mientras se inspecciona su relacién
con esta actividad y el empleo de instrumentos de la planificacién en su disefio. Para lograrlo, se empled una
metodologia cualitativa con fuerte sesgo de trabajo cartografico, y se generaron mapas que permitieron encontrar
relaciones entre datos de distinto origen. Los resultados evidencian variedad y disparidad entre las experiencias
analizadas en funcién de los patrimonios empleados, escasa apelacion a los instrumentos de la planificacién
volcados al turismo, asi como incipientes indicios de patrimonializacién.

Palabras clave: turismo; patrimonio cultural; patrimonio cultural inmaterial; patrimonio natural; planificacién
regional.

Turismo e patriménio. Valoragdes sobre iniciativas e experiéncias recentes na Bacia Leiteira
Central Argentina

Resumo: Recentemente, uma série de iniciativas turisticas focadas no patrimoénio (cultural-natural, material-
imaterial) foram implantadas no territério da Bacia Leiteira Central Argentina. No entanto, ainda nio se verificou
um estudo critico destas experiéncias no ambito do planejamento territorial ou com consideragdes patrimoniais.
Este artigo pretende reconhecer os bens que estiveram envolvidos nestas iniciativas e a existéncia de perspetivas
do turismo relativas a eles. Ao mesmo tempo, inspeciona-se a sua relacio com esta atividade e a utilizagio de
instrumentos de planejamento na sua concegdo. Para isso, utilizou-se uma metodologia qualitativa com forte
énfase de trabalho cartografico e foram gerados mapas que permitiram encontrar relacGes entre dados de
diferentes origens. Os resultados mostram variedade e disparidade entre as experiéncias analisadas dependendo
dos patrimoénios utilizados. Da mesma forma, na evidéncia existe pouco apelo aos instrumentos de planejamento
voltados ao turismo, bem como incipientes sinais de patrimonializagao.

Palavras-chave: turismo; patrimoénio cultural; patrimoénio cultural intangfvel; patriménio natural; planejamento
regional.

Tourism and heritage. Assessments on recent initiatives and experiences in the Central Argentine
Dairy Basin

Abstract: Recently, a series of tourism initiatives focused on heritage (cultural-natural, material-immaterial) have
been deployed on the territory of the Central Argentine Dairy Basin. However, a critical study of these
expetiences has not yet been verified within the framework of land use planning nor with heritage considerations.
This article aims to recognise the goods that have been involved in these initiatives and the existence of tourism
regards towards them, whilst inspecting their relationship with the afore-mentioned activity and the use of
planning instruments in their design. To achieve this, a qualitative methodology with a strong feature of
cartographic work was used, and maps were generated that made it possible to find relationships among data of
different origins. The results express variety and disparity among the experiences analysed and depending on the
goods used, as well as little appeal to planning instruments focused on tourism, and incipient signs of
patrimonialisation.

Keywords: tourism; cultural heritage; intangible cultural heritage; natural heritage; regional planning.
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Torres, C.

1. Introducciéon

En los ultimos quince afios, el territorio de
la Cuenca Lechera Central Argentina (CLCA)
(tigura 1), un extenso espacio productivo en el que
la lecheria -entre otras actividades- ha contribuido a
crear un paisaje cultural, ha sido destinatario de una
serie de iniciativas turisticas de distinto origen y
escala, y cuyo objeto se ha enfocado especialmente
en el patrimonio cultural de la  regién.
Comprendemos que no se ha estudiado
sistematicamente las iniciativas en su conjunto, ni
agrupado en categorfas patrimoniales que permitan
entenderlas desde ese tipo de consideraciones. Por
otra parte, no se vislumbran acciones conjuntas
entre la planificacién turistica en la regién y las
preocupaciones sobre el patrimonio al que se
recurre para ello. Al no Thallarse dichas
preocupaciones, la misma fuente que permite las
experiencias turfsticas recientes -el patrimonio en
sus distintas facetas- corre riesgo real de ser
banalizada, dafiada irreversiblemente o, en el peor
de los casos, destruida y vuelta irreconocible. Si
dicho patrimonio regional esta en la base de la
identidad local, y contribuye en muchos casos a
generar trabajo en los espacios rural y urbano de la
CLCA -porque sostiene pobladores en la zona-, la
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problematica podria complejizarse y adquirir aristas
desconocidas).

El caso elegido -el de la CLCA- permite
vislumbrar estas problematicas mediante ejemplos
variados y contemporaneos, con enorme diversidad
ademas en sus niveles de consecucién y miramientos
sobre el patrimonio. El recorte temporal, en otro
orden, obedece a que las iniciativas son todas
actuales: el turismo en la regién es aun novedoso, y
aparece como una actividad ampliamente
subestudiada. Mediante su pérdida, el patrimonio
revela las desigualdades socioterritoriales, en un
momento en que urge reformular el debate entre el
ordenamiento territorial y la patrimonializacion, con
los horizontes de la planificacién y del turismo en la
agenda de las regiones. Estas disquisiciones
adquieren mayor eco en los tiempos actuales, en los
que crece la conciencia ambiental sobre la finitud de
los recursos de los que se dispone para planificar
creativa y responsablemente el territorio y el
porvenir de las actividades humanas. Dichas
necesidades son aun mas imperiosas en nuestro
contexto latinoamericano, histéricamente
periférico, en el cual registramos siglos de despojo y
de politicas extractivistas continuadas  que
contribuyeron a mermar las posibilidades de
desarrollo local.

Figura 1 — Localizacién geografica de la CLCA
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Fuente: elaboracién propia sobre cartografia del Instituto Geografico Nacional (IGN).
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En ese sentido, nos interpela: ¢qué tipo de
bienes son involucrados en las distintas iniciativas?,
¢como y cuanto se planifican las acciones de
ordenamiento territorial en la CLCA en relacién al
turismo y a sus bienes patrimoniales?, squé
consideraciones hacia el patrimonio pueden
entreverse en las experiencias analizadas?, squé
instrumentos del repertorio del ordenamiento han
sido empleados en acciones turisticas en la CLCA?,
¢existen procesos de patrimonializacion que se
vinculen al turismo y al ordenamiento en la region?,
¢qué riesgos se vislumbran para los bienes
patrimoniales de la CLCA que son objeto de
potenciales fenémenos de turistificacion?, ges
posible rescatar aprendizajes de estas experiencias y,
de ser asi, cual serfa su aporte a la discusién entre
territorio y patrimonializacion?

Este trabajo tiene como objetivos: 1)
recopilar, analizar y conocer experiencias turisticas
originadas en el patrimonio de la CLCA, en el marco
de fenémenos de patrimonializacién y turistificacion
que pudieran suceder en su territorio; 2) verificar los
tipos de patrimonio objeto de dichas iniciativas y los
modos en que son incluidos y utilizados en la
actividad turistica en la regién caso de estudio; 3)
reconocer la posible existencia de instrumentos de
la planificacion en las distintas propuestas turisticas
encontradas; y 4) ensayar una sintesis sobre los
resultados de las experiencias analizadas desde una
mirada critica que contemple el cambio y la
permanencia como variables en coexistencia.

Por otra parte, perseguimos la consecucion
de varios aportes. En primer lugar, pretendemos
sumar datos a la discusién sobre el incipiente
desarrollo turistico cuyo objeto y posibilitante es
constituido por el patrimonio de la CLCA. Luego,
buscamos contribuir al debate sobre la conveniencia
del impulso al turismo en el territorio estudiado vy,
de ser positiva la respuesta, indagar las mejores
modalidades y los criterios mas adecuados para su
exploracién y puesta en marcha. En otro orden,
queremos poner en evidencia valores ambientales y
culturales de un registro testimonial amplio y
subvalorado, en momentos en que corre riesgo de
esfumarse por el abandono y la desaparicién de
saberes y tradiciones locales. En cuarto lugar,
esperamos asistir al estudio de modos creativos y
originales de abordar el patrimonio, que pudieran
incidir en reforzar la identidad local. Finalmente,
queremos avanzar en la espacializacion de los
distintos tipos de patrimonios estudiados, al tiempo
de revisar probables motivos que expliquen su
localizacién y densidad en el territorio.

A nivel de estructuracién, se expondran
primero los argumentos tedricos y los métodos
sobre los que se funda este trabajo. Tras ello, se
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procedera a presentar los distintos casos con
distintos agrupamientos: en primer lugar, el
patrimonio festivo que es parte del acervo intangible
de la region. Luego, el patrimonio museistico que
compone una parte importante dentro de la
categorfa “cultural material”. Seguidamente, el
interés estara colocado en aquellas iniciativas
turisticas con origen en las escalas nacional y
provincial: dentro de este apartado, se abarcara el
patrimonio natural, distintos circuitos tematicos e,
inclusive, la posibilidad de alternativas escasamente
exploradas. En otro orden, se compartiran casos y
hallazgos en razén al accionar de municipios y el
empleo de instrumentos de la planificacion
direccionados a experiencias turisticas. Con la
casuistica analizada, se ensayard una critica que
permita  discutir  los  resultados  desde
consideraciones del patrimonio, y que dard lugar a
las reflexiones finales.

1.1. Consideraciones tedrico-conceptuales

En el mundo, el turismo contribuye a
explicar una parte creciente del PBI de los paises, en
especial en el Caribe, Norteamérica y Europa.
Sudamérica, sin embargo, se haya algo relegada en
dichas cifras: en la region, la actividad turistica
explicaba en 2019 el 8,2% de la economia y el 8,3%
de los puestos de trabajo totales (World Travel &
Tourism Council, s.t.). El zurismo es una practica que
abarca un enorme abanico de actividades,
evidenciadas en desplazamientos humanos con
propésitos de disfrute, ocio y esparcimiento, y que
aparecen mediadas por atractores, servicios ¥y
actores varios (Torres, 2022). En la actualidad, el
turismo se presenta como un sector econémico en
continua expansiéon y diversificacién, lo que
aumenta el interés gubernamental por explotarlo y
usarlo como oportunidad de desarrollo (Schenkel,
2019). En efecto, este aumento de su importancia se
manifiesta en la bisqueda de nuevas modalidades y
productos turisticos, que se exhiben paralelamente a
preocupaciones por la preservacion y la puesta en
valor turistico de elementos patrimoniales, que son
demandados como bienes. De esta manera, el
turismo es propuesto como un socio necesario que
permitira el aprovechamiento patrimonial, en un
aporte al desarrollo local y como alternativa a las

recurrentes crisis econémicas (Troncoso &
Almirén, 2005).
Pero, aqué es el patrimonio?

Tradicionalmente considerado como una herencia
colectiva legada a las generaciones futuras, es
concebido hoy desde la interdisciplina y desde
abordajes complejos. Su acento se coloca en la
historia de las sociedades en tanto testimonia el
devenir de un pueblo. Como practica, permite
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configurar y legitimar versiones de identidad,
tradicion y memorias locales y nacionales. Se
reformula constantemente, y ese dinamismo esta
relacionado a su contexto: el pasado procura ser
clarificado en el presente con el compromiso del
futuro (Bellini, 1999; Graham, Ashworth &
Turnbridge, 2000; Lowenthal, 1996; Pérez Winter,
2020b; Waisman, 1994). El patrimonio no es otra
cosa que el resultado de un proceso social de
seleccion y atribucion de significados marcado por
las necesidades y expectativas contemporaneas
(Troncoso & Almirdn, 2005).

Por otro lado, la relacién entre patrimonio
y turismo motiva discusiones. Troncoso (2013)
indicé que el patrimonio pasa a convertirse en un
atractivo turistico destacado gracias a que condensa
significados de la identidad local. El interés turistico
por el patrimonio ha incentivado el rescate e
inclusive la invencién de sus elementos para ser
ofrecidos como mercancias, bajo la promesa de que
la actividad turistica traera mejoras en las
condiciones de vida de las poblaciones locales.
Entonces, el turismo es presentado de modo
positivo: se supone que posibilitara la difusion, el
acceso y el conocimiento del patrimonio; que
generard recursos econémicos para la gestién
patrimonial; y que incidira en la activacién de esos
recursos. El  turismo  patrimonial ofrece nuevos
productos, mas elitistas y sofisticados, consumidos
frecuentemente bajo actitudes romadnticas. Sin
embargo, la légica patrimonial y la 16gica turistica
pueden entrar en conflicto de intereses, aun si se
piensan en el marco de politicas de desarrollo
sostenible (Troncoso & Almirén, 2005).

Complementariamente, podemos estudiar
el patrimonio y el turismo en la forma de procesos.
En ese sentido, la patrimonializacion (Pérez Winter,
2020b) permite visibilizar voces, territorios e
identidades, con activacién de certificaciones y
marcas; versiones de tradicién, memorias y pasados;
y de transformaciones turisticas, desarrollistas e
inmobiliarias. Asimismo, la activacidn  patrimonial
supone la seleccién, exposicién, proteccion y
jerarquizacion de ciertos recursos para conformarlos
como patrimonios (Pérez Winter, 2020a). En otro
orden, existira turistificacion (Lowenthal, 1996; Pérez
Winter, 2020b) si se resaltan las potencialidades
patrimoniales para suplir las demandas 'y
preferencias del mercado: el peligro es que se trata
unicamente de una mirada esteticista y que solo
imagina los bienes desde el consumo turistico. Otro
proceso lo constituye la palorizacion turistica, la cual es
promovida por “voces autorizadas” que pretenden
regular las operaciones sobre el patrimonio. En esa
linea, se instalan servicios e infraestructura, y se
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banaliza el ideario sobre el bien patrimonial (Pérez
Winter, 2019; Totres, 2023).

Desde la antropologfa, se desglosa la
categoria conceptual del patrimonio cultural para
estudiar formas en que un grupo humano identifica
y valora la preservacion de objetos, sitios y practicas
desde su propia mirada cultural. Desde alli se han
destacado dualidades, y tradicionalmente se ha
opuesto la clase natural a la cultural, cuando en
realidad la propia inclusiéon de los espacios no
humanizados como elementos con valor para las
sociedades es un acto cultural (Pérez Winter, 2020a).
Ciertamente, existe una dimensién simbolica del
patrimonio cultural, por la cual se mira a la vez como
objeto (materia), texto (una “huella” que permite
leer la historia), contexto (un dep6sito acumulado de
“presentes” y visiones proyectadas) y alegoria
(caracter afiadido de mito e imaginacién) (Fontal
Merillas,  Portolés  Gorriz, Sanchez  Ferri,
Ballesteros-Colino, Ibafiez Etxeberria & De Castro
Martin, 2020). Posee asimismo una dimensién
econémica, por la cual se vincula a procesos
desarrollistas, turisticos e inmobiliarios, con
exaltacion de sus rasgos de belleza, ocio y placer, con
cualidad de mercancia vendible, como se mencioné
previamente (Pérez Winter, 2020b).

Ademas, nos referiremos constantemente
al concepto de recurso patrimonial (Bellini, 1999), en
tanto en el presente el peso es colocado sobre la
capacidad de un bien de permitir un fin o de
satisfacer necesidades humanas. En otro orden, un
bien patrimonial refiere a aquel que es pasible de ser
patrimonializado merced a su carga de significados
condensados y otorgados (Pérez Winter, 2020a,
2020b). Otro binomio que se resaltard en este
articulo el de fangible e inmaterial (Pérez Winter,
2020a). Dentro de la categoria de “tangible”,
destacan los museos, los cuales desempefian un papel
determinante en la promocion de espacios donde se
reflexiona sobre el patrimonio y donde se involucra
a las comunidades locales en la preservacion de
dichos bienes. Igualmente, los museos son
reservorios de otros patrimonios, al contenerlos
(UNESCO, 2011). Del lado del patrimonio
intangible, en cambio, las celebraciones apilan un rol
integrador, comunitario y de cohesién social. Son a
la vez un patrimonio tradicional, contemporaneo y
viviente; y su importancia reside en el conjunto de
conocimientos y técnicas de valor intergeneracional
que transmiten (UNESCO, s.f.).

Por otro lado, particular interés y énfasis
adquiere desde los estudios geograficos el patrimonio
rural, que comprende aquel en relacion al espacio del
campo v las logicas de sus actividades productivas.
Desde un enfoque que incluye aportes etnograficos,
este concepto discute asimismo producciones
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artesanales, habitos y costumbres alimentarios
locales, festividades y expresiones artisticas, museos
y saberes ancestrales posados sobre la historia
regional y el mundo natural (Pérez Winter, 2020b;
Roigé, del Marmol & Guil, 2019). Podrfamos acotar,
como suma a esta categoria, que se ligan a ella las
modalidades del turismo rural, en tanto se destacan
ciertos elementos ligados a la vida en el campo a su
potencial para generar productos, atractivos y
destinos turisticos (Pérez Winter, 2019; Totres,
2023). Patrimonio rural y turismo rural gufan de
modo indefectible a discutir sobre nuevas ruralidades
(Pérez Winter 2020b). Esta nocién explicaria los
cambios mas recientes y estructurales en el campo,
evidenciandose en aspectos como la diversificacion
de usos del suelo, la aparicién de nuevas tecnologias
productivas, la pluriactividad, la convivencia de
variados actores, asi como en la expansiéon de
formas neoextractivistas -en la Argentina, el
agronegocio- (Torres, 2022).

El debate sobre el uso de la tierra y los
bienes patrimoniales contenidos en el territorio ha
estimulado en las ultimas décadas una sincera
curiosidad  del ordenamiento  territorial -en tanto
disciplina- en las tematicas acordes. Mediante este
proceso se busca conformar las formas de
organizacién y ocupacion del suelo mds optimas y
de modo largoplacista, con atencién a
potencialidades y limitaciones territoriales, y con
vigilancia a expectativas y aspiraciones sociales
(Massiris  Cabeza, Espinoza Rico, Ramirez
Castafieda, Rincén Avellaneda & Sanabria
Artunduaga, 2012; Torres, 2022). La planificacién
regional pretende atender las desigualdades
historicas existentes hacia adentro del territorio, las
cuales estan ancladas en l6gicas de ocupacién y de
explotaciéon  continuadas,  entendidas  bajo
paradigmas econdémicos y modelos de desarrollo
peculiares, manifestaciones examinadas en la CLCA.
En este espacio productivo se  registro
recientemente un fenémeno de abandono de
actividades productivas tradicionales que genera
despoblamiento rural, con el consiguiente peligro
para sus recursos patrimoniales (Torres, 2022).

Importantemente, el  ordenamiento
territorial se traza diseflar instrumentos y politicas
que tiendan a mitigar los desequilibrios entre
distintas zonas del territorio y propender a la
equidad en la generaciéon de oportunidades que se
expresen en situaciones de mayor equidad
socioterritorial y ambiental, favoreciendo la calidad
de vida de las personas y de las comunidades que
habitan el territorio en cuestion. El ordenamiento
territorial apunta a aprovechar potencialidades
regionales, entre las que aparece el valor patrimonial
(Arzeno, 2019; Massiris Cabeza e af., 2012). En la
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discusién se cuela, ademas, el turismo en relacion a
las politicas piiblicas: a pesar de que la intervencién
estatal tuvo momentos de auge y otros de retroceso,
en la actualidad existe cierto consenso en torno a
modelos de gestion mixtos (publico-privado).
Entonces, las esferas de la planificacion y la politica
turfstica muchas veces se entremezclan, y el foco se
concentra mas en las formas de implementarla antes
que en reflexionar sobre el desarrollo de la misma
actividad turistica (Arzeno, 2019).

1.2. Metodologia

Para este armado metodoldgico, las 16gicas
patrimoniales fueron consideradas de modo activo y
concebidas en compatibilidad con transformaciones
interpretativas respetuosas de la realidad de los
bienes en cuestion: como se ha explicado, el
patrimonio no se presenta estatico o congelado en
el tiempo, y se lo entiende aqui como elemento en
constante reformulacién. Por otra parte, es
necesario aclarar que nuestro trabajo se enmarca
dentro de una linea de investigaciéon sobre los
recursos patrimoniales y las l6gicas del turismo en el
paisaje de la CLCA, estudiadas bajo las premisas del
ordenamiento  territorial, y encadenadas en
continuidad entre las exploraciones doctoral y
postdoctoral, pero bien diferenciadas.

Se gener6 un disefio de rasgos cualitativos,
con inclusion de un enfoque  sistémico
multidimensional y multiescalar. La recopilacion de
datos dependi6 de fuentes primarias (informacion
provista por agentes del territorio, actores de las

iniciativas  analizadas) y secundarias (mapas
turisticos,  catdlogos  museisticos,  articulos
periodisticos en formato digital, fotografias,

estadisticas oficiales). En términos procedimentales,
se contempld una primera etapa de actualizacion de
la base de datos sobre iniciativas turisticas en la
CLCA, con origen en la propia tesis doctoral. Tras
ello, sobrevino una sistematizacién y analisis de las
experiencias relevadas y se opté por un trabajo
cartografico, bajo la premisa de que la elaboracién
de mapeos propios permite revelar relaciones y
tendencias que a priori aparecen vedadas al ojo. Este
método ayuda a vincular datos que, sin ser
espacializados, se mostrarfan inconexos: el mapa se
concibe como herramienta y como producto; es
decir, posee una funcién dual. Morfologicamente, se
identificaron los casos estudiados en el mapa desde
un criterio de distinciéon entre punto, linea o area.
De modo especifico, se cartografiaron
casos de patrimonio festivo en funcién de la
temporalidad (estacién del afio) y su tipologia
(carnavales, colectividades, deportes y pesca,
folclore y musica, gastronomia, y religiosos), y se
realizé un andlisis comparativo con los resultados
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obtenidos en muestreos anteriores. Por su parte, el
mapeo de patrimonio tangible museistico dependié
en gran medida del acceso a un catalogo actualizado
para la provincia de Santa Fe y de su interrelacion
con otras fuentes individuales. En este caso,
también se privilegié la categorizacion de los
resultados a partir de la deteccién de tipos tematicos.
Para las experiencias de escala nacional y provincial,
se realiz6 un amplio registro de fuentes y se
espacializaron los circuitos con la red caminera
como referencia. Se generaron agrupamientos: el del
patrimonio natural y los espacios protegidos, los
circuitos religiosos y de otros tipos, las rutas
tematicas (de La Picada y de La Leche) y se
identificaron otras potenciales. Por la variedad de
los datos, se recurrié a generar mapas con distintos
colores y simbologfa. En otro orden, se cartografié
la existencia de instrumentos de la planificacién
puestos al servicio del turismo (propuestas, planes,
programas y proyectos), y la presencia de
declaraciones, carteras administrativas y
capacitaciones afines a la actividad turistica dentro
de la escala municipal.

2. El patrimonio cultural intangible: las
festividades

El primer relevamiento implic6 actualizar la
base de datos del patrimonio cultural intangible de
la. CLCA: un reconocimiento de eventos y
celebraciones disponibles en el bienio 2022-2023, en
comparaciéon a los existentes pre-pandemia de
Covid-19, correspondientes al dio 2016-2017 y
analizados en nuestra tesis doctoral (Torres, 2022).
Como se adelantd en el apartado metodoldgico,
estudiamos las festividades segin su tipo,
temporalidad, escala, ademas de prestar especial
atencion a su localizacion en el territorio. De modo
crucial, observamos continuidades y rupturas en la
oferta de este extenso patrimonio inmaterial. En
cuanto a la produccién cartografica, sistematizamos
los datos en cuatro mapas que reflejan un
agrupamiento de eventos segin la estacién del afio.
Perseguimos esta manera de agruparlos porque,
como sucedi6 con el trabajo doctoral, la
temporalidad ayudaba a entender mejor la
prevalencia de algunas celebraciones por sobre
otras. En relaciéon a las fuentes de consulta, nos
servimos especialmente del catdlogo disponible en
la pagina web de Fiestas Argentinas (s.f.)., del ahora
extinto Ministerio de Turismo y Deportes de la
Nacion. En cada caso, generamos una lista de los
eventos, ordenandolos por meses. Ademas, nos
focalizamos en encontrar festividades que

Turismo y patrimonio. ..

continuaran formando parte del calendario, pero
que recientemente han sido trasladadas a otros
momentos del afio, asi como los eventos
discontinuados y los novedosos (resaltados en
negrita) (figuras 2-5).

Los hallazgos comparativos entre el
calendario festivo 2022-2023 y el de 2016-2017
arrojaron las siguientes peculiaridades. En primer
lugar, que la cantidad total de eventos se mantuvo
estable en todas las estaciones del aflo, excepto en
primavera, donde se registr6 una merma. Durante la
tesis doctoral, habfamos hallado que cada momento
del afio solia destacar por algun rasgo. El verano se
caracterizaba por una mayor cantidad de fiestas
gastronomicas, musicales y folcloricas al este del
territorio, coincidiendo con el descanso vacacional
de una gran cantidad de habitantes y cuando los
cultivos alcanzan su maximo nivel y desarrollo. El
otoflo, en tanto, captaba la atencién por una oferta
de eventos muy escasa: es una ventana de tiempo en
la que se lleva a cabo la cosecha y muchas personas
retoman sus actividades habituales. Cuando se
adentraba el afio, el invierno solia reconocerse por
una activacioén festiva importante en el corredor
central de la cuenca, en sentido noroeste-este, con
una proliferacién de celebraciones que colocan a los
alimentos -y una abundate ingesta calérica de la
mano de platos tradicionales- en el centro de la
oferta. FEse mismo corredor, en nuestras
observaciones, era (y sigue siendo) el mismo en el
cual la lecheria se desplegd en todo su alcance; el
espacio mas rico, mas poblado y desarrollado de la
CLCA (Torres, 2022).

Por su lado, la época primaveral coincidia
con un refuerzo festivo del mismo corredor central,
con un importante protagonismo del lado cordobés
(Torres, 2022). Es justamente en ese momento que
asoma la primera ruptura, como adelantamos:
encontramos una disminucién considerable de
fiestas tanto en el departamento cordobés de San
Justo como en su equivalente santafesino de Las
Colonias. Las festividades mas afectadas se
encuentran en las categorfas “folclore y mdusica”
(nueve eventos menos), “deporte y pesca” (seis) y
“productivas” (cinco). En relacién al patrimonio
festivo discontinuado o -nos animamos a decir-
perdido, vemos asimismo afectados los carnavales
en el verano (dos eventos menos), fiestas de la
primavera en la estacién homoénima (tres), y diversos
encuentros relacionados al turismo de carretera y
motociclistico (cuatro). Preocupantemente y, para
una region en la que el cooperativismo supo dejar
una huella marcada (Torres, 2022), se perdi6 una
fecha importante en Sunchales.
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Figura 2 — Espacializacién del calendario festivo 2022-2023 de la CLCA en verano

VERANO
160]
Setvo
|
Sen Guillerme
X
o X
Eusebio w2 W7 e
Progreso = 4
om HO0
Felicio
Grutly
80 gny
£ Humboldt
Son Frencisco  Ville Son José A-"-“; Pilor WIS Esperomio
| = 1
Estocion Clucellas
B - | Bl
» X Nerte
Son M Son Corlos Centro
X deles
s Escobos  Sen Corlos Sud
20 mme 120] Gessler
Son Jorge Col.Belgrans 1, e
200
Golver
0 20 40km

Referencias
Camavales
Colectividades
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Relighosos

X Evento discontinuado respecto
al periodo 20162017
[Oevento reprogramado

Enero

1. Fiesta Nacional del Camping - San Guillermo

2. Fiesta Provincial del Chorizo Artesanal - Atalive

3. Fiesta Provincial de 12 Vaquillona Deshuesada - Larrechea
4. Flesta de la Hamburguesa Santafesina - Pilar

5. Fiesta Argentina y Provincial de la Cerveza - Sen Carlos Sud
6. Fiesta Provindial del Queso - Progreso

7. Flesta Provincial de la Pizza Artesanal - Aurelio

8. Fiest. del Verano -

9. Fiesta Provindial de 1a Valesana - Villa Sen José

10. Flesta Provincial y Regional de la Empanada - Felkia

Febrero

1. Fiesta Provincial del Liso - Griitly

12. Folklore para Todos - Gessler

13. Fiesta Anual de la Cerveza - Santo Domingo

14. Carnaval de Plata - Estacidn Clucellas

15. Festival del Humor, la Buena Mesa y Ia Cancién - San Francisco

Marzo

16. Festival Selva Portal del NOA - Seva

17. Flesta Provincial del Choripdn Casero® - Providencio

18. Fiesta Provincial del Bricelet - Colonia Belgrano

19. Fiesta del Agua - Pujato Norte

20. Fiesta de las Colectividades - Gdivez

21. Fiesta Provincial del Gaucho - San Martin de Las Escobas
22. Fiesta de las Colectividades - San Carlos Centro

23. Festival Nacional del Acordedn - San Jorge

24. Semana Santa en Esperanza - Esperanza

Eventos reprogramedos en otro momento del afio

Fiesta Regional del Noqu

*Antes fue fiesta regional.

Fuente: elaboracion propia con base en Fiestas Argentinas (s.f.).

Figura 3 — Espacializacién del calendario festivo 2022-2023 de la CLCA en otofio
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Abril

25. Fiesta Nacional de la Ordefiadora - El Trébol
26. Fiesta Departamental del Asado con Cuero - Galisteo

Mayo
27. Fiesta de las Colectividades - Esperanze

Junio

28. Flesta Regional del Matambre - Vil

29. Fiesta Provincial del Sorgo - Suardi

30. Fiesta Provincial del Inmigrante Italiano - San Agustin

31. Fiesta Patronal en Parroquia “Nuestra Sefiora del Perpetuo
Socorro™ - San Francisco

Eventos discontinuados
Exposabores de la Re;

1" Sub-sede del Festival Nacional de Tango de La Falda - Esperanza

Eventos reprogramados en otro momento del afio

Fiesta Nac

Fuente: elaboracion propia con base en Fiestas Argentinas (s.f.).
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Por otro lado, tras la pandemia surgieron
nuevas celebraciones, una gran mayoria de ellas de
caracter mixto (ocho), “gastronémicas” (cinco) vy,
llamativamente, “religiosas” (seis). Pocos eventos
nuevos fueron registrados en las categorias
“productivas”, “folclore y musica”, “deportes y
pesca” y “carnavales”. La concentracién de fiestas,
previsiblemente, sigue privilegiando los sectores y
departamentos mas ricos y habitados del centro de
la CLCA -Las Colonias y Castellanos en Santa Fe,
San Justo en Cérdoba-, con escasas fechas en el sur
y norte del territorio. Estas extensiones, menos
pobladas y desarrolladas tanto a nivel urbano como
en el peso de las actividades agroganaderas y la
lecherfa, llegan a 2024 como los sitios con menor
oferta festiva: el espacio santiaguefio de la cuenca es
historicamente el mas desfavorecido. Con todo, es
interesante resaltar como la regiéon se reconoce
multicultural, en el sentido de haber amalgamado
tradiciones y etnias europeas y criollas (Torres,
2022). Prueba de ello brindan los eventos de
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colectividades (cuatro en verano, dos en otoflo y
cuatro en invierno).

Esa misma multiculturalidad no esconde,
sin embargo, ciertas raigambres: las centroeuropeas
y las italianas (particularmente, las piamontesas) aun
originan  varias  festividades  gastronémicas.
Destacan, en una regiéon dedicada a la lecheria,
ciertos eventos que ensalzan sus alimentos y
productos: en 2023, sobrevivian la Fiesta Provincial
del Queso (Progreso), la Fiesta Nacional de la
Ordefiadora (El Trébol), la Mercolactea (Rafacla) y
la Fiesta Provincial de la Leche (San Jerénimo
Norte). Por otro lado, la gesta de los inmigrantes
colonos de la segunda mitad del siglo XIX y que
originé una verdadera revolucién agricola en el
territorio (Torres, 2022), es recordada en cantidad
de celebraciones. Entre ellas, destacan la Fiesta
Provincial del Sorgo (Suardi), Expo Total (San
Cristobal), Expo Rural Rafaela y la Region (Rafaela),
la Fiesta Nacional de la Agricultura (Esperanza) y la
Fiesta Provincial de la Harina (Estacion Matilde).

Figura 4 — Espacializacién del calendario festivo 2022-2023 de la CLCA en invierno
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Religioiars

Julio

32. Fiesta Patronal San Pantaledn - Seeber

33. Fiesta Nacional del Folklore Suizo - San Jerdnimo Norte
34. Fiesta Provincial de ks Bagna Couda - Humberto Primo
35. Fiesta Provincial del Capeletin - Calonia Aldoo

36. Fiesta del Risotto Piamontés - Pilar

K Evento discontinuado respecto
al periodo 20162017

Evento reprogramado

Agosto

37. Fiesta Provincial "Un Domingo Piamontés en Familia™ - Rafoela
38, Flestas Patronales de Arrufé - Arrufé

39. Fiesta Provincial de los Canelones - San Cristébal

40. Flesta Nacional del Zapallo - Ceres

41, Gran Gowdash - Humboldt

42. Expo Total - San Cristébal

43. Flesta de 1a Destreza Culinaria y la Comida Casera - Esmeralda
44. Expo Rural Rafaela y Ia Regidn - Refoela

Septiembre

45. Fiesta Patronal Virgen Nifia - Colonia Prosperided

46, Flesta Nacional de 3 Agriculitura - Esperanza

47. Fiesta Nacional de la Cosechadora - San Vicente

48. Fiesta Provincial de los Ravioles - Ramona

49. Fiesta Provincial del Moncholo - Esperanza

50. Fiesta Provincial del Pollo - Nuevo Teorino

51. Fiesta de la Fonda Italiana y del Ajenjo - Zendn Pereyra
52. Festival de Coros - Gélvez

53. Fiesta Regional de la Mamona a la Crema - Egusquiza
54. Mercoldctea - Rafoeio

5§5. Fiesta Provincial del Estudiante - Coronda

6. Fiesta de la Confraternidad Departamental - Suardi
57. Fiesta Nacional de las Culturas - Carlos Pellegrini

58. Expodema - Esperanza

59. Flesta Provinclal de 1a Harina - Estacidn Matilde

60. Fiesta Regional y Provincial de la Pasta Sciuta - Presidente
Roca

Eventos discontinuados

Fuente: elaboracion propia con base en Fiestas Argentinas (s.f.).
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Figura 5 — Espacializacién del calendario festivo 2022-2023 de la CLCA en primavera
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Octyubre

61. Fiesta Provincial del Asador - Santo Domingo

62. Fiesta Regional del Roqui - Eusebio

63. Feria de Las Colonias FECOL - Esperanze

64. Fiesta Nacional de las Artesanias Criollas - Caflada Rosquin
65. Fiesta Nacional del Fatbol Infantil - Sunchales

66, Fiesta Nacional de los Productores de Miel - San Jorge

67. Fiesta Provincial del Tractor - Lopez

68, Fundacion de Zendén Pereyra - Zendn Pereyra

69. Fiesta Patronal San Eduardo Rey - Altos de Chipidén

Noviembre

70. Fiesta Nacional del Sorgo y la Cosecha Gruesa - Freyre
71 Fiesta Nacional de la Frutilla - Coronda

72. Flesta Nacional del Caballo - San Cristébal

73. Fiesta de la Bondiola a Ia Parrilla - Coronel Fraga

74. Festival Nacional del Humor y la Cancidn - Brinkmann

Diciembre

75. Fiesta Provincial de la Leche® - San Jerénimo Norte

76. Fiesta Reglonal del Asado Criollo a la Estaca - Esperanza
77. Fiesta de la Cerveza Artesanal - Galvez

*Antes llamoda “Fiesta Provincicl de ka Leche/Expo San Jerdnimo®,

Fuente: elaboracion propia con base en Fiestas Argentinas (s.f.).

3. El patrimonio cultural material: los
museos

El patrimonio cultural tangible empleado
con fines turisticos es amplio. Para comenzar,
realizamos un relevamiento de los museos en la
cuenca, y para ello nos valimos de herramientas
varias: paginas web de municipios, Googgle Maps v,
especialmente, del catilogo Museos de Santa Fe:
testimonio  y  memoria  (Armentano, 2023). El
patrimonio museistico se clasificé y maped segin su
tipo (historico, rural, de movilidad, de ciencias
naturales,  fotogrifico, histérico/arqueoldgico,
histérico/de  movilidad, histérico/de ciencias
naturales e histérico/rural) y prevalencia tertitorial
(cantidad de casos) (figura 6). Otro tipo de museos
(miscelaneos, colecciones artisticas particulares) no
se relevaron por privilegiar las otras categorias, que
son las enumeradas anteriormente. El motivo de
esta decision se funda en el tipo de turismo asociado
a esos patrimonios y que se origina en el legado
histérico, arqueolégico, rural y de movilidad mas
tipico, y cuyos componentes paisajisticos fueron
estudiados en nuestra tesis doctoral (Torres, 2022).

En relacién a los hallazgos, se determiné
que dos de cada tres museos son de caracter

histérico, con escasa presencia de otros tipos (rural,
de movilidad, de ciencias naturales, fotograficos y
arqueolégicos). En funcién de su distribucion
espacial, los museos cubren la totalidad del territorio
de la CLCA. Especial oferta registra la ciudad de
Esperanza (con cinco museos), incluso mayor que la
de los otros dos centros urbanos mas populosos de
la regién (Rafaela, con tres museos; y San Francisco,
que tiene dos). Dentro de la categoria museos
histdricos, en una enorme mayoria de los casos el
énfasis ha sido colocado en recopilar y catalogar
objetos representativos de la vida cotidiana y
documentos de distinto tipo. En ese sentido, se ha
brindado especial dedicaciéon a la epopeya de la
colonizacién agricola, en primer lugar; y al devenir
de los habitantes en las décadas subsiguientes, en
segunda instancia: tiempos en que el paradigma
productivo cerealero cedfa espacio a otro de caracter
lechero (Torres, 2022). Entre los objetos, abundan
desde misivas y libretas a elementos del hogar y
mobiliario de distinto tipo. Estos museos, por lo
general, disponen ademas de sendos archivos
histéricos que soportan su actividad y que, en
numerosos casos, han motivado el origen de varios
de ellos (Armentano, 2023).
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Figura 6 — Oferta de patrimonio musefstico de la CLCA en 2023
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Pan; 33: M. de la Colonia Matide, 34: M. Histérico Local Los
Potacas; 35: M de la Cudad Aurebo Genovese, 36: M Loma

M. y Archivo Histénico EI Trébol, 41: M. y Centro Cultural Lo
Estocién; 42: M. Rural Selva; 43: M de la Mogunaria
Agricola; 44: M. de la Movindad Club Aliédco San Guiliermo,
45: M_Ferroviano de la Ciudad; 46: M. Ford Don Roberto,
47: Musoo Forrowano Radl Scalabrini Ortiz de lo Ciudad do
San Francisco; 48: M. EI Guardién dol Pasado; 49: M. de
Ciencias Noturalos dol Departamento San Cristébal. 50: M.
de Anatornia Dra MuvadolCamonWo 51: M do
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siuM Vm.ddPopob“M&aeass.MMsWy
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Fuente: elaboracion propia con base en Armentano (2023) y Google (s.£.).
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En otro orden, en el conjunto de los museos
rurales llama la atencioén su escasa profusion, habida
cuenta de encontrarse en una regién que ha hecho
de su campo una bandera. En este caso, las
colecciones giran en torno a objetos y maquinaria
empleados en tareas de labranza y de la produccion
agroganadera, incluida la lecherfa. Imposible es
escindir la historia del espacio rural de aquella de las
redes de comunicacién en la cuenca: el éxito de la
colonizacién agricola, asi como la extensa
propagacion de la lecheria en la regién obedeci6 a la
construccién de las redes ferroviaria y caminera
(Torres, 2022). En esa direccion, /los museos de la
movilidad buscan reflejar ese legado y esa parte de la
historia local a través de la exposicién de maquinas
y vehiculos (locomotoras y automoviles), en una
apuesta a rememorar esa industria y sus aportes
tecnologicos, mecanicos y artisticos (Armentano,
2023). Con todo, es importante destacar que, lejos
de ser una categorfa estanca, el patrimonio de
museos en la cuenca se encuentra en constante
ampliacion (La Radio 102.9, 2022).i

4. El patrimonio material: las iniciativas
nacionales y provinciales

Entre estas experiencias, diferenciamos los
hallazgos en funciéon de la escala (nacional y
provincial), los tipos de patrimonios (natural,
cultural) y los criterios morfolégicos (area, linea,
punto). Seguidamente, privilegiamos asimismo el
nivel de concrecién de las iniciativas (existentes,
potenciales) y, dentro de aquellas que fueron
materializadas, las exitosas y las fallidas. De modo
complementario, se identificaron localidades que
ofrecen servicios al turista. Por motivos operativos,
presentaremos primero los resultados relacionados
al patrimonio natural y los espacios protegidos.
Luego, sera el turno de los distintos circuitos y rutas
ideados tematicamente.

Para comenzar, el sector cordobés de la
cuenca es donde desde hace poco se resguarda el
principal espacio protegido de la regién: el flamante
Parque Nacional Ansenuza. El parque, de casi
186.000 hectareas, oficia de interludio entre las
reservas nacional y provincial que lo envuelven al
norte y al sur, respectivamente. Desde Nacion se
generaron cartillas con mapas, zonificaciones y
accesibilidad a este patrimonio natural, con
descripcién de sus ambientes y especies animales,
enumeraciéon de algunas actividades turisticas
(caminatas, excursiones nauticas) y un recuento
gastronémico local (Ministerio del Interior de la
Republica Argentina, s.f.). Este parque, sin embargo,
no es el Gnico espacio natural protegido en la CLCA.
En efecto, en Santa Fe comprobamos la existencia
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de otros patrimonios que gozaban de estatus
protegido al momento de realizar nuestro trabajo
doctoral. Entre ellos, destacaban la Reserva Privada
“Federico Wildermuth”, la Reserva Universitaria de
la Escuela Granja de Esperanza y el Paisaje
Protegido “Corredor Biologico de la Autopista AP-
01, Rosario-Santa Fe”. Asimismo, esta provincia
garantizaba la proteccion de las riberas en algunos
de sus rios (Torres, 2022).

En relacién a las concepciones turisticas
que las provincias tienen sobre el territorio de la
cuenca, la de Santa Fe considera casi la totalidad del
espacio dentro de la categoria de “Pueblos Rurales y
Circuitos Productivos”, y solo algunas localidades
del departamento San Jerénimo estan incluidas en la
etiqueta de “Ruta Nacional N°11-Rios de Historias
y Aventuras” (Secretarfa de Turismo de la Provincia
de Santa Fe [STPSF], s.f.). Ademas, Esperanza, San
Carlos Centro, Sunchales, Humberto Primo vy
Moisés Ville son ciudades que ofrecen turismo rural,
mientras que tanto Esperanza como Moisés Ville
brindan turismo historico/cultural, y la dltima,
inclusive, ha conseguido la categoria de
“monumento”. San Jerénimo del Sauce y Moisés
Ville reciben la denominacion de “otros destinos”,
aunque no se ahonda en su significado. Con
respecto a los servicios, se indican los sitios con
alojamiento turfstico: en nuestra cuenca, ellos son
Cafiada Rosquin, San Jorge, San Carlos Centro,
Esperanza, Rafaela, Sunchales, Moisés Ville, Ceres,
San Cristébal, San Guillermo y Villa Trinidad
(STPSF, s.f.).

La siguiente categoria que nos ocupa es la
de las iniciativas turfsticas sobre el patrimonio
religioso. Dentro de la subcategorfa del cristianismo,
la provincia de Santa Fe promueve recorrer las
localidades de Esperanza, San Carlos Sud, Santo
Domingo, Marini, Ramona, Bauer y Sigel, Coronel
Fraga y San Jerénimo del Sauce (Santa Fe Provincia
[SEP], s.f.); mientras que en la del judafsmo se
promocionan Moisés Ville, Palacios, Monigotes y
Las Palmeras (SFP, s.f.). A nivel de circuito, la
provincia sostiene la Ruta de las Siete Iglesias, un
recorrido que une templos situados en el margen
suroccidental del departamento Castellanos, en su
limite con Cordoba. De hecho, se repiten varios de
los centros urbanos de la subcategorfa del turismo
religioso cristiano.i Esperablemente, la ruta es muy
publicitada para Semana Santa (Neffen, s.f.; Region
Litoral-Portal del Litoral Argentino, s.f.). Del lado
cordobés, por su parte, existe promocién menos
intensa de un itinerario que se ha denominado
Sendero del Peregrino, y que abarca las localidades de
Seeber, Colonia San Pedro, Colonia Vignaud y
Brinkmann, con el eje en una serie de templos y
parroquias catélicos también muy visitados en
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Semana Santa. Interesantemente, ya existen
intenciones de articular los circuitos de ambos lados
de la frontera interprovincial (La Voz de San Justo,
2022).v Aqui, es fundamental resaltar que el origen
de ambos conjuntos patrimoniales es comuin: su
explicacién radica en el fervor catdlico de los
inmigrantes piamonteses llegados a la zona en la
segunda mitad del siglo XIX (Torres, 2022).

A nivel provincial, registramos también
sendas posibilidades de ampliacién de propuestas
turisticas en funcién de distintos patrimonios, todas
ellas en el departamento San Justo en Cérdoba. En
primer lugar y agrandando la categoria religiosa,
existe una serie de templetes dispersos en el espacio
rural que podrian aunarse en un itinerario de Capillas
Chacareras del Este Cordobés, y que incluirfa a sitios
como Colonia Valtelina, Freyre, Colonia Diez de
Julio, Devoto, Colonia Maunier y Portefia (Capillas
y Templos, s.f.).¥ Como en los casos de los dos
circuitos catdlicos existentes, el origen de este
patrimonio se puede ubicar en las tradiciones
culturales piamontesas. Es importante aclarar que, al
ser un patrimonio de escasa visibilizacion, su estado
de conservacion es inferior -en términos generales-
en comparacion al de los otros dos conjuntos antes
mencionados.

De cualquier manera, el circuito podria ser
estudiado en conjunto al del Polo Ecoturistico
Awnsenuza, aprovechando la sinergia de la creacion
del parque nacional y el impetu que el turismo
podria adquirir en el area. Prueba de ello es que en
distintas localidades que bordean la laguna ya se
observan procesos de ideacién de alternativas
turisticas. Entonces, una variedad de patrimonios
muy variados podtia ponerse en juego. La Paquita,
por ejemplo, sumarfa avistaje de aves, ecoturismo,
cabalgatas y caminatas, con el patrimonio natural
local como principal insumo de las propuestas.
Altos de Chipién, en otro orden, intentaria
aprovechar su proximidad al cuerpo de agua para
organizar experiencias de astroturismo, valiéndose
de cielos nocturnos practicamente impolutos.
Brinkmann, por su parte, ha propuesto convertirse
en el “Jardin de Ansenuza” en razén de su
patrimonio natural vegetal urbano, una referencia en
toda la region: la ciudad es conocida por su extensa
forestacion -especialmente, de lapachos-, lo que le
otorga una calidad paisajistica tnica. Morteros,
mientras tanto, buscarfa explotar su acceso al este de
la laguna y generar un ‘“Portal del Bajo de
Ansenuza”, en un borde que se caracteriza por
salinas, pastizales y humedales con enorme
biodiversidad, y donde la convivencia con la
actividad productiva agroganadera no se presenta
problematica (La Voz de San Justo, 2019, 2021).
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Nuestra siguiente parada, para redondear
los hallazgos sobre las iniciativas provinciales
formuladas sobre el patrimonio cultural material,
tendrd como protagonistas a dos rutas tematicas
que, por la relevancia colocada sobre productos
alimenticios, quisimos separar y presentar por
aparte. En afios recientes, tal como mostramos en la
tesis doctoral (Torres, 2022), se suscité un interés
creciente en la generacién de recorridos que
pusieron al patrimonio gastronémico en el centro de
la escena. Para nuestra cuenca lechera, las opciones
fueron no solo los alimentos licteos, sino también
otros que tienen que ver con la escena agroganadera
de la region. En ese sentido, el primero de los casos,
la Ruta de la Picada, fue una iniciativa que debia
incluir a cuatro ciudades santafesinas, de las cuales
tres se hallan en la CLCA -Progreso, Ataliva y
Matilde-, y que cont6 originalmente con el aval de la
Secretarfa de Turismo de la provincia desde el afio
2020. La propuesta debia unir la degustaciéon de
alimentos producidos en cada uno de los centros
urbanos participantes -queso, salame, pan y cerveza-
con la visita a sitios especializados. De este modo, se
suponia que se generarfa cierta interaccidon entre
distintos tipos de patrimonios, como el caso del
Museo Histérico e Interactivo del Trigo al Pan (en
Matilde). Sin embargo y, a pesar de contar con los
recursos alimenticios que son patrimonio de las
localidades listadas, la iniciativa no prosperé: Javier
Dellamonica¥ (comunicacién personal, 26 de marzo
de 2024), opindé que se trata de centros urbanos
donde atn no existen tradicion ni capacitacion
turisticas. Tanto la Ruta de la Picada como los
anteriores patrimonios y experiencias de este
apartado se descubren en la figura 7.

Por dltimo, queremos volver sobre un caso
que estudiamos en la tesis doctoral, pero del cual nos
explayaremos y actualizaremos. La Ruta de la Leche se
estructurd en la provincia de Santa Fe en 2011 en un
esfuerzo conjunto entre el Ministerio de la
Produccion de la Provincia de Santa Fe, el Instituto
Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA) y la
Asociacion para el Desarrollo del Turismo Rural
(ADETUR), y lleg6 a obtener reconocimientos
oficiales.vi El itinerario se gesté gracias a la
existencia de grupos de turismo rural del mismo
INTA, en los cuales actuaban algunos técnicos que
acompafiaron las  gestiones  primigenias  (J.
Dellamonica, comunicacion personal, 26 de marzo
de 2024). El itinerario suponia que la historia de la
lecherfa regional y el interés por los alimentos con
valor cultural podrian ser empleados para promover
acciones de desarrollo econémico y sociocultural en
el territorio. La ruta fue concebida desde una
extensa oferta de actividades, donde se incluian el
agroturismo, visitas a escuelas de cocina, cursos de
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elaboraciéon de quesos, ordefies tamberos, compra
de productos, y el acceso al patrimonio festivo antes
expuesto (figura 8) (Torres, 2022).

La ruta consideraba localidades integrantes
(34 adherentes en el espacio de la CLCA -de un total
de 306-, distribuidas en seis departamentos),vii
centros de informes (siete),* localidades con turismo
religioso (tres),* establecimientos industriales (seis),
pymees lacteas (25), museos (ocho),¥ paseos y otras
localidades con turismo rural (ocho),%i alojamiento

Figura 7 — Iniciativas turfsticas nacionales
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(siete)¥ii y gastronomia (ocho)xv (Torres, 2022). Las
ciudades-cabecera se pensaron por su oferta de
servicios urbanos (alojamiento y gastronomia),
ademas de ser referentes en sus microrregiones, y
porque contaban con planificadores del equipo que
fungfan como nexos con actores del territorio.
Asimismo, el trabajo territorial dependié de sembrar
interés tanto en el sector publico como en el privado
(J. Dellamonica, comunicaciéon personal, 26 de
marzo de 2024).
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a (s.t.), Neffen (s.f.), Region Litoral-Portal del Litoral
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Figura 8 — Iniciativa turfstica “Ruta de la Leche” en la CLCA
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Fuente: elaboracion propia con base en Dellamonica (comunicacién personal, 26 de marzo de 2024) y
Torres (2022).

Desde una mirada retrospectiva, la
experiencia no logré una réplica idéntica en todas las
localidades originalmente participantes. En ese
sentido, Sunchales y un estrecho corredor en el
oeste del departamento Castellanos -integrado por
Zenén Pereyra, Josefina, Bauer y Sigel, Coronel
Fraga y Ramona- fueron sitios en los que se
instalaron preocupaciones y sensibilidades hacia el
territorio, aunque hubo otros -los casos de
Humberto Primo, Ataliva, Lehmann, Tacural,
Palacios, Las Palmeras, Colonia Raquel (todos en un
mismo sector) y de San Vicente- donde las
diferencias politicas provocaron su fracaso. Por ello,
Javier Dellamonica (comunicacién personal, 26 de
marzo de 2024) destacé distintos aprendizajes. Del
lado positivo, el haber incorporado el ¢hip de pensar
en el turismo en una cuenca con otras caracteristicas

productivas, el “aprender haciendo” y el armado de
equipos trabajando en cave de region. Ademas, el
desafio de la activacion turistica tomé dinamica
propia y escapé de la planificacién original, dando
como resultado ideas mas ricas. Como notas
negativas, el entrevistado mencion6é que nunca se
tomo en serio el producto de turismo rural en las
esferas de poder nacional y provincial, a lo que se
sumo que el tiempo generd desgaste y muchas ideas
se “desinflaron”. En ello contribuyb el efecto
pandemia, ya que se perdieron liderazgos -se habia
creado una excesiva dependencia de los técnicos de
INTA-, y el Estado se alejé y con él, 1a planificacion.
Finalmente, la pandemia también trajo frustracién,
al frenar los procesos incipientes que se encontraban
en marcha.
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5. Patrimonio cultural, iniciativas
municipales e instrumentos de la

planificacion
Para comenzar y, para destacar las
iniciativas  municipales,  registramos  distintas

experiencias: una de zurismo religioso (Felicia), cinco de
turismo urbano= (Suardi, Morteros, San Jerénimo
Norte, Franck y San Carlos Centro), una de furismo
educativo (Sunchales), una de turismo carnavalero
(Sastre), cinco de cicloturismo (Humberto Primo,
Ataliva, Galisteo, Santa Clara de Buenavista y San
Catlos Sud), y dos de turismo de aventura y senderismo
(San Carlos Centro y Estacién Matilde). En un
segundo nivel, hallamos un par de declaraciones:
“Jardin Florido de la Provincia” (Humboldt) y
“Pueblo Rural” (Plaza Matilde). En otro orden,
tuvimos conocimiento de localidades que se hallan
en capacitacion para aprovechar los visitantes que se
esperan en la region tras la conformacion del Parque
Nacional Ansenuza. En esa linea, Morteros, Altos
de Chipién, La Paquita y Colonia Vignaud se
preparan para ser “Destinos Puerta” del parque. En
simultaneo, en Brinkmann buscan capacitarse para
ofertar turismo rural. Paraddjicamente, destacamos
la escasa proliferacion de oficinas de turismo (San
Guillermo y San Catlos Centro) y de direcciones de
turismo  (Morteros) (Balverdi, 2020; Ciudad de
Sunchales, 2016; Comuna de Franck, s.f.; El
Cronista de Las Colonias, 2023; El Litoral, 2024;
Gobierno de la Ciudad de Brinkmann, s.f;
Gobierno de San Carlos Centro, s.f.; La Opinion,
2019; Municipalidad de La Puerta, 2022;
Municipalidad de Morteros, s.f.; Municipalidad de
San Guillermo, s.f.; Municipalidad de San Jerénimo
Norte, s.f.; Municipalidad de Sastre y Ortiz, s.f.;
Municipalidad de Suardi, s.f.; Regién Litoral-Portal
del Litoral Argentino, s.f.; Sin Mordaza, 2022;
Zenclussen, 2023). Que existan escasas localidades
con reparticiones de turismo se explica por los
pocos dirigentes que localizan oportunidades en el
turismo rural (J. Dellamonica, comunicacién
personal, 26 de marzo de 2024).

En otro nivel, destacamos los instrumentos
de la planificacién empleados con fines turisticos
desde las escalas municipal y departamental.
Durante el doctorado, habiamos abordado las
escalas provincial y nacional de la planificacion, y al
hacerlo hallamos antecedentes -Plan  Federal
Estratégico de Turismo Sustentable a nivel nacional, un
Plan Estratégico de Turismo Sostenible Cordoba 2030 y un
Plan Estratéigico 2025 para el turismo en el caso
santafesino- (Torres, 2022). En el nivel municipal,
en cambio, encontramos una uUnica propuesta de
integraciéon entre museos de Plaza Matlde vy
Estaciéon Matilde (El Cronista de Las Colonias,
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2022), muy posiblemente sirviéndose de su
proximidad = geografica. Luego, dos  planes
estratégicos de turismo (Esperanza, Ceres)

(Municipalidad de Esperanza, 2016; Rojas, 2021).
Tras ello, un par de programas de turismo social para
nifios (Devoto, Esperanza) (Esperancino, s.f;
Municipalidad de Devoto, 2018) y otro mas de
turismo regional (Santo Domingo) (Saber Mas Santa
Fe, 2023). Por dltimo y desde un nivel
interdepartamental, se ha instrumentado un proyecto
de biocorredores y turismo de cercania entre Las
Colonias y San Jerénimo. Quienes propulsaron la
estrategia pretenden poner en valor la red de
caminos rurales en tanto componente paisajistico-
ambiental, conjuntamente a la conexién caminera
con los arroyos (El Cronista de Las Colonias, 2021).
Todas estas iniciativas se aprecian en la figura 9.

6. Discusion: una recapitulacion de las
experiencias

Hemos hallado multiples acciones turisticas
alo largo de los ultimos quince afios, pero que estan
aparentemente aisladas e inconexas entre si. Si bien
los objetos de las iniciativas encontradas y analizadas
suelen ser recursos patrimoniales de distinto tipo, no
logran entreverse politicas de ordenamiento
sostenidas en el tiempo ni coordinadas entre
distintos niveles de gobierno ni entre jurisdicciones
de un mismo nivel que permitan pensar
especificamente en esos recursos patrimoniales.

En primer lugar, la pandemia de Covid-19 y
los cambios que trajo aparejados en distintos niveles
(sanitario, econémico, social) parecen asimismo
haber tenido su impacto en la oferta turistica local
en torno al patrimonio cultural inmaterial de
caracter festivo. Particularmente, nos preocupa la
pérdida de eventos en algunos momentos del afio y,
de modo mis especifico, aquellos vinculados al
acervo folclérico y cooperativo local: el patrimonio
festivo es parte identitaria de una regién y
contribuye a generar puestos de trabajo que retienen
ala poblacién en el territorio. Registramos, por otro
lado, un esfuerzo significativo por parte de la
administracién ~ provincial ~ santafesina  para
reconocer y catalogar el patrimonio cultural
museistico, material que podria ser insumo
fundamental a la hora de considerar los museos
como elementos clave de la oferta turistica en un
marco de ordenamiento territorial.

Si consideramos el patrimonio tangible
natural respecto del momento de cierre de la tesis
doctoral, los resultados indican un incremento de
los bienes protegidos, con un flamante Parque
Nacional (Ansenuza) del lado cordobés de la
cuenca. Justamente, la creacién del parque guia una
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especie de “revolucién turfstica” en torno al
patrimonio natural de la laguna. Ello ha motivado
que un conjunto de centros urbanos cercanos esté
ideando estrategias para aprovechar potenciales
visitantes: se estin estudiando circuitos, alternativas
de integraciéon entre municipios y llevando a cabo
capacitaciones locales. Sin embargo, para una
provincia de extenso desarrollo y tradicién del
turismo como es Cérdoba, resulta llamativa la escasa
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atencion que ha recibido hasta ahora el noreste del
departamento San Justo, especialmente por fuera de
la zona de la laguna. Ello se ha evidenciado en el
desarrollo tardio y escaso de infraestructuras de
transporte y comunicacion, asi como de actividades
productivas no agropecuarias, y que solo en los
ultimos aflos comienzan a experimentar un interés
mayor tanto en los ojos de las autoridades
provinciales como de los visitantes.i

Figura 9 — Iniciativas e instrumentos de la planificacién volcados al turismo municipal en la CLCA
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Fuente: elaboracion propia con base en Balverdi (2020), Ciudad de Sunchales (2016), Comuna de Franck
(s.f.), El Cronista de Las Colonias (2021, 2022, 2023), El Litoral (2024), Esperancino (s.f.), Gobierno de la
Ciudad de Brinkmann (s.f.), Gobierno de San Carlos Centro (s.f.), La Opinién (2019), Municipalidad de
Devoto (2018), Municipalidad de Esperanza (2016), Municipalidad de La Puerta (2022), Municipalidad de
Morteros (s.f.), Municipalidad de San Guillermo (s.f.), Municipalidad de San Jerénimo Norte (s.f.),
Municipalidad de Sastre y Ortiz (s.f.), Municipalidad de Suardi (s.f.), Region Litoral-Portal del Litoral
Argentino (s.f.), Rojas (2021), Saber Mas Santa Fe (2023), Sin Mordaza (2022) y Zenclussen (2023).
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En relacién al patrimonio  religioso
construido, una parte ya conforma rutas y caminos
en Santa Fe (Ruta de las Siete Iglesias, poblados de
la colonizacién judia en el sur del departamento San
Cristobal), y en Cérdoba (Sendero del Peregrino),
pero el potencial en esta provincia se halla
practicamente inexplorado en este respecto (Capillas
Chacareras del Este Cordobés). En todas estas
experiencias, sin embargo, debemos destacar las
consideraciones hacia la arquitectura religiosa rural
y su valor como conjunto, ya que se entiende que su
rol testimonial viene dado por las partes en el todo.
Estos conjuntos, asimismo, explican momentos de
la historia regional todavia subvalorados y que
justificarfan mayor estudio. De todos modos, cabria
hacer la pregunta de quiénes son las voces
autorizadas que regulan estas operaciones sobre el
patrimonio local.

Se wverificaron, a su vez, iniciativas de
turismo rural, urbano, histrico/cultural, educativo,
religioso, carnavalero, deportivo, senderismo y
cicloturismo, originadas tanto a nivel provincial
como municipal, con distintos niveles de desarrollo,
estructuraciéon e implementacién. Espacialmente, la
amplia mayorfa de estas experiencias han sido
materializadas en el corredor central del territorio,
con el departamento Las Colonias como mayor
protagonista. Esto parece tener un correlato con el
desarrollo historico del centro de la CLCA, donde
se concentra el mayor peso demogrifico ¥y
econémico de la region. En general, las
consideraciones patrimoniales estan ausentes en las
experiencias encontradas, ya que los bienes solo
suelen ser el motivo que origina las propuestas
turisticas, pero no reciben estudios ni valoraciones
particulares. Esta situaciéon deberfa generar alarma,
puesto que es necesario conocer detalladamente el
patrimonio cultural para mitigar riesgos que pongan
en peligro su integridad. Una nueva concepcion
patrimonialista,  precisamente, no  implicarfa
congelar los bienes en el tiempo, sino preservarlos
para admitir otros usos, de un modo creativo.

En la esfera administrativa, escasean
direcciones y oficinas turisticas -contamos solo tres,
y ninguna de ellas ubicada en los tres centros
urbanos mas poblados-. En tanto que, en relacién a
los instrumentos de la planificacion, es pobre su
empleo vinculado al turismo y los bienes
patrimoniales. El uso insuficiente de herramientas
originadas en la planificacién también podria atentar
contra la integridad de los recursos patrimoniales,
debido a que quita del abordaje la posibilidad de
actuar con algun tipo de estrategia anticipada y
consensuada. Preocupantemente, no registramos
triangulacién ~ entre  experiencias  turfsticas,
patrimonio y politicas publicas: las estrategias
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parecen apuntar a un desarrollismo con fe ciega en
el turismo como dador de nuevas oportunidades
econémicas en una region con tendencia al
despoblamiento rural.

7. Consideraciones finales

En primer lugar, encontramos indicios de
procesos de patrimonializacién, evidentes en la
activacioén de versiones de tradiciones. La Ruta de la
Leche lo ejemplifica, porque se recurrié al
patrimonio alimenticio y se lo identificé en relacion
a un lugar para venderlo turisticamente. Algo similar
ocurre con los itinerarios religiosos en Santa Fe y
Coérdoba, quizas con menos impetu que el caso
anterior. El patrimonio festivo, por otra parte,
demostré patrimonializacion al visibilizar otras
voces y tradiciones arraigadas, apuntando a generar
su circuito turistico. En contraste, la turistificacién
parece no suceder todavia como consecuencia de las
acciones turisticas emprendidas sobre el patrimonio,
al ser el turismo una actividad muy incipiente en la
region. Sin embargo, si es posible identificar en las
experiencias actitudes que resaltan potencialidades
del patrimonio con un sentido mercantilista y
esteticista: el modo en que la provincia de Santa Fe
“vende” ciertos destinos es bastante genérico, a
riesgo de dejar de reconocer particularidades
regionales y de caer en estereotipos superficiales del
patrimonio cultural. Algo similar ocurre con las
iniciativas de turismo rural si no se las carga de
significado o si las actividades no hacen referencia a
singularidades locales.

Desde una mirada prospectiva, existirfan
posibilidades de exploracién sobre la recuperacion,
puesta en valor, vinculacién y usufructo de una serie
de recursos patrimoniales aqui expuestos, de modos
originales, consensuados y alternativos. En esa
orientacién, serfa interesante ensayar ligazones entre
la aparicién de nuevas festividades de caracter
religioso en la regién y el potencial de circuitos
turisticos apoyados en la existencia de patrimonio
cultural tangible del mismo tipo. Por otro lado,
todavia aparece inexplorada la opcién de recuperar
viejas estaciones ferroviarias para albergar otras
funciones, como la de los museos de la movilidad.

Desde una mirada patrimonialista, el énfasis
no es ya exclusivamente proteccionista: un
paradigma de conservacién activa plantea que el
cambio y la permanencia son variables constantes.
Bajo este enfoque, los recursos patrimoniales
abrazan funciones novedosas respetuosas de su
integridad. En un contexto de transformaciones
ligadas a las nuevas ruralidades, el campo adopta
nuevos usos que conviven con otros tradicionales.
Sila disputa es sobre usos del suelo y sobre recursos
territoriales, la discusion patrimonialista deberia ser
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parte del ordenamiento regional. Si a la ecuacién se
le suman los usos turisticos, la complejidad se
incrementa y mereceria entonces mayor atencion.
Un desafio lo constituirfa realizar un trabajo
de superposicion de capas y mapas, donde se
intercalen los distintos patrimonios culturales
analizados, para sopesar la oferta total por sectores.
Un trabajo de este tipo servirfa a los fines de realizar
diagnésticos  patrimoniales con  objetivos  de
ordenamiento territorial. No obstante, Javier
Dellamonica (comunicacién personal, 26 de marzo
de 2024) confesé que, en un escenario nacional
actual de total incertidumbre, en el cual no existen
seflales de apoyo oficial al turismo rural, es muy
complicado pensar en nuevas iniciativas para la
activacion patrimonial en la CLCA, y mucho mas
diffcil imaginarlas en un escenario de planificacion
sostenida en el tiempo: estos son los limites de este
estudio, pero de ningiin modo frenan sus aportes al
debate entre territorio, turismo y patrimonio.
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Notas

1 Investigacion resultante de posdoctorado (2022) financiado port el Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y
Técnicas (CONICET/Argentina).

" Por caso, en Brinkmann se crearan un museo ferroviatio y otro dedicado a carruajes antiguos. Asimismo, en la sede
del archivo histérico funcionara el museo histérico municipal. Se persiguen dos objetivos: recuperar la historia urbana
local e integrarse a circuitos turisticos regionales que surgiran tras la creacién del Parque Nacional Ansenuza.

" Iglesia de San José y Capilla San Miguel (Josefina); Capilla San Roque y Capilla San Juan Bautista (Bauer y Sigel);
Capilla San Carlos (Coronel Fraga); Capilla San Pedro (Marini); e Iglesia de San Ramoén (Ramona).

v Templo de San Cayetano y Parroquia San Juan Bautista (Brinkmann); Iglesia de San Pantale6n (Seeber); Iglesia de
San Pedro Apéstol (Colonia San Pedro); Basilica de Marfa Auxiliadora (Colonia Vignaud); capillas rurales de Santiago
Apostol y San Francisco de Asis.

" El conjunto incluye las siguientes capillas: de San José y de Santa Lucia (seis kilémetros al oeste de Colonia Valtelina);
de San Grato (al este de Freyre); Virgen del Carmen (Colonia Diez de Julio, a siete kilémetros del borde de la Laguna
Mar Chiquita); Nuestra Sefiora del Rosario de Pompeya (al sur de Devoto); de San Francisco (distante 25 kilémetros
de Morteros, en la antigua colonia agricola Maunier). Asimismo, las capillas de San Miguel Arcangel, de Nuestra Sefiora
de la Merced, de San Luis Gonzaga y de Santa Rosa de Lima (las cuatro ubicadas hacia el este de Portefia).

*" El entrevistado se desempefia actualmente como Subsecretario de Turismo de la ciudad de Santa Fe.

vii

Declarada de Interés Turistico y Productivo por la Honorable Camara de Senadores de la Provincia de Santa Fe.

¥ 1.2 némina original inclufa a: Moisés Ville, Palacios, Colonia Tacurales, Nanducita, Humberto Primo, Ataliva, Santa
Maria Norte, Tacural, Galisteo, Lehmann, Eusebia, Colonia Aldao, Ramona, Presidente Roca, Santo Domingo, Pujato
Norte, Colonia Rivadavia, Cavour, Colonia Pujol, Josefina, Santa Clara de Saguier, Humboldt, Franck, San Jerénimo
Norte, San Jerénimo del Sauce, Angélica, San Vicente, Colonia Belgrano, Lépez, San Carlos Norte, San Agustin,
Irigoyen, Matilde y Estacion Matilde.

% 1 ocalizados en: Cafada Rosquin, Esperanza, Rafaela, Sunchales, Humberto Primo y Moisés Ville.
* Esperanza, Ramona y Moisés Ville.

* Ubicados en: Colonia Belgrano, Matilde, Esperanza, Santa Marfa Norte, San Vicente, Ramona, Sunchales, Moisés
Ville, Colonia Rivadavia y Eusebia.

i Brindados en: Matilde, Esperanza, Humboldt, San Carlos Norte, Presidente Roca, Ataliva, Ramona, Humberto
Primo y Moisés Ville.

xiii

Localizado en: Cafiada Rosquin, San Vicente, Esperanza, Rafaela, Humberto Primo, Sunchales y Moisés Ville.
¥ Ofrecida en: Cafiada Rosquin, Esperanza, Ramona, Rafaela, Ataliva, Sunchales, Humberto Primo y Moisés Ville.

™ Esta subcategoria incluye visitas y caminatas en plazas, parques y el espacio urbano en general, asi como a conjuntos
arquitectonicos de interés (templos, clubes, otros).

xvi

Estas consideraciones implican al sector del departamento que delimitamos dentro de la CLCA, y que excluye a
Miramar, localidad donde el turismo tiene un siglo de desatrollo continuado.
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