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RESUMEN: Reconocer como los esfuerzos que realizan los padres en cuanto a tiempo y dedicacion en la practica deportiva de sus hijos,
resulta absolutamente relevante ante la organizacion del deporte infantil. Lo que durante décadas ha sido transmitido por la literatura
cientifica, no parece tan evidente en el ambito aplicado, donde la integracion de la figura de los padres es muy escasa, incluso entendida
como perjudicial en numerosas ocasiones. Desde hace ya 8 afios, la LIGA BRAVE (Vega Baja del Rio Segura, Alicante) persigue, a través
de una competicién en valores deportivos, que se desarrollen conductas deportivas en deportistas, padres y clubes de futbol. Para
ello, solicitamos la colaboracion y participacion de padres y clubes (cerca de 3000 personas y 44 clubes), para que, como modelos
de comportamiento que son para los nifios, atiendan al cumplimiento de normas conductuales que tendran su repercusion para una
clasificacion final de Fair Play que se llevara paralelamente a la deportiva, y que supondra la consecucion de premios y reconocimientos
a los jovenes deportistas a final de temporada. A lo largo de todo el afno, se van realizando diferentes propuestas de entrenamiento a los
padres, que giran en torno a cinco objetivos especificos: a) generar un sentimiento positivo por la practica del deporte; b) cémo mostrar
el apoyo familiar a sus hijos; ) la utilidad que tienen los padres para favorecer el rendimiento deportivo; d) comprender la “doble carrera”
rendimiento deportivo-escolar; y e) desarrollo de comportamientos positivos para convertirles en referencias en el deporte y la salud. Se
concluye que los padres necesitan ser entrenados y asesorados como cualquier otra figura del @mbito del deporte infantil para mejorar
la gestion de sus hijos, los comportamientos de deportividad y la comprension de la labor de otros profesionales del ambito, como el
rol del entrenador y los arbitros.

PALABRAS CLAVES: Deporte de iniciacion, padres, modelos de comportamiento y liga brave.

Train the parents, improve the team. The experience of BRAVE LEAGUE

ABSTRACT: Recognizition of how the efforts made by parents in terms of time and dedication to the practice of sport by their children
is absolutely relevant for organization of children’s sports. What the scientific literature has transmitted for decades does not seem so
evident in the applied field, where integration of the figure of parents is very scarce, and even often understood as harmful. For eight years
now, the BRAVE LEAGUE (Vega Baja of Segura River, Alicante) has pursued, through a competition in sports values, the development of
sports behaviors in athletes, parents, and football clubs. For this purpose, we requested the collaboration and participation of parents
and clubs (about 3000 people and 44 clubs), as behavioral models for children, by complying with behavioral norms. This will have an
impact on a final classification of fair play scored in parallel to the sport activity. Based on the classification, young athletes will receive
awards and recognitions at the end of the season. Throughout the year, parents are made different training proposals, which revolve
around five specific objectives: a) to generate a positive feeling for the practice of sport; b) how to show family support to their children;
c) the value of parents to favor sports performance; d) to understand the sports-school performance “double career”; and e) to develop
positive behaviors to become references in sports and health. It is concluded that parents need to be trained and advised as any other
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figure in the field of children’s sports to improve management of their children, sportsmanship behaviors, and understanding of the work
of other professionals in the field, such as the role of the coach and referees.

KEYWORDS: Initiation sport, parents, behavior models, BRAVE LEAGUE.

Treine os pais, melhore a equipa. A experiéncia da LIGA BRAVE

RESUMO: Reconhecer os esforgos dos pais, em termos de tempo e dedicagao, relativamente ao desporto dos seus filhos é absolutamente
relevante para a organizagao de desportos para criangas. Aquilo que durante décadas foi transmitido pela literatura cientifica, nao
parece ser tao evidente na aplicagado em campo, onde a integracao das figuras parentais € muito baixo, sendo mesmo entendida como
prejudicial em muitos casos. Ha 8 anos que a LIGA BRAVE (Vega Baja del Rio Segura, Alicante) procura, através de uma competigado em
valores desportivos, desenvolver comportamentos desportivos em atletas, pais e clubes de futebol. Para tal, pedimos a colaboracao
e participacgdo dos pais e clubes (cerca de 3000 pessoas e 44 clubes), para que, como modelos de comportamento que sao para as
criangas, demonstrem o cumprimento de normas de comportamento que terao o seu impacto para a classificacao final de Fair Play
que sera atribuida em paralelo a classificagao desportiva, implicando a conquista de prémios e reconhecimentos para os jovens atletas
no final da temporada. Ao longo de todo o ano, diferentes propostas de formagéo sao feitas aos pais, as quais giram em torno de cinco
objetivos especificos: a) gerar um sentimento positivo para a pratica de desporto; b) como mostrar o apoio familiar aos seus filhos; c)
a utilidade que os pais tém para favorecer o desempenho desportivo; d) compreender o duplo percurso de desempenho desportivo e
escolar; e e) desenvolvimento de comportamentos positivos para se tornarem referéncias no desporto e na saude. Conclui-se que o0s
pais precisam ser treinados e orientados como qualquer outra figura no dominio do desporto infantil, para melhorarem a gestao dos
seus filhos, os comportamentos de desportivismo e a compreensao do trabalho de outros profissionais da area, tais como o papel do

treinador e os arbitros.

PALAVRAS-CHAVE: Desporto de iniciacao, pais, modelos de comportamento, liga brave.

El proceso de influencia social que un nifio recibe cuando
comienza sus primeros contactos con el deporte, contempla
bien la denominada socializacion deportiva, bien la socializa-
cion a través del deporte. El primer caso se refiere al proceso
mediante el que la cultura deportiva es adquirida por los jo-
venes hasta incorporar esta como parte de su personalidad
(Cruz, Boixadds, Torregrosa y Mimbrero, 1996; Lorenzo, Cu-
bero, Lopez-Jiménez, y Hertting, 2017), dirigida a los princi-
pales agentes de socializacion en el deporte (familia, educa-
cion formal, instituciones y entrenadores deportivos, grupo
de iguales 0 medios de comunicacion); el segundo alude al
modo en que esa cultura deportiva, una vez adquirida, faci-
lita al joven deportista una serie de mecanismos y recursos
para integrarse de modo positivo en la sociedad (Bean, For-
tier, Post, y Chima, 2014; Carbonero, Martin-Antén, Monsal-
vo, y Valdivieso, 2015; Vierimaa, Bruner, y Coté, 2018).

A modo de un “laboratorio de accién social” (con reglas,
sus sanciones, éxitos, fracasos y demas situaciones que
contribuyen a transferir esas cualidades y valores propios
de la practica deportiva), el Movimiento BRAVE supone una
iniciativa en ambos caminos, surgiendo como un mode-
lo diferente de competicion deportiva, dejando de lado los
resultados deportivos, y proponiendo la consolidacion de
conductas, razonamientos y actitudes prosociales en nifos,
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padres y profesionales que trabajan para el deporte infantil,
como un modelo de educacion deportiva aplicado y posible.

El entorno familiar (padres en adelante) en el deporte ofre-
ce influencias socializadoras sobre la formacién de carac-
teristicas personales del nifilo/a (Carreres, Escarti, Cortell,
Fuster, y Andreu, 2012), habiéndose relacionado con la per-
cepcion de habilidad (Boixadds, Cruz, Torregrosa, y Valiente,
2004; Horn, 1985, Smith, Smoll y Curtis, 1979), respuestas
emocionales y afectivas (Brustad, 1988; Partridge y Wann,
2015; Omli y La Voi, 2009; Scanlan y Lewthwaite, 1986), la
participacion, motivacion y grado de implicacion en el deporte
0 en la retirada del mismo (Cruz, 2001; Fraser-Thomas, C6té,
y Deakin, 2008; Gimeno, 2007; Ortiz, 2017; Smoll, Smith, y
Cumming, 2007), en la transmision de valores y en el desarrollo
moral (Brunelle, Danish, y Forneris, 2007; Turnnidge, C6té, y
Hancock, 2014) o la percepcion del éxito deportivo (Carratala,
Gutiérrez, Guzman, y Pablos, 2011; Keegan, Spray, Harwood
y Lavallee, 2010; Torregrosa et al.,, 2007). Tales referencias
psicoldgicas, facilitaran la preparacion que reciban los j6-
venes no sélo como deportistas, sino también como per-
sonas, estableciéndose y generalizando preferencias sobre
la funcionalidad de la personalidad de los jovenes (Luciano,
Gomez-Becerra, y Valdivia, 2002), en cuanto a sus procesos
madurativos (ver Figura 1).
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Figura 1. Influencias contextuales sobre la maduracion del joven
deportista (elaboracion propia).

Liga BRAVE, y sus procesos de integracion de los
padres como miembros del equipo deportivo

La Liga BRAVE, con la colaboracion de equipos de futbol
base de la Vega Baja del Rio Segura (Alicante, Espafia), y pro-
movido por su Area Psicoeducativa, ha disefiado y puesto en
marcha un modelo diferente de competicion en valores depor-

ﬂ Liga Brave

Muy pronto, haré con papa, mama, entrenador
y amigos, cosas que nos haran mas grandes
#MovimientoBrave #SonrisasBrave #J9Brave
@Asc_SONRISAS

v ARlY=NFR0

Actuaciones

Jornadas multideporte
Entrenamientos especificos a través de valores
Actitudes de apoyo en la grada

Compaginar estudios-deporte
Habitos para unavida sana

Actitudes en positivo hacia el arbitraje
Actitudes hacia ganar, pero no humillar

ocoo00dd0opCOocoCo

Convivencias intermunicipios

Actitudes de apoyo en situaciones extradeportivas

tivos y el sefialamiento (a través de recompensas, reduccio-
nes de refuerzos, propuestas psicoeducativas de prevencion
e intervencion), una estructura y organizacion competitiva de
la practica del futbol base, donde se desarrollen conductas de-
portivas en deportistas, padres y clubes de futbol. Para ello,
la colaboracion y participacion de padres y clubes, que como
modelos de comportamiento adulto para sus hijos atienden al
cumplimiento de estas simples normas que tendran su reper-
cusion para la Clasificacion Fair Play planteada paralelamente
a la deportiva, y que supondra la consecucion de premios y
trofeos a final de temporada.

El principal objetivo de las actuaciones psicoeducativas
(Figura 2) es promover el juego limpio entre los participantes,
creando un modelo de valores positivos y adecuados para la
convivencia y el respeto a través del deporte, y utilizando el fut-
bol base como herramienta formativa para el desarrollo moral,
educativo y psicoldgico.

La propuesta competitiva no pertenece a federacion alguna,
y se dirige a la practica principalmente del futbol y futbol sala
(Futbol-6 para jugadores prebenjamines y Futbol-8 para las ca-
tegorias benjamin, Alevin e Infantil), aunque a lo largo de sus 7
anos de existencia se ha abierto a la practica de otras moda-
lidades deportivas (baloncesto, balonmano, voleibal,...). En la

JUGADORES/AS

DIRECTIVOS Y

TECNICOS- PADRES/MADRES

, FORMADORES

AFICIONADOS/AS ¥ OTROS
FAMILIARES

Campaiias de sensibilizaciéon (minusvalias, 32 Edad problemas sociales,...)

Comprensién del deporte como estilo de vida, y no “hipotecade vida”
Educacidn en valores (solidaridad, esfuerzo, respeto,...)
Reconocimientos alas mejores actitudes (Ser BRAVE)

Figura 2. Actuaciones de la Liga BRAVE con todas las figuras del deporte base (elaboracién propia).
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misma, participan todos aquellos nifios y nifas pertenecientes
a 27 municipios de la comarca (alrededor de 3000 nifios/as),
que no pertenecen a los clubs o equipos federados, y de esta
manera pueden disfrutar de la oportunidad de practicar depor-
te (de no existir, supondria que esos nifios no realizaran prac-
tica deportiva organizada alguna. el respeto, la aceptacion de
cualquier circunstancia de juego y la deportividad al rendimien-
to deportivo, por medio de la educacion y trasmision de valores
tanto humanos como deportivos en sus jovenes deportistas.

Generar el interés de los adultos por una implicacion til
y saludable psicosocialmente (Hoover-Dempsey y Sandler,
1995; Merino Orozco, Arraiz y Sabirén, 2017) para que desde
bien pronto los nifos aprendan a entender los contextos socia-
les (deportivos, familiares, escolares,...), a detectar las claves
que les digan como otros funcionan, lo que les gusta o dis-
gusta, o lo que perpetuamos en las interacciones cotidianas
con los hijos, son objetivos principales en las iniciativas con
padres de Liga BRAVE. Esta experiencias, ponen el punto de
mira en los padres como fuentes del proceso socializador, en
su actuacion directa e indirecta, en sus comportamientos re-
forzadores o sancionadores, estilos de crianza, lazos comuni-
cativos y de relacién afectiva o verbal (Capano y Ubach, 2013;
Jiménez-Iglesias y Moreno, 2015; Rodrigo et al., 2004), incluso
en las primeras preferencias de sus hijos en cuanto a gustos y
deseos, de los que la practica del deporte no sera menos (Ar-
thur-Banning, Wells, Baker, y Hegreness, 2009).

Los padres son principales factores de proteccion, permi-
tiendo a sus hijos una “eleccion limpia” del deporte que deseen
practicar, siendo modelos a seguir en el comportamiento in-
fantil y adulto, apoyando y fomentando actitudes saludables

en cuanto a la practica deportiva, construyendo recursos fun-
cionales hacia la dificultad, entre otros (Arthur-Banning et al,,
2009; Cremades, Donlon, y Poczwardowski, 2013, Gonzalez y
Otero, 2005; Ortiz, 2017). Pero también lo son de riesgo (ante
conductas disruptivas, percepciones narcisistas del aprendi-
zaje 0 modelos de presion, entre otros) (Dorsch, Smith y Do-
tterer, 2016; Raimundi, Molina, de Figueroa, y Schmidt, 2017;
Vella, Cliff, y Okely, 2014).

En la misma Liga BRAVE, se trabaja con las diferentes tipo-
logias de padres (implicados, sobreimplicados, ausentes, “en-
trenadores en la banda’, etc.) en circunstancias de iniciacion
deportiva, y para cada encontrar las posibilidades de utilidad
e intervencién con cada una de ellas (Romero, Garrido y Zaga-
laz, 2009). El planteamiento de acciones donde se cuenta con
la integracién de los padres (Figura 3), comienza por mostrar
al mundo del deporte base (profesionales del entrenamiento y
la formacién y clubes deportivos de base) los esfuerzos cada
vez mas necesarios para una formacion a padres (compren-
der sus roles y oportunidades de aprovechamiento, limitacio-
nes, transferencias positivas y negativas del mundo adulto al
mundo infantil...).

Seguidamente, desarrollar iniciativas y acciones que permi-
tan la comprension de utilidad de todas las posibles tipologias
de padres (Romero et al., 2009), que son los responsables de
la decision final de que sus hijos hagan deporte y que ninguno
desea el malestar para sus hijos, desde (p. ]., probablemente,
los padres mas desinteresados no aporten nada, aunque si de-
berian conocer cuanto de ese desinterés o interés esporadico
no ayuda para la implicacién de sus hijos hacia la importancia
del deporte).

mndenda en el +  Entrenadores-formadores
*  Qubes
deporte base Federaciones
_lnm“’_as"e = Delegadosde padres
integracionde . padrescolaboradoresen entrenamientos
padresen +» Padresque preparan sesionesde entrenamiento
deporte base » Padres que preparan sesionesformativas
Experiencias « Sesionesmultideporte compartidas
deportwas = Padresutiles en las gradas(pancartas o canticos
de apoyo, "la grada se comparte”,...)
dUbes'PadreB' « Padres"modelos” (conducta hacia arbitros,
niﬁos entrenadores, u otros padres,...)

Figura 3. Procesos de integracion de la figura de los padres en el deporte base (elaboracion propia).
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Estudios que comparan familia, pares e influencia escolar
o deportiva sugieren que la familia es mas influyente que los
pares en la escuela o el deporte (Teques y Serpa, 2009) mos-
trando relaciones convergentes entre percepciones de los
hijos, cantidad de vinculacion o interés de los padres hacia
el deporte y los niveles de participacion deportiva de los hi-
jos (Marcos, Miguel, Oliva, Alonso, y Calvo, 2009; Ntoumanis,
Taylor, y Th@gersen-Ntoumani, 2012). Por ello, crear el inte-
rés hacia la implicacion en el deporte de alguno de los pa-
dres parece ser particularmente importante para los nifios
de su mismo género (Esteve, Musitu y Lila, 2005; Revuelta'y
Esnaola, 2011), de cara al nivel de importancia hacia el ejer-
cicio fisico o practica deportiva de los jévenes, o de la inter-
pretacion de su propia competencia y expectativas para de
logro (Arthur-Banning et al., 2009; Harwood, y Knight, 2015;
Teques y Serpa, 2009).

En la Liga BRAVE, se disefan sesiones de trabajo con pa-
dres (Figura 4), donde se trabajan aspectos tan concretos
como las diferentes tipologias de padres. Las citadas sesio-
nes forman parte de actuaciones mas globales, donde tam-
bién se combinan sesiones con entrenadores y deportistasy
responsables de clubes, Todas se complementan entre si, al
mismo tiempo que dan valor entre cada una de ellas.

Ficha de Sesion de trabajo Escuela de Padres.

Si ya de por si, a medida que avanza la adolescencia, se
produce un deterioro del estilo de vida saludable y un em-
peoramiento de las relaciones con la familia y con la es-
cuela por parte del adolescente (Gutiérrez-Diaz del Campo,
Garcia-Lopez, Chaparro-Jilete y Fernandez-Sanchez, 2014),
en el caso de las relaciones entre padres y de jovenes de-
portistas, aparecen sefales de implicacion que Unicamente
aparecen ante tareas mas cotidianas (como el rendimiento
académico y deportivo), con expectativas poco ajustadas
o realistas, depositan en sus hijos las principales fuentes
de aparicidon de creencias perfeccionistas disfuncionales
(Cremades et al., 2013, Rasquinha, Dunn, y Dunn, 2014), im-
pulsividad por el logro de resultados (Carbonneau, Vitaro,
Brendgen, y Tremblay, 2017; Smorti, y Guarnieri, 2014) o ac-
titudes hacia el abandono deportivo (Amado, Sdnchez-Oliva,
Gonzalez-Ponce, Pulido-Gonzalez, y Sanchez-Miguel, 2015,
Vella et al., 2014). De hecho, diversos estudios han revelado
informacion importante acerca de las influencias positivas y
negativas que ejercen sobre sus hijos/as, sefialando expre-
siones de mayor disfrute cuando perciben que sus padres/
madres permiten el crecimiento personal (Holt, Tamminen,
Black, Mandigo, y Fox, 2009; McCarthy y Jones, 2007) o de
elevadas de ansiedad cuando los padres se sobreimplican

TEMATICA

Los padres que ante el cada vez mas precoz comienzo de la relacion de los nifios con
los contextos deportivos (cerca de los 4 anios), serdn los principales que acomparnena
sus hijos en la construccion de habitos psicosociales (actitudes y conductas)
permanentes, la responsabilidad de la integracion, y las posibilidad del mantenimiento
a lo largo su trayectoria deportiva en la adolescencia, y la reduccion significativadel
abandonototalde la practicadeportiva.

Tipologia de padres :

Razones y mejoras

Padres que han sido deportistas :
de élite :
1
1

Padres interesados en la
formacién deportiva como salud

Padres indiferentes (falta de
interés)

Figura 4. Sesion Escuela de Padres “Tipos de padres” (Romero et al., 2009).
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en las situaciones deportivas (Knight, Berrow, y Harwood,
2017; Shen et al., 2016).

Sibien es cierto que cuando existe implicacion existen in-
tereses (Wheeler, y Green, 2014), los padres centran todos
sus esfuerzos en el bienestar de sus hijos, en este caso, en
el contexto deportivo (Bean et al., 2014). En este sentido, se
toman en cuenta dimensiones basicas como: a) exigencia
paterna (control fuerte/control relajado), b) disposicion pa-
terna a la respuesta (reciprocidad, afecto/no reciprocidad,
no afecto), o ¢) respuesta socio-emocional asociada (mie-
dos / fortalezas, empatia / incomprension).

A partir de estas premisas, el contexto deportivo del de-
porte base, necesita configurar las sefales adecuadas en su
organizacion y estructura, que aporten la relevancia y nece-
sidad no de la practica de un deporte Unicamente porque si
(porque lo practico su padre, madre o algun familiar relevan-
te, porque es el mas conocido, porque es el que mas se prac-
tica en su lugar de residencia, etc.), sino de la constructiva
comprension para el joven deportista de lo que el deporte le
reporta, principalmente a través de la diversion, satisfaccion
o sentido de utilidad.

Tabla 1. Principios para orientar hacia la utilidad del aprendizaje

Por ello, la principal responsabilidad del Area Psicoedu-
cativa (equipo de psicologos del deporte que trabajan de
manera interdisciplinar con entrenadores) de Liga BRAVE,
se centra en llevar a cabo un proceso constante de media-
cion entre todas las figuras del deporte base: coherencias o
incoherencias entre quiénes estructuran el deporte (clubes
y federaciones), quiénes entrenan (entrenadores-formado-
res) y quiénes asesoran (padres), paralelamente al trabajo
directo que se realiza con los jovenes deportistas. El entre-
namiento de habilidades y recursos psicologicos y sociales
es constante, facilitando la funcionalidad de los aprendiza-
jes y mensajes exteriores que llegan al deportista (Mancini,
Rigoli, Roberts, Heritage y Piek, 2017). A través de las inter-
venciones, se potencian procesos de regulacion e influencia
verbal y estrategias para la transferencia (descubrimiento
guiado, p. ejemplo), el aprendizaje auténomo de cierta au-
torregulacion verbal (autodidlogo), actitudes basadas en el
aprendizaje de valoraciones sobre aspectos basicos de la in-
teraccion contextual y social (reconocimiento a través de las
relaciones con otros) y de fortaleza individual (percepcion de
competencia) (Tabla 1).

Tales aspectos bien orientados, permitiran en los nifos
espacios donde puedan construirse a si mismos, recono-
ciendo sus limitaciones, apoyandose ante sus dificultades
y trabajando hacia la mejora constante y autosatisfaccion.

Principios de utilidad en el aprendizaje

Conocimiento que se adquiere

Estrategias a seguir

RECIPROCIDAD Y COMPROMISO

Construir la autopercepcion que cada tarea
0 aprendizaje adquirido, forma parte de lo
que el joven deportista aportara a su madu-
racion, a sus mejoras personales y sociales,
asi como una manera de aportarle recipro-
camente mejores y mayores recursos al
contexto (y los integrantes del mismo) que
le han permitido tales aprendizajes.

-Crear sentimientos y creencias basadas

en el grado de diversion que obtiene por la
participacion deportiva, inversiones perso-
nales basadas en la confluencia social de
las experiencias con los iguales y comparti-
das con sus padres.

-Orientar hacia las oportunidades que
surgen al asumir los motivos iniciales,
aprender y trabajar por los beneficios de la
relacion social que se establece.

ESFUERZO E IMPLICACION

Basar actitudes sobre aspectos en los que
hay que desarrollar un esfuerzo orientado
hacia el margen de mejoras. Las actitudes
de esfuerzo se configuran para alcanzar
dificultades, para superar retos que se ob-
servan de otros o que uno mismo configura
sobre lo que se valora Util y posible.

-Trabajar a través de retos que fomenten
la posibilidad, fomentar autopercepciones
que permitan la confianza en lo aprendido,
en lo consolidado, en lo practicado.

-Consolidar recursos de la utilidad en las
acciones que se realizan, y la coherencia
del esfuerzo para la comprension de la
implicacion.

Nota. Esta tabla es de elaboracion propia.
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Escuelas de Padres. Aportaciones en el
entrenamiento visible e invisible de sus hijos

Todo lo expuesto con anterioridad, persigue la organi-
zacion y composicion de Escuelas de Padres donde poder
describirse y trabajar directa e indirectamente en el entre-
namiento y asesoramiento de recursos a aportar a sus hijos
deportistas. Convertidos en el principal enlace entre apren-
dizajes y ensefanzas, los padres establecen las estructuras
socio-cognitivas mas cercanas para la construccion psico-
social, creencias de posibilidad y la maduracion de sus hi-
jos de cara a comprender el deporte y diferentes actitudes
en los deportistas (Arthur-Banning et al., 2009; Ortiz, 2017;
Wang, Chow, y Amemiya, 2017). La organizacion de las Es-
cuelas de Padres supondrd, aparte de la oportunidad perfec-
ta para tal instruccion, un espacio para la puesta en practica
y realidad de creencias, recursos y habilidades para el apoyo
en los momentos deportivos de sus hijos deportistas, que
trasladaran al resto de facetas de sus vidas (Turman, 2007;
Wuerth, Lee, y Alfermann, 2004).

Las caracteristicas principales para trabajar en las Es-
cuelas de Padres, se centraran en: a) cémo llegar a ellos, b)
como ofrecerles los suficientes recursos de utilidad, ¢) la
secuencia de sesiones y tematicas, asi como d) la combi-
nacion de diferentes momentos y espacios a utilizar en el
programacion del entrenamiento a padres. Por ello, las ac-
tuaciones con los padres de la Liga BRAVE se llevan desde el
aula (sesiones formativas) a la grada (“gradas ejemplares”),
desde la grada hasta el campo (“arbitra tu esfuerzo”), desde
el campo hasta casa (“ordena tu ocio”), en las que involucran

Cumplidor de normas

nosdiced entrenador (o padre)"
"Asi,quebueno quelehacemos caso al
entrenador (o padre)”
"Si lehacemos caso,nosirabien"

"Cumplimos las reglas, y conseguiremos mucho mafiana"

mdas queganar"

"Ves?, hasalido lo quehas entrenado”,

"compruebalo quehas conseguido con el
entrenamiento dehoy,ycudnto teaportardpara

"Estas dando todo lo quetienes, has entrenado y
experimentado cada dia"

a sus hijos, sirviéndoles como modelos de comportamiento
adulto.

Es por ello, que a modo de recomendaciones, se trabajan
con los padres estrategias y competencias que puedan ayu-
dar a construir en sus hijos deportistas lo que se denominan
Mentalidades del joven BRAVE (conjuntos de recursos psico-
l6gicos funcionales, basados en sus niveles de maduracion
a través de las experiencias deportivas, y alejadas de los tan
poco Utiles resultados deportivos) (Figuras 5). Las Mentalida-
des del joven que hace deporte, se establecen y consensutan
en un continuo madurativo (el cumplidor de normas, el sequi-
dor de huellas y el explorador incansable), basado en aspec-
tos generales de los niflos como la edad, la relacion con los
padres, y la maduracién psicosocial (niveles comprensivos,
de relacién o creencias de autoeficacia, posibilidad y auto-
nomia) (Cecchini, Fernandez-Rio y Méndez-Giménez, 2015).

Para cada tipologia, se disefian fichas de trabajo en la que
se trabaja con los padres en varias sesiones (Figura 6). Tras
describir la utilidad que cada tipologia de padre aporta a la
mentalidad, se les instruye en como estructurar aspectos
cotidianos, que facilitan la construccion de actitudes y recur-
sos para manejar funcionalmente las experiencias con sus
hijos dentro y fuera del deporte. Los padres participan en el
diseno de tales sesiones, proponiendo tematicas e iniciati-
vas a poner en marcha para las siguientes sesiones, segun
lo aprendido en cada una de ellas. De esta esta manera, se
sienten participes e implicados en las acciones formativas,
asi como surgen nuevas acciones a implantar en jornadas
posteriores, durante los partidos de sus nifos o en cualquier
momento de interaccidn con ellos y sus entrenadores.

"Que buen grupo somos, porgue hacemos lo que Aprendiz COﬂSCiente

Exploradorincansable

"Que bueno haber llegado hastaaqui, con lo que
tehacostado ylo quetehas esforzado"
"La satisfaccién devertecumpliendo un deseo, y
parael quehaztrabajado,tehace disfrutarlo

"Nos miramos alos 0jos, nos reconocemos ynos
dejamos disfrutar en todo momento dela
experiencia"

"Apoyaros, pideayuda, aprendedondeestan tus

limites, convive con ellos yrespetr e momento
paraalcanzar lo queesperas"”.

cada diamas".
"Emocionarteysentirteactivado mientras
rindes".

"Conectar con lo quequieres y puedes conseguir,

sabiendo detu esfuerzo ysacrificio, s la clave de
mi éxito".

Figura 5. Mentalidades del joven deportista BRAVE (elaboracion propia).
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Sesion de trabajo: Padres que suman

Construccién madurativa del "Aprendiz consciente" o "seguidor de huellas"

Sesién de trabajo: Padres gue suman

Construccion madurativa del "Cumplidor de normas"

Necesario para descubrir conscientemente las consecuencias naturales de sus
acciones-decisiones. Es importante que quién aprende experimente la respuesta
psicosocial de la accién, que explore alternativas, que establezca una comparativa
autorreferencial (sobre si mismo) en cuanto a lo que le ayuda-no le ayuda,
conviene-no conviene, interesa-no interesa, lo que es adecuado-adecuado. La
Busqueda de Sensaciones se dirige a provocar los limites, a estimular la creatividad
y la conectividad con los demss.

Caracteristicas necesarias para la respuesta psicolégica funcional:

Necesario para orientarle durante sus primeras experiencias sociales, ofreciéndoles
refuerzos dirigidos a cumplir normas de uso comun (convivencia, legales, de riesgo,
de salud,...). Muy importante para las primeras ensefianzas, para garantizar los
éxitos iniciales y para marcar las intenciones primarias de los que aprenden.
Deberia de ir desvaneciéndose hacia un descubrimiento guiado que permita el
aprendizaje auténomo y consciente sobre sus creencias y recursos de posibilidad.
Busqueda de Sensaciones dirigida a la Dependencia de los estimulos a los que se
le dirigen, a entender el "siéntete libre dentro de los limites".

* Razonamiento Prosocial. Rarzonamiento prosocial interiorizado o
estereotipado, conductas de ayuda en general.

* Perfeccionismo. Organizacion, Asuncion de Normas personales,
Aceptacion de criticas parentales, convivencia con preocupaciones, dudas
y alternativas de soluciones, de establecimiento de auto-normas controladas
de los impulsos, de aceptar diferentes estados emocionales.

* Perseverancia. Mantenerse en un estatus de seguridad, de confianza en la
norma, de autorregulacion, de buscar nuevas-diferentes experiencias.

Caracteristicas necesarias para la respuesta psicologica funcional:

* Razonamiento Prosocial. Razonamiento prosocial interiorizado o
estereotipado

* Perfeccionismo. Organizacion, Asuncion de
Aceptacion de criticas y expectativas parentales.

« Perseverancia. Mantenerse en un estatus de seguridad, de confianza en la

norma, de refugio para la continuidad.

Normas personales,

VALORES. Esfuerzo, Solidaridad, Humildad, Respeto, Sinceridad

VALORES ASOCIADOS.
Respeto, Disciplina, Solidaridad, Humildad, Honestidad, Sinceridad.

Sesion de trabajo:

Construccién madurativa del "Explorador incansable".

Padrcs que suman

corporales estimulantes.

Necesario para continuar en un camino de aprendizaje simbdlico. con sentido de la
autodireccionalidad y autotranscendencia. Los aprendizajes se basan en el "para
qué”, vy nos lleva a conectar lo que hacemos, donde lo hacemos ¥ con quién lo
hacemos, hacia dénde queremos ir y hacia donde queremos llegar. El camino lleva
un sentido de accién-decision de tareas y dedicacién que permite al que aprende a
interiorizar y proyectarse en propdsitos utiles para su existencia. La Buasqueda de
Sensaciones es consciente de los riesgos y basada en las experiencias emocionales-

Caracteristicas necesarias para la respuesta psicolégica funcional:

* Razonamiento Prosocial.

a cambio).

(autorregulacién emocional).

Razonamiento prosocial
estereotipado, conductas de ayuda en general (No necesidad de esperar nada

* Perfeccionismo. Organizacion (sentido coherencia), Asuncién de Normas
personales (Diversion sobre el respeto personal decidido), Aceptacién de
criticas y expectativas parentales (asertividad y convencimiento de lo que
hace), convivencia con preocupaciones, dudas y alternativas de soluciones
(autodialogo positivo), de establecimiento de auto-normas asumidas para
experimentar con sus impulsos, de aceptar diferentes estados emocionales

Perseverancia. Mantenerse en sus experiencias de autorregulacidn,
continuar con la conexidn y generacidn nuevas-diferentes experiencias.

interiorizado o

VALORES ASOCIADOS.
Sinceridad.

Esfuerzo,

Solidaridad, Humildad, Respeto,

Figura 6. Mentalidades del joven que hace deporte. Sesiones Escuela de Padres (elaboracién propia).

El Area Psicoeducativa de Liga Brave, formada en la ac-
tualidad por 3 psicdlogos (han llegado a formar parte hasta 5
psicologos), que trabajan interdisciplinarmente con entrena-
dores y profesionales de los diferentes clubes, para la orga-
nizacion y puesta en marcha de las diferentes iniciativas que
se generan. Los puntos fines principales de las funciones
de esta son: a) la Educacién y Formacién dirigida a padres
y jovenes deportistas; b) la Planificacion y Asesoramiento,
donde las iniciativas tienen como objetivo a padres, entre-
nadores, y clubes; y ¢) la Evaluacién Diagnostico e Interven-

Copyright 2018 Colegio Oficial de Psicélogos de Madrid
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cién (cuando se considera necesario), para detectar y poner
en marcha medidas ante situaciones concretas (bullying
dentro de los equipos deportivos, actitudes hacia el dopaje,
creencias sobre la valoracion del éxito-fracaso en el deporte
infantil, etc.), asi como el seguimiento e interpretacion de la
clasificacion Fair Play (clasificacion de conductas y valores
prosociales realizadas por nifios, padres y entrenadores a lo
largo de los partidos de toda una liga regular, valoradas por
el arbitro y reflejadas en las actas de partido, y por la que se
posicionan los equipos para la consideracion final de resul-
tado). En menor medida, se llevan a cabo algunos proyectos
de investigacion que, desde un punto de vista longitudinal,
pretenden ir comprobando los cambios que se producen.

Revista de Psicologia Aplicada al Deporte y al Ejercicio Fisico
(2018),3,e7 1-13


https://doi.org/rpadef2018a1

Entrenar a los padres, mejorar el equipo. La experiencia de la LIGA BRAVE 9

Jornadas Jornadas
Accionescon Multideporte con Accionescon Multideporte con
Padres, Padres, Padres, Padres,
entrenadoresy entrenadoresy entrenadoresy entrenadoresy
jugadores nifos ninos nifos
(ensala) (en campo) (en campo) (en campo)
Inicio -
temporada Playoff

Dicicembre

1

Sesionescon Valoracién
arbitros

Delega;i%n de
Padres

Valoracion Fair Valoracion Fair
Play Play

Valoracion Fair Valoracion Rair
Play Play
Valoracion Valoracion
SER BRAVE SERBRAVE

LICR BRAy,

Figura 7. Cronograma de actividad Area Psicoeducativa Liga BRAVE (elaboracion propia).

A la hora de desempenfar sus funciones, uno de los psi-
cologos es el responsable del area y dispone junto con el
resto profesionales, la organizacion de actividades e idonei-
dad de las iniciativas. Al mismo tiempo, coordina el equipo
de colaboradores a través de reuniones y sesiones donde
se disefian las actividades mas adecuadas segun criterios
de planificacién (Figura 7), o de prioridad a lo largo de tres
trimestres. A lo largo de la temporada, se realizan diferentes
iniciativas comunes (con todos los equipos), bajo el formato
de Jornadas Multideporte donde los padres realizan tareas y
juegos junto a sus hijos y entrenadores, compitiendo contra
padres, hijos y entrenadores de otros clubes, potenciando la
vivencia de las experiencias competitivas en su version mas
ludica.

Discusion

La mayoria de las situaciones tratadas en la literatura
cientifica, que muestran la utilidad de los padres para apor-
tar recursos (comportamentales, actitudinales, y emociona-
les) a sus hijos en situaciones deportivas, mantienen que ser
padre controlador conlleva consecuencias negativas como
falta de motivacién, aburrimiento, comportamientos agre-
sivos o falta de compromiso (Amado et al,, 2015; Gimeno,
Sdenz, Arifio, y Aznar, 2007; Soenens y Vansteenkiste, 2010).

Copyright 2018 Colegio Oficial de Psicélogos de Madrid
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Por el contrario, los padres que apoyan coherentemente a
sus hijos en su practica deportiva, facilitaran recursos como
la autonomia, la comprension de normas morales, la autoes-
tima, la toma de decisiones seguras en sus hijos (Appeltony
Duda, 2016; Arthur-Banning et al., 2009; Sanchez-Miguel, Pu-
lido-Gonzélez, Amado, Sanchez-Oliva, y Leo-Marcos, 2014,
Steca, Bassi, Caprara, y Delle Fave, 2011).

Los contextos familiares son los que ejercen la mayor in-
fluencia en las primeras prioridades vitales, y sobre las prefe-
rencias de los nifos en cuanto al comportamiento y gustos.
Precisamente por ello, los padres que introducen a sus hijos
en contextos deportivos (bien porque ellos también estan in-
mersos, bien porque desean que sus hijos se desarrollen en
los mismos), deben ser conscientes de sus responsabilida-
des en cuanto al interés de sus hijos en la practica deportiva
que han elegido para ellos.

Si de la misma manera, cualquier contexto de influencia
en el joven deportista (extradeportivo o deportivo) marca se-
Rales en el mismo sentido del control, enfatizara en ellos la
percepcion de ser dirigidos, de poca identificacion con las ta-
reasy los aprendizajes (Mancini et al., 2017), asi como de los
desajustes psicoldgicos derivados de las mismas (miedo al
fallo, ansiedad por agradar o corresponder, baja confianza
en los recursos propios, pensamientos negativos...).

Sin embargo, la oportunidad que tienen los contextos fa-
miliares para el fomento de recursos facilitadores y funcio-
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nales como por ejemplo compartir el tiempo libre, fomentar
la comunicacion entre padres e hijos (Raimundi et al, 2017),
genera mayor libertad, competencia y bienestar en activi-
dades de aprendizaje (Steca et al,, 2011), asi como mayor
autoestima, autoeficacia, estabilidad emocional y ajuste psi-
colégico general (Fagan, Day, Lamb, y Cabrera, 2014; Omli y
La Voi, 2009).

Basandonos en algunas propuestas aplicadas (Gimeno,
2006; Gomez-Espejo, Aroca, Robles-Palazon y Olmedilla,
2017; Gonzalez-Hernandez, Tomas-Macanas, Olivares, vy
Marin Irles, 2014; Vincent y Christensen, 2015), los padres
también podran formarse y ser entrenados para conseguir
ser mucho mas Utiles en el asesoramiento y apoyo que ofre-
cen a sus hijos, y a conseguir que tal ensefianza sea comple-
mentaria a la que ofrecen los profesionales de los contextos
deportivos, atendiendo a una primera fase de sensibilizacion
y toma de consciencia; una segunda donde se marcan obje-
tivos, decisiones y soluciones de problemas; y a una tercera
fase de ensayo y utilizacion de pautas de conducta a apli-
car en contextos de casa o incluso en los deportivos (padres
realizando deporte junto a sus hijos). Hacer que las familias
participen mantiene una dualidad a prestar atencion: cuanto
mas apoyan y mas activamente se implican (participacion
positiva) mas comportamientos directivos emiten (parte ne-
gativa), ante la presién y la eventual contradiccion a los téc-
nicos (Ortiz-Marholz, Chirosa, Martin, Reigal y Garcia-Mas,
2016).

Mientras la participacion positiva a través del apoyo con-
tribuye un mayor compromiso en los jovenes deportistas, la
participacion negativa a partir de los comportamientos di-
rectivos construye una percepcion de coacciones sociales,
miedo al fallo y a la critica, la neutralizacion de recursos ha-
cia la actitud de esfuerzo, o la aparicion de pensamiento que
potencian la intencion de abandono de la actividad. La in-
fluencia de la percepcion de comportamientos por parte de
las familias en el compromiso deportivo de los deportistas,
se ve relacionada con comportamientos de apoyo y compre-
sién, que favorecen.

Iniciativas como las Escuelas de Padres o Entrenamientos
a Padres, se han generalizado en la atencion en las estructu-
ras del deporte base. En dichos programas, el trabajo inter
y multidisciplinar entre psicologos, entrenadores, educado-
res y padres debe fomentar el entrenamiento de aspectos
relacionados con las conductas que mas influencia ejercen
sobre sus hijos, asi como de las consecuencias sobre acti-
tudes (comportamientos), vivencias (presion o motivacion),
y decisiones sobre la exigencia de la practica deportiva que
realizan. Ademas, y sobre todo dirigido a los padres de los
niAos que se inician y contindan avanzando en sus progre-
siones futbolisticas, es un buen escenario para poner en
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practica el manejo de situaciones reales, de cara a saber ma-
nejarlas siempre con positividad y capacidad de adaptacion
al entorno deportivo y personal, implicandose incluso en el
desempefo de roles como el Delegado de Padres (asumiendo
la labor de portavoz y representante ante el club o cuerpos
técnicos) o Padre Referencia (como modelo de comporta-
miento a seqguir o a consultar ante diferentes circunstancias
deportivas entre padres y sus hijos deportistas).

Todo lo que no permita la construccion de contextos de
equilibrio entre la ensefianza deportiva formal (por parte de
entrenadores) y la informal (por parte de los padres o fa-
miliares), convertira los contextos deportivos en contextos
poco facilitadores y donde nifios y adolescentes quedan
expuestos a situaciones de estrés, confusas practicas de
disciplina (entre padres y entrenadores) o comprension de
SUS propios recursos personales al servicio del aprendizaje
deportivo. Por el contrario, la implicacion y entendimiento de
todas y cada una de las responsabilidades que generan los
roles de los adultos, permitira la maduracion necesaria para
una respuesta psicoldgica y conductual basada en recursos
funcionales, favoreciendo asi la adaptacion mas adecuada y
duradera ante las exigencias (si las hubiere) que supongan
las experiencias deportivas.

Todavia queda mucho por aportar desde el punto de vista
cientifico y aplicado a la utilidad de los adultos al deporte
infantil, donde el entrenamiento a todos los protagonistas
es necesario. Donde la coherente confluencia entre los in-
tereses, capacidades y responsabilidades de todos ellos, se
antoja vital para hacer que la fase del deporte base cumpla
con la utilidad social a la que esta destinada (aprendizaje
deportivo de la practica de un deporte, consolidacion del de-
seo intrinseco por el mantenimiento de habitos saludables'y
de movimiento, preparacion progresiva de capacidades para
la respuesta comportamental y psicolégica adecuada con-
forme se van alcanzando categorias y niveles de exigencia
deportiva superiores- principalmente competitivas-, y donde
los padres aportan una labor impagable).

Disefar programas de actividades/dinamicas cortas en
la que puedan participar nifios, entrenadores y padres reali-
zando, practicando actividades fisicas a través de juegos de
habilidad, de competitividad, de apoyo, daran oportunidad a
gue los niflos puedan compartir experiencias deportivas jun-
to a sus padres y entrenadores, viviendo momentos donde
se difumina quien es el nifio y el adulto mostrando a todos
en el natural disfrute de la accion, y sin perder la competiti-
vidad como eje de cada juego. Transmitiendo asi de primera
mano, los valores que configuran el eje central de lo que per-
mitira construir una “mentalidad deportiva”, con el que poder
conectar a todos (padres, clubes y jugadores), e identificar-
los con experiencias positivas en la practica deportiva.
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Como se ha podido comprobar, una iniciativa como
lo es Liga BRAVE, aporta gran cantidad de posibilidades de
intervencion psicoldgica y educacion deportiva, aunque al
mismo tiempo encuentra limitaciones en consonancia con
aspectos de diversa indole. El Movimiento BRAVE, es un mo-
vimiento psicosocial donde la necesidad de apoyo econémico
lo hace y hara siempre mas viable. Muchas de las iniciativas
dependen de la existencia de patrocinadores de las mismas
o del esfuerzo altruista y desinteresado de sus organizado-
res, aspectos que en su ausencia o imposibilidad, hacen que
en ocasiones no pueda llevarse a cabo todo lo planeado (la-
mentablemente, esto ha ocurrido en diferentes momentos).
Los ayuntamientos apoyan facilitando las infraestructuras
(instalaciones, horarios y desplazamientos principalmente),
y el resto de fondos se proveen de cuotas que los mismos
clubes aportan (seguro de accidentes, tareas de gestion ad-
ministrativas, de difusion y algunas acciones del Area Psi-
coeducativa). Precisamente este es uno de los principales
retos de Liga BRAVE, la consolidacion de la organizacion a
través de la apuesta firme y decidida por patrocinios o mece-
nazgos externos.

Otra de las limitaciones encontradas inicialmente, que
con el paso de los 8 afios de existencia se ha convertido en
una de las principales oportunidades de aprovechamiento
de las iniciativas del Area Psicoeducativa es la cultura de-
portiva general en cuanto al deporte base (fitbol base en este
caso). Tanto responsables de clubes, como entrenadores (en
ocasiones son las mismas personas), como padres reciben
la organizacion de una liga de estas caracteristicas con la
creencia de sery tener las mismas reglas y condiciones que
las federativas, y desde el primer dia donde comienzan a ser
informados y educados sobre una propia normatividad, so-
bre que su implicacion en conductas adecuadas durante el
juego (hacia los nifios, hacia arbitros, hacia los rivales, etc.)
sumaran puntos para la clasificacion final Fair Play (multipli-
cando por tres cada punto ademas) de sus pequefios, clu-
bes y municipios. Todo ello, hace que se encuentren mas
abiertos a la participaciéon sana, ofreciéndose incluso a ini-
ciativas propias (como lo fue crear un Delegado de Padres),
asi como ha permitido que entrenadores y responsables de
clubes pidan el apoyo del entrenamiento y asesoramiento
psicolégico, como una parte mas de sus estilos y modelos
de entrenar y gestionar iniciativas propias de cada club, es-
tableciéndose un trabajo muy interesante de cara a la me-
jora e instauracion de habilidades para observar, transmitir,
decidir por los nifos, autorregular sus creencias, impulsos
y emociones, asi como reconocer la labor del psicologo del
deporte que junto a ellos, construye un verdadero movimien-
to lleno de elementos positivos para los mas pequefios y sus
familias.
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