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RESUMEN: El objetivo del estudio fue analizar la relacion entre la resiliencia y la orientacién a la meta en nadadores peruanos de
competencia. La muestra estuvo compuesta por 140 deportistas (75 hombres y 65 mujeres), con edades comprendidas entre 11y 25
anos, pertenecientes a diversas academias del pais. Se emplearon la Escala de Resiliencia en el Contexto Deportivo y el Cuestionario de
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Resiliencia y orientacion a la meta en nadadores 2

Orientacion a la Meta. Los resultados evidenciaron una correlacion positiva y altamente significativa entre resiliencia y orientacion a la
tarea, asi como una correlacion positiva, aunque débil, con la orientacién al ego. Asimismo, se encontraron diferencias estadisticamente
significativas y relevantes en resiliencia segun el sexo, con puntuaciones superiores en los hombres. En relacion con las orientaciones
de meta, no se observaron diferencias significativas entre hombres y mujeres, pero si segun la categoria de competicion, donde los
mayores obtuvieron puntajes superiores. En conclusion, la resiliencia se asocia de manera sdlida con la orientacion a la tarea y de forma
débil con la orientacion al ego, lo que resalta la importancia de fomentar metas centradas en la tarea para potenciar la capacidad de
afrontamiento y la adaptacion psicolégica en nadadores competitivos. Y segun el sexo, los hombres tienden a presentar una mayor
capacidad de afrontamiento que las mujeres, mientras que la motivacion hacia la tarea y el ego se mantiene similar entre ambos sexos,
lo que resalta la necesidad de promover metas centradas en el dominio para fortalecer la adaptacién psicolégica de los nadadores
competitivos.

PALABRAS CLAVES: resiliencia; orientacion a la meta; nadadores; deportistas

Swimming towards success: Resilience and goal orientation in Peruvian swimmers

ABSTRACT: The aim of this study was to analyze the relationship between resilience and goal orientation in competitive Peruvian
swimmers. The sample consisted of 140 athletes (75 men and 65 women), aged between 171 and 25 years, from various academies
across the country. The Resilience in Sports Context Scale and the Goal Orientation Questionnaire were used. The results showed a
positive and highly significant correlation between resilience and task orientation, as well as a positive, albeit weak, correlation with ego
orientation. Statistically significant and relevant differences in resilience were also found according to sex, with men scoring higher.
Regarding goal orientation, no significant differences were observed between men and women, but differences were found according to
competition category, with older swimmers obtaining higher scores. In conclusion, resilience is strongly associated with task orientation
and weakly associated with ego orientation, highlighting the importance of fostering task-centered goals to enhance coping capacity
and psychological adaptation in competitive swimmers. And according to sex, men tend to show a greater capacity for coping than
women, while motivation towards the task and ego remains similar between both sexes, which highlights the need to promote mastery-
centered goals to strengthen the psychological adaptation of competitive swimmers.

KEYWORDS: resilience; goal orientation; swimmers; athletes

Nadando rumo ao sucesso: resiliéncia e orientagao para objetivos em nadadores peruanos

RESUMO: O objetivo deste estudo foi analisar a relagao entre resiliéncia e orientagdao para objetivos em nadadores competitivos
peruanos. A amostra foi composta por 140 atletas (75 homens e 65 mulheres), com idades entre 11 e 25 anos, de diversas academias
do pais. Foram utilizados a Escala de Resiliéncia no Contexto Esportivo e o Questionario de Orientacao para Objetivos. Os resultados
mostraram uma correlagao positiva e altamente significativa entre resiliéncia e orientagéo para a tarefa, bem como uma correlagao
positiva,embora fraca, com a orientacao para o ego. Diferencas estatisticamente significativas e relevantes na resiliéncia também foram
encontradas de acordo com o sexo, com 0s homens apresentando pontuagdes mais altas. Em relagao a orientagao para objetivos, nao
foram observadas diferencas significativas entre homens e mulheres, mas diferencas foram encontradas de acordo com a categoria de
competicao, com os nadadores mais velhos obtendo pontuagdes mais altas. Em conclusao, a resiliéncia esta fortemente associada a
orientacao para a tarefa e fracamente associada a orientacao para o ego, destacando a importancia de fomentar objetivos centrados na
tarefa para aprimorar a capacidade de enfrentamento e a adaptagao psicolégica em nadadores competitivos. E, de acordo com o sexo,
0s homens tendem a demonstrar maior capacidade de adaptagao do que as mulheres, enquanto a motivagao para a tarefa e o ego
permanecem semelhantes entre os dois sexos, 0 que destaca a necessidade de promover metas centradas na maestria para fortalecer
a adaptacao psicoldgica de nadadores competitivos.

PALAVRAS-CHAVE: resiliéncia; orientagao para a meta; nadadores; atletas

Articulo recibido: 26/3/2025 | Articulo aceptado: 18/12/2025

La carrera deportiva se caracteriza por continuas fluc-
tuaciones que exponen a los atletas a multiples desafios
generadores de presion y estrés, los cuales pueden reper-
cutir negativamente en su funcionamiento fisico, emocional
y psicoldgico, afectando asi su rendimiento (Breton et al,
2016; Reche et al,, 2020). Estas fluctuaciones se relacionan
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con victorias y derrotas, lesiones, expectativas, enfermeda-
des, conflictos de equipo, dificultades personales y entrena-
mientos exigentes. La forma en que cada deportista afronta
estos eventos depende tanto de su interpretacion personal,
como de la evaluacion de los recursos psicoldgicos dispo-
nibles (Garcia et al., 2014; Reche et al., 2020). Cuando estos
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desafios no se gestionan adecuadamente puede surgir insa-
tisfaccion con el rol deportivo, pérdida de disfrute, aumento
de emociones negativas y sentimientos de aislamiento (Tu-
tte y Reche, 2016).

Frente a estas demandas, la Psicologia del Deporte ha
centrado sus esfuerzos en identificar los factores que favo-
recen la adaptacion y el rendimiento de los deportistas (On-
turk et al., 2020), abarcando disciplinas tradicionales como
golf, padel, futbol y surf, asi como deportes alternativos
como quidditch, ultimate frisbee y parkour (Reyes-Bossio y
Vasquez-Cruz, 2024). Entre dichos factores, la resiliencia y la
orientacion a la meta emergen como dos constructos esen-
ciales, especialmente en deportistas sometidos a elevadas
exigencias fisicas y psicoldégicas, como los nadadores de ni-
vel competitivo (Jaramillo-Moreno y Rueda, 2021).

En el contexto peruano, la natacion ha experimentado un
crecimiento sostenido; sin embargo, los desafios psicolégi-
cos y socioculturales que enfrentan los nadadores todavia
no han sido explorados de forma integral desde la investi-
gacion cientifica. La literatura internacional y regional su-
braya que la resiliencia facilita la adaptacion y recuperacion
ante la presion competitiva, mientras que la orientacion a
la meta, ya sea hacia la tarea o el ego, influye directamen-
te en la motivacion, el rendimiento y la satisfaccion depor-
tiva (Brozovich-Neyra et al,, 2024; Mei et al,, 2025; Zhu et
al., 2025). Esto resulta especialmente relevante conside-
rando que la natacion presenta altos indices de desercion
en edades tempranas (15—16 aflos), mas precoces que en
otros deportes donde el abandono ocurre alrededor de los
18 anos (Abraldes et al.,, 2016). Este escenario evidencia la
necesidad de fortalecer factores psicolégicos y motivacio-
nales, pues el éxito deportivo no depende Unicamente de
las habilidades fisicas, sino también de competencias psi-
colégicas determinantes para el rendimiento (Onturk et al,
2020; Petersen, 2024).

La experiencia deportiva no siempre produce resultados
positivos inmediatos. Debido a la constante interaccion de
factores personales, sociales y competitivos, los deportistas
requieren la capacidad de persistir y adaptarse ante situacio-
nes adversas (Zhu et al., 2025). Esta capacidad promueve el
desarrollo de una personalidad resiliente, capaz de respon-
der eficazmente a las demandas del deporte, motivo por el
cual diversos autores han destacado la importancia de for-
talecer la resiliencia en contextos deportivos (Bretdn et al,
2016; Pedro y Veloso, 2018; Reche et al.,, 2014). Inicialmente
estudiada en ambitos clinicos y educativos (Fletcher y Sar-
kar, 2012; Garcfa et al., 2014), la resiliencia ha cobrado rele-
vancia en el deporte por su asociacion con perfiles equilibra-
dos y saludables, capaces de recuperarse ante situaciones
estresantes (Giles et al., 2018; Reche et al., 2014).
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En el deporte, la resiliencia se entiende como la capacidad
de afrontar y recuperarse de eventos como derrotas, lesio-
nes o transiciones competitivas (Garcia et al.,, 2014; Wagnild
y Young, 1993). Se ha encontrado que un perfil resiliente se
asocia con un mejor control del estrés percibido y una re-
cuperacion mas efectiva ante las cargas de entrenamiento
(Aranzana et al., 2016). Asimismo, la resiliencia muestra una
relacidon negativa y moderada con la ansiedad, favorecien-
do un mayor bienestar y rendimiento (Cérdova-Castillo et al,
2023). Otros estudios han reportado relaciones negativas
entre resiliencia y burnout (Reche et al,, 2014), y entre resi-
liencia y estrés (Codonhato et al., 2018; Moen et al., 2019).
En conjunto, estos hallazgos evidencian una relacion posi-
tiva entre resiliencia, rendimiento y bienestar psicoldgico
(Hosseini y Besharat, 2010; Miranda de Oliveira et al., 2022;
Ozany Secer, 2022; Sanchez y Ortin, 2021), resaltando su rol
como recurso clave para la adaptacion, motivacion y afron-
tamiento (Bretdn et al., 2016; Brozovich-Neyra et al., 2024).

Respecto al sexo, la evidencia es contradictoria. Algunos
estudios indican que no predice la resiliencia (Lochbaum
et al,, 2016; Zubizarreta-Cortadi et al., 2023), mientras que
otros reportan mayores niveles en mujeres (Beightol, 2008;
Palomar y Gémez, 2010; Reche et al., 2020) o en hombres
(Blanco-Garcia et al., 2021; Cérdova-Castillo et al., 2023; Ma-
lan, 2024; Tutte-Vallarino et al., 2022). La literatura coincide
en sefalar la necesidad de estudios adicionales. También se
han encontrado diferencias segun los afios de practica vy el
nivel competitivo, observandose mayores niveles de resilien-
cia en deportistas con mayor experiencia (Alfatika y Pramo-
no, 2025; Zubizarreta-Cortadi et al., 2023).

Por otro lado, la teoria de orientacion al logro define esta
variable como la manera en que los deportistas interpretan
el éxito y el fracaso (Nicholls, 1989; Reyes, 2010). Esta teoria
distingue dos orientaciones: a la tarea, vinculada con motiva-
cion intrinseca, autoevaluacion y disfrute; y al ego, centrada
en la comparacion social y la demostracién de superioridad
(Castillo et al., 2000; Lopez-Walle et al,, 2011). La literatura
destaca que una orientacion a la tarea favorece experiencias
deportivas mas satisfactorias (Castillo et al., 2004) y que
agentes significativos como padres, entrenadores y profeso-
res influyen en la adopcion de metas de logro (Cecchini et al.,
2004, Kohler y Reyes, 2010).

Aunque ambas orientaciones son independientes vy
pueden coexistir (Balaguer et al.,, 1996; Nicholls, 1989), se
asocian con respuestas emocionales distintas: las metas
orientadas a la tarea se relacionan con patrones mas adap-
tativos, mientras que las orientadas al ego pueden asociarse
con menor estabilidad emocional (Lépez-Walle et al., 2015).
Los estudios han mostrado variaciones segun sexo, nivel
deportivo y entorno (Baena-Extremera et al., 2015, 2018; De
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la Torre-Cruz et al., 2017; Garcia-Mas y Gimeno, 2008; Han-

rahan y Biddle, 2008; Hanrahan y Cerin, 2009; Li et al., 1996;

Papaioannou et al., 2007).

Respecto a la asociacion entre resiliencia y metas de lo-
gro, investigaciones recientes reportan relaciones positivas,
aunque de magnitud variable, entre resiliencia y orientacion
a la tarea y al ego (Alfatika y Pramono, 2025; Bayrakdaroglu
et al.,, 2020; Zubizarreta-Cortadi et al., 2023). Estos estudios
indican que ambas orientaciones pueden predecir niveles
superiores de resiliencia, aunque la orientacion a la tarea
suele mostrar asociaciones mas fuertes.

En conjunto, estos elementos resaltan la importancia de
estudiar la resilienciay la orientacion a la meta en nadadores
peruanos, dada la escasez de investigaciones locales y la
relevancia de estas variables para comprender la adheren-
cia, la motivacion y el rendimiento deportivo. Comprender su
interaccion permitira desarrollar estrategias de intervencion
orientadas a optimizar el bienestar y la permanencia depor-
tiva (Garcia et al,, 2014).

El objetivo principal de la presente investigacion es analizar
la relacion entre resiliencia y orientacion a la meta en na-
dadores de competencia. Asimismo, los objetivos espe-
cificos consisten en examinar las diferencias en ambas
variables segun el sexo y la categoria competitiva. En tal
sentido, se propusieron tres hipotesis de trabajo:

H1: Existe una relacion positiva entre la resiliencia y las
orientaciones de meta, tanto a la tarea como al ego, en na-
dadores peruanos de competencia.

H?2: Existen diferencias en la resiliencia y en las orientacio-
nes de meta (tarea y ego) segun el sexo de los nadadores.

H3: Existen diferencias en la resiliencia y en las orientacio-
nes de meta (tarea y ego) en funcién de la categoria compe-
titiva de los nadadores (infantil, juvenil y mayores).

La muestra estuvo conformada por 140 nadadores de
competicion pertenecientes a 14 clubes del Peru. Participa-
ron deportistas de ambos sexos, distribuidos en 46.4% muje-
res (n = 65) y 53.6% hombres (n = 75), con edades compren-
didas entre 11y 25 afios (M = 16, DT = 3.8). En cuanto a las
categorias competitivas, el 34.28% pertenecia a la categoria
infantil (11-12 afos), el 37.14% a juveniles (13-17 afos) y el
28.57% a mayores (18-25 afios).

Respecto al lugar de nacimiento, el 80% de los participan-
tes nacio en Lima, el 13.6% en otras provincias del pais y el
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6.4% en el extranjero, aunque todos contaban con naciona-
lidad peruana. En cuanto a la residencia, el 96.4% vivia en
Lima y el 3.6% en provincias como Trujillo, Ica y Huacho.
Respecto a sus entrenamientos, todos entrenaban 6 dias a
la semana y un promedio de 16 horas a la semana.

El muestreo fue no probabilistico e intencional, dado que
los participantes fueron seleccionados en funcién de la ac-
cesibilidad del investigador, siguiendo el criterio metodologi-
co propuesto por Ato et al. (2013).

Se elabordé una ficha ad hoc para recoger las caracteristi-
cas personales y deportivas mas relevantes de los nadado-
res, tales como sexo, categoria competitiva, club, lugar de
nacimiento y lugar de residencia.

Se utilizé la versidon adaptada al espafol de la escala
portuguesa de Vigario (2009), basada en la Resilience Scale
desarrollada por Wagnild y Young (1993). La escala evalla
el grado de resiliencia individual y esta compuesta por 25
items distribuidos originalmente en dos factores: compe-
tencia personal (17 items) y aceptacion de uno mismo y de
la vida (8 ftems), con respuestas tipo Likert de 7 puntos (1
= totalmente en desacuerdo; 7 = totalmente de acuerdo). Las
puntuaciones altas indican mayor resiliencia. Trigueros et al.
(2017) reportaron altos niveles de consistencia interna (a =
.96 para aceptacion; a = .98 para competencia personal).

Para la presente investigacion se llevd a cabo un analisis
factorial exploratorio (AFE). Las correlaciones item-test co-
rregidas oscilaron entre .68 (item 8) y .120 (item 20). Tanto el
AFE como la literatura previa (Trigueros et al., 2017) respal-
daron el uso unidimensional de la escala, dado que ambos
factores actuan de manera estrechamente interdependiente.

La confiabilidad obtenida en esta muestra fue adecuada,
con un alfa de Cronbach de .924 [IC 95%: .903—.940], cal-
culado siguiendo los procedimientos de Bonett (2002), y un
coeficiente omega de .919, indicador de una adecuada fiabi-
lidad de la variable latente (Ventura-Ledn, 2019).

Se empled la version mexicana del TEOSQ, adaptada de
la version espafiola desarrollada por Balaguer et al. (1996).
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El instrumento consta de 13 items divididos en dos dimen-
siones: orientacion a la tarea (7 items) y orientacién al ego
(6 items), con una escala Likert de 5 puntos (1 = muy en des-
acuerdo; 5 = muy de acuerdo). Los participantes respondieron
en funcion de la afirmacion: “Yo me siento con mas éxito en
el deporte cuando....

En esta investigacion se realizé un AFE que mostro co-
rrelaciones item-test corregidas entre .658 (item 11) y .36
(tem 5), todas superiores al valor minimo aceptable (.20), por
lo que se retuvieron todos los items. La consistencia interna
fue adecuada: a = .852[IC 95%: .811-.884]y w = .823, lo que
indica buenas propiedades psicométricas en esta muestra
(Ventura-Ledn, 2019).

El estudio se desarroll6 en tres etapas. En primer lugar, se
realizd una prueba piloto con 20 nadadores universitarios de
una institucion privada para verificar la comprension de los
iInstrumentos. Los resultados indicaron que solo era necesa-
rio ajustar algunos aspectos de la ficha sociodemografica.
La aplicacion fue conducida por un psicélogo especializa-
do en Psicologia del Deporte. Se destaca que tanto la Es-
cala de Resiliencia (Trigueros et al., 2017) como el TEOSQ
(Lépez-Walle et al., 2011) son instrumentos adecuados para
Su uso en adolescentes y jovenes deportistas.

En segundo lugar, se contacto a los clubes de natacion
seleccionados para coordinar fechas y horarios de evalua-
cion. La aplicacion se realizd de manera presencial, grupal
y voluntaria en las graderias de cada recinto deportivo an-
tes de las sesiones de entrenamiento. Se buscé minimizar
distracciones y garantizar un entorno controlado. La admi-
nistracion tuvo una duracion aproximada de 30 minutos, de-
pendiendo del tamafo y la heterogeneidad de cada equipo.

En tercer lugar, el estudio se desarrolld siguiendo los prin-
cipios éticos de la Declaracion de Helsinki (World Medical
Association [WMA], 2013), asegurando confidencialidad,
autonomia y respeto por los participantes. Los deportistas

mayores de edad firmaron un consentimiento informado,
mientras que en el caso de los menores se obtuvo el con-
sentimiento de los padres y el asentimiento correspondiente
de los deportistas.

El analisis de datos se realizd en dos fases. Inicialmente,
se examind la confiabilidad y estructura interna de los instru-
mentos mediante el software Factor, lo que permitié evaluar
la consistencia interna y la distribucion factorial en la pobla-
cion estudiada.

Posteriormente, se utilizé el programa SPSS 24 para lle-
var a cabo andlisis descriptivos, distribucion de frecuencias
e inspeccion de normalidad a través de la prueba de Kolmo-
gorov-Smirnov. Dado que los datos no presentaron una dis-
tribucion normal, se optd por analisis no paramétricos.

Para responder al objetivo principal, se empled la correla-
cion de Spearman. Para los objetivos especificos, se realiza-
ron comparaciones mediante la prueba U de Mann-Whitney
(sexo) y la prueba de Kruskal-Wallis (categoria competiti-
va), siguiendo las recomendaciones para datos ordinales y
muestras independientes.

Los analisis descriptivos de las variables en estudio se
presentan en la Tabla 1. La resiliencia mostré una media de
122.96 (DT = 11), con puntuaciones que oscilaron entre 82
(valor minimo) y 142 (valor maximo).

En cuanto a la orientacion a la meta, el factor orientacion
al ego presenté una media de 19.8 (DT = 3.48), inferior a la
media del factor orientacion a la tarea, que fue de 30.5 (DT
= 2.57). Los puntajes minimos observados fueron 21 para la
orientacion a la tarea y 8 para la orientacion al ego, mientras
gue los maximos fueron 35y 30, respectivamente.

Tabla 1. Estadisticos descriptivos para las variables en estudio

Mu(;s;tr&:)c;tal Media Desvit?:ii(c:'): (%s;)é LAzl Asimetria Curtosis
Resilencia 122.96 11.0 -1.256 2.55
Orientacion a la tarea 30.77 2.57 -818 1.82
Orientacion al eqo 20.19 3.48 173 1.62
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Los resultados del analisis de correlacion de Spear-
man mostraron una correlacion positiva y fuerte entre la
resiliencia y la orientacién a la tarea (r = .607; p < .01; IC
99%: .45-.80), y una correlacion positiva pero baja entre
la resiliencia y la orientacién al ego (r = .268; p < .05; IC
95%: .002-.49), siguiendo los criterios de interpretacién
propuestos por Caycho (2017). Asimismo, entre las dos
orientaciones de meta se observo una correlacion posi-
tiva y moderada (r = .5623; p < .05; IC 95%: .45-.80) (ver
Tabla 2).

Tabla 2. Correlaciones entre las variables en estudio

Orientacion a latarea  Orientacion al ego

b07** .268*

BT

1. Resiliencia

2. Orientacion a la tarea

**p<.01, *p<.05.

En relacién con el sexo, se encontraron diferencias signi-
ficativas en resiliencia (p < .001), con puntuaciones superio-
res en los hombres (M = 124.1; DT = 15.88) en comparacion
con las mujeres (M = 119.2; DT = 12.98). La probabilidad de
superioridad (PSest = .61) indica una diferencia de magnitud

moderada a favor de los hombres (PSest > .56), segun los
criterios de Ventura-Ledn (2016).

En cuanto a las orientaciones de meta, no se hallaron
diferencias significativas entre hombres y mujeres, ni en la
orientacion a la tarea (p = .109), ni en la orientacion al ego (p
= .604). Si bien los hombres obtuvieron medias ligeramente
mayores en ambas orientaciones (tarea: M = 30.7, DT = 2.30;
ego: M = 20.3, DT = 3.28) en comparacién con las mujeres
(tarea: M = 30.0, DT = 2.84; ego: M = 19.3, DT = 3.66), los va-
lores de PSest fueron pequefios (PSest = .52), lo que indica
diferencias minimas entre grupos (Ventura-Leén, 2016).

En cuanto a la categoria de competicion, los resultados
indicaron que existen diferencias significativas en la resilien-
cia deportiva (p = .006), con un efecto de magnitud modera-
da (2 =.074), lo que sugiere que existen diferencias estadis-
ticamente significativas entre las categorias (Ventura-Ledn,
2019). En este sentido, se realizé un analisis post hoc a tra-
vés de la prueba de Dunn, el cual indicé que las diferencias
en la resiliencia se dieron especificamente entre la catego-
ria infantil y mayores (z =-3.11, p = .006). Los otros grupos
no mostraron diferencias significativas: infantil y juvenil (z =
-2.19, p = .086), juvenil y mayores (z = -1.08, p = .842).

En cambio, no se hallaron diferencias significativas en
la orientacion a la tarea (p = .751) y orientacion al ego (p =
.602), lo cual evidencié una distribucion homogénea segun
la categoria de competicion.

Tabla 3. Comparaciones entre variables en estudio segun sexo

Hombres Mujeres
) p PSest
N M DT N DT
Resiliencia 124.1 15.88 119.2 12.98 1484 <.001 61
Orientacion a la tarea 75 30.7 2.30 65 30.0 2.84 2054 109 52
Orientacion al ego 20.3 3.28 19.3 3.66 2313 604 52
Nota. N = muestra, M = media, DT = desviacion estandar tipica.
Tabla 4. Comparaciones entre variables en estudio segun categoria
Infantil (n = 48) Juvenil (n = 52) Mayores (n = 40)
M DT M DT M DT x? p e?
Resiliencia 119.5 13.4 121.5 19.16 125.0 7.89 10.248 .006 074
Orientacion a la tarea 30.1 2.95 30.4 2.71 30.6 1.82 571 751 .004
Orientacidn al ego 19.8 3.54 20.1 3.53 19.6 3.42 1.016 602 .007

Nota. N = muestra, M = media, DT = desviacion estandar tipica.
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Los resultados del presente estudio permitieron confir-
mar parcialmente las hipotesis planteadas y aportan evi-
dencia soélida sobre la relacion entre resiliencia y orienta-
cion a la meta en nadadores peruanos de competicion. En
relacion con la Hipdtesis 1, que proponia una asociacion
positiva entre la resiliencia y la orientacion a la tarea, los
hallazgos la confirmaron ampliamente al encontrarse una
correlacion fuerte entre ambas variables. Este patrén es
consistente con investigaciones previas que indican que
los deportistas con mayor resiliencia tienden a orientarse
hacia metas centradas en el dominio, el aprendizaje vy la
mejora personal (Alfatika y Pramono, 2025; Hanglu et al,
2020; Zubizarreta-Cortadi et al., 2023). En la muestra pe-
ruana, esta relacion adquiere especial relevancia dadas las
caracteristicas de la natacion competitiva, disciplina que
enfatiza el perfeccionamiento técnico, el esfuerzo sosteni-
do y la autoevaluacién constante. Estos elementos favore-
cen que la resiliencia se manifieste en una orientacion mo-
tivacional centrada en el proceso, coherente con lo descrito
por Sdnchez y Ortin (2021) respecto al papel regulador de
la motivacion intrinseca y el entorno positivo en la adapta-
cion psicoldgica deportiva.

Asimismo, resulta coherente que los nadadores mas re-
silientes sean quienes muestran mayor inclinacién hacia la
tarea y emplean estrategias de afrontamiento adaptativas,
percibiendo el entrenamiento como un desafio y una opor-
tunidad de crecimiento (Pires et al., 2019; Torres y Ruiz,
2012). La evidencia respalda que los contextos motivacio-
nales favorables y la motivacion intrinseca se asocian con
niveles mas altos de resiliencia, facilitando la superacion de
la adversidad (Ramirez et al., 2020; Trigueros et al., 2019).
En conjunto, estos datos consolidan la comprension de la
resiliencia como un factor protector esencial en el deporte
de rendimiento (De la Torre-Cruz et al.,, 2017; Malan-Ernst et
al.,, 2025; Tutte-Vallarino et al., 2022).

Por otro lado, la correlacion positiva entre resiliencia y
orientacion al ego, aunque débil, también respalda parcial-
mente la Hipotesis 1. Este resultado es esperable en depor-
tes de naturaleza crondmetro-dependientes como la na-
tacion, donde la comparacion social a través de rankings,
marcas y tiempos clasificatorios mantiene un rol relevante
en la autovaloracion del rendimiento. Aunque la orientacion
a la tarea predomina como forma motivacional adaptativa,
la orientacion al ego puede coexistir funcionalmente, como
sugieren estudios que destacan la compatibilidad entre
ambas orientaciones en deportistas de alto nivel (Balaguer
et al.,, 1996; Nicholls, 1989; Reyes, 2009). Ademas, investi-
gaciones han mostrado que un clima orientado a la tarea
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favorece el desarrollo de fortaleza mental, mientras que un
clima exclusivamente centrado en el desempeno puede
generar vulnerabilidad psicoldgica (Garcia Secades et al,
2014; Ruiz, 2014).

Respecto a la Hipdtesis 2 (H2), que planteaba diferen-
cias en resiliencia y orientacion de meta segun el sexo, los
resultados permiten una confirmacion parcial. Se hallaron
diferencias significativas en resiliencia a favor de los hom-
bres, quienes obtuvieron puntajes superiores. En el caso de
los nadadores peruanos, este patron puede explicarse por
diversos factores: una mayor exposicion competitiva mas-
culina en ciertos clubes, diferencias socioculturales en las
expectativas asociadas al éxito deportivo y una mayor pre-
sencia de hombres en categorias competitivas superiores,
lo que incrementa la experiencia acumulada y los recursos
de afrontamiento (Castillo et al., 2002). Este hallazgo coin-
cide con estudios que reportan mayor resiliencia en varo-
nes en diferentes contextos deportivos (Blanco-Garcia et
al., 2021; Cordova-Castillo et al., 2023; Malan, 2024; Tutte
et al,, 2022). Sin embargo, también se encuentran estudios
que informan puntajes superiores en mujeres (Becofia et
al., 2006; Beightol, 2008; Hawkins y Mulkey, 2005; Lopez y
Guillén, 2014; Palomar y Gomez, 2010; Reche et al., 2020).
Ante esta heterogeneidad, se refuerza la nocién de que la
resiliencia es un constructo multifactorial influido por va-
riables personales, familiares y contextuales (Bretén et al.,
2016; Salgado, 2009; Wagnild y Young, 1993), lo cual coin-
cide con estudios que sefalan que el sexo, por si solo, no
predice la resiliencia (Lochbaum y Gottardy, 2015; Zubiza-
rreta-Cortadi et al., 2023).

Por otro lado, la ausencia de diferencias en la orienta-
cion a la tarea y al ego segun el sexo sugiere que hom-
bres y mujeres comparten configuraciones motivacionales
similares, probablemente porque entrenan bajo un mismo
clima motivacional, comparten criterios de éxito objetivos
(tiempos y marcas) y reciben métodos de entrenamiento
homogéneos. Este patrén es consistente con estudios que
indican que las orientaciones de meta dependen mas del
entorno y del estilo de liderazgo que del sexo (Castillo et al.,
2004; Recours et al., 2004; Zubizarreta-Cortadi et al., 2022).

En cuanto a la Hipodtesis 3 que proponia diferencias en
resiliencia y orientacion a la meta segun la categoria com-
petitiva, los resultados evidenciaron una confirmacion par-
cial. Se observaron diferencias significativas Unicamente
en resiliencia, siendo los nadadores de categoria mayores
quienes presentaron niveles mas elevados. Esto coincide
con evidencia que indica que la resiliencia aumenta con-
forme se acumula experiencia deportiva, se enfrentan de-
mandas competitivas intensas y se desarrolla la madurez
emocional (Alfatika y Pramono, 2025; Almeida et al., 2014;
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Zubizarreta-Cortadi et al., 2023). La ausencia de diferencias
en las orientaciones de tarea y ego entre categorias sugiere
que la motivacion de logro en natacion se configura desde
etapas tempranas y permanece relativamente estable. Ello
se explica porque los criterios de rendimiento (tiempos y
marcas) son equivalentes para todas las categorias y por-
que los entrenadores suelen trabajar metas y procesos si-
milares a lo largo del ciclo formativo (Castro et al., 2016;
Chacoén et al, 2016; Lépez y Guillén, 2014).Consistente-
mente con la literatura, la orientacion a la tarea se perfila
como la base motivacional mas adaptativa en cualquier ni-
vel deportivo (De la Torre-Cruz et al., 2017; Garcia-Mas y Gi-
meno, 2008; Li et al., 2025; Moen et al,, 2019; Reyes, 2009).

Finalmente, los resultados resaltan de manera transver-
sal la importancia del clima motivacional, el apoyo social
y el rol del entrenador en el desarrollo de la resiliencia y
las orientaciones de meta. En contextos como el peruano,
donde la relacion entrenador—deportista es cercana y los
grupos de entrenamiento son relativamente pequefios, el
entrenador se convierte en un agente clave para potenciar
ambos constructos, especialmente cuando promueve au-
tonomia, retroalimentacion formativa y un enfoque orien-
tado al aprendizaje (Pedro y Veloso, 2018; Trigueros et al.,
2020). Esta dinamica relacional explica, en parte, por qué
los nadadores de categorias superiores, con mayor expo-
sicion a entrenadores y al contexto competitivo, presentan
perfiles psicolégicos mas robustos. En conjunto, los resul-
tados sugieren que los nadadores peruanos muestran un
patron motivacional y de afrontamiento caracterizado por
niveles elevados de resiliencia, predominio de la orienta-
cion al dominio y estabilidad motivacional intergrupal, ali-
neado con las exigencias técnicas y psicologicas del de-
porte competitivo.

Los resultados del estudio confirman una relacion positi-
va y fuerte entre la resiliencia y la orientacion a la tarea, asi
como una relacion positiva, aunque débil, con la orientacion
al ego. Esto sugiere que los nadadores peruanos con mayor
capacidad para afrontar la adversidad tienden a orientarse
hacia procesos de mejora continua, trabajo disciplinado y
metas centradas en el dominio. A su vez, la correlacion con
la orientacion al ego indica que, aunque en menor medi-
da, la competencia social también desempefia un rol en su
adaptacion psicologica. Estos hallazgos refuerzan la rele-
vancia de los agentes significativos, familia, entrenadores
y compaferos en el desarrollo de perfiles motivacionales y
resilientes robustos.
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En cuanto a las diferencias individuales, se identifica-
ron diferencias significativas en resiliencia segun el sexo,
siendo los hombres quienes presentaron puntajes mas ele-
vados. No obstante, dada la naturaleza multifactorial de la
resiliencia, se requiere profundizar en la comprension de
los factores personales, familiares y contextuales que influ-
yen en este patron. Asimismo, se encontraron diferencias
significativas segun la categoria competitiva, con valores
mayores en nadadores de categoria mayores en compa-
racion con infantiles, lo que respalda la influencia de la
experiencia deportiva acumulada en el desarrollo de la re-
siliencia. En contraste, las orientaciones de meta fueron si-
milares entre hombres y mujeres y entre categorias, lo que
sugiere que la motivacion de logro en la natacién peruana
se estructura tempranamente y permanece relativamente
estable, dependiendo mas de la practica y del ambiente de
entrenamiento que del sexo o la edad.

Entre las principales limitaciones del estudio se encuen-
tra el disefo transversal y correlacional, el cual impide esta-
blecer relaciones causales entre las variables e incorporar
dinamicas temporales que podrian influir en el desarrollo
de la resiliencia y la motivacion. Asimismo, la investigacion
se basd en mediciones tomadas en un solo momento, lo
gue podria no reflejar fluctuaciones propias de la trayecto-
ria deportiva o variaciones en el contexto de entrenamiento.

Otra limitacion relevante es la ausencia de instrumen-
tos de resiliencia especificamente disenados para el am-
bito deportivo, lo que subraya la necesidad de desarrollar
y validar escalas contextualizadas, culturalmente pertinen-
tes y sensibles a las demandas psicoldgicas propias del
deporte. Igualmente, se requiere continuar con estudios de
validacion psicométrica en la poblacién peruana 'y promo-
ver investigaciones que incluyan intervenciones orientadas
a fortalecer la resiliencia y la motivacién, como sugiere la
literatura reciente (Reyes-Bossio et al., 2022).

Para investigaciones futuras, se recomienda trabajar
con muestras mas amplias y homogéneas en cuanto a
edad y nivel competitivo, asi como complementar los mé-
todos cuantitativos con enfoques cualitativos que permi-
tan profundizar en la experiencia subjetiva de los deportis-
tas. Asimismo, seria valioso integrar variables adicionales,
como clima motivacional, estilos de liderazgo, percepcion
de competencia y apoyo social que podrian contribuir a ex-
plicar con mayor precision la dinamica entre resiliencia y
orientacion a la meta (Sanchez y Ortin, 2021; Zurita et al,,
2016).
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Los hallazgos del estudio ofrecen implicaciones valiosas
para clubes deportivos, federaciones, entrenadores, psico-
logos del deporte y los propios deportistas. En particular,
se recomienda que los entrenadores fomenten un clima
motivacional orientado a la tarea, enfatizando el esfuerzo,
la mejora personal, la autorregulacion y el aprendizaje con-
tinuo, elementos que favorecen el desarrollo de resiliencia
y consolidan patrones motivacionales adaptativos. Para
los deportistas, enfocarse en metas de desarrollo personal
Mas que en comparaciones externas puede potenciar la
motivacion intrinseca, fortalecer la autoconfianza y mejo-
rar la capacidad para afrontar la adversidad.

Desde la intervencion psicoldgica, se sugiere disefar
programas especificos centrados en el fortalecimiento de
la resiliencia, acompanados de estrategias para la formula-
cion de metas realistas, orientadas al proceso y alineadas
con las exigencias del entrenamiento. La integracion de es-
tos aspectos en la formacion deportiva contribuird no solo
al bienestar emocional de los nadadores peruanos, sino
también a la optimizacion de su rendimiento en escenarios
competitivos.
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