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RESUMEN

El ejido Gémez Tepeteno tomé control del uso y manejo de sus recursos forestales maderables y no maderables en la década de 1970.
Uno de los procesos més importantes al que ha tenido que poner atencion es el desatrollo de capacidades del personal que participa en
el aprovechamiento e industrializacién de la madera y, mas recientemente, en la adopcién de procesos de innovacién tecnologica. El
objetivo del presente estudio fue analizar el proceso de innovacién y formacion de capital humano en la integracion de la cadena de valor
maderable del ejido. La investigacion se realizé a través de entrevistas semiestructuradas dirigidas a actores clave, encuestas estructuradas
a trabajadores de la industria forestal y observacion directa de todas las fases productivas. Los resultados muestran que el ejido ha hecho
avances importantes en el desarrollo del capital humano en las innovaciones siguientes: 1) uso de la forcipula electrénica para el calculo
de la cubicacién y la documentacién de madera en rollo, 2) aplicacién de un sistema de control contable y financiero, 3) produccion de
madera estufada, tanto de madera aserrada propia como de maquila y 4) integraciéon de un modelo de cadena de valor maderable. El ejido
Goémez Tepeteno ha entendido que para el mejor aprovechamiento maderable debe generar sistemas permanentes de innovacién
tecnoldgica de procesos de corte e industtializacién que implican inversién y capitalizacién en el corto, mediano y largo plazos.

PALABRAS CLAVE: adopcioén de tecnologia, capital natural, desarrollo de capacidades, forcipula, madera estufada, organizacion social.

ABSTRACT

The ejido Gomez Tepeteno took control of the use and management of their wood and non-wood forest resources in the 1970s. One
of the most important processes they paid attention to was the development of staff capacity-building involved in logging and
industrialization and, more recently, into the adoption of technological innovation processes. The objective of this study was to analyze
the innovation process and human capital building in the integration of the timber forest chain in this ejido. The research was carried out
using semi-structured interviews targeted to key actors, structured surveys to forest industry workers, and direct observation on all the
productive phases. The results show that the ejido has made important achievements on human capital development on the following
innovations: 1) the use of automatic data caliper to cubage and documentation of roundwood, 2) implementation of an accounting and
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financial control system, 3) production of kiln-dried wood from sawnwood of its own or processed for others, and 4) integration of a

value network model for wood products. The ejido Gémez Tepeteno has understood that to improve wood production, they must

generate permanent systems of technological innovations on logging and transformation processes that involve investment and

capitalization in short, medium and long-terms.

KEYWORDS: adoption of technology, natural capital, capacity building, automatic data caliper, kiln-dried wood, social organization.

INTRODUCCION

Los bosques cubren 31% del area total de la tierra
(Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion
y la Agricultura [FAO], 2010) y desempefian un papel
primordial desde el punto de vista social, econémico y
ambiental. Las dreas forestales de México abarcan 71% de
su territorio (Secretarfa de Medio Ambiente y Recursos
Naturales [Semarnat], 2012), de las cuales 80% son de
propiedad social (FAO, 2004) y estan habitadas por
aproximadamente 11 millones de personas equivalente a
9.5% de la poblacion total del pais (Semarnat, 2014).

Los recursos forestales son un capital natural, que bien
manejados contribuyen a satisfacer necesidades basicas de
la poblacién, ingresos y mejora de la calidad de vida de
comunidades indigenas y rurales (Lopez-Barrera,
Velazquez y Merino-Pérez, 2010). Estas comunidades han
gestionado y aprovechado sus recursos naturales basadas en
conocimientos, practicas, reglas y creencias tradicionales
(Chao, 2012). Sin embargo, las comunidades forestales
presentan los niveles mas altos de marginacién y pobreza
en el pafs (Semarnat, 2014), mostrando grados de desarrollo
muy precarios.

Boisier (2003) indica que el desarrollo es el resultado
de la interaccién y las relaciones entre varios factores y
procesos con el entorno, tales como las relaciones de
confianza, el papel de las instituciones y la socializacion del
conocimiento en una comunidad. Existen cuatro
dimensiones que influyen en la decisién de comunidades y
ejidos para organizarse y hacer uso de sus recursos: la
dimensién social, la ambiental, la econémica y la politico-
institucional. Esta dltima jug6 un papel determinante en la
historia del sector forestal en México cuando la explotacion

de los recursos forestales estaba a cargo de concesionarios

industriales (papeleras y madereras). Esta etapa abarcé
desde la década de 1940 (Merino-Pérez y Segura-
Warnholtz, 2007), prolongandose por mas de 40 afios, hasta
que en 1986 se emiti6 el decreto de la Ley Forestal (H.
Congreso de la Unidn, 1986), que finalizé las concesiones
forestales en México. Fue asi que los campesinos apoyados
por funcionarios publicos y profesionales forestales
retomaron el control sobre el uso y manejo de sus recursos
forestales y se promovi6 la creacién de empresas forestales
comunitarias (EFC) (Bray y Merino-Pérez, 2004).

Una EFC tiene su origen y pertenece a una comunidad
agraria o ¢jido y opera a través de miembros electos
mediante asambleas (Bray y Merino-Pérez, 2004). Torres-
Rojo, Guevara-Sanginés y Bray (2007) afiaden que la légica,
objetivos, administracién y distribucién de beneficios de
este tipo de empresas las diferencian de aquellas que operan
con capital privado. Gasca-Zamora (2014) explica que la
racionalidad de las EFC promueve la distribucion de
ganancias y somete a consideracion de la asamblea la
inversion de las mismas en obras y servicios en beneficio de
la comunidad (caminos, agua, luz, hospitales, escuelas, entre
otras).

A pesar de sus particularidades, y al estar inmersas en
un contexto econémico global, las EFC compiten para
sobrevivir pues son tratadas con criterios de mercado
igualmente estrictos como cualquier otra empresa (Torres-
Rojo et al, 2007). Por lo que estas deben transitar de un
modelo de produccién tradicional de cadenas productivas a
la formacién de cadenas de valor. Una cadena de valor pone
en el centro de sus decisiones al consumidor, y la
produccién se enfoca a satisfacer demandas especificas y

opera bajo la premisa ganar-ganar, por tanto, la relacion
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empresa, consumidor y proveedores es estrecha (Bovet y
Joseph, 2000).

Uno de los elementos centrales de las EFC es la
formacién y desarrollo del capital social. El capital social es
concebido como la capacidad de las personas para trabajar
en grupo, para cooperar entre si y lograr objetivos comunes
sobre la base de un conjunto de normas y valores
compartidos (Fukuyama, 2003).

Las primeras EFC auténomas que se intentaron crear
en México fueron en regiones que habfan estado sujetas a
vedas forestales, por ejemplo, en Chignahuapan, Puebla;
Zacualtipan, Hidalgo; Huayacocotla, Zongolica y Cofre de
Perote en Veracruz; Tlaxco, Tlaxcala; y Valle de Bravo en
el Estado de México (Bray ef al,, 2003). El desarrollo de las
EFC estuvo limitado por la escasez de capital humano,
tecnologfa y por la presencia de intermediarios
(contratistas) en la comercializacion de la madera (Merino-
Pérez y Segura-Warnholtz, 2007), por lo cual la Ley Forestal
de 1986 (H. Congreso de la Unién, 1986) establecio:
“Promover la educacion, la capacitacion y la investigacion en materia
Jorestal, para satisfacer las necesidades de recursos humanos y de
tecnologia adecnada al pais” (H. Congreso de la Unidn, 1986).

En afios posteriores, y una vez creada la Secretaria de
Medio Ambiente y Recursos Naturales (Semarnat) y la
Comisiéon  Nacional Forestal (Conafor), este mismo
proposito fue establecido en la Ley General de Desarrollo
Forestal Sustentable vigente (LGDEFES), cuyo articulo 3,
Fraccion XXXII, establece como objetivo especifico:
“Fomentar la cultura, educacion, capacitacion, investigacion y
desarrollo tecnoldgico forestal” (H. Congreso de la Unidn, 2003).

En este sentido, el manejo forestal comunitario,
ademas de contribuir al cpital social, ha sumado a la
formacién de capital  humano (Chapela, 2007) como
elementos fundamentales para el aprovechamiento forestal
sostenible. La teoria del capital humano sostiene que es
producto de una decisién deliberada de inversién. Consiste
en las habilidades y conocimientos adquiridos por los
individuos a lo largo de su vida. Estos se convierten en
herramientas que les permiten participar de forma eficiente

en los procesos productivos (Schultz, 1972).
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Chapela (2012) sefiala que entre los principales
problemas del sector forestal se encuentran: a) débil
inversién en la generacién, transferencia y aplicacién de
conocimientos, b) visién empresarial escasa, c¢) capacidades
administrativas y gerenciales deficientes, d) rezago
tecnolégico en la industria forestal y e) posibilidades
limitadas para la adopcién de tecnologia, entre otros.

En 2017, la Semarnat, la Conafor y el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) a través del
Fondo para el Medio Ambiente Mundial (GEF por sus
siglas en inglés) abordaron los temas relacionados con el
capital humano e innovaciones en el proceso de
transformaciéon de la materia prima por medio de la
presentacion de diez casos de éxito. Estos estudios giraron
en torno a la diversificacién productiva, organizacién social
para la comercializacion, participacién de los jovenes en la
industria forestal, exportacion de madera certificada y
modernizacién industrial. Aun con estas iniciativas, se
requiere generar mas informacién y conocimiento sobre los

demas eslabones de la cadena productiva forestal.

OBJETIVOS

El objetivo del presente estudio fue identificar los procesos
de formacién de capital humano e introduccién de
innovaciones en el aprovechamiento y transformacién
forestal maderable en el ejido Gémez Tepeteno, municipio

de Tlatlauquitepec, Puebla.

MATERIALES Y METODOS
Los resultados presentados aqui son parte de una
investigacién de mayor alcance que se realizé en el ejido
Goémez Tepeteno, localizado en la parte sureste del
municipio de Tlatlauquitepec, Puebla. Posee una superficie
total de 2406.7 ha, de las cuales 1654.2 ha (68.7% del total)
son tierras de uso comun. Del total, 1303.0 ha estin
destinadas a la produccién forestal y 718.3 ha son tierras
parceladas de uso agricola.

El enfoque de la investigacién fue descriptivo de un
estudio de caso. Las técnicas de investigacion empleadas
fueron: entrevistas

observacion, encuesta y

semiestructuradas. La observacién permitié identificar
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procesos, roles, formas de organizaciéon y describir
actividades. El trabajo de campo se realizé durante mayo y
junio de 2017, en este periodo se observaron todas las fases
de la cadena productiva: planeacién del aprovechamiento
forestal, capacitacién, ejecucién, acompafiamiento técnico
en el uso de tecnologia, transporte, comercializaciéon de
materia prima y transformacién. Las entrevistas
semiestructuradas se aplicaron a 10 actores clave que
incluyeron a tres miembros del Comisariado Ejidal, un
capacitador en el manejo de la forcipula electronica, un
asesor técnico forestal (ATF), un jefe de monte, un
coordinador, una documentadora, un motosierrista
principal y un jefe de la industria de transformacién. El
criterio de seleccién de los actores clave fue la posicién de
cargo dentro del aprovechamiento y el grado de experiencia
en torno a las innovaciones y la cadena productiva. Con la
encuesta se buscé censar a los trabajadores del aserradero y
se logr6 encuestar a 21 de los 24 trabajadores para
determinar los procesos de formacién de capital humano.
Adicionalmente, se utilizaron algunos datos cualitativos de
una encuesta aplicada a 48 ejidatarios para enriquecer el
presente articulo, los resultados estadisticos de esta
encuesta no se muestran porque tenfan un objetivo
diferente al del presente articulo. La mayor parte de los
resultados presentados son cualitativos derivados de las
entrevistas semiestructuradas. Los resultados cuantitativos

sobre la industria se derivan de la encuesta aplicada a los

trabajadores del aserradero.

RESULTADOS Y DISCUSION
A partir de 1970, el ejido Gémez Tepeteno tomé bajo
control la conservacién y el aprovechamiento sustentable
de sus bosques cuando terminaron las concesiones
forestales a las industrias madereras y papeleras. A partir de
ese momento inicié un largo proceso organizativo para
constituir una EFC, que ha sido un proceso de aprendizaje
de habilidades y conocimientos y de planeacién del manejo
forestal de sus bosques, que no ha sido facil.
Aguirre-Calderén (2015) menciona que el manejo
forestal comprende decisiones y actividades encaminadas al

aprovechamiento de los recursos forestales de manera

ordenada, es gestionar los recursos con una intensidad que
permita garantizar la diversidad biolégica, la productividad,
la capacidad de regeneracion, la vitalidad y la capacidad de
cumplir las funciones ecoldgicas, econémicas y sociales a
corto, mediano y largo plazos.

El proceso de planeacion del aprovechamiento de los
recursos maderables del ejido Gémez Tepeteno se basé en
estudios sobre las tasas de crecimiento de las principales
especies comerciales. El resultado fue un horizonte de
planeacién de largo plazo que definié un turno promedio
de crecimiento de 50 afios, por lo que el aprovechamiento
forestal se planed en cinco ciclos de corta de 10 afios que
iniciaron en 1983. En 2013, a través de su delegacién en el
estado de Puebla, la Semarnat refrendé el aprovechamiento
forestal maderable y la ejecucién del cuarto ciclo de corta

de su Programa de Manejo Forestal (PMF).

Planeacion del aprovechamiento forestal maderable
Al inicio de cada afio, las autoridades ejidales solicitan ante
la Semarnat el numero de remisiones forestales que
utilizaran durante la anualidad de corta. Esto permite
acreditar la procedencia legal en el transporte de la troceria
del area de aprovechamiento al aserradero. Por otro lado, el
presidente de la industria forestal del ejido se encarga de
solicitar los reembarques que acreditaran el transporte de la
madera aserrada a su destino final.

La organizacién ejidal para el aprovechamiento
maderable de la EFC inicia con la eleccién de los ejidatarios
que van a ocupar los puestos del Comité de
Aprovechamiento (CA) (coordinador, jefe de monte y
documentador). La eleccion se hace en la Asamblea Ejidal
e inicia con la propuesta de ejidatarios para ocupar cada uno
de los roles. Todos los asistentes a la asamblea votan a zano
alzada por un candidato y son electos aquellos que tengan
mas votos.

Los entrevistados sefialaron que los criterios que
toman en cuenta para elegir a los miembros del CA son: la
experiencia previa, la capacitacién en el manejo de la
forcipula electrénica y la inclusion de mujeres en las

actividades en el bosque. Estos roles son asumidos de
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forma responsable por los ejidatarios seleccionados, ya que
el Reglamento Interno Ejidal sefiala que los integrantes del
CA no pueden renunciar sin previo analisis y autorizacion
de la Asamblea Ejidal.

La actividad silvicola es realizada mayoritariamente por
hombres, sin embargo, los integrantes de la Asamblea
Ejidal mostraron interés para que las mujeres se involucren
progresivamente en el aprovechamiento forestal, al emitir
su voto a favor de una mujer, por primera vez en 2017, para

que forme parte del CA en calidad de documentadora.

Preparacion de la fase de corte

Existe mayor probabilidad de éxito en el cumplimento
eficaz y eficiente de los objetivos comunes si se consideran
los aspectos siguientes: la forma en que toda empresa
organiza y distribuye el trabajo, el entorno, las capacidades
de los individuos y de la organizacién, la tecnologia, las
innovaciones y los mecanismos de coordinacién (Lépez,
Arias Montoya y Rave Arias, 20006). Estos elementos se
observan claramente en la comunidad de estudio, ya que en
el ejido Gémez Tepeteno, las autoridades ejidales, el CA y
el presidente de la industria se rednen con el personal que
integrara las brigadas de trabajo antes de iniciar el
aprovechamiento, con el propésito de brindar una
capacitacion inicial e intercambiar ideas sobre: logistica,
métodos de derribo, elaboracién de trozas, minimizacién
del impacto negativo sobre el capital natural, seguridad, uso
de equipo de proteccion, limpieza de las areas de corta y
caracteristicas de la madera en rollo para abastecer a la
industria ejidal. Los aspectos que se enfatizan en la
capacitaciéon son: importancia del trabajo en equipo,
comunicacién y cumplimiento de normas para la
generacion de un buen ambiente laboral.

Después de la capacitacién, el personal recibe su
equipo de proteccion y se traslada a las areas de corta junto
con el jefe de monte. El coordinador del CA verifica que el
material y los insumos estén disponibles para el buen
funcionamiento del transporte forestal. Por ultimo, la
documentadora prepara la documentacién (remisiones

forestales, control de embarque de madera, libro de ventas
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y tablas de volumen), equipo de cémputo y forcipula
electrénica.

Este proceso de capacitacion ha permitido que la corta
de arboles se desatrolle de manera coordinada, ordenada y
segura porque todos los responsables de area y trabajadores
conocen sus responsabilidades y saben las opciones de
reaccién ante cualquier eventualidad que suceda en el

campo.

Ejecucion del corte

La primera actividad en campo para el aprovechamiento
maderable es la elaboracion de la documentaciéon de
marqueo con base en los volimenes autorizados en el PMF.
En el mes de mayo de cada aflo, los asesores técnicos
forestales del ejido, en presencia del Comisariado Ejidal y
del Consejo de Vigilancia, se encargan de la seleccién y
marqueo del arbolado a derribar.

En las zonas de aprovechamiento, el jefe de monte
identifica los arboles marcados, con la finalidad de que el
motosierrista principal dirija a las brigadas de derribo y se
realice la corta del arbolado correctamente, con base en las
necesidades de la industria.

Las tareas del corte del arbolado se presentan en la
figura 1, se incluyen las cuatro dimensiones que influyen en
el proceso. Los elementos de la esfera social que interactiian
son: capital social presente a través de relaciones de
organizacién (Fukuyama, 2003), confianza, normas de
reciprocidad, redes de intercambio y cumplimiento de
normas formales e informales (Ostrom y Ahn, 2003) y
capital humano expresado por habilidades, capacidades y
experiencia de los ejidatarios en la ejecucion de las tareas de
derribo.

La esfera econémica hace referencia a los beneficios
producidos gracias al consumo de los bienes y servicios
provenientes de los macizos forestales, los ingresos y
empleos derivados del aprovechamiento forestal (FAO,
2014). En la dimensién politico-institucional destaca la
accion de las politicas publicas en la promocién del
desarrollo de la EFC (Bray y Merino-Pérez, 2004). En este

tenor, el ejido ha sido beneficiado por programas
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gubernamentales para adquirir o mejorar su capital natural,
social, humano, fisico y tecnoldgico.

La brigada de aprovechamiento se integra de la forma
siguiente: un motosierrista principal, un ayudante de
motosierrista, tres rameros, tres cableros y un gruyero (operador
de la motogria). A excepcién del motosierrista principal,
que es un ejidatario con experiencia, los trabajadores de la
brigada son wiles (personas avecindadas del ejido o de
localidades aledafias).

La técnica de derribo que se utiliza es el derribo
direccional para evitar perturbaciones al entorno y
minimizar riesgos (Vargas-Larreta, 2013). Los ejidatarios
han visto que el uso de esta técnica permite minimizar
dafios al arbolado residual, renuevo, cauces de agua y
arboles secos que tienen una funcién importante como
habitat de flora y fauna (Secretaria de Economia [SE], 2008;
Vargas-Larreta, 2013). El operador de la motosierra aplica
los fundamentos anteriores para determinar el mejor sitio
de caida del arbol (Fig. 2). Conforme avanza el derribo, los
integrantes de la brigada de aprovechamiento se distribuyen
el desrame, elaboracién de brazuelo, lefia y armado de
estibas.

La actividad siguiente es el arrime a pie de brecha del
fuste limpio para ser dimensionado. En esta actividad
participan el gruyero que opera la motograa y tres cableros que
se encargan del acomodo, enganche y desenganche del
malacate de las trozas. Cabe mencionar que el artime se
realiza de forma semisuspendida para evitar afectaciones al
suelo (Fig. 3).

El motosierrista principal dimensiona el fuste con base
en didmetro, longitud y calidad de la materia prima a fin de
obtener las mejores trozas, segin sean de cortas y largas
dimensiones. El ejido produce regularmente dos tipos de
trozas: 1) Troza comercial de 2.55 m de largo y didmetro
mayor a 31 cmy 2) Troza de cortas dimensiones de 1.27 m de
largo con didmetro mayor a 15 cm, sin embargo, las
dimensiones de las trozas pueden variar de acuerdo con los
pedidos de los clientes de la industria, especialmente porque
el ejido estd en el proceso de cambio a un esquema de

integracién de cadena de valor.

En la dltima tarea del corte, los rameros se encargan de
picar las ramas y los residuos del aprovechamiento, que son
distribuidos homogéneamente en curvas de nivel en el
terreno, con el objetivo de evitar la erosién hidrica del suelo

y disminuir el riesgo de incendios.

La innovaciéon de procesos en el abastecimiento
forestal

El ejido presenta interés en la innovacion tecnoldgica en
procesos de aprovechamiento y transformacion. En 2016,
el ejido ingresé una solicitud de apoyo ante la Conafor para
Transferencia de Tecnologia, con el fin de integrar el uso de la
forcipula electrénica en la cubicacion de madera en rollo y
en la operacién de un sistema automatico de control
contable y financiero, los cuales se ¢jecutan en la anualidad
vigente (Fig. 4).

La introducciéon de la forcipula electrénica en las
labores de registro y documentacién implicé la
participacién de varios actores: integrantes del CA, personal
de la Conafor, técnico especialista en el manejo de la
forcipula electrénica, asesores técnicos del ejido y del
promotor forestal comunitario. Este ultimo lleva a cabo el
acompafiamiento y seguimiento de todas las actividades
forestales del ejido.

El ejido Gémez Tepeteno es el primer ejido en México
en usar la forcipula electrénica y el software especializado
para el control contable en la documentacién de madera en
rollo, de acuerdo con la informacién proporcionada por la
Coordinacion General de Educaciéon y Desarrollo
Tecnolégico de la Conafor por medio de la Plataforma
Nacional de Transparencia del Gobierno Federal.

El técnico especialista en manejo de la forcipula
electronica capacitd tedrica y practicamente al jefe de
monte, ala documentadora y al promotor forestal. También
participé en el proceso de incorporacién de la innovacion
al sistema de trabajo del ejido a nivel de campo, con el
acompafiamiento del CA en la documentacién de la primera

carga de madera en rollo.
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FIGURA 1. Diagrama de proceso de corte del arbolado.

Fuente: Elaboracion propia.

FIGURA 2. Aplicacién del derribo direccional.

Fuente: Trabajo de campo (2017).
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FIGURA 3. Arrime semisuspendido del fuste limpio.
Fuente: Trabajo de campo (2017).

FIGURA 4. Forcipula electronica Haglgf y sistema de control para la cubicacion
automatica de madera en rollo.

Fuente: Trabajo de campo (2017).
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Los asesores técnicos forestales también capacitaron a la
documentadora en el cilculo de los volumenes de lefia,
brazuelo, troceria de cortas y largas dimensiones con uso
del flexometro. Se consideré importante capacitar a la
documentadora en el método tradicional de cubicacién de
volimenes para cuando no se pueda utilizar la forcipula
electrénica por algun motivo. La documentadora también
fue capacitada en el llenado de remisiones forestales porque
ella tiene como funcién principal realizar la cubicacién de
volimenes de madera en rollo cargada y la emisién de
remisiones forestales para efectos del transporte de la

trocetia.

Implementacion de la innovacién tecnoldgica en la
documentacion de la materia prima

Eljefe de monte avisa al personal responsable de transporte
para que cargue el camién cuando considera que existe
suficiente volumen de materia prima. Esta actividad ain se
lleva a cabo de forma tradicional (Fig. 5). En ella participan
el operador del camién y dos cargadores, los cuales usan el
gancho maderero y la fuerza manual para subir y acomodar
la trocerfa en el transporte forestal.

El jefe de monte y la documentadora utilizan la
forcipula electrénica para calcular el volumen de la troceria
que esta cargada en el camion. Ellos miden los didmetros
de la troceria (Fig. 6) y, conociendo la longitud, el software
especializado hace el calculo automatico de la cubicacién de
la madera en rollo. La documentadora llena la remisiéon
forestal con los volimenes calculados para avalar la

cantidad de materia prima transportada hacia el aserradero

del ejido.

Formacidn del capital humano para la operacién de
la industria forestal

Los integrantes del ejido tuvieron inquietud en desarrollar
su vision empresarial y capacidad de inversion a través de la
creacion de diversas empresas. En 1987, los ejidatarios
incursionaron en la empresa del transporte de pasajeros,
con la cual adquirieron experiencia en administraciéon y

manejo de recursos humanos, fisicos y financieros. Las
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entrevistas muestran que, a partir del trabajo en la empresa
de transporte, los ejidatarios lograron conciencia sobre los
riesgos, el sacrificio que implica el manejo de una empresa
y el tiempo requerido para obtener ganancias.

A partir de la experiencia empresarial anterior, un
grupo de ejidatarios sometié a consideracién de la
Asamblea FEjidal la adquisicion e instalacién de un
aserradero como un medio para combatir el interme-
diarismo, integrar el proceso de aprovechamiento forestal,
darle valor agregado a la materia prima y generar empleos.
En 2009, la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales del Gobierno del Estado de Puebla materializo la
decisién de la Asamblea Ejidal por medio de la entrega de
un aserradero equipado con una desorilladora, un péndulo,
tres tableteras y un taller de afilado. Un afio mas tarde, la
misma dependencia otorgd una estufa de secado y una
maquina para fabricar palos de escoba. Hasta el afio 2017,
todo el equipamiento y la maquinaria adquirida habian sido
usados con excepcion de la maquina para fabricar palos de
escoba porque no han conseguido clientes, sin embargo, el
Comité de la Industria tiene planes a corto plazo para iniciar
la produccién de palos de escoba.

En 2011, constituyeron la Sociedad de Produccién
Rural de Responsabilidad Ilimitada de Capital Variable
denominada Grupo Ejidal GT, que tiene la responsabilidad
del manejo y administracion de la industria maderera, que
incluye al aserradero y a la estufa. Al frente de la Sociedad
se encuentra el Comité de la Industria integrado por
Presidente, Secretario y Tesorero, cargos que son ocupados
exclusivamente por ejidatarios y un auxiliar administrativo
que es ¢ivil. Los puestos para la operacion del aserradero son
cubiertos por 24 trabajadores, de los cuales 92% son civiles
(avecindados sin derechos agrarios) y 8% ejidatarios.

El establecimiento de la industria del ejido trajo
consigo retos nuevos, entre ellos la formaciéon de capital
humano para ejecutar el proceso productivo de forma
adecuada, con una productividad competitiva, con la
seguridad necesaria y la coordinacién de operaciones que
permitan trabajar en grupo. El ejido Gémez Tepeteno ha
reconocido el valor del conocimiento creado por las

personas que integran la EFC como parte de su capital
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FIGURA 5. Carga de troceria de largas dimensiones.

Fuente: Trabajo de campo (2017).

- - D

FIGURA 6. Adopcién del uso de la forcipula electronica Haglif en la
documentacién de madera.

Fuente: Trabajo de campo (2017).



Madera y Bosques vol. 24, num. 3, e2431654

humano que se expresa en sus habilidades, su capacidad de
aprendizaje, competencias, capacitacion y expetriencia
(Lopez et al., 20006). El problema del capital humano es que
es inherente a las personas, por lo que es necesario que la
empresa establezca mecanismos que permitan valorar y
mantener el conocimiento en la organizaciéon (Lopez ¢t al,
2000), a través de la capacitacién de los trabajadores
(ejidatarios y ewiles) a partit de acciones directas de
capacitaciéon o derivado de la ensefianza de quienes tienen
mas experiencia.

Al inicio de la operacién del aserradero, la totalidad del
personal se formo a través de talleres, cursos, intercambio
de experiencias y seminarios de comunidad a comunidad
subsidiados por la Conafor. En la actualidad, se tiene la
precaucién de capacitar a cada trabajador nuevo del
aserradero y a tener acompafiamiento de parte del asesor
técnico porque el ejido ha entendido que de eso depende la
eficiencia productiva y la seguridad de los trabajadores.

Al aplicar las encuestas a ciles que trabajan en el
aserradero, se obtuvo que 86% no contaba con ninguna
experiencia previa en el area de trabajo que desempefia, 9%
expresé que tenfa suficiente experiencia y 5% indicé que
tenfa poca experiencia para realizar su actividad en la
industria. El proceso de transmisién del conocimiento y
desarrollo de habilidades en los ciles que trabajan en el
aserradero se dio de diversas formas: la principal fue a
través de la enseflanza de compafieros con mayor
experiencia (71%), seguido por capacitaciones organizadas
por personal del ejido (24%). Respecto a su expertise actual,
una quinta parte (19%) indicé que domina muy bien su
actividad, mas de la mitad (52%) considera que ejecutan
bien su trabajo y casi un tercio (29%) piensa que lo hace

regular.

Transformacion de la madera

El proceso de transformacioén de la madera en el ejido
Gomez Tepeteno se inicia cuando el jefe de patio solicita al
operador del camién la remisién forestal y revisa
informacién referente al numero de trozas, descripcion y
volumen, as{ como datos del transporte empleado. En este

punto de conexion entre el eslabon de corta y el eslabon de
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transformacién, se establece una relacion comercial como
si fueran dos empresas en el mercado libre. EI Comité de
Aprovechamiento tiene que responsabilizarse de la
cantidad de madera en rollo que entrega como si el
aserradero ejidal fuera cualquier cliente y el Comité de la
Industria tiene que revisar y constatar la cantidad y
dimensiones de la materia prima que recibe como a
cualquier otro proveedor.

La actividad siguiente es la descarga manual de materia
prima. A continuacion, el jefe de patio y el secretario miden
las dimensiones de cada troza con flexémetro y apoyados
pot el comodin, registran los datos para calcular el volumen
total de madera que ingresa al aserradero.

Cuando el camién ingresa al patio del aserradero puede
pasar inmediatamente a la rampa de alimentacién de la
sierra principal cuando no hay materia prima, en caso
contrario, se separa y clasifica en el patio considerando la
calidad, tipo de troza y el padrén de produccion, es decir, el
namero de piezas de dimensiones especificas que se deben
producir con base en el requerimiento de los clientes de
madera aserrada (Rainforest Alliance, Reforestamos
México y Consejo Civil Mexicano, 2010).

En este punto es necesario seflalar que el ejido esta
evolucionando de una cadena productiva a trabajar bajo el
modelo de cadena de valor. De acuerdo con Fideicomisos
Instituidos en Relacién a la Agricultura (FIRA) una red o
cadena de valor es un modelo que busca una mejor
vinculacién de la produccion primaria con el mercado, a
través de la organizacién de agentes econdémicos para
producir y llevar un bien particular al consumidor (FIRA,
2014). El concepto de cadena de valor usado en el presente
articulo se tomara como equivalente del concepto de red de
valor, mencionado por FIRA (2014). Desde este enfoque,
el consumidor define qué productos se deben producir, las
caracteristicas de los productos, lugar de compra,
temporada de compra, etc. Por tanto, la cadena de valor se
integra para satisfacer la demanda del cliente de forma
organizada, competitiva y buscando que los beneficios se
reflejen en todos los agentes que la integran. Cabe sefialar
que el ejido recibié apoyo del Programa de Naciones

Unidas para el Desarrollo con el propésito de conseguir
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clientes para su madera aserrada. En la actualidad, casi toda
su madera aserrada es vendida a clientes con los que se
establecen contratos de compra-venta de productos
especificos (Fig. 7). La madera que el e¢jido comercializa en
el mercado libre es minima.

Los clientes principales de la industria de Gémez
Tepeteno demandan tablas, tablones y habilitados para
tarima con dimensiones especificas. Otros productos que
se producen en menor volumen son: cuartén, polin, viga,
habilitado para caja, costera y cuadrados para palo de
escoba.

La figura 8 ilustra el flujo que siguen la mayor parte de
los productos del aserradero desde la recepcién de la
troceria hasta que llega al consumidor final. Es importante

resaltar que el jefe del aserradero es el responsable de

coordinar y supervisar las actividades con el objetivo de
cumplir los pedidos en tiempo y forma.

La ultima actividad de la transformacién de la madera
consiste en el secado, fase en la que el ejido también ha
innovado. El secado de las tablas constituye una fase critica
de la industrializacién ya que dependiendo del método
utilizado sera el tiempo para obtener la madera para su
comercializacién y también determina la calidad del
producto  final Ceron-Cardefa y
Gonzalez-Ahumada, 2003). El secado se puede realizar de

tres formas: al aire libre, mediante deshumidificacién o

(Solis-Rodriguez,

bomba de calor y por medio de estufas (Hernandez-
Palafox, 2014). En el ejido Gémez Tepeteno, el secado de
la madera se realiza por dos métodos: al aire libre y con

estufa.

FIGURA 7. Formacién de estibas con madera aserrada de dimensiones comerciales.

Fuente: Trabajo de campo (2017).
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FIGURA 8. Proceso de produccién de la industria forestal del Ejido Gémez Tepeteno.

Fuente: Elaboracion propia.

El secado al aire libre requiere de una inversién minima,
pero tiene las desventajas de ser un método lento y su
efectividad depende de las condiciones climaticas del lugar
y de las caracteristicas fisico mecanicas de las tablas
(Hernandez-Palafox, 2014). Ademas puede producit
variaciones importantes en la calidad de la madera, aun
dentro de cada lote de tablas, por la variacion de los
elementos del clima. En cambio, el secado attificial usando
una estufa para madera requiere inversién inicial alta (Solis-
Rodriguez e al., 2003), pero tiene varias ventajas: llegar al
punto de secado requerido por el cliente, es un método mas
rapido respecto al anterior, elimina el peligro del manchado
o pudricién de la madera y genera una calidad uniforme en
todo el lote cuando hay un buen manejo del estufado
(Hernandez-Palafox, 2014).

La cuenca de abasto a la cual pertenece el ejido Gémez
Tepeteno se conforma por siete municipios considerados

de elevado potencial forestal: Chignautla, Cuyoaco,

Tlatlauquitepec, Xochiapulco, Zacapoaxtla, Zaragoza y
Zautla. En la cuenca existen 24 industrias forestales en
actividad, de las cuales 12 se localizan en el municipio de
Tlatlauquitepec (Ingenierfa Agroforestal y Ambiental del
Bosque Mesoéfilo S.C. [Inafam], 2015). Inafam (2015) sefiala
que de las cinco estufas de secado instaladas en la cuenca
de abasto, tres estan operando y solo la del Grupo Ejidal GT
del ejido de Gomez Tepeteno ademds de secar su
produccién, brinda el servicio de maquila de secado,
posicionando a la industria de este ejido como referente de
la cuenca de abasto. Este es un punto estratégico que el
ejido de Gémez Tepeteno debe aprovechar para impulsar
el resto de sus actividades del aprovechamiento maderable.
Por dltimo, la figura 9 presenta la vision conjunta de la
cadena de valor del ejido, partiendo del elemento
organizacional hasta la transformacién de la materia prima

forestal para su comercializacion.
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FIGURA 9. Diagrama general de la integracién de

Fuente: Elaboracion propia.

CONCLUSIONES

La Asamblea Ejidal es la maxima expresion del capital social
a través de la cual se organizan todas las actividades
productivas del ejido. Es un érgano que tiene la mayor
jerarquia en las decisiones que giran en torno al
aprovechamiento de los recursos forestales, pero puede
delegar algunas funciones y decisiones en algunos 6rganos
ejidales como son: el Comisariado Ejidal, el Consejo de
Vigilancia, el Comité de Aprovechamiento, el Comité de la
Industria, entre otros.

La planeacién de las actividades y los procesos de capa-
ciclos de corta e

citacién previos y durante los

industrializacién han permitido la formacién de capital

| 2) Implementacion del aprovechamiento
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la cadena de valor del ejido Gémez Tepeteno.

humano para que los procesos productivos se desarrollen
de forma eficiente y segura, teniendo especial cuidado en la
conservaciéon del capital natural.

El ejido ha generado sistemas permanentes de innovacién
tecnologica en los procesos de aprovechamiento y
transformaciéon que implican inversion y capitalizacion en
el corto, mediano y largo plazos. Dos ejemplos importantes
de la innovacién son: el uso de la forcipula en la fase de
abastecimiento y uso de estufa de secado de madera
aserrada. El uso de la forcipula electrénica ha permitido
reducir el tiempo y hacer la cubicacién de madera en rollo
de manera mas precisa para su documentacion. La estufa de

secado de la madera aserrada ha permitido reducir los
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tiempos de secado, ampliar la gama de servicios que ofrece
la industria, generar productos de alta calidad uniforme y
posicionar a la industria del ejido como referente de la
cuenca de abasto a la cual pertenece.

El ejido Gémez Tepeteno ha fortalecido su capital
social a partir de una organizacién interna que les ha
permitido lograr un buen funcionamiento de sus procesos
productivos. El capital social también se ha fortalecido con
los procesos de integracion a redes de apoyo con
instituciones estatales, nacionales e internacionales a través
de financiamiento, equipamiento, capacitacién, acompa-
flamiento y acceso a los mercados.

Finalmente, el modelo de aprovechamiento del ejido
Gomez Tepeteno ha logrado avances importantes pero esta
en una fase de consolidacion pasando de una cadena de
produccién a una cadena de valor, con lo cual se crea una

relacién superior entre productor y cliente.
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