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Resumen

El emprendimiento actualmente hace parte de las agendas gubernamentales
y académicas, debido a la capacidad que tiene para impulsar el desarrollo y la
innovacion de las naciones. El objetivo de este estudio es determinar los factores
gue condicionan la implementacién de emprendimientos a partir de proyectos
de Bachillerato General Unificado. Se basa en una investigacién de enfoque
cuantitativo y nivel descriptivo, cuya recoleccidon de datos se realizd6 mediante
la técnica de la encuesta compuesta por un cuestionario Ad-hoc unitransversal
donde la informacidon se obtuvo de una uUnica muestra conformada por 99
estudiantes y 5 docentes responsables del area de emprendimiento en el periodo
lectivo 2022-2023 en instituciones educativas pertenecientes a la provincia de
Cafar. Los resultados mostraron que aproximadamente cuatro proyectos se
ponen en marcha anualmente luego de que los estudiantes se graduan. Como
conclusién se tiene que, el factor que mayor influencia es la falta de recursos
econdmicos y la falta de apoyo institucional.

Palabras clave: Emprendedor; Emprendimiento; Proyectos académicos;
Bachillerato; Gestidn

Abstract

Entrepreneurship is currently part of governmental and academic agendas, due
to its capacity to drive the development and innovation of nations. The objective
of this study is to determine the factors that condition the implementation of
entrepreneurship from Unified General Baccalaureate projects. It is based on a
guantitative approach research and descriptive level, whose data collection was
carried out through the survey technique composed of an Ad-hoc unitransversal
qguestionnaire where the information was obtained from a single sample of 99
students and 5 teachers responsible for the area of entrepreneurship in the
school year 2022-2023 in educational institutions belonging to the province of
Cafar. The results showed that approximately four projects are launched annually
after students graduate. In conclusion, the most influential factor is the lack of
economic resources and the lack of institutional support.

Key words: Entrepreneur; Entrepreneurship; Academic projects; High School;
Management
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I Factores que condicionan la implementacién de emprendimientos a partir de proyectos de educacion media

Resumo

O empreendedorismo faz atualmente parte das agendas
governamentais e académicas, devido a sua capacidade de
impulsionar o desenvolvimento e a inovagdao das nagodes.
O objetivo deste estudo é determinar os fatores que
condicionam a implementagcdo do empreendedorismo
com base nos projetos do Bacharelado Geral Unificado. E
baseado em uma abordagem quantitativa de pesquisa e
nivel descritivo, cuja coleta de dados foi realizada através
da técnica de pesquisa composta de um questionario
Ad-hoc unitransversal onde as informagées foram obtidas
de uma uUnica amostra de 99 alunos e 5 professores
responsaveis pela area de empreendedorismo no ano
letivo 2022-2023 em instituicdes de ensino pertencentes
a provincia de Cafar. Os resultados mostraram que
aproximadamente quatro projetos s3ao langados
anualmente apds a graduacdo dos alunos. Em conclusao,
o fator mais influente é a falta de recursos econémicos e a
falta de apoio institucional.

Palavras-chave: Empreendedor; Empreendedorismo;
Empreendedorismo; Projetos académicos; Bacharelado;
Administragdo

INTRODUCCION
Histéricamente la economia en Ecuador
depende fuertemente del petrdleo, razén por
la cual se vuelve imprescindible el fomento del
emprendimiento,deahique,desdehacediezafios
el gobierno nacional impulsa varios programas
de fomento al ecosistema de emprendimiento,
y en el 2018 el emprendimiento se establece
como factor dinamizador de la economia del
pais frente a la falta de empleo (Alianza para
2020).

Por ello, el 95% de las unidades productivas

el Emprendimiento y la Innovacidn,
en Ecuador esta representada por un micro
emprendimiento, el 39% de los empleos son
generados por microempresas (3 de cada 4
puestos de trabajo que existen en el pais)
(Instituto Nacional de Estadisticas y Censos,
2010). Situacién que se repite a nivel mundial,
donde los micro emprendimientos representan

el 90% y proporcionan el 70% del empleo total
y son un importante contribuyente al Producto
Interno Bruto (PIB) (Nicolas et al., 2021).

Dichos esfuerzos han mostrado grandes
avances y favorables cambios de acuerdo
con el informe del Global Entrepreneurship
Monitor (GEM, 2020) en donde indican que los
ecuatorianos tienen habilidades y conocimientos
para emprender, lo que ubica a Ecuador en el
cuarto lugaren el indice de espiritu emprendedor
con respecto América Latinay el Caribe; mientras
que, segun el Global Innovation Index (2020), el
pais se posiciona en el segundo lugar después de
Chile, con respecto a América Latina.

Sin embargo, si se revisa con mayor
profundidad, Ecuador es reconocido por ser uno
de los mds emprendedores, pero, de los ultimos
en generacion de negocios sostenibles; se
conoce que 1 de cada 3 ecuatorianos emprende,
no obstante, el 90% de los emprendimientos
a nivel nacional no llegan a los tres anos, no
maduran, no se alcanzan a formar empresas
sostenibles ni rentables, muchas de las
iniciativas aparecen como respuesta a las escasas
oportunidades  laborales,  constituyéndose
mecanismos de subsistencia (Grupo Faro, 2019).
Segun el informe del Global Entrepreneurship
Monitor, en los ultimos diez afos que se llevan
impulsando el emprendimiento en Ecuador, no
se han registrado cambios sustanciales, puesto
que, los negocios no llegan a consolidarse, las
oportunidades de mejora son bajos porque
prevalece el emprendimiento por necesidad y la
mayoria se enfocan en el comercio.

Frente a esta realidad, se encuentran las
instituciones educativas que a nivel nacional
promueven la creaciéon de emprendimientos en

los estudiantes de tercero de bachillerato, pero
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no implementan o no se motiva a los estudiantes
aseremprendedores que sean capaces de buscar
soluciones efectivas a los problemas de caracter
laboral y personal. Esto, a pesar que la asignatura
de Emprendimiento y Gestién en el bachillerato
fue integrada al Curriculo Educativo Nacional
con el fin de formar estudiantes con capacidades
para crear, innovar, planificar, ser arriesgados y
crear sus propios proyectos, con la finalidad que
en un futuro sean capaces de enfrentarse a la
realidad y con el apoyo de las nuevas tecnologias
sepan desarrollarse en el campo saber hacer y
saber ser (Ministerio de Educacion, 2016).

Entre algunos de los problemas asociados a
la concrecién de negocios en Ecuador, se destaca
la falta de articulacién y trabajo conjunto entre
instituciones publicas, privadas, y académicas,
por lo que no se logran acuerdos sociales para
impulsar proyectos sostenibles que contribuyan
realmente al cambio de la matriz productiva
nacional (Alianza para el Emprendimiento
y la Innovacién, 2020); sin embargo, no se
registran estudios que abarquen la situacién
desde su fuente: el campo académico donde
los emprendedores reciben su primera
formacién. Esto, impide entender lo que sucede
y, consecuentemente, tomar las medidas
adecuadas para lograr que los emprendimientos
vayan mas alla de una asignatura que se cumple
para terminar la educacién secundaria y, se
convierta en una verdadera fuente sdélida que
represente un proyecto de vida con potencial de
crecimiento para los futuros bachilleres.

De esta manera, el presente estudio destaca
un aporte importante porque permite entender
el emprendimiento y su consolidacion, ademas
de fomentar ampliaciones tedricas en relacién al

emprendimiento de las instituciones educativa

en Ecuador. el punto eje del estudio se relaciona
con laformacién académica de los estudiantes de
bachillerato. Por el ello, el propdsito del estudio
es determinar los factores que condicionan la
implementacion de emprendimientos a partir
de proyectos de Bachillerato General Unificado.
El producto generado de este estudio permite
una guia para la gestién de la asignatura de
emprendimiento desde las unidades educativas
analizadas.

Sustento teorico

El emprendimiento es una actividad que
implica el descubrimiento, la evaluacién vy
explotacion de oportunidades para introducir
nuevos bienes y servicios, formas de
organizacidén, mercados, procesos y materias
primas a través de organizar esfuerzos que
previamente no existia (Patmond, 2012); por
lo tanto, el emprendedor es un individuo que
esta alerta a las oportunidades para comercio, u
oportunidades que surgen en el rostro del riesgo
y la incertidumbre para el propdsito de lograr
ganancias y crecimiento.

El emprendimiento es visto como un
proceso que puede ser largo y complejo,
lleno de incertidumbres, riesgos y obstaculos,
en donde diversos factores condicionaran
el resultado de la empresa, y no todos estos
factores dependen o pueden ser controlados
por el propio emprendedor. Dichos factores no
controlables son definidos como las condiciones
del entorno facilitadoras de Ila actividad
emprendedora, y que en gran medida se
encuentran asociados a la regidén o pais (Garcia
et al., 2018).

En tal

constituye

sentido, el emprendimiento

un elemento dindmico de la
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economia, la gestién, la administracion y otras
ciencias sociales (Wiklund et al., 2011) siendo
un campo critico y complejo dentro del sistema
econémico de las naciones, donde el espiritu
empresarial de quien emprende y la innovacidn
contribuyen y representan el principal motor del
desarrollo econédmico (Rodriguez, 2016).

El emprendimiento estd despertando cada
vez mas el interés a nivel mundial, su aplicacion
en contextos econdmicos, tanto como culturales
y sociales, constituyen tema de discusién en las
agendas gubernamentales y académicas, son
también un tema recurrente de investigacion
debido a
emprendimiento para impulsar el desarrollo y la

la gran capacidad que tiene el

innovacién a grandes escalas (Vargas, 2020).

El Instituto Nacional de Estadisticas vy
Censos (INEC, 2022) en los afios 2021 y 2022
presentd una vision general de indicadores
laborales de la Poblacion Econdmicamente
Activa (PEA) donde muestra porcentajes de
en febrero 2021 un 5,4%, en

noviembre del mismo afio el 4,4%, de la igual

desempleo:

manera en diciembre 4,1%; ademas en enero
2022 un porcentaje de 5,4% y febrero del mismo
ano el 4,3%. En tal virtud, frente al desempleoy
el dificil acceso a empleos dignos que aporten
a la economia familiar se ha generado la
imperiosa necesidad de buscar nuevas formas
de sustento econdmico, creando diferentes
tipos de emprendimientos.

Es por ello que, la creacion de nuevas
empresas es tan

importante para el

crecimiento de un pais, y el bienestar de
su gente, dado que, los emprendimientos
generan nuevas fuentes de empleo. La Ley
Organica de Emprendimientos e Innovacidn

vigente en el Ecuador (2020) posee un

marco normativo que busca incentivar el

desarrollo de emprendimientos, crear una
cultura emprendedora con la finalidad de
fomentar la eficiencia y competitividad y define
el emprendimiento como “un proyecto que
requiere recursos para cubrir una necesidad
o aprovechar una oportunidad y que necesita
ser organizado y desarrollado, tiene riesgos
y su finalidad es generar utilidad, empleo y
desarrollo” (p. 4).

Los factores que intervienen en |la
sostenibilidad del emprendimiento se pueden
nivel interno

presentar a (caracteristicas

del emprendimiento vy caracteristica del
emprendedor) o exterior (entorno) (Sepulveda
y Reina, 2016).

Los factores relacionados con el
emprendedor son sus caracteristicas

sociodemogrdficas, formacion académica vy
capacitacién, la motivacién para emprender,
sus conductas emprendedoras y su experiencia
2011; Sepulveda vy

Reina, 2016). Los factores relacionados con el

previa (Cordero et al,

emprendimiento tienen que ver con el tamafo
de la empresa, las herramientas de gestidén que
se utilizan, el marco legal, el endeudamiento
adquirido para emprender y la capacidad de
crecimiento (Sepulveda y Reina, 2016).

El emprendedor es quien, mediante la
planificacién de proyectos en funcién de una
necesidad, genera ingresos monetarios que
aporten a la economia local y se caracteriza por
ser innovador, activo, capaz de asumir riesgos,
agil y con pensamiento visionario (Jiménez,
2021).

Para que un proyecto pueda llegar a
concretarse, el emprendedor debe demostrar

ciertas capacidades interpersonales:

Revista Enfoques | No 25 | Volumen 7 | enero-marzo 2023 | ISSN: 2616-8219, ISSN-L: 2616-8219 | www.revistaenfoques.org 85




ol

Verdugo E. y Ordofiez C. I

Liderazgo: el liderazgo es el factor que mas
influye en el emprendimiento de un negocio,
puesto que, se requiere de un lider capaz de
inspirar e influenciar a las personas de manera
positiva, promoviendo en ellos un proceso
creativo y el deseo de colaborar con los objetivos
del negocio; por lo tanto, el emprendedor que
es lider, no actua solo, presenta capacidad para
relacionarse con los demas (Moreno, 2019).

Trabajo en equipo: para obtener éxito,
el emprendedor necesita de un equipo de
estén

profesionales que perfectamente

cualificados para cumplir determinadas
funciones, y tiene la destreza para relacionarse
y trabajar en conjunto con ellos, reconociendo
la importancia que tiene el aporte que cada uno
puede brindar (Moreno, 2019).

Participacién: el emprendedor comparte
la misidon y las practicas laborales con sus
compafneros y colaboradores, se implica e
interviene en el proyecto y organiza el trabajo
de manera abierta, plana y descentralizada, de
manera que, se priorice el interés general sobre
el interés particular (Madrigal et al., 2014).

Comunicacién: el emprendedor tiene Ia
capacidad de influenciar a otras personas, razén
por la cual, busca mantenerse en contacto con
el mayor numero de personas posibles, con
el fin de alcanzar sus objetivos y crear lazos
estratégicos que, en algln punto, beneficien a
su emprendimiento. De ahi que, la capacidad
de comunicacidn, y con ella la facilitad para
convencer y motivar, es clave para obtener
apoyo financiero, econdmico o conocimiento
(Moreno, 2019).

Adaptabilidad: el

capacidad de

nuevo emprendedor

debe demostrar adaptacion

ante cualquier situacidon; es decir que, debe
saber como reaccionar ante la inevitabilidad
de los cambios geopoliticos, tecnoldgicos o
sociales que podrian afectar directamente a su
emprendimiento (Sanchez et al., 2017).

Los emprendedores son portadores de
competencias como: adaptabilidad, autonomia,
capacidad de asumir riesgos, innovacion,
proactividad y tolerancia a la incertidumbre;
sin  embargo, el emprendedor también
necesita contar con una formacidon adecuada
para su gestién. Los factores que distinguen
a los emprendedores mas fuertemente son la
innovaciéon, la oportunidad reconocimiento,
proceso y crecimiento en una empresa Yy
empleo de direccién estratégica practicas en
el negocio (Patmond, 2012); por lo tanto, uno
de los mayores desafios de los emprendedores
nacientes es comprender conceptos y procesos
financieros.

Por lo tanto, la escuela tiene un rol
imprescindible en el desarrollo de habilidades
y en la orientacién de los estudiantes para que
se pueda promover y desarrollar su espiritu
empresarial. En tal sentido, la educacién es un
proceso primordial para la superacidon personal,
social y como aporte al desarrollo de un pais.
Por otra parte, al tener una buena educacidn se
adquiere la garantia de obtener un trabajo bien
remunerado y tener una calidad de vida mejor.
Otro ambito a destacar es la educacidn financiera
que hoy en dia es un requisito esencial, porque
forma parte de las actividades diarias y el tener
conciencia del uso del capital, permite tomar
decisiones acertadas para hacer un manejo

adecuado de los recursos financieros.
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METODO
Fue construida una investigacion
bajo el enfoque cuantitativo, de nivel

descriptivo, puesto que, buscé caracterizar
los emprendimientos a partir de proyectos
de Bachillerato General Unificado, a través
de la descripcidon de los factores que influyen
es su concreciéon o implementacion. Segln
su disefo, se trata de una investigacién de
recoleccion

campo, la cual consisti6 en la

de datos directamente de la realidad donde
ocurren los hechos, sin manipular o controlar

variable alguna. La poblacién de estudio estuvo

Tabla 1. Distribucidon de la muestra de estudio.

los estudiantes matriculados
Unificado del
periodo lectivo 2022-2023 en las instituciones

compuesta por
en el Bachillerato General
educativas de las comunidades de Suscal, Zhud,
Chontamarca, Ducur y Javin, pertenecientes a
la provincia de Cafar. La muestra se conformd
tomando una institucion educativa de las cinco
comunidades, de las cuales se considerd un
curso de bachillerato y un docente, obteniendo
un grupo de estudio con 99 estudiantes y 5
docentes, cuya distribucion se detalla en la Tabla

1.

Comunidad Estudiantes Docentes
Suscal 18 1
Zhud 23 1
Chontamarca 14 1
Ducur 33 1
Javin 11 1
Total 99 5

En cuanto a la recoleccion de datos
se recurre, principalmente, a la técnica de la
la misma que estuvo compuesta
Ad-hoc

donde la informacidon se obtuvo de una sola

encuesta,

por una encuesta unitransversal

vez en el tiempo, de una Unica muestra, y

cuyo cuestionario se realizd con 22 items
clasificado en dos dimensiones a) Criterio
de

adquiridos, sus caracteristicas personales como

los estudiantes sobre sus conocimientos

emprendedores y los elementos que consideran
qgue influyen en la puesta en marcha de sus
proyectos; vy, b) el criterio de los docentes sobre
los emprendimientos, todo esto fue elaborado

Revista Enfoques | No 25 | Volumen 7 | enero-marzo 2023 | ISSN: 2616-8219, ISSN-L: 2616-8219 | www.revistaenfoques.org

con base en un sustento tedrico y sometido a la
valoracién vy juicio de expertos el cual permitid
enlistar los posibles factores que pueden
condicionar la implementacién de los proyectos
de emprendimiento. Los datos recogidos fueron
procesados usando el estadistico SPSS y la
aplicacién de Microsoft Excel cuyos resultados
se expresan en datos numeéricos que fueron
tabulados mediante estadistica descriptiva
para explicar los factores que condicionan la
implementacion de emprendimientos a partir

de proyectos de Bachillerato General Unificado.
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RESULTADOS en la Figura 1 que sus intereses se distribuyen
equitativamente, puesto que, el 34% se enfoca
Perspectiva de los estudiantes frente al alsector terciario, otro 34% al sector secundario

emprendimiento y el 32% al sector primario.
De acuerdo con el sector econdmico al que

se enfocan los proyectos de emprendimiento
de los estudiantes de bachillerato, se observa

Sector terciariof"Servicioseducaivos,
Comercio,transporte”)
Sector secundariof" Industrig,
artesanias, construccion”)
Sector primario ["Agricukuraganaderia,
pesca, mineria")

29 30 31 32 33 34 35

Figura 1. Sector econdmico del emprendimiento.

En la Figura 2 se puede observar que las actitudes que mas destacan en los estudiantes como
emprendedores son: creatividad (20%), tener mente innovadora (20%), estar dispuestos a tomar
riesgos (18%).

Ser lider |- 12 |
Tener autoconfianza [ [ L
Tener mente innovadora | 20 . L
Ser creativo | 20 '
Ser perseverantes | 15 )
Tomar riesgos | 18 )
] 5 10 15 20 25

Figura 2. Actitud de emprendedor.

Con respecto a las actitudes personales de los estudiantes, en la Figura 3 se observa que casi la
mitad de ellos se considera una persona optimista y con vision para los negocios la mayor parte de las
veces (50%) y otro porcentaje menor considera que siempre se siente optimista (29%).
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all..

Siempre La mayoriade La mayoriade MNurica
VeCes si VECes no

enfQques

Figura 3. Actitud personal.

En la Figura 4 se demuestra que existen criterio divididos, el 52% de los estudiantes ha tenido la
oportunidad de participar en ferias de emprendimiento, mientras que el 48% no ha podido tener esta
experiencia de presentar su proyecto.

3l NO

Figura 4. Participacion en ferias de emprendimiento.

Con respecto al apoyo institucional, en la Figura 5 los resultados muestran que los estudiantes si
cuentan con este apoyo para poder implementar sus proyectos (40% de acuerdo y 16% totalmente
de acuerdo), mientras que un porcentaje menor no tiene esta ventaja (29% en desacuerdo y 15% en
total desacuerdo).
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Totalmentede De acuerdo En desacuerdo Totalmenteen
acuerdo desacuerdo

Figura 5. Disposicion de apoyo institucional.
De acuerdo con la Figura 6 los estudiantes consideran que los recursos mas importantes para

poder implementar un negocio son: los recursos financieros (38%), los recursos materiales (27%) y
luego los recursos humanos (27%).

Recursos t & nicos otecnologicos -
Recursos materiales —
Recursosfinancieros _
Recursos humanos —
1] 10 20 30 40

Figura 6. Recursos necesarios para crear una empresa.

Al preguntarles a los estudiantes sobre su proyeccidén a futuro, en la Figura 7 se observa que la
gran mayoria no ha pensado cudndo pondra en marcha su emprendimiento (61%).
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Dentrode 5 Dentrode 1 Dentro de 2 Dentro de 4
meses afo anos anos

enfQques

No he
pensado

Figura 7. Implementacién del emprendimiento.

Perspectiva de los docentes frente al requisito académico del bachillerato, sino que,

emprendimiento

Con relacién a la segunda dimensién
perspectiva de los docentes de acuerdo con lo
sefalado por los docentes, la totalidad coincidio
gue si motiva a sus estudiantes para que generen
sus propios emprendimientos.

Segun lo expresado en la Figura 8a el 80%
de las veces los proyectos de emprendimiento

no solo se llevan a cabo para cumplir el

Muy De acuerdo
deacuerdo

Muy en
daacuerdo desacuerdo

Figura 8a. Propuestas de emprendimiento
como requisito.

se espera que los estudiantes puedan ponerlo
en practica. Solo en el 20% de los casos, los
docentes consideran que se trata solo del
cumplimiento de la planificacién curricular.
Al igual que sucedié con los estudiantes, en
la Figura 8b se observa que la mayoria de
docentes considera que se plantean propuestas

innovadoras (60%).

I l 1]

Sempre  Lamayoriadela mayoriade  Munca

veces si WELES ND

Figura 8b. Innovacion de las propuestas.
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De la mano de los resultados anteriores,
la totalidad de los docentes consideran que
las propuestas de emprendimiento se podrian
llevar a cabo. En cuanto a la continuidad de los
proyectos en la Figura 9, se plantea que luego

gue los estudiantes se graduan de bachillerato,
el 40% pone en marcha su idea de negocio,
al 20% de los que se implementan se les da
seguimiento, y otro 20% es archivado.

45%
A%
35%
0%
25%
20%
15%
1050
& - 3 o o L
v & & o
e & e & &
“ . o o &
r.,.‘ﬁfbm =) F w

Figura 9. Continuidad de los proyectos.

En la Figura 10a se muestra que segun la
mayoria de docentes (60%), cada afio lectivo
se llegan a poner en marcha un promedio de 2
proyectos, mientras que, el 40% sefala que se
implementan un promedio de 4 proyectos. Con

MNinguno 0
B-10 0O
4-8 0

0-+ I

0% 20% 4% &0% B0%

Figura 10a. Proyectos que llegan a implementarse

respecto a la fuente de donde se obtienen los
recursos necesarios para poner en marcha sus
propuestas, todos los docentes concuerdan que
provienen de medios propios de los estudiantes
tal como se puede apreciar en la figura 10b

Minguna 0

Apoyo de launidad... 0

Gesion a instituciones 0
Medios propios de os.. 00N

0fe 20% 40% 60% B0% 100%120%

Figura 10b. Origen de los recursos necesarios para
la implementacion
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enfQques

Finalmente, segun el criterio de los docentes, en la Figura 11 el factor que mayor influencia tiene

en la puesta en marcha de los proyectos de emprendimiento estudiantiles, es la falta de recursos

econémicos (80%) y la falta de apoyo institucional o familiar (20%).

> U

Falta de apoyo

duy s

Falta de recursos Falta de motivacion Otro

Figura 11. Factores que impiden la implementacion.

Discusion

Este estudio se llevd a cabo con la finalidad
de determinar los factores que condicionan
la implementacion de las propuestas de
emprendimiento que realizan los estudiantes
de bachillerato en las comunidades del cantén
Cafiar, para lo cual, segun los resultados
obtenidos, se analizan y discuten tres categorias
principales: a) la formacion de los estudiantes
en emprendimiento, b) las caracteristicas
personales de los estudiantes como futuros
emprendedores, vy, c) los factores que influyen
en la puesta en marcha de un emprendimiento.

Con respecto a la formacién que los
estudiantes reciben en el colegio en materia de
emprendimiento y gestién, se encontré que la
mayoria considera que ha logrado proponer una
idea de negocio innovadora (alrededor del 80%)
y cree gue su propuesta de negocio apoyaria el
desarrollo de la localidad (84%); opinidon que es
compartida por los docentes que también creen
gue las propuestas son innovadoras (60%).

Estos resultados concuerdan con el panorama

nacional, puesto que, los ecuatorianos tienen
habilidades y conocimientos para emprender,
lo que ubica a Ecuador en el cuarto lugar en el
indice de espiritu emprendedor con respecto a
América Latina y el Caribe (GEM, 2020).

Si bien es cierto, todos los doc entes
sefalaron que si motivan a sus estudiantes
para generen sus propios emprendimientos;
sin embargo, solo el 52% de los estudiantes
ha tenido la oportunidad de participar en

ferias de emprendimiento en su proceso
de formacidn, aunque el 91% tiene interés
en formarse adecuadamente para ser un
empresario, duefio de su propio negocio. Esta
debilidad en la formacion de emprendedores
jovenes, se ve proyectada a futuro y es que,
Ecuador es reconocido por ser uno de los
mas emprendedores, pero, de los ultimos en
generacion de negocios sostenibles; se conoce
que 1 de cada 3 ecuatorianos emprende, no
obstante, el 90% de los emprendimientos a nivel
nacional no llega a los tres anos (Grupo Faro,

2019); las micro y pequefias empresas, el 33.4%
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desaparece antes de cumplir la media estimada
(Borja et al., 2020).

En cuanto a las caracteristicas personales
gque demuestran tener los estudiantes como
futuros emprendedores, se destaca que las
actitudes mas sobresalientes son: creatividad y
mente innovadora (20% cada una) y disposicidon
para tomar riesgos (18%), la mayoria prefiere ser
empresario (91%), son personas optimistas y con
vision para los negocios la mayor parte de las
veces (51%). Esto concuerda con otros estudios
donde los emprendedores se destacan por sus
habilidades para detectar una oportunidad de
negocio (33%) (Cordero et al., 2011) y visidn
empresarial (55.95%) (Borja et al., 2020).

La manera en que el emprendimiento puede
hacer la diferencia en el crecimiento econdmico,
es por el aumento del nimero de empresas vy del
incremento de la competencia, en consecuencia,
a mayor competencia se facilita el ingreso de
otras empresas especializadas en un nicho de
mercado especifico; y, su capital empresarial
da lugar a producciéon econémica que genera
diversidad empresarial en ciertas localidades
influyendo en su potencial crecimiento.

Conscientes de la relevancia y el poder
de la creacién de nuevas empresas, los
gobiernos se han preocupado por impulsar
politicas publicas para elevar la cantidad de
emprendimientos, no solo para beneficiarse
del crecimiento econdmico que producen,
reducen los indices

sostenibilidad de

sino de que, ademads,
de pobreza y mejoran la
ayuda econdmica por parte de organismos
internacionales (Vargas, 2020).

Entonces la necesidad de educar en el

emprendimiento a las futuras generaciones

debido a

evidente existe un indice de

resulta una necesidad ineludible,
que como es
desempleo bastante grande en ecuador. Segun
el dltimo informe publicado por el Instituto
y Censos (INEC,

2021) la tasa de desempleo estda en 24,6%

Nacional de Estadisticas
y aumentd en 1.6%. Este hecho lleva a la
sociedad a reflexionar si la educacidn financiera
y los emprendimientos son relevantes para el
desarrollo de un pais y que mds individuos
puedan crear nuevos emprendimientos; vy
crear una empresa en algunos casos (Panigrahi,
2015).

En este orden de ideas, el gobierno de
cada pais debe garantizar que las instituciones
educativas fomenten la integracion de la
educacion empresarial como una asignatura
obligatoria, pero ¢ on docentes que se
encuentren capacitados para poder entrenar
y educar a futuros emprendedores y quizds
pedir fondos a empresas para crear programas
la creacién

que ayuden a de pequefios

emprendimientos que sirvan de base para
qgue el aprendizaje no solo quede en lo tedrico
(Vargas y Uttermann, 2020).

Para que un emprendimiento alcance la
sostenibilidad deberd pasar por un proceso
complejo que va desde el descubrimiento de
una oportunidad econdmica, hasta la gestion y
el aprovechamiento de la misma, superando los
obstdculos que pueda presentarle el entorno
tanto en lo publico como lo politico o los poderes
de monopolio, y otras tantas barreras que
podrian comprometer el buen funcionamiento
de un nuevo negocio y su permanencia en el

mercado (Rueda, 2019).
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Finalmente, respecto a los factores
concretos que influyen o condicionan el hecho
de que los estudiantes puedan hacer sus
proyectos de emprendimiento una realidad,
se encontrd que, segun el criterio de docentes
y estudiantes, los proyectos presentados son
innovadores y que, de acuerdo con el criterio del
100% de los docentes se podrian llevar a cabo.
No obstante, cada afo lectivo se llegan a poner
en marcha entre 2 y 4 proyectos, cuyos recursos
provienen de medios propios de los estudiantes.
Segun el informe del Global Entrepreneurship
Monitor (2020), en los ultimos diez afios que
se llevan impulsando el emprendimiento en
Ecuador, los negocios no llegan a consolidarse,
las oportunidades de mejora son bajos porque
prevalece el emprendimiento por necesidad;
ademas, es comun que hasta el 99% de los
emprendimientos sean conformados por la
figura de persona natural y con capital personal
(Borja et al., 2020).

Segun el criterio de los docentes y los
estudiantes, el factor que mayor influencia
tiene en la puesta en marcha de los proyectos
de emprendimiento estudiantiles, es la falta de
recursos econémicos (80%) y la falta de apoyo
institucional (20%) ya que la institucion educativa
no cuenta con convenios para que los proyectos
se puedan implementar y tampoco participan en
ferias de emprendimiento. Esta es una situacién
reconocida a nivel nacional, donde, entre algunos
de los problemas asociados a la concreciéon de
negocios, se destaca la falta de articulacién vy
trabajo conjunto entre instituciones publicas,

privadas y académicas, por lo que, no se logran

acuerdos sociales para impulsar proyectos
sostenibles que contribuyan realmente al cambio
de la matriz productiva ecuatoriana (Alianza
para el Emprendimiento y la Innovacion, 2020),
y es uno de los principales problemas a las que
se enfrentan las micro y pequefias empresas en
el mundo (Reina et al.,, 2018), especialmente
en los sectores rurales zonas rurales (Banco

Interamericano de Desarrollo, 2017).

CONCLUSIONES

Con relacién al alcance se pudo determinar
gue los factores que impiden la ejecucion de los
proyectos de emprendimiento, la mayoria de
las veces, estan asociados a la falta de apoyo
de la propia institucidén, por consiguiente, los
resultados sustenta la realidad, por ello, es
necesario ejecutar una guia para la gestién
de la asignatura de emprendimiento para el
apoyo a proyectos valiosos que se generan
desde las unidades educativas de Suscal,
Zhud, Chontamarca, Ducur y Javin, para que
los emprendimientos que requieran de un
presupuesto moderado sean considerados por
las autoridadesy, de esta forma el Ecuador pueda
contar con fuentes de trabajo y sustentabilidad,
ya que debido a la pandemia la economia del
pais ha decaido progresivamente.

Se espera que los emprendimientos que se
ejecutan en las instituciones educativas sean
considerados, puesto que, en los colegios de
Ecuador se realizan ferias de emprendimientos
donde se busca que las personas creen un
negocio propio, no obstante, estos proyectos

son simplemente una idea sin una verdadera
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realizacién. Por ende, es necesario que, al

finalizar el afio lectivo, todas las instituciones
educativas lleven a cabo una evaluaciéon que
situacién de los

permita caracterizar la

proyectos, lo cual, podrd servir como punto
de referencia para una planificacién vy
estructuracion de un plan que beneficie a los

estudiantes que tratan de cumplir sus metas.

Aspectos Eticos — Legales. Los autores declaran haber
respetado las normas éticas salvaguardando lo establecido
en el ejercicio profesional.

Conflicto de Intereses. En la presente investigacion los
autores declaran no haber incurrido en ningun conflicto que
desglose cualquier interés personal al realizar el presente
articulo.
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