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Resumen: El esparrago genera divisas extranjeras al Pert, pero depende demasiado
del mercado de Estados Unidos, por ello, se evaltian nuevos destinos. Se prueba que
existen destinos alternativos rentables para el espirrago peruano analizando
variables macroecondmicas, la rentabilidad con el beneficio bruto y riesgo de la
exportacion, en entornos de riesgo, aplicando el software @Risk, y la incidencia del
precio FOB (Free on Board, Libre a bordo) y costos de exportacién en la
rentabilidad de la exportacion de esparragos. Se encontré que los mejores destinos
para exportar esparragos peruanos, segin la rentabilidad ponderada por el riesgo,
son: Suiza, Noruega, Suecia, Italia y Corea del Sur. Se recomienda realizar este
andlisis para otros productos y mercados.

Palabras clave: esparrago, exportaciones, mercados potenciales, rentabilidad,
riesgo.

Abstract: Asparagus generates foreign currency for Peru; however, it depends too
much on the U.S. market, therefore new destinations are evaluated. It is proved that
there are profitable alternative destinations for Peruvian asparagus by analyzing
macroeconomic variables, profitability with gross profit and export risk, in a risk
environment, applying @Risk software, and the incidence of FOB (Free on Board)
price and export costs on the profitability of asparagus exports. It was found that
the best destinations for exporting Peruvian asparagus according to risk-weighted
profitability are: Switzerland, Norway, Sweden, Italy and South Korea. It is
recommended that this analysis be carried out for other products and markets.

Keywords: asparagus, exports, potential markets, profitability, risk.
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Introduccion

El esparrago se posiciona como una de las 20 hortalizas de mayor
relevancia en el mundo, siendo China, Europa, América del Norte y
Pert los principales productores. Esta hortaliza ha ganado notoriedad
en la actualidad gracias a su apreciada textura crujiente y su alto valor
nutricional. Su uso con fines medicinales se remonta a la Antigtiedad,
lo que anade un elemento de tradicién y versatilidad a su creciente
demanda en el mercado global (Pegiou et al., 2020; Wang y Fan,
2019). Ademds, sus subproductos son ricos en nutrientes y
compuestos bioactivos (Redondo-Cuenca et al., 2023). Lo anterior se
encuentra respaldado por Hamdi et al. (2022), Mudannayake et al.
(2022) y Viera-Alcaide (2022), quienes corroboraron los efectos
beneficiosos de los fructanos presentes en las raices de esparrago. Estos
compuestos se han asociado con la capacidad de combatir la
infertilidad y la diabetes.

En cuanto a la oferta nacional, es fundamental resaltar la
importancia de Perd como el principal proveedor de espérragos
frescos al mercado norteamericano, representando el 68% del total
durante el afo 2020. Ademas de Estados Unidos, otros destinos de
exportacién significativos fueron Reino Unido (9%), Paises Bajos
(8%) y Espafia (7%) (Trade Map, consultado en 2023). No obstante,
Pert enfrentaba sobrecostos fitosanitarios para la exportacién de
esparragos frescos a los Estados Unidos hasta el ano 2022, en
contraste con M¢éxico, cuyo esparrago no estaba sujeto a tales
restricciones cuarentenarias. Esta diferencia llevé a México a superar a
Pert como el principal proveedor de esparragos frescos a los Estados
Unidos (EFSA Panel on Plant Health et al., 2023). Pert superé a
México en 2019, pero volvid a perder su posicién dominante frente
en el 2022. La restriccién de fumigacién con bromuro de metilo se
levant6 en 2023. Ademis, la cercania geografica de los tres principales
estados productores de espdrragos en México con el mercado
estadounidense ha impulsado ain més esta tendencia (Shimizu,
2022). Para hacer frente a ello, en el afno 2019, Pertt implementé
regulaciones fitosanitarias para habilitar la exportacién de espdrragos
frescos a Estados Unidos y la Comunidad Europea (Servicio Nacional
de Sanidad Agraria [SENASA], 2019a). Asi incluyeron Ila
certificacién de lugares de produccién, la certificacién de
instalaciones de procesamiento primario (empacadoras), la
certificacidon fitosanitaria de los envios, asi como el certificado de
analisis de residuos de plaguicidas y metales pesados. Esta medida ha
contribuido al crecimiento sostenido de las exportaciones de
esparragos peruanos, respaldado por una oferta continua en el
mercado internacional debido a su permanente disponibilidad

(Figura 1).
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Figura 1
Estacionalidad de la produccién mundial de espérrago
Nota. Elaborado con base en De Pablo et al. (2014).

Como se ilustra en la Figura 1, Pert exhibe una produccién
continua a lo largo del afo, lo que permite abastecer a grandes
mercados como Estados Unidos durante los meses en los que la
produccién estadounidense es més limitada (de octubre a diciembre).
Una razén de la elevada disponibilidad de productos como el
esparrago, a decir de Gémez y Flores (2015), es debido a que Pert
alberga mds del 80% de las zonas de vida del mundo. Una
megadiversidad que ha sustentado el desarrollo de diversos modos de
vida y sistemas de produccién. Ademds, en las tltimas dos décadas, la
agricultura peruana ha experimentado cambios significativos,
incluyendo la adopcién de tecnologias y buenas practicas agricolas, la
certificacion de procesos y, principalmente, la expansién de la
produccién hacia dreas no tradicionales, lo que ha contribuido a la
diversificacion de la oferta agroexportable. Esta transformacién en el
sector agricola peruano no solo ha impactado positivamente en la
economia, sino que también ha ejercido una influencia notable en el
cultivo del esparrago, del cual Pert se ha convertido en lider mundial
en exportacion, como sefialan Solérzano Acosta et al. (2021) y Larrea
Castro et al. (2018). Estos tltimos autores sefialan que, en los tltimos
veinte anos, la agroindustria peruana se consolidé como la segunda
actividad econdmica més rentable del pais, después de la mineria. El
éxito del esparrago peruano se acompana del de la quinua y la maca,
confirmando la importancia de la agroindustria peruana en la
economia y el comercio internacional (Larrea Castro et al., 2018;
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Salas-Canales, 2020). En cuanto a los aspectos monetarios, desde el
2014 las exportaciones de espirrago fresco peruano han
experimentado un notorio crecimiento, pasando de US$384,51
millones a alcanzar un pico de US$422,48 millones en 2016. Aunque
hubo una disminucién a US$383,6 millones en el 2018, se observd
una recuperacion en el 2019, llegando a US$399,74 millones (Food
and Agriculture Organization [FAQO], 2022). En el periodo 2011~
2020, Peru logré un aumento constante en sus exportaciones de
esparragos, elevandolas desde US$293 millones a US$ 377 millones
(Superintendencia  Nacional de  Administracién ~ Tributaria
[SUNAT]), 2021 con un crecimiento promedio anual de 2,84%,
evidenciando la solidez de esta industria. Adicionalmente, las
esperanzas de que en 2021 Perti expandiera su capacidad agricola con
proyectos de irrigacién en 350 mil nuevas hectdreas destinadas a
agroexportacion (espdrrago, entre ellos) se frustraron por problemas
de gestion en Chavimochic III en la regién La Libertad Proyecto
(Proyecto Especial Chavimochic, 2023).
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Figura 2

Principales exportadores de espdrrago fresco 2020 (porcentaje del total mundial)

International Trade Center (consultada el afio 2023)

A pesar de la relevancia del esparrago fresco peruano en el mundo,
este producto atn tiene participacion limitada en los paises con los
cuales Pert ya ha establecido acuerdos comerciales. Para abordar estos
desafios, el Servicio Nacional de Sanidad Agraria del Pera (SENASA)
y el sector privado se encuentran en colaboracién para obtener el
certificado fitosanitario necesario, lo que contribuird a mejorar su
competitividad en los mercados internacionales (SENASA, 2019b).

En cuanto a la oferta internacional, los datos de exportacion e
importacion de esparrago fresco muestran una tendencia interesante.
Durante el perfodo 2010 a 2019, los principales exportadores de
esparrago fresco experimentaron crecimientos sustanciales. Entre
estos, México asumid la posicién de primer exportador a partir del
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afo 2017, superando a Pert, que habia ocupado el primer lugar hasta
2016. Aunque Pert recuperd el liderazgo, México lo desplazé en 2022
debido a problemas de produccién en Perd (ITC consultada en
2023), mientras que Estados Unidos incrementd sus exportaciones de
esparrago fresco en el perfodo (FAQ, 2022) (ver Figura 2). Respecto a
Estados Unidos, este pais fue el mayor importador de esparrago fresco
en 2019, pues incrementd sus importaciones de 500 millones de
délares en 2010 a 760 millones en 2019. En ese mismo periodo,
Alemania redujo sus importaciones de 103 millones a 94 millones,
mientras que Canadd aumenté de 73 millones a 83 millones. Japén,
Paises Bajos, Reino Unido, Espana, Francia, Suiza y Bélgica también
experimentaron un aumento sustancial en sus importaciones de
esparrago fresco durante este perfodo (FAO, 2022). Estos datos
reflejan la dindmica cambiante en el comercio internacional de
esparragos frescos y las oportunidades emergentes en diferentes
mercados.

En el contexto de la exportacién de esparrago fresco peruano a
Estados Unidos, se tenia un desafio importante hasta 2022: la
fumigacién con bromuro de metilo en el puerto de destino. Segun
Ortiz (2018), la ventaja geogrifica de México y Estados Unidos,
ademas de la falta de obligaciéon de fumigacién que encarece el
producto y reduce la vida dtil en anaquel, contribuyeron a que
México desplazara a Perti como el primer exportador de espdrragos
frescos. Sin embargo, Pert tiene un gran potencial como exportador
de espdrragos frescos (Risco-Mc Gregor, 2022), y asi recuperd el
primer lugar en el 2019. No obstante, desde abril de 2023, se habria
eliminado este requisito para el ingreso del esparrago en Estados
Unidos (Zapata, 2022).

Considerando la importancia de la agroexportacién para la
economia peruana, especialmente la exportacién de esparrago, se
evidencia que la identificacién de mercados es un proceso crucial para
los exportadores agricolas. Diversos estudios, como el de Sullivan et al.
(2018), han abordado este tema al considerar una amplia gama de
factores que incluyen aspectos culturales, sociales, politicos, legales,
econémicos y comerciales de cada pais. Empero, es fundamental
priorizar estos mercados utilizando criterios econémicos, con el fin de
comprender los efectos sobre los beneficios econémicos del
exportador agricola al redireccionar su producto.

En este sentido, el estudio de Estrella Mandujano e Hidalgo Ramos
(2015) anade un enfoque adicional al incorporar la evaluacién de
rentabilidad en mercados potenciales para el esparrago fresco. Estos
mercados han sido previamente identificados con metodologias
propuestas por Sullivan et al. (2018). Esta combinacién de enfoques
permite a los exportadores agricolas tomar decisiones mds informadas
y estratégicas sobre hacia dénde dirigir sus productos, considerando
no solo aspectos comerciales y de mercado, sino también las
implicaciones econdémicas de esas decisiones. Siguiendo la linea de

35



José»Migucl Quichiz»l{;um’rcz, anucl»l\hrgot Gobmez-Oscorima, Ramén-Alberto Diez — Matallana, et al. Nuevos destinos para el esparrago (1\5}).,,

investigacién propuesta por Gémez Sinchez y Ramirez Gutiérrez
(2017) y Lépez-Cadavid et al. (2020), en este trabajo se han
identificado variables clave para el proceso de identificaciéon de
mercados: exportaciones e importaciones, las tasas de cambio
nominal, la inversién extranjera directa, el Producto Bruto Interno
(PBI) y el PBI per cdpita. Ademds, se consideran los mérgenes de
rentabilidad asociados a la exportacién hacia diferentes destinos.
Finalmente, el objetivo de la investigacién se centra en determinar
cuiles son los nuevos mercados alternativos viables para la
exportacién de esparrago fresco peruano.

Materiales y métodos

Se maneja la hipétesis de que existan nuevos destinos viables para la
exportacién de esparrago fresco peruano, los cuales pueden ser
priorizados de acuerdo con la rentabilidad ponderada por el riesgo de
cada uno. Para constatar la hipétesis, se plantea una investigacién de
naturaleza aplicada-explicativa, pues ofrece una interpretacién de los
resultados obtenidos mediante andlisis de causalidad entre la variable
dependiente y las variables independientes. Ademas, la investigaciéon
tiene un enfoque no experimental del tipo longitudinal-retrospectivo,
donde se analiza el comportamiento de la variable dependiente en
funcién a las variables independientes durante un periodo de tiempo
pasado para realizar un andlisis con respecto a los cambios y las
consecuencias que se obtengan de sus resultados. En adicién, la
informacion sobre los paises, productos y precios se toma del portal de
Comisién de Promocién del Pert para la Exportacién y el Turismo

(PROMPERU).
Variables para el andlisis de mercados potenciales

Para identificar las variables que determinardn los posibles destinos
de exportacién del esparrago fresco, se consideran las investigaciones
de Berbel Pineda et al. (2012), Bottger Bazo (2016) y Cermeiio y
Rivera Ponce (2016), quienes abordan el andlisis de la determinacién
de nuevos mercados. Se ha optado por no considerar la distancia,
dado que Pertl no se encuentra cercano a sus principales destinos
actuales o alternativos. La informacién consolidada corresponde a un
espacio muestral de 40 paises. La data se extrajo de las paginas web del
Banco Mundial y de la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Alimentacién y la Agricultura (FAO, por sus siglas en inglés). Luego,
se procesd la informacién para generar bases de datos ordenadas para
estas variables: (a) Importaciones (IMP); (b) Producto Bruto Interno
(PBI); (c) Tratado de Libre Comercio; (d) Tipo de cambio (TC); (e)
PBI Per cépita; (f) Crédito privado; y (g) Poblacién.[1]

36



Forum Empresarial, , 2024, vol. 28, ntim. 2, ISSN: 1541-8561 / ISSN-E: 2475-8752

Procedimiento de analisis

Paso 1

Se realiz6 una pre-seleccién de mercados con la finalidad de reducir
y focalizar el espacio muestral a analizar. Este proceso consiste en
seleccionar a los paises que tienen ciertas caracteristicas similares,
siendo estas las siguientes:

a) Paises importadores de esparrago fresco en el mercado
internacional

b) Paises que tengan un acuerdo comercial o Tratado de Libre
Comercio (TLC) con Perti

Paso 2

Con el nuevo espacio muestral, se analizé el grado de participacién
de los paises sobre las variables seleccionadas, y se asignaron
ponderaciones o pesos asignados a las variables. El orden de
asignacion de pesos ponderados por variable se obtuvo analizando el
grado de causalidad que tiene cada una, expresado mediante un
modelo de regresién multiple o multivariado. Cabe sefalar que se
realizaron pruebas t para verificar la significancia de las variables,
ademas de comprobar la normalidad y la homocedasticidad de los
residuos, asi como la prueba de multicolinealidad entre las variables
predictoras. Dado que se busca encontrar mercados potenciales en el
consumo de esparrago fresco, el modelo estd orientado a explicar el
nivel de incidencia de las variables sobre las importaciones del
producto en el mercado internacional (Férmula 1).

Con el software Eviews 9.0, se realizé un andlisis de correlacién
entre cada variable independiente y el nivel de importaciones
(variable dependiente), tomando como nuevo punto de partida el
espacio muestral determinado en el paso 1. Se llevé a cabo utilizando
como referencia la informacién de Estados Unidos, el principal
importador de espdrrago fresco a nivel mundial. De manera similar al
paso anterior, se utilizé el mismo espacio muestral determinado
anteriormente, con un horizonte temporal de 10 anos para
proporcionar mayor consistencia a los resultados obtenidos. Cabe
senalar que algunos autores evidenciaron la relacién de causalidad
entre las variables del modelo planteado con respecto a las
importaciones de espdrrago fresco. Entre estos, Coronel Medina
(2014) plantea que las variables que explican las importaciones (el
PBI, el PBI real, términos de intercambio, tipo de cambio real
bilateral, crédito en moneda local y en divisas) son significativos y
explican las importaciones totales de largo plazo. La Organizacién
Mundial del Comercio (OMC) encontré que el cambio demografico
es un factor determinante, y factores vinculados con la transicién
demografica subyacente contribuyen a determinar la ventaja
comparativa de los paises. Adicionalmente, a medida que la poblacién
en edad de trabajar se incrementa en unos paises, disminuye en otros.
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A medida que aparece una nueva clase media mundial, también varia
la composicién de la demanda de importaciones (OMC, 2013).

Muestra para el desarrollo de andlisis

Desarrollando el paso 1, se obtuvo el espacio muestral detallado en
la Tabla 1, los paises importadores de esparrago con TLC con Pert.
La data de paises importadores de esparrago proviene del Trade Map
de la pagina web del International Trade Center (s.f.). La pagina web
de la SUNAT (s.f), bajo convenios internacionales, muestra los paises
con preferencias arancelarias para el esparrago.

Tabla 1

Paises importadores con preferencias arancelarias para espdrrago (TLC-AC)

Tabla 1 Paises importadores con preferencias arancelarias para espdrrago (TLC-AC)

1 Suiza 11 Panamai 21 Espafa 31 Suecia 4] Rumania
2 Islandia 12 Noruega 22 Hungria 32 Finlandia 42 Paises Bajos
3 Tailandia 13 Singapur 23 Eslovenia 33 Eslovaquia 43 Dinamarca
4 Corea 14 CostaRica 24 Malta 34  Alemania 44 Repblica
Checa

5 China 15 Venezuela 25 Italia 35 Austria 45 Francia

6 Argentina 16 Brasil 26 Letonia 36 Bélgica 46 Lituania
7 Uruguay 17 Chile 27 Portugal 37  Bulgaria 47 México

8 Canad4d 18 Honduras 28 Luxemburgo 38 Chipre 48 Australia
9 Est:?dos 19 Irlanda 29 Reino Unido 39 Estonia 49 Colombia

Unidos

10 Japén 20 Polonia 30 Grecia 40 Croacia 50 Ecuador

Fuente: Adaptado de ITC (s.f.) y SUNAT (s.f.).
Adaptado de ITC (s.f.) y SUNAT (s.f.).

A esta muestra, se le realizd un andlisis de correlaciéon entre
importaciones de esparrago y las variables: 1) andlisis de correlaciéon
entre Importaciones y PBI (US$), 2) andlisis de correlacién entre
Importaciones y PBI per cépita, 3) andlisis de correlacién entre
Importaciones y Tipo de cambio, 4) andlisis de correlacién entre
Importaciones y Nivel crediticio, y 5) andlisis de correlacién entre
Importaciones e Indice demogrifico.

Con el analisis de correlacion se identific6 el orden de posicién de
las cinco variables independientes segin el grado de asociacién con las
importaciones, las cuales se detallan en la Tabla 2.
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Tabla2

Posicién de las variables independientes segiin asociacién con importaciones

Tabla 2 Posicion de las variables independientes segiin asociacion con importaciones

Orden de

posicion

Crédito

privado

Importaciones

PBI

PBI pc

Poblacién

Tipo de

cambio

Total

1

G\ N W

Total

11
10
11
13
4
49

50

50

10
15
10
12
3

50

6
9
17
13
5
50

20
13
7
6
4
50

50
50
50
50
50
30
280

En la Tabla 2, se muestra la frecuencia con la que las variables

aparecen en cada posicién. Asi, la variable Poblacién se registra 20

veces en la posicion numero 2, indicando que 20 paises muestran una

correlacién  significativa en esa posicién con respecto a las

importaciones, y asi sucesivamente para las posiciones 3 a la 6. La

suma total muestra la cantidad de paises con datos disponibles. Es

importante resaltar que el orden de posiciones de las variables

independientes comienza desde el nimero 2, ya que la posiciéon

numero]l la obtuvo la variable Importaciones debido a su correlaciéon

perfecta con ella sobre la misma variable. Antes de continuar con el

siguiente andlisis, se seleccionaron las variables con frecuencia de

aparicion para cada orden de posicién, como se muestra en la Tabla 3.

Tabla 3

Posicién de variables

Tabla 3 Posicién de variables

Orden

en esa posicion

Cantidad de apariciones

Variable

2 20
15
17
13
14

A\ N o W

Poblacién
PBI
PBI_pc
Crédito_privado
Tipo_de_cambio

Nota. Obtenido el orden de las variables segtin su nivel de asociacion

con las importaciones.

Tabla 3 Obtenido el orden de las variables segtin su nivel de asociacion con las

importaciones.
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Paso 3

Se asignaron las ponderaciones determinadas en el paso 1 a cada
variable, a fin de determinar el puntaje acumulado de todas las
variables por pais.

Paso 4

Se consolidé la informacién de las variables en una tabla con los
resultados finales, obteniendo el resultado acumulado por pais.

Paso S

Se seleccionaron los primeros paises que no estdn en el grupo de los
principales importadores de esparrago peruano, siendo estos: Japdn,
Australia, Italia, China, Corea del Sur, Suecia, Suiza, Noruega y

Singapur.
Metodologia de célculo para la rentabilidad

Segtin Gémez Oscorima et al. (2021), el beneficio econdmico de
un negocio es la diferencia entre el ingreso por ventas y el coste total
de los bienes (se excluye los costos de oportunidad). Ademas, se tuvo
en cuenta la influencia de los precios al por mayor en los mercados de
destino, como lo sugiere Navarro Soto (2016), que incluye los precios
como una variable en su andlisis. En este estudio, los precios de Free
on board (FOB, por sus siglas en inglés) se utilizan como una medida
de los precios de mercado interno en los paises de destino. Para
determinar la rentabilidad probable de exportar esparrago fresco a
cada mercado potencial, se han calculado los costos promedio para
cada pais destino, teniendo en cuenta una amplia gama de factores
como el precio en la chacra, servicios, flete, seguro, mano de obra,
aduana, derecho de embarque, agente maritimo-aéreo, certificado de
origen, gastos bancarios y gastos operativos. Adicionalmente, se ha
trabajado en entorno de riesgo, siguiendo los criterios de Gémez
Oscorima et al. (2021).

La férmula empleada es:

Rentabilidad (margen bruto) = (Precio de esparrago x Volumen) —
Total de costos.[2]

Resultados

Seleccion preliminar de posibles mercados

La primera seleccion se realizé aplicando las ponderaciones
acumuladas de la Tabla 4, que toman en cuenta el PBI, importaciones
totales, exportaciones totales, tipo de cambio, PBI per cépita, Indice
de Desarrollo Humano, referencias arancelarias y captacién de
inversion extranjera directa.

Cabe senalar que se verificaron las significancias de dichas variables,
se comprobd la normalidad y homocedasticidad de los residuos y se
obtuvo un nivel de multicolinealidad por debajo del limite. Siguiendo
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esta metodologia, se generd la Tabla 5, que refleja los resultados de la
seleccion preliminar de mercados potenciales.

De los 80 paises evaluados, se seleccionaron los primeros 30
mercados de acuerdo con el puntaje acumulado obtenido a partir de
las  ponderaciones aplicadas a las variables mencionadas
anteriormente. Estos paises representan mercados potenciales para
exportar esparrago fresco.

Tabla 4

Ponderacion de variables

Tabla 4 Ponderacién de variables

Variable Ponderacién
Poblacién 5
PBI 4
PBI pc 3
Crédito privado 2
Tipo_de_cambio 1

Tabla s

Ordenamiento de mercados a través del método de ponderacién

Tabla 5 Ordenamiento de mercados a través del método de ponderacion

Orden Mercados Puntaje Orden Mercados Puntaje
acumulado acumulado
1 Reino Unido 159 16 Bélgica 106
2 Japén 151 17 Suecia 106
3 Estados Unidos 142 18 Brasil 96
4 Alemania 141 19 Emlrato's Arabes 92
Unidos
5 Corea del Sur 141 20 Polonia 89
6 Canadd 140 21 México 88
7 China 138 22 India 86
8 Suiza 129 23 Noruega 84
9 Australia 128 24 Turquia 82
10 Francia 128 25 Dinamarca 78
11 Paises Bajos 122 26 Rusia 78
12 Singapur 120 27 Arabia Saudita 77
13 Hong Kong 109 28 Austria 75
14 Italia 109 29 Indonesia 73
15 Espafa 107 30 Tailandia 72

Se procedié a seleccionar los primeros 10 mercados como posibles
destinos para la exportacion de espdrrago fresco: Japon, Alemania,
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Corea del Sur, Canad4, Suiza, Australia, Francia, Singapur, Hong
Kong, Italia, Bélgica, Suecia, Noruega y Dinamarca. Estos destinos
fueron elegidos basindonos en su potencial como mercados
receptores segun el andlisis de indicadores macroeconémicos.

En adicién, en la Tabla 6 se presenta el margen bruto por
contenedor de esparrago en los paises de destino. Los resultados
muestran que los mejores destinos en términos de rentabilidad son
Suiza, Noruega y Suecia. Le siguen Italia, Australia y Corea del Sur
con un margen promedio menor a 30 mil ddlares por contenedor.
Cierran la tabla Japén y China, que tienen la mayor cantidad de
escenarios negativos en comparaciéon con los primeros paises
mencionados.

Tabla 6

Margen de beneficio econdmico por contenedor de espdrrago en los paises de destino

Tabla 6 Margen de beneficio econémico por contenedor de espdrrago en los paises de destino

Pais destino Margen por contenedor (10,000 escenarios) Escen:ilrlos
negativos
Minimo Miéximo Medio
Suiza 32225,49 64867,97 48546,81 0%
Noruega 6589,01 74083,98 40336,60 0%
Suecia 8223,02 52463,02 30342,55 0%
Italia 12354,14 46237,62 29294,30 0%
Australia 5840,90 52368,02 29104,18 0%
Coreadel Sur -5724,39 63760,03 29015,77 102 15%
Japon -2968,84 55707,98 26368,63 5,0%
China -6780,06 43139,70 18179,91 5a10%

Seleccién de destinos por el método de rentabilidad ponderada

Se ha procedido a ordenar los paises seleccionados por rentabilidad
ponderada, como se muestra en la Tabla 7. En la primera columna, se
presenta la rentabilidad media esperada por contenedor, mientras que
en la segunda columna se muestran las probabilidades de obtener
resultados positivos. Al multiplicar los valores de ambas columnas, se
obtiene la rentabilidad ponderada, que se muestra en la tercera
columna. El andlisis de rentabilidad ponderada esperada posiciona a
Suiza en primer lugar, seguido de Noruega, Suecia, Italia, Australia,
China, Japén y Corea del Sur. Este enfoque proporciona una
perspectiva mds completa al considerar tanto la rentabilidad
promedio como la probabilidad de obtener resultados positivos, lo
que permite una mejor evaluacion de los paises como destinos
potenciales para la exportacion de espdrrago fresco.
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Tabla7

Ordenamiento de mercados por rentabilidad ponderada

Tabla 7 Ordenamiento de mercados por rentabilidad ponderada

Rentabilidad media Probabilidad de

Posicién Pais esperada por resultados positivos % l?lentzbllgdjcli 5
contenedor (1) (2) ponderada (3=1x2)
1 Suiza 48546,81 87,50 42478,46
2 Noruega 40336,60 95,00 38319,77
3 Suecia 30342,55 100,00 30342,55
4 Italia 29294,30 100,00 29294,30
5 Australia 29104,18 95,00 26921,37
6 China 29015,77 92,50 26839,58
7 Japén 26368,63 95,00 25050,19
8 Coreadel Sur 18179,91 87,50 15907,42
Discusion

Los resultados de la identificacién y priorizacién de mercados de
destino para el esparrago fresco peruano, combinando métodos
tradicionales de la priorizacion de variables macroecondmicas con el
andlisis de la rentabilidad esperada en los diversos destinos
alternativos, revelan que los destinos mas prometedores son Suiza
(US$42478,46), Noruega (US$38319,77) y Suecia (US$30342,55),
seguidos por Italia, China, Australia, Japén y Corea del Sur, con
valores decrecientes desde US$29294 hasta US$15907. Ademis, este
enfoque combinado se muestra mds efectivo que el andlisis basado
Unicamente en variables macroecondmicas, pues permite priorizar los
destinos potenciales segun criterios econémicos, al proporcionar una
evaluacion de la rentabilidad esperada en cada uno de ellos.

En esto se asemeja al trabajo de Estrella Mandujo ¢ Hidalgo Ramos
(2015) quienes identificaron destinos posibles y jerarquizaron a los
mejores segun la rentabilidad de cada uno para el mango peruano.
Asimismo, se encuentra en sintonfa con la investigacién de Montes
Ninaquispe et al. (2024), que examind la diversificacién de mercados
y la competitividad de las exportaciones de uvas frescas peruanas hacia
los mercados europeos, asi como hacia el mercado estadounidense.
Igualmente, investigaciones como las de Malca Guaylapo et al. (2016)
identifican productos que representan una potencial oportunidad de
comercio que tiene el sector de alimentos frescos peruanos frente a los
paises miembros del Acuerdo Trans-Pacific Partnership (TPP, por sus
siglas en inglés).

Adicionalmente, es importante resaltar que, debido a las
particularidades de cada mercado de destino, resulta fundamental

43



José»Migucl Quichiz»l{;um’rcz, anucl»l\hrgot Gobmez-Oscorima, Ramén-Alberto Diez — Matallana, et al. Nuevos destinos para el esparrago (1\5}).,,

promover las caracteristicas distintivas del esparrago peruano en cada
uno de los paises receptores. Al respecto, en el caso de los dos
principales mercados de destino (Suiza y Noruega), el esparrago en
Suiza se encuentra ganando mayor popularidad entre los
consumidores jovenes (Kummer, 2024). No obstante, es importante
tener en cuenta que en este pais existe una preferencia notable por los
productos de origen nacional entre los consumidore por los
productos de origen nacional (Schwab, 2024). Mientras, Noruega es
considerado como el importador numero 15 de esparragos en el
mundo. En el 2021, este pais importé US$13.9 millones, siendo Pert
el primer proveedor (US$5,36M), seguido por los Paises Bajos
($2,88M), Espana ($1,57M), México ($1,35M) e Italia ($980k)
(FAO, 2022).

En el caso de Italia, el consumo de esparragos es altamente
estacional, pues disminuye considerablemente durante los meses de
otono ¢ invierno. Segun las estadisticas, durante los 12 meses
anteriores a octubre del 2021, un total de 10,6 millones de familias
italianas realizaron compras de espérragos, lo que representa el 40,7%
del total de hogares italianos. Del mismo modo, se ha identificado que
existe una oferta en el mercado del esparrago proveniente de Pert, en
el que los compradores adquieren este producto a un precio promedio
de 9 euros por kilogramo, y lo venden posteriormente a un precio que
oscila entre 11 y 12 euros por kilogramo (El Productor, 2021). En
2019, Australia cerrd sus puertas al ingreso de esparragos peruanos
debido a diversos problemas fitosanitarios. Actualmente, los
responsables de tomar decisiones contintian debatiendo las posibles
soluciones para esta situacion.

Asimismo, en cuanto al mercado asidtico, el consumo del esparrago
en China aumenta rdpidamente y este mercado tiene la potencialidad
de adaptar el producto peruano con mayor facilidad (Ministerio de
Comercio Exterior y Turismo, 2022). Por su parte, el consumo de
esparragos en Japén alcanzé su maximo durante el 2012, pero decayé
del 2013 al 2021. A pesar de ello, los esparragos son apreciados por los
consumidores japoneses por su sabor y alto contenido de
antioxidantes, vitaminas y minerales. De manera similar, se mantuvo
una tendencia creciente de consumo e importaciones de esparragos en
Corea del Sur, mercado de destino més dindmicos a nivel global y en
el que Perti se mantiene como principal proveedor del espérrago desde
el 2015 (PROMPERU, 2019).

Conclusiones

El analisis de los mercados alternativos para el esparrago fresco
peruano revela resultados prometedores con los mejores destinos
alternativos clasificados segtin su rentabilidad esperada. El presente
estudio concluye que entre los principales mercados de destino para la
exportacion de esparrago se encuentran Suiza y Noruega, seguidos por
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Suecia, Italia, China, Australia, Japén y Corea del Sur. Cabe sefalar
que Suecia, Italia y China presentan un 100% de escenarios positivos,
a pesar que su rentabilidad media esperada es inferior a la ponderada
de Suiza y Noruega. Por tanto, este estudio demuestra la existencia de
diversos mercados, principalmente europeos, que podrian ofrecer
atractivas rentabilidades a los exportadores de esparrago peruano. Sin
embargo, es importante destacar que se requiere la implementacién
completa de la certificacidon para exportar volimenes significativos de
esparragos a la Comunidad Europea.Futuros estudios podrian
enfocarse en examinar estrategias para elevar la competitividad del
esparrago peruano en los mercados de destino identificados en el
presente estudio. Aspectos como la certificacién de calidad y la
diferenciacién del producto tienen el potencial de complementar el
analisis econdémico, ofreciendo un alcance integral sobre cémo
aprovechar las oportunidades en los nuevos mercados identificados.
Otro aspecto importante es que hay que fortalecer la imagen del
producto peruano, en cuanto a calibre, calidad, libre de residuos
toxicos, sanidad, etc. Es fundamental que los organismos de comercio
internacional de Perti impidan que se establezca nuevamente el
requisito de fumigacién con bromuro de metilo para conservar las
condiciones de competencia con los exportadores de México. Esto
contribuirfa a fortalecer la posiciéon de Pert en estos mercados y
aprovechar plenamente las oportunidades de exportacién de
esparrago fresco.
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Notas

[1] Definiciones de los conceptos: (a) Importaciones (IMP): Informacién
sobre paises importadores de esparrago fresco, en millones de délares,
de la p4gina web del International Trade Center: Trade Map; (b)
Producto Bruto Interno (PBI): valor de la produccién corriente de
bienes y servicios finales en un pais en un periodo de tiempo
determinado; (c) Tratado de Libre Comercio: acuerdo de
intercambio comercial entre paises que elimina barreras arancelarias
entre ellos; (d) Tipo de cambio (TC): definida en el glosario del
BCRP como el precio al cual una moneda se intercambia por otra
(BCRP, 2011); (e) PBI Per c4pita: Segtin el glosario del BCRP (2011)
es la parte del producto bruto interno que le corresponde a un
ciudadano de un pais en un ano determinado. Se asocia con el grado
de desarrollo relativo de un pais; (f) Crédito privado: Segtn el
glosario del BCRP (2011) son los préstamos e inversiones en valores y
acciones en empresas privadas o financieras, sociedades sin fines de
lucro y hogares, cajas municipales, cajas rurales, fondos mutuos y
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fondos privados de pensiones (BCRP, 2011); y (g) Poblacién: es el
ntmero de habitantes de un pais(INEL, 2021).

[2] No incluye costos de oportunidad.
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