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Marghera de Venecia

Studying, cataloguing, knowing Porto Marghera of Venice

Esther Giani giani@iuav.it
Universita luav di Venezia, Italia

Resumen: En este articulo, se discute como leer, analizar y conocer un espacio
complejo como Porto Marghera, el distrito industrial de la ciudad italiana de Venecia.
Los resultados de la investigacién académica se presentan como Atlas: un conjunto
de descripciones que se muestran en sus diferentes representaciones diagramiticas,
para pro-porcionar instrumentos utiles a la hora de descifrar la forma compleja del
lugar. El Atlas tiene en cuenta todos lo que se encuentran en la vasta drea: edificios,
infraestructuras, suelos y espacios libres; los denomina, los pone en un listado, los
cataloga, los describe, los ordena, los selecciona segiin jerarquias manifestadas, pudiendo
implementarlas sin limitaciones segtn las necesidades e hipétesis de lectura. El Atlas
se configura como un conjunto de repertorios y colecciones que abren multiples
oportunidades para proyectos de regeneracién territorial. El fundamento que ha
orientado la recoleccion del material es el resarcimiento ambiental y funcional.
Palabras clave: Paisaje industrial, Catalogo, Anilisis, Investigacién por método
inductivo.

Abstract: The topic here described is about how a complex area like Porto Marghera
— the industrial district of Venice — can be analysed, visualised and understood. The
result of this Academic research has been collected as an Atlas that is as a useful tool
to decode the highly complex and problematic area. The Atlas gathers the many objects
in this broad area (twice bigger than Venice): buildings, infrastructures, grounds, and
free spaces. The Atlas nominates, lists, and catalogues them; it describes, orders and
sorts data according to hierarchies highlighted depending on the topic searched. The
hierarchies can be implemented depending upon the needs and reading hypothesis. The
Atlas described in this article is a series of collections and repertoires that cast multiple
opportunities for regeneration’s projects. The premise that oriented the data research
and sort is that of environmental remediation.

Keywords: Industrial landscape, Catalogue, Analysis, Inductive investigation.
Introduccién

El andlisis formal de un proyecto sigue trayectorias y métodos diferentes:
puede enfocarse hacia una estrategia mds semioldgica/ estructuralista,
desarrollar reflexiones sobre las analogfas, desarrollar patrones de
observacién separados que se pueden superponer (capas o layers), o
también se puede considerar de forma mds compleja la red de posibles
referencias. Dichas trayectorias y métodos, deberian representar una
oportunidad auténoma de desarrollo proyectual, siempre y cuando el
observador consiga utilizar los proyectos analizados como un acto de
reinterpretacion poética.
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1. Una hipdtesis de trabajo

Si en el conjunto de objetos arquitecténicos observados se pueden
identificar caracteres y morfologias similares, aunque no directamente
relacionadas a unos patrones evidentes, es decir si los proyectos
pertenecen claramente a un dmbito figurativo reconocible, entonces serd
necesario recurrir a un atlas de morfemas que permita identificar la
coincidencia de estilemas afines. De la misma manera, serd necesario
llegar a una simplificacién a través de las “repeticiones” (para matrices
formales o geométricas), para que finalmente la identificacién sea acertada
y evidente. Sin embargo, este proceso de extraccién (y abstraccion)
requiere un esfuerzo que expone al investigador a incurrir en malas
interpretaciones, desarrollos auténomos y personales que pueden no
tener nada que ver con los originales. Estamos en el campo de andlisis
proyectivos: las estrategias inductivas utilizadas reproducen un origen
(un “arché”) que puede ser otra cosa respecto al objeto investigado. Una
derivada.

En la medida en que el desarrollo del analisis

“parece” més racional y prudente, menores seran los riesgos de alejarse
de la interpretacion original.

Por lo tanto, los instrumentos de investigacién necesitan ser soportados
por sistemas (graficos) de seguimiento de dichas fases.

Otra hipétesis de trayectoria (en este caso experimental) que serfa
interesante evaluar, es la comparacion de las diferentes obras buscando
morfemas repetidos, independientemente de la escala y del tipo de
proyeccién utilizada (es decir, tratando de la misma forma planos, detalles
e} secciones). Claramente es una operacién compleja, porque requiere un
nivel de “esprit de géométrie” que permite individualizar y separa sistemas
de caracteristicas similares dentro del inextricable conjunto del proyecto.
De esta forma, se podria descubrir que el esquema estructural presenta
fuertes analogias con el aparato decorativo, o que el disefio de un solado
tiene mucho en comtn con el detalle de una ventana, etc.

La investigacion critica (tradicionalmente académica) intenta rastrear
las influencias figurativas, las referencias (pretextos) utilizadas por el autor
estudiado; intenta reconstruir las condiciones en las que la obra se creé:
condiciones sociales, histéricas, econémicas, politicas, etc. Sin embargo,
estas informaciones no tienen (o no “siempre” tienen) un fundamento
cientifico objetivo, ya que se encuentra bajo una fuerte exposicién a
evaluaciones subjetivas y a menudo con referencias que tienen fuentes
vagas. Por lo tanto, este trayecto metodolégico resulta demasiado limitado
para ser considerado como fundamento. El remanente es la obra en si, en
su tangibilidad y en su cdnon de representacién, como unico elemento
cierto de la investigacion.

El presente articulo propone un estudio cuyo elemento de
investigaciéon es el distrito industrial de Porto Marghera. Hemos
reconstruido la historia, el marco regulador, la bibliografia entre otras,
pero sobre todo, hemos intentado proponer un sistema de comparacién
entre entidades que parecian presentar caracteristicas y morfologias
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afines. También se trabajé en 4dbacos y matrices para destacar las
repeticiones. El hecho de haber establecido umbrales, por los que muchas
caracteristicas puedan incluirse en un 4baco y no en otra coleccion, llevéd
finalmente a descartar alguna que otra interpretacién, lo que demuestra
el potencial del enfoque de los analisis de proyeccién mencionados.

Figura 1

Mario Deluigi, Porto Industriale Venezia Marghera, mosaico (1951).

oficina termoeléctrica G. Volpi.

El distrito industrial veneciano ha sido enfocado también a través
de un método de investigacién que evalue los puntos F.O.D.A.,
independientemente de la escala.

Las diversas observaciones han sido extraidas, sintetizadas,
uniformadas y recopiladas en fichas, y finalmente reconstruidas en
colecciones de morfemas afines. El conjunto es un andlisis prospectico,
obviamente subjetivo, y que proponemos en forma de Atlas ' .

Encargado por SADE, el mosaico se ubica en el atrio del edificio de
la oficina termoeléctrica G. Volpi. En el panel estd una cita de Volpi:
« Porto Marghera es el futuro seguro para Venecia y su mayor defensa
para la seguridad artistica de las antiguas islas que tanto amamos.» [E
Porto Marghera lavvenire sicuro per Venezia e la sua pit grande
difesa per I'incolumita artistica delle antiche isole che tanto amiamo].
verdaderos descubrimientos que se deben a los instrumentos (fuentes,
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normas, inspecciones, planos digitales) y, en la misma medida, al ojo
del observador. El Atlas concretiza una investigacién de morfemas
extrapolados y casi totalmente auténomos con respecto al fenémeno
observado. El Atlas propone una lectura procedimental del sitio, aunque

resulte ser altamente interpretativa, y aspira a la activacién de las

2 es decir

sugerencias analdgicas que activen los “retentissement”
los fenémenos de reidentificacién de principios formales: figuras que
participan de la cultura del investigador. Imdgenes presentes en la propia
conciencia y que, gracias a las combinaciones permutativas propuestas en
el Atlas, puedan encontrar una correspondencia también en el lector. El
retentissement pone en marcha la actividad “creativa” del lector, que se
identifica con el escritor:

«Todos los lectores que releen una obra que aman, saben que las

paginas que aman los observan de cerca» .

El material ordenado de esta forma resulta en una coleccién de pistas
sobre posibilidades formales, «pretextos, no inocentes arché. Siempre
serd el texto, o sea el Proyecto, si es capaz, el unico que pueda explicarnos

el porque». (Carnevale, 1999)
1.1 El pretexto Porto Marghera de Venecia

El proyecto de investigacion estudia la cuestién de las dreas industriales
(abandonadas, a punto de ser abandonadas, en reduccién) en el dmbito
urbano, y estd validada por argumentos de naturaleza macroeconémica:
la densificacién y el uso mds sostenible del territorio a través de la
rehabilitacion de dreas en desuso, es un marco de desarrollo plausible para
el futuro de los centros urbanos. Los lugares en abandono se entienden en
este contexto como volimenes (fabricas vacias que pueden reincorporarse
en un ciclo funcional) y como superficies “de facto”

No se trata simplemente de leer estructuras formales implicitas
y subyacentes del paisaje industrial veneciano, sino también de leer
disponibles en la sociedad. Las potencialidades de un paisaje industrial
estan al mismo tiempo disputadasy rechazadas en una espiral negativa que
no parece tener una solucion verosimil, en primera instancia con respecto
al territorio que representa un patrimonio para preservar, conservar y
entregar a las futuras generaciones.
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Figura 2
Proyecto de E. Coen-Cagli, 1917

Biblioteca Querini Stampalia, Venecia

El tema de la recuperacién de las 4reas industriales estd presente
y aceptado en Europa desde los afios noventa; sin embargo, la crisis
econdmicay el progreso tecnoldgico han causado un progresivo descenso
de las grandes producciones de la industria de base, reubicando el enfoque
en este debate. Porlo tanto, la reflexion que entrelaza los sitios industriales
con las intenciones de quien es el encargado de la transformacion,
tiene raiz principalmente econdmica: hay necesidad de desincentivar el
consumo extensivo del territorio y aumentar la capacidad de amortizacién
de los costes de infraestructuras.

Esta investigacién proporciona los datos necesarios para definir los
pardmetros deseleccion de los puntos neuralgicos donde poder implantar
una posible (y plausible) accién de recomposicién del distrito veneciano.
Dicho de otra forma: este trabajo relata los objetos que se encuentran
en Porto Marghera, tanto obras como de infraestructuras y suelos: los
denomina, los enlista, los cataloga, los describe, los ordena, los selecciona
segun jerarquias manifestadas, pudiéndolas implementar sin limitaciones
segun la necesidad y la curiosidad. Recopilaciones y colecciones abren el
camino a posibilidades proyectuales no infinitos, que estdn sometidas al
requisito vinculante del resarcimiento ambiental. Esta investigacién es
una “obra abierta” (Eco 1962), que vuelve a poner el enfoque sobre la
exploracion y el descubrimiento de nuevas oportunidades de proyectos
para la rehabilitacién territorial, dejindose atras la anterior propension a
considerarla una actividad exclusiva de los expertos.

Esta demostrado que el proyecto de arquitectura puede encargarse de la
recaida morfoldgica de las obras de saneamiento, de manera que la gestion
en su totalidad se queda en las manos del director del proyecto, que actta
como director y garante de los estandares de calidad.

El trabajo se ha ejecutado manteniendo firme y claro su fundamento:
el analisis es el proyecto. Las pruebas y los hechos analizados hasta
ahora han demostrado que sigue siendo imposible la puesta en marcha
de un plan global plausible; sin embargo, parece que la estrategia
de “acupuntura” (Zenghellis, 2007) seca la mdis prometedora. Este
planteamiento facilita la gestién de realidades individuales, que pueden
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ser administradas de forma auténoma, y de tal manera se facilita la
creacion de redes y sistemas mas complejos. La inevitable recuperacién
total del drea puede planearse a través de intervenciones oportunas y
rigurosamente estructuradas, y capaces de interactuar entre ellas: una
renovacion programada por partesy monitoreada en el tiempo, tiene mads
posibilidades de ser llevada a cabo con éxito.

1807 1841 1840

1962 | [1970 15599

1905 1917

Figura 3
Porto Marghera: Trasformacién del puerto
Porto Marghera Atlas, 2018

Figura 4
Distrito Industrial de Venezia, Porto Marghera
Google Maps

Un punto clave en el planteamiento estratégico de esta operacidn, es
limitar dafios ulteriores al territorio, dejando obras incumplidas. Entra
en juego el rol politico del Arquitecto, como responsable de la gestiéon
general del proyecto. Se puede decir que el mévil més importante de este
trabajo es ético: identificar los mejores instrumentos proyectuales para
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que confluyan beneficios diferentes y se compartan las potencialidades,
de manera que el patrimonio colectivo pueda ser una finalidad y una
oportunidad (también privada).

2. El asunto de Porto Marghera. Notas historicas

El distrito industrial veneciano como lugar a disposicién de la sociedad,
representa un asunto que se mantiene abierto desde su nacimiento
(1917). De hecho, la relacién de Porto Marghera con el contexto en
el que se encuentra se puede considerar ambigua. Tal condicién se
manifiesta en primer lugar con la ciudad histérica de Venecia, de la que
representa su complemento industrial y principal horizonte; también la
relacién con la Laguna se ve comprometida por la alteracién del equilibrio
ecosistémico del agua. Por tltimo su presencia dana el paisaje del lado
peninsular de la ciudad, cuyos caracteristicos paisajes rurales y agricolas
se ven perjudicados. En sus cien anos de historia, la productividad ha
tenido altibajos hasta llegar a su méximo desarrollo en los afos setenta. La
reduccién de las actividades del distrito en los tltimos veinticinco afos,
ha llevado al nacimiento de innumerables iniciativas de recuperacion del
drea, por parte tanto de politicos como de empresarios y académicos.
Paralelamente, hay ambigiiedad en las relaciones con la sociedad civil que
ve en Porto Marghera una positiva oportunidad en términos de trabajo,
pero un mal a raiz delos problemas que conlleva. Sin embargo, no se puede
negar que negatividad, pesimismo y resignaciéon son los sentimientos
principales por parte de la ciudadania cuando se habla de su futuro.

HRENAERD

¥
FRENTE

Figura 5
El interés estratégico de Porto Marghera, considerado uno de los més infra estructurados de Europa
Porto Marghera Atlas, 2018
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Figura 6
Individualizacién de las insulas definidas por el recorrido de los canales

y por la viabilidad: 1 pequefa, 6 medianas, 2 grandes y 2 extra grandes.
Porto Marghera Atlas, 2018

2.1 Marco general

Para entender con mas claridad cuéles son los origenes, las oportunidades
y las contradicciones de este territorio, es oportuno entender su desarrollo
histérico, desde la génesis de la que se conoce como “Operacién
Porto Marghera”, hasta los eventos que se han protagonizado, a veces
perseguidos y otros negados.

En lineas generales, el estado morfoldgico de distrito industrial
veneciano define sus dimensiones actuales entre la primera y la segunda
guerra mundial, por la demanda de productos de quimica basica y de la
industria sidertrgica. 4

Sin embargo, las razones politicas, administrativas y econémicas
que han llevado a esta estructura tienen raices todavia mds antiguas,
atribuibles a hechos histéricos que influirdn en el cuadro geopolitico
internacional (como por ejemplo la apertura del canal de Suez que
cambid el rol de los intercambios comerciales en el Mediterraneo) cuyas
consecuencias han llevado a una general reorganizacién de la gestién
de los puertos y del comercio de la ciudad. Gracias a un nuevo sistema
de infraestructuras funcional a la instalacién portuaria, procurd optar
por una expansion hacia el lado peninsular de la ciudad, creando las
primeras instalaciones del tejido industrial del distrito. En cualquier caso,
no ha sido solo la répida modernizacién de las instalaciones portuarias
la que ha determinado el nacimiento de Porto Marghera: la expansién
peninsular se concretiza cuando consigue convertirse en un lugar capaz
de responder a alguna que otra necesidad de Venencia a principio del
siglo veinte, como invertir en viviendas y en el desarrollo de actividades de
produccién local favoreciendo la competitividad (técnica y econémica)
entre los puertos del Mediterrdneo. En 1917, ano de nacimiento de
Porto Marghera, se constituye el Sindicado de Estudios para las Empresas
Electrometalurgicas que junto con la administracién local, y el gobierno
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central, definen las guias para el desarrollo del puerto industrial. En
1919 empieza la realizacién del distrito con un proyecto de Coen Cagli,
y en 1922 se inaugura el gran canal de navegacién paralelo a las vias
del puente ferroviario (el canal Vittorio Emanuele), completando asi la
infraestructuracién del barrio portuario, atrayendo en Marghera todos los
grupos industriales italianos de mayor prestigio.

A esta primera drea industrial, nudcleo histérico de la industria
veneciana, se afade una expansion posterior a la segunda guerra mundial.
En los anos cincuenta se sane una amplia porcién de barene * |, al sur-
oeste de la isla del puerto comercial.

El Plan General de Ordenacién en 1956 se puso en acto en
1963, cuando se dispuso que en Porto Marghera podrian instalarse
establecimientos contaminantes, aunque en los hechos esto ya habia

pasado ©.

Transcurrido un periodo de méxima productividad en los afios setenta,
empieza un declive del distrito abriendo el camino para una larga fase,
todavia en curso, de reduccion del personal trabajador y de abandono de
alglin que otro sector de produccién. Por estos motivos, la realizacion de
la tercera zona industrial, como extensién adicional del distrito, empezd

pero nunca se llevard a cabo 7
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Figura7

Los datos desagregados han sido re-mapeados y diagramados por tipologia y
argumento. En este caso se ha mapeado la contaminacién del 4drea atreves una matriz:

macro dreas contaminacion del suelo contaminacién de las aguas subterréneas.

Porto Marghera Atlas, 2018

Lo que pas6 en Porto Marghera no cubre solo sus inicios y su desarrollo,
sino también el actual contexto geografico, politico y gubernamental
en relacién a la “ciudad metropolitana”. El interés estratégico de este
territorio, considerado uno de los mas infraestructurados de Europa *,
se perfila a través de las relaciones entre el distrito industrial veneciano

y el sistema de infraestructuras supralocal (Corridoio S) ? . Se trata de
un sistema infraestructural de un tamano mucho mayor de las simples
fronteras de la ciudad o de la provincia de Venecia: solo hace falta tener
en cuenta que el sistema aeroportuario de la ciudad es el cuarto en Italia
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por cargay el tercero para trayectos y pasajeros después de los acropuertos
de Roma y Milan.

Si por una parte parece innegable la dimensién supralocal que resulta
da los datos analizados, siguen permaneciendo ambigiiedades sobre la
determinacién de las fronteras dentro del territorio metropolitano. De la
misma forma no se han solucionado las contradicciones en las morfologias
urbanas, extremadamente heterogéneas, que esta direccién institucional
deberia entender y gestionar.
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Figura 8

Cada tipologia funcional se ha puesto al centro de matrices y
andlisis, impulsando la creacién de puntos de vista alternativos.

Porto Marghera Atlas, 2018

Efectivamente Venecia es muy diferente respecto a las otras ciudades
metropolitanas de Italia y Europa, donde no hay incertidumbre sobre
centralidad y jerarquias. Este territorio presenta una dispersion mds
que evidente: «;La metamorfosis de Italia, de tierra de ciudades en
una nebulosa de periferias, erosionard también la unicidad de Venecia?
La burocritica invenciéon de las ciudades metropolitanas que se ha
establecido hasta en la Constituciéon (2001) establece el triunfo de la
extensién urbana y lo promociona como estructura portante del tejido
habitacional del Pais» ' . Hay que preguntarse ahora si el complejo
cuadro histdrico, politico y ambiental no condiciona solo tiempos y
costes de la rehabilitacion, si no que esté influyendo en las formas y
funcionalidades de las obras de recuperacion en curso

3 Catélogo Porto Marghera

Con este proyecto se han investigado las modalidades de andlisis y
mapeado el distrito industrial veneciano de Porto Marghera. El trabajo
ha sido enfocado sobre el conocimiento y la comprensién de los lugares
para detectar informaciones y personas involucradas en los procesos
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de transformacién, y proporcionarles instrumentos utiles para una
planificacién a conciencia.

Como en el pasado, hay un dspero debate entre los diferentes objetivos
(politico, administrativos, empresariales y académicos) y las diversas
maneras de actuacidn, cosa que resulta ser extrana si se tiene en cuenta
que las autoridades responsables involucradas (ayuntamiento, provincia,
region, autoridad portuaria, Confindustria etc.) pertenecen al mismo
sector politico! A la vez, hay que lidiar con actitudes egoistas que tienden
a defender autonomias que siguen siendo incapaces de emprender un
didlogo exitoso y proactivo en una vision unitaria.

A raiz de los fallos del pasado y la actual inmovilidad, se ha
decidido hacerse cargo de los conocimientos adquiridos y de las
multiples experiencias fracasadas. Esto quiere decir que en esta fase de la
investigacion no hay planes para la creacién de nuevos proyectos; hemos
intentado elaborar una “guia” que retine todas las nociones fundamentales
del distrito industrial veneciano, de la misma manera que se harfa parauna
obradearte u otradisciplina. De la misma manera, hemos intentado leer y
mapear las consecuencias negativas que la produccién industrial ha dejado
grabadas en el territorio. Este trabajo, més que guia se define catdlogo de
los elementos que forman parte y componen Porto Marghera.
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Figura 9

Analisis morfolédgico y funcional de las macro dreas: una lectura de las

caracteristicas de los objetos mapeados para identificar el valor documental.

Porto Marghera Atlas, 2018
3.1 Propuesta de un método

Lo que se ha experimentado es un planteamiento metodoldgico de
tipo “inductivo” que se basa en la clasificacién y la catalogacién. Se ha
intentado descomponer el fenémeno Porto Marghera en varias facetas:
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la historia (y la memoria) de estos sitios; la 16gica de desarrollo de la
produccién industrial de los afos que vieron Porto Marghera en el
liderazgo de progreso y modernidad; las consecuencias negativas y las
dificiles herencias de la produccién industrial (ambientales, sociales y
urbanas); las posibilidades que Porto Marghera actualmente ofrece; todas
las ambigiiedades sin aclarar (competencias, interés publico y privado,
competencias administrativas, instrumentos legales).

Hemos estado involucrados en este proyecto con esfuerzo y dedicacién
por cinco afos, en el intento de recomponer esta compleja realidad con
el apoyo de datos experimentales supuestamente “irrelevantes” '' . El
proposito se ha conseguido gracias a significativas tomas de muestras: los
analisis evidentemente se han realizado por partes y han sido fichados
juntos a los datos ya recopilados.

Esta prospeccion histérica, funcional, morfoldgica y tipoldgica intenta
definir la urbanidad de Porto Marghera que, junto al contexto
socioecondmico y ambiental, contribuye a definir su representacién. El
proceso no se inicia desde objeto, es decir de Porto Marghera, si no del
fenémeno: el sistema de fichas permite organizar los datos en dbacos
fenomenoldgicos (con claras repercusiones arquitecténicas).

Por lo tanto, las investigaciones son de hecho una lectura funcional y
una lectura de estructuras formales: hay conciencia que pueda no ser la
realidad de Porto Marghera sino simplemente una representacion parcial
que probablemente nunca se llevara al cabo, sin embargo, resulta atil a
la hora de descomponer y entender el tema en su totalidad y recuperar,
gracias a la abstraccidn, una imagen mas consciente.

Una vez que definidos los ambitos investigados y las categorias de
sintesis, las informaciones han sido (re)ensambladas y diagramadas: se
ha utilizado la estrategia de la superposicién y del dbaco organizando
los datos en fichas de sintesis por argumento, recopiladas finalmente
en un manual. De esta forma, abstraccién y representaciéon ayudan
a explicar, destacar, compartir o superponer los datos (para que secan
evidentes los “puntos de contacto”) que en caso contrario se quedarfan
separados en varias dreas especializadas. El propésito de un manual, por
lo general, es efectivamente el de simplificar la comprensién y guiar
iniciativas para obtener ¢éxito en uno o mads aspectos del tema tratado.
Al ser una herramienta para consultas frecuentes, la comunicacién del
manual es fécil e intuitiva, paradigmadtica y pragmatica al mismo tiempo.
Entre sus propésitos, por lo tanto entre sus métodos de divulgacion,
estd la identificacién de una posible estrategia para enfrentarse a un
sistema realmente articulado: este trabajo se propone facilitar trayectos
operativos.

3.2 Herramientas de investigacion

Para que el 4rea resultara mds “manejable”, ha sido individualizada
simplemente por la medida de las insulas definidas por el recorrido de
los canales y por la viabilidad. De esta forma, obtuvimos once 4reas:
1 pequena, 6 medianas, 2 grandes y 2 extra-grandes. Para destacar
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y compartir los datos que se encontraban dentro de secciones de
conocimiento especializados, es decir para que la investigacion fuera un
aprendizaje de preceptos préicticos esenciales, hemos utilizado la estrategia
de la superposicién, del dbaco y del catdlogo. Los datos desagregados
han sido sucesivamente re-mapeados y diagramados por tipologia y
argumento.

En el distrito dividido de dicha forma han sido investigadas temdticas
diferentes, desde la génesis de la Operaciéon Porto Marghera, hasta los
escenarios, aceptados o negados, que se han ido sucediendo en la historia
de este sitio. Han sido recolectados los planos originales de los proyectos
mds importantes del desarrollo del puerto al principio del siglo veinte,
poniendo el enfoque sobre los profundos cambios que han sufrido los
propositos del puerto: primero la perspectiva sobre la expansion del
puerto comercial, y luego sobre las perspectivas de desarrollo de un puerto
de vocacién industrial. Ademds, se han vuelto a hacer los planos de todos
los proyectos y transformaciones que han cambiado la morfologia del
borde lagunar entre el 1600 y el 2000. Dichos planos nos permiten
ejemplificar y “serializar” las transformaciones aclarando la entidad de los
cambios desde un punto de vista morfoldgico y de impacto territorial.
Paralelamente se han devuelto los proyectos que por alguna que otrarazén
no se pudieron cumplir: transformaciones versus escenarios negativos.
A una primera descomposicién y clasificacién por forma y dimension,
sigue el muestreo de todas las naves industriales estudiadas organizandolas
por familias funcionales: produccién, desplazamiento y almacenamiento.
Este proceso permitié comprobar la densidad de lo construido en cada
area, y establecer una primera base de datos de los objetos arquitectdnicos.
El dbaco facilitd la organizaciéon de las diferentes dreas utilizando
como pardmetro, por ejemplo, la densidad. Las mismas dreas que por
dimensidn se clasificaban como extra-grandes resultaron extra-pequefias
considerando la cantidad de silos de almacenamiento.

Figura 10: A el andlisis morfoldgico y funcional, siguié un estudio
tipoldgico, para entender las vocaciones (pasadas y planeadas) y
obtener un conocimiento més profundo del patrimonio arquitecténicos,
urbanistico, histérico, o sea cultural de Porto Marghera. Ejemplo de una
hoja de catdlogo, capitulo “edificios para el deposito”: Edificios verticales:
silos.
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Figura 10

A el anilisis morfoldgico y funcional, siguié un estudio tipoldgico, para entender las
vocaciones (pasadas y planeadas) y obtener un conocimiento més profundo del patrimonio
arquitecténicos, urbanistico, histérico, o sea cultural de Porto Marghera. Ejemplo de
una hoja de catdlogo, capitulo “edificios para el deposito”: Edificios verticales: silos.
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Porto Marghera Atlas, 2018
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i

Ejemplo de una hoja de catdlogo, capitulo “edificios para el
movimiento”: Edificios altos: Torre de enfriamiento de agua

Porto Marghera Atlas, 2018
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Figura 12
Esta investigacion proporciona los datos necesarios para definir los pardmetros de

seleccidn de los puntos neurélgicos donde poder implantar una posible (y plausible)

accion de recomposicion del distrito veneciano. 13 puntos focales seleccionados
Porto Marghera Atlas, 2018

Cada tipologfa funcional se ha puesto al centro de matrices y analisis,
impulsando la creacién de puntos de vista alternativos. A este andlisis
morfoldgico y funcional, siguié un estudio tipoldgico, una lectura de las
caracteristicas de los objetos mapeados anteriormente para identificar
el valor documental (de la historia del lugar) y entender las vocaciones
(pasadas y planeadas), para finalmente obtener un conocimiento miés
profundo del patrimonio arquitecténico, urbanistico, histérico, o sea
cultural de Porto Marghera. El sentido de esta eleccién se funda en la
conviccidén de que la custodia del patrimonio tiene valor cultural, que
no se traduce en la conservacién de manufacturas dirigidas a museos
donde se mantendrdn encerradas y cristalizadas en el espacio y en el
tiempo como una memoria. Investigar y entender el valor documental
sirve para poderlo utilizar como herramienta del proyecto. La memoria
entendida como Cultura Material es uno de los vinculos que el proyecto
de arquitectura tendrd en cuenta a la hora de dialogar; de hecho, se
han considerado en las fichas con la que se han organizado los dbacos
tipoldgicos.

Esta investigacién proporciona los datos necesarios para definir los
pardmetros de seleccion de los puntos neurélgicos donde poder implantar
una posible (y plausible) accién de recomposicién del distrito veneciano.
13 puntos focales seleccionados: edificios y / o dreas libres y en estado
de abandono. Los que tienen en comun: la presencia o la proximidad
(distancia maxima: S00 m) a un edificio testimonio de la civilizacién
industrial; el 75% de estos puntos tienen una relacidon directa con el
agua; los puntos son atendidos por las infraestructuras existentes; el 75%
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de las 4reas seleccionadas tienen proyectos de saneamiento aprobados y
los niveles de contaminacién estin mapeados y comprobados (el resto
de las 4reas no han participado en los planes de caracterizacién). Se ha
identificado un niimero suficiente de puntos para hacer sistema: un punto

cada 1.5 km* o menos (se va ficilmente a pie y en bicicleta).

Figura 14

Porto Marghera cube
© Battilana-De Marchi-Scomparin. Porto Marghera Atlas, 2018

3.3 Normativas y proyectos

Otra seccién del manual trata de recopilar las herramientas legales
que localmente, nacionalmente y a nivel de la Comunidad Europea,
han involucrado Porto Marghea a través de los anos. Los pardmetros
(tiempos, costes, etc.) '* que han influido en el éxito (o el fracaso) de un
proceso de rehabilitacion, estdn todos asociados al compromiso ambiental
y a la eficacia de los procesos de saneamiento. Por estas razones, un
capitulo importante del trabajo de investigacién considera la condicién
ecosistémica del distrito industrial veneciano y devuelve por un lado el
nivel de alteracién de las matrices ambientales: suelos y agua; por otro
lado, fotografia la obra en curso de los procesos de saneamiento. Descifrar
y detectar posibles estrategias de gestién del proceso de saneamiento,
para poder reconducirlo hacia directrices arquitectdnicas, es uno de los
propositos de la investigacion. En este caso también se han utilizado
instrumentos no disciplinares: practicas econdmicas que han permitido
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trabajar con un sistema de matrices capaces de permitir la interaccién
entre el proyecto de saneamiento (conocimientos especializados) y el
proyecto de arquitectura. La recalificacién de los suelos comprende
decisiones que involucran la morfologia de los lugares, que no es trivial y
ademads tiene multiples opciones posibles y sostenibles.

Donde hay que tomar una decisién, el arquitecto puede y tiene que
interactuar.

3.4 Oportunidades y finalidades

La ultima parte del trabajo se centra en las dos mayores transformaciones
actualmente en curso en Porto Marghera: se ha intentado entender si
la complejidad del sistema, de alteraciones y procesos de rehabilitacion,
condiciona solo los tiempos y los costes del Proyecto o si influye en
sus modalidades y funcionalidades de la recuperacién. Esta investigacién
sobre Porto Marghera estd pensada como un proyecto en continuo
desarrollo que no puede ser llevado a cabo, pero que tiene la ambicién de
aclarar cdmo moverse entre la asombrosa cantidad de datos, de intereses
y de ambigiiedades. La recopilacién de los resultados no se tiene que
entender como un instrumento legal, sino como un diccionario capaz de
traducir las especialidades en potencialidades disciplinares; nimeros en
espacios; datos en las tipologias.

Este “Catédlogo Porto Marghera” puede convertirse en el sitio donde
recolectar y colocar las pruebas materiales e histéricas que quedan; el
sitio donde encontrar las herramientas de evaluacién para que resulte mas
sencillo planificar cualquier intervencién o transformacién de lo que ya
existe.

4 Anilisis y proyecto

«Soyun creador de reglas. Y una vez creadas las reglas, creados estos juegos, creados

estos mecanismos, puedo jugar yo, o puedo hacer que los demds jueguen.» 13

Como introduccion intentaremos definir lo que se considera el “mavil
critico”, es decir la razén para la sistematizacién de los materiales
recolectados en cinco afos de investigacién: el origen de la idea
proyectual, el “estado naciente”, el momento en el que la idea adquiere
una formay un sentido manifestindose a través de trazas, signos y nticleos
figurativos.

Es muy importante recordar que vincular el proyecto con los méviles
iniciales es un arduo esfuerzo: los motivos del sito existen, pero las
diferentes culturas y sensibilidades de cada proyectista llevan a notar solo
los signos que aparecen funcionales al observador. Y concretamente en
el tratamiento del caso de Porto Marghera aceptamos esta “fragilidad”
caracteristica de nuestra disciplina: las razones proyectuales y las 16gicas
que se reconducen al sélido c6digo disciplinar llegan “después” de la idea,
y son diacrdnicas posteriores a la inspiracion inicial, a la figuracién.
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El caso de Porto Marghera se vuelve emblematico: teniendo ya un
vasto repertorio de andlisis experimental (con proyectos de investigacién
aplicada y con el enfoque didéctico es decir en asignaturas y proyectos de
tesis desde el afio 2000), creemos que la ocasién compositiva, la inicial
eleccién figurativa, el pretexto, no condicionan la calidad del proyecto.
Puede ser adoptado libremente, y de la misma forma puede ser impuesto
por parte de otros sin afadir o quitar nada al resultado final, que de por
si depende de otras capacidades. La creatividad de un arquitecto no se

evaluard en funcién de su actitud y su tendencia a proponer novedades

4 sino que se encontrard en su capacidad de dar fuerza a lo que quiere

comunicar con sus obras.
Las estrategias de observacion, los principios que fundan nuestra

capacidad de clasificacién de los fendmenos, representan una parte

importante del proceso proyectual. Las “formas en espera” ° 'y las

sensaciones que cada uno percibe e intenta desarrollar dependen del

tiempo, de la mentalidad 16 y del interés del observador de cara al
fenémeno observado. Interpretacion y seleccién son asuntos tedricos
aplicados a la observacién metddica, rigurosa y cuidada de fenémenos que
puedan llevar al desarrollo de hipétesis proyectuales.

La narracién por imdgenes en el Atlas representa una manera de
andlisis de un fenémeno que ha sido observado por mucho tiempo:
Porto Marghera. Lejos de ser un catilogo de observaciones exactas, este
catdlogo representa el lugar donde la pluralidad de formas en espera
han sido ordenadas y catalogadas segtin diferentes tematicas y jerarquias.
Parafraseando a Lichtenberg, cada responsable de proyecto (arquitecto u
otro especialista) sera capaz de “ver su propio arco iris” .

La investigacién intenta llegar al reconocimiento de un trayecto
tedrico-critico experimental para comprobar y representar al mismo
tiempo tanto unas lineas generales a nivel de lectura en un caso
complejo como el de Porto Marghera, como en el nivel de especificidad
a través de ejemplos topicos y, consecuentemente, generalizables. En

otras palabras: el Atlas es un proyecto de deteccién de principios y

métodos para definir una estrategia “operante” '®

para varios estados
del proyecto. Cada futura modificacién operada en porto Marghera,
en las dreas y/o en los edificios tendrd que ser comparada con los
materiales que ya se encuentran en el sitio: se tendrd que evaluar
los potenciales de transformacidn, participar en la creacién de nuevas
relaciones, fortalecer las que ya existen o introducir nuevos elementos
dinamizadores. Estamos invocando escenarios en los que el término
composicién vuelve a tener un sentido més apropiado, para que vuelva
a entenderse como un acto de recoleccién, recolocaciéon de formas y
objetos ya presentes realizando nuevas combinaciones que les valoricen.
La composiciéon en general, no solo la arquitectdnica, requiere una
poética y una capacidad de reelaboracién que no resulta trivial describir.
Los motivos que llevardn a identificar las estrategias de modificaciéon
y conservacion se tienen que buscar en la triada vitruviana, que sigue
siendo hoy en dia una herramienta metodolégica fundamental. Puede
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que haya razones funcionales (utilitas) que vincularan las decisiones
sobre las intervenciones en elementos formales o estructurales, y que
tenderdn a mantener intacto el original destino de uso. En otros casos,
las decisiones afectardn partes resistentes y estructurales que pueden
ser (en un todo o solo parcialmente) transformadas en algo con un
destino de uso totalmente distinto (firmitas). Finalmente, pueda que sea
necesario tutelar el cardcter formal del contexto considerado (venustas)
para confirmar los caracteres morfoldgicos del lugar.

Analizar y leer el 4drea de intervencion, aun faltando un caracter
puramente objetivo y cientifico, necesita llevarse a cabo con rigor y
racionalidad. Dicho de otra forma: se tienen que dejar claros los “puntos
de vista” del proyectista: esta es la primera y fundamental responsabilidad
que desde siempre se la atribuye. Como ya se ha mencionado, dicho
proyecto nace de la “contaminacién” y fusién de conocimientos y
experiencias. Hace falta un método concertado de intercambio de las
hipétesis y sus transposiciones en proyecciones de sintesis y proyecto,
para que se lleven a cabo con éxito los procesos de establecimiento de
un sistema de referencia, ordenamiento de las observaciones, filtro de
los datos y clasificacién de las informaciones recopiladas. El proyecto se
vuelve un lugar de relaciones: recomposicién de diferencias, de elementos
descartados, restablecimiento de un equilibrio entre memoria y futuro.

5 Atlas, catdlogo y manual

Atlas es un catdlogo de elementos que componen Porto Marghera. En
esta investigacion se asume que se necesita establecer un didlogo con lo
que se puede leer en las preexistencias del sitio, para poderlos valorizar o
descartar segtin las sensibilidades y las referencias culturales individuales.
Como se ha explicado anteriormente, se considera el analisis de un lugar ya
un proyecto. La forma en la que se observa un paisaje, un espacio urbano o
una arquitectura, representa una expresion de la imaginacién como filtro
de la realidad. «Cada variacién supone un orden reconocible para que
se la pueda apreciar» '”. Ordenar esta percepcién compleja y sincrética
siguiendo secuencias l6gicas y — como estamos intentando — segin un
protocolo de adquisicién de informaciones y datos, es parte del esfuerzo

de prefiguracion del proyecto.
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Figura 14.1

Porto Marghera: el Puerto, 2003
© Fulvio Orsenigo. Porto Marghera Atlas, 2018

Figura 14.2

Porto Marghera: el drea Agrimont Azotati, 1997
© Fulvio Orsenigo. Fuente: Porto Marghera Atlas, 2018
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Figura 14.3

Porto Marghera: el drea Sava 2004
© Fulvio Orsenigo. Fuente: Porto Marghera Atlas, 2018

Figura 14.4

Porto Marghera: el drea Agrimont Agricoltura 1998
© Fulvio Orsenigo. Fuente: Porto Marghera Atlas, 2018

Estas estrategias, incluso si no plenamente conscientes, se llevan a cabo
de todas formas, como sugerencias o impresiones.

En los manuales de arquitectura clésica, la visién sindptica de las
posibilidades morfoldgicas de un tema se debe al sistema de dbacos que
junta todas las figuras posibles. El dbaco vale tanto para estudiar el
orden de las columnas cuanto para los encastres en madera, tanto para
las tipologias arquitectdnicas cuanto para las variaciones tipoldgicas de
un Unico tipo. Para nosotros, el dbaco es una herramienta de orden,
multiplicador de formas pertenecientes a una familia de vinculos, detector
de las fronteras entre las que hay que elaborar reflexiones. Cada dbaco
tiene un corolario diferente que le da un sentido. El dbaco es algo prestado
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por el coleccionista, el entomélogo, el recolector de indicios que reside en

nosotros, empezando por los “Objet Ambigu” de Valery 20

Figura 14.5

Porto Marghera: el drea Agrimont Agricoltura 1997
© Fulvio Orsenigo Porto Marghera Atlas, 2018

Figura 14.6

Porto Marghera: el 4rea Agrimont Agricoltura 1998
© Fulvio Orsenigo, Porto Marghera Atlas, 2018

El desarrollo del proceso combinatorio ha abierto el camino a
interpretaciones personales del fenémeno observado, que han llevado al
descubrimiento de nuevas oportunidades e inspiraciones para ampliar el
campo experimental inicial. Es un trabajo mecénico solo en apariencia,
y que en realidad se propone ser riguroso debido a su origen inductivo:
desde logicas diminutas de principios constructivos, de eleccién de
materiales, hasta légicas compositivas. No intentamos eludir el inevitable
impulso irracional que, mds o menos conscientemente, nos lleva a
inventar (rafz: invenio= encontrar) «algin que otro dispositivo que

22



Esther Giani. Estudiar, inventary conocer el Porto Marghera de Venecia

ponga en marcha la fantasta» *' . Estamos de acuerdo con Poincaré que
sea “avec l'intuition que nous trouvons” [en que es la intuicién aquello

con lo que encontramos) *

Dicho de otra forma: estamos afirmando que el proyecto es una practica
racional; si admitimos que no sea asi, se perderfan todos los criterios
cientificos relacionados.

El proyecto es una secuencia de acciones ldgicas y de argumentos,
aunque originados en el concepto fundamental que es la intuicién: “un
codgulo sentimental”, una sugestion fuerte, un pretexto, algiin que otro
dispositivo que ponga en marcha la fantasia. Podriamos concluir que este
es exactamente el objetivo de nuestro experimento, basado en la busqueda
combinatoria, en las permutaciones compositivas, en la multiplicidad de
las respuestas proyectuales compatibles: «El movimiento, el descarte que
la abrumadora individualidad proyectual determina en el telar analitico
mds riguroso. La racionalidad no serfa la que es si no incluyese, escondidas
entre las sombras de sus propios rigores logicos, las inquietudes de su
propia memoria emotivax. (Carnevale, 2014)

6 Conclusiones

Esta investigacion se traté de un camino de aprendizaje definiendo un
proyecto de analisis. Analisis organizados en un sistema para un proyecto:
Atlas es un proyecto para el proyecto. La narracién de las figuras presentes
en el paisaje de Porto Marghera es un repertorio, un conjunto que se
utiliza para el desarrollo de pensamientos compositivos combinatorios.
Elementos de escenarios potenciales donde sea posible encontrar el
espiritu del tiempo presente, pasado y futuro.

Los andlisis han mostrado una evidencia objetiva: que la pardlisis de
los procesos de recuperacién en dreas tan dafiadas como Porto Marghera
estdan muy condicionadas por asuntos econdmicos. Estudios comparativos
y andlisis concuerdan en identificar la causa de este asunto: por una
parte, el coste ecoldgico y sanitario necesita una base legal y politica
estable, por ser parte del bienestar publico de la comunidad; por otra
parte, se necesita que los costes sean econémicamente sostenibles para los
inversores privados que participan en la recalificacion tanto de dreas como
de manufacturas. El mismo historial de Porto Marghera representa un
enlace indisoluble entre el bien publico y el bien privado, y entre interés
publico e interés privado.

No es posible enfrentarse a la complejidad tan estratificada e inestable
como las representadas por la historia de Porto Marghera, confiando en el
simple conocimiento directo de lugares y hechos. La sociedad a menudo
hace preguntas confusas: demarcamos firmemente el rol “anticipatorio”
de la demanda real, que puede cierta-mente ser delegada a la Academia.
Estudios e investigaciones relativos a necesidades actuales, quizds todavia
no tan evidentes pero presentes en el territorio como problematica, son
potenciales temas de investigaciones experimentales.

Con respecto a la compleja condicion de Porto Marghera, el
mayor distrito industrial italiano — y donde conviven areas en desuso,

23



Estudios del Habitat, 2019, vol. 17, ntim. 1, Junio, ISSN: 2422-6483

saneamientos en curso de obra, reconversion industrial, recuperacién de
suelos y patrimonios edilicios, modernizacion y readaptacién de la red
infraestructural — se destaca la falta de una visién global. Un proyecto de
coordinacién, un acuerdo programdtico podria definirse juntando todas
las pequenas piezas que hemos analizado. Este es el riesgo de que todo se
quede en un escenario hipotético hasta que no se encuentren y se reinan
la seriedad politica y los recursos econdmicos. Cuando Porto Marghera
consiga ser considerado una inversién prometedora y capaz de atraer los
capitales necesarios, serd posible abrir el camino a las transformaciones.
De lo contrario hara falta contener las intervenciones, tratandolas como
fundamentos estratégicos para un futuro cambio.
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Las barene son dreas especiales de la laguna con tendencia a sufrir graves
inundaciones debidas a las mareas.

En el Plan de Reglamentacion de 1956, se explicitaba que «en la zona
industrial tendrdn lugar prevalentemente las instalaciones que producen
vibraciones y difunden en el aire humo, polvo o exhalaciones dafinas ala vida
humana, que descargan sustancias venenosas y producen ruido» (normativa
de actuacién, Articulo 15, Par. 3).

Solo en el establecimiento petroquimico habia 15.000 trabajadores. En su
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Bettin, G. Dianese, M. (2002). Petrolkiller. Milan: Feltrinelli. p.109.
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(de productos y personas), eje de ferrovia y autopistas de Europa central que
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estar a cargo de los que causaron la contaminacién o del dueno del terreno
contaminado. En la realidad, resulta dificil establecer las competencias para el
restablecimiento ambiental. El Masterplan del Saneamiento del 2004 estima
un costo para las dreas sometidas a vertidos de 2.200.000 euro/hectérea y un
coste de 1.300.000 eros/hectéreas para las dreas adyacentes.

Boetti A. (2017). Minimum/Maximum. Exposicidn en Venecia, Isla de san
Giorgio Maggiore.

Referencia a Borges y al poema Eclesiastés 1,9 que se refiere a:Nihil sub
solenovum [nada nuevo bajo el sol].

Forme in attesa (en Italiano): Referencia a Paul Valery (1986). La
caccia magica. Napoli: Guida [La-chassemagique: La caza mdgica] Discurso
pronunciado en el segundo Congreso Internacional de la Estética y la Ciencia
del Arte (Paris, 1937).

Para entender mejor el concepto de Mentalidad como disciplina histérica
auténoma, se haga referencia al trabajo de Marc Bloch y LucienFebvre sobre
la revista «Les Annales».
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“Operante” es una palabra italiana utilizada por F. Muratori (arquitecto y
histérico de la arquitectura) en su libro: Studi per una operante storia urbana
di Venezia (1960). Operante (eficaz) es la condicién para que un estudio sea
operativo.
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Paul Valéry en su breve dialogo Eupalinosoul’Architect, pone Socarte delante
de un “objet ambigt”: un objeto que el mar ha devuelto, que no puede ser
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explicado en el 4mbito de la ontologfa platdnica y que no se parece a nada, pero
no es amorfo. Con esta excusa, Valéry, utilizando la voz del maes-tro Platén,
diferencia la poiesis de la naturaleza de la poiesis del arte caracterizando
la primera como produccién de obras en forma perfecta, y las otras como
solucién para una tarea que siempre resulta posible.

21  Conflicto entre los elementos de lo posible y lo real: Maurice Beutler, término
« . . . .

Fantastico” en Enciclopedia Einaudi.

22 “Clest avec la logique que nous prouvons et avec lintuition que nous

trouvons.” Henri Poincaré.
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