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LA REVOLUCION MEXICANA SOBRE RIELES: EL CASO DEL FERROCARRIL...

La Revolucién mexicana sobre rieles: El
caso del Ferrocarril Chihuahua al Pacifico

(1910-1940)
Resumen

Como preliminar, este articulo presentara la
linea ferroviaria del Chihuahua al Pacifico a
través de su recorrido y a partir de la
perspectiva histdrica, partiendo del primer
proyecto, siguiendo con el inicio de su
construcciéon  (1884) hasta las primeras
acciones revolucionarias, con el fin de dar un
mejor entendimiento del marco espacio-
temporal en el que se inscribe. A
continuacion, en una primera parte, propone
estudiar como los ferrocarriles se integraron
tanto a los combates y a la tactica
revolucionaria como a las acciones del
gobierno federal. En una segunda parte, se
interesara por las consecuencias de este
proceso, o sea la tematica de la destruccién y
los dafios. Al final, mostrard qué giro fue
operado en la construccién ferroviaria al
finalizar esta Revolucién.

Palabras Clave: Ferrocarril Chihuahua al
Pacifico, impactos en la red ferroviaria,
Revolucién mexicana, tactica revolucionaria.

The Mexican Revolution on rails: The case
of the Chihuahua-Pacific Railroad (1910-
1940)

Abstract

This paper is organized as follows: by way of
introduction, it describes the railway that
connects Chihuahua with the Pacific Ocean
through its route and from a historical
perspective. To gain a better understating of
the space-time framework of this railway, it
gives an account on how the Construction of
this line began in 1884, and how work on the
railroad was interrupted by the Mexican
Revolution. Section two describes how during
the revolutionary process the railroad had a
large impact on both, revolutionaries fighting
tactics and the actions of the federal
government. Section three discusses the
collateral damage that the revolutionary
process had on the railway. The last section
shows what happed to the rail network and its
construction at the end of the Revolution.

Keywords: Chihuahua al Pacifico Railway,
collateral damage on the rail network,
Mexican Revolution, revolutionary tactics.

Debates por la Historia - Articulos



PATRICK ALLOUETTE MONTAGNIER

La Révolution mexicaine sur des rails: Le
cas du Chemin de fer Chihuahua-Pacifique
(1910-1940)

Résumé:

En préliminaire, cet article présentera la ligne
de chemin de fer Chihuahua-Pacifique a
travers son parcours ainsi qu’a partir de la
perspective historique, depuis son premier
projet de concession ferroviaire, puis du début
de sa construction (1884) jusqu’aux premiéres
actions révolutionnaires, afin de donner une
meilleure compréhension du cadre spatio-
temporel dans lequel elle s’'inscrit. Ensuite,
dans la premiére partie, il propose d’étudier
comment les chemins de fer ont été intégrés a
la fois dans les tactiques de combat
révolutionnaires et les actions du
gouvernement fédéral. Dans une deuxieme
partie, il s’'intéressera aux conséquences de ce
processus, notamment au théme de la
destruction et des dommages. Pour finir, il
montrera quel virage a été opéré dans la
construction ferroviaire a la fin de cette
Révolution.

Mots-clés: Chemin de fer Chihuahua-
Pacifique, conséquences sur le réseau
ferroviaire, Révolution mexicaine, tactiques
révolutionnaires.

Rewolucja meksykanska i kolej: Chihuahua
- Pacyfik (1910-1940)

Streszczenie:

W artykule rozpatruje sie konstrukcje linii
kolejowej z Chihuahua do Los Mochis w
czasoprzestrzeni historycznej, poczawszy od
pierwszego projektu z roku 1884 do
pierwszych dziatan rewolucyjnych. Nastepnie
proponuje sie zbadanie, w jaki sposéb koleje
zostaly zintegrowane zaréwno w walce
rewolucyjnej jak i w dziataniach rzadu
federalnego. W drugiej czesci analizuje sie
konsekwencje tego procesu oraz zniszczenia
sieci kolejowej. We wnioskach pojawia sie
hipoteza w jaki sposob budowa trakeji
kolejowej wplynela na rewolucje
meksykanska.

Slowa kluczowe: Rewolucja meksykanska,
kolej Chihuahua-Pacyfik, dzialania
rewolucyjne, wplyw na siec kolejow.
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LA REVOLUCION MEXICANA SOBRE RIELES: EL CASO DEL FERROCARRIL...

Apunte metodolégico

Nos hemos valido de las investigaciones de campo en archivos
historicos, centros de investigacion y bibliotecas, principalmente. Entre
ellos, cabe mencionar para la ciudad de Chihuahua: el Archivo
Historico Municipal y la hemeroteca de El Heraldo de Chihuahua; las
bibliotecas de la Facultad de Filosofia y Letras, y Facultad de Ingenieria
de la Universidad Auténoma de Chihuahua; de la Sociedad
Chihuahuense de Estudios Historicos, de la Universidad Pedagogica
Nacional del Estado de Chihuahua, la Biblioteca Municipal de
Chihuahua “Miguel de Cervantes”, el Museo casa de Juarez, el Palacio
de Gobierno del Estado de Chihuahua y lo que fuera Centro de
Investigacion del Estado de Chihuahua (CIDECH). En la Ciudad de
México se consultd el Archivo General de la Nacidn; las bibliotecas
Central de la Universidad Nacional Auténoma de México, las
secretarias de Comunicaciones y Transportes, y de Turismo, la
Biblioteca Nacional y el Instituto Nacional de Estudios Historicos de la
Revoluciéon Mexicana. También investigamos en El Paso Publica
Library y The Library de la University of Texas at El Paso (en particular,
Special Collections en el departamento Southwest Collections).
Ademas, completamos nuestras indagaciones en Francia, en Paris, en
las bibliotecas de las instituciones siguientes: la Maison du Mexique de
la Cité Internationale Universitaire de Paris, 1'Institut des Hautes
Etudes de I'Amérique Latine, le Centre National d'Art et de Culture
Georges Pompidou y la Bibliotheque Nationale de France; en Perpifian,
en las bibliotecas de 1'Université de Perpignan y en la del ex Institut
d'Etudes Mexicaines de dicha universidad. En Toulouse, en el Institut
Pluridisciplinaire pour les Etudes sur I'Amérique Latine a Toulouse.
Finalmente indagamos referencias por Internet y en el sitio de archivo
digitalizado Gallica de la Bibliothéque Nationale de France.

Respecto a las fuentes, en primer lugar, dada la escasez de documentos
que teniamos a disposicion sobre esta tematica, el objetivo era recopilar
datos histéricos que probaran el empleo de este ferrocarril en las
acciones bélicas, ampliando las investigaciones en varios tipos de
fuentes como libros de historia, relatos historicos, articulos cientificos y
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periodisticos, testimonios y novelas. Muy pronto tuvimos que
confrontar ciertos datos y recurrir a fuentes primarias cuando fue
posible.

En cuanto a la técnica de trabajo, se fundamenta en acercamientos
historiograficos, partiendo del contexto histérico y ferrocarrilero para
plantear la problemética y evidenciar el papel que tuvo dicho
ferrocarril: ;Desempenid la linea que nos interesa uno o varios papeles
relevantes en la Revolucién mexicana? ;Se trat6é de un uso local por el
Estado, por las tropas federales o por los Revolucionarios? ;Vino a ser
la via un interés en juego como en el resto del pais? Asi, el propdsito
metodolégico de este estudio radica en considerar la linea ferroviaria
Chihuahua al Pacifico de principios del siglo XX como un eje
transversal que atraviesa el tiempo y el espacio para ahondar la
tematica del uso de dicha via férrea y sus equipos por las tropas
federales y los revolucionarios durante la Revolucién mexicana. El
periodo central de esta tematica abarca desde la primera utilizacién de
esta red ferroviaria en 1913, por Pancho Villa, y concluye en 1925, con el
fin de las reparaciones. Asi, en la introduccidn, informaremos sobre esta
linea ferroviaria presentando su recorrido y su importancia, desde el
primer proyecto de construccién como linea transnacional (1872), hasta
las primeras acciones revolucionarias, con el fin de dar un mejor
entendimiento del marco espacio-temporal en el que se inscribe. A
continuacién, en una primera parte, se propone estudiar como los
ferrocarriles se integraron tanto a los combates, a la tactica
revolucionaria como a las acciones del gobierno federal. En una
segunda parte, se abordara el tema de la destruccion y los dafos
consecuentes. Al final, mostrard qué giro fue operado en la
construccion ferroviaria al finalizar la Revolucién.
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Introduccién: el ferrocarril Chihuahua al Pacifico: ;como llego a
participar en la Revolucion mexicana?

Uno de los antiguos nombres del Ferrocarril Chihuahua al Pacifico era el
Ferrocarril Kansas City, México y Oriente (KCMO), cuyo primer objeto de
creacion en el estado de Chihuahua se remonta a 1849, y que habia sido
concebido por el ingeniero estadounidense Albert Kimsey Owen'
(Figura1), quien tenia como ambicién realizar una ruta intercontinental
entre Europa, América del Norte y Extremo Oriente, fundando un
puente ferroviario norteamericano desde Norfolk, en Virginia, en los
Estados Unidos de América, hasta Topolobampo, en Sinaloa, México.
Este ingeniero le dio, pues, a este proyecto que hizo suyo, una
dimension continental y hasta de alcance intercontinental. En efecto,
debia facilitar el transporte y el comercio internacional acortando la
distancia de unas 650 millas, buscando el itinerario mas corto, abriendo
una ruta hacia el Extremo Oriente mas directa y asequible por América
del Norte. Apenas se habia abierto la linea transcontinental del Este al
Oeste norteamericano en 1869 pero tenia la desventaja de cruzar las
montafnias Rocosas en el South Pass que estaba cerrado durante nueve
meses a causa de la nieve; mientras que el proyecto de Owen, al pasar
por el Noroeste mexicano, permitiria un trafico durante todo el ano.
Cobraba una gran importancia en la medida en que no existia el canal
de Panama que no se abriria sino hasta 1914. El proyecto inicial tardo 111
anos en realizarse por completo, hasta 1961, con la inauguracidon
presidencial de lalinea acabada en México. Ahora bien, es preciso saber
en qué punto de realizacion se encontraba dicha red de comunicaciones
en visperas de la Revolucion mexicana.
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Figura 1. Retrato de Albert Kimsey Owen (1847-1916).

Los trabajos de construccion de la red ferroviaria del KCMO -que
unirian Kansas City y Topolobampo (figura 2)- comenzaron en 1884,
con unos avatares y fueron realizados, en su mayor parte en tan solo
una década, entre 1900 y 1910 (Allouette, 2000; Allouette y Hernandez,
2010).

El plan central: una via férrea entre Kansas City y Topolobampo.

(XXV ANIVERSARIO DEL CH.P. que une y engrandece cada dia a nuestro Mexico, México,
D. F., Editora Adelante por México, Adelante por @l Norte, Adelante Extra, 1986, p. 21.)

Figura 2. Puntos de salida y llegada del ferrocarril KCMO.

Durante este periodo, la empresa ferroviaria logré construir y poner en
funcionamiento cerca del 90% de la longitud total de los 2500
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kilometros de vias, de los cuales 1030 correspondian a México (Figura
3). La obra iba a estar suspendida durante los treinta afios siguientes,
principalmente por causa de la Revolucién, pero también por la crisis
financiera de 1909 en Estados Unidos y México; asimismo por
problemas técnicos, hasta la compra de la compania por el Gobierno
mexicano en 1940. En efecto, desde el primer semestre de 1912, todas las
obras fueron detenidas por el levantamiento orozquista que
expondremos en la primera parte de este articulo.

MAP "
. WANSAS
WE RO LK
&ORIENT RAILWAY

PRINCIPAL CONNEC TIONS

(Archivo privado por un s )

Figura 3. Mapa de la linea KCMO vy sus principales conexiones al 1° de
diciembre de 1912.

La linea del KCMO representa una columna vertebral ferroviaria del
subcontinente norteamericano, su nexo con Chicago y numerosos
ramales por Estados Unidos de América y México. Partia de Kansas
City, centro geografico ferrocarrilero de Estados Unidos, rumbo al sur,
pasaba por Alpine en Texas, alcanzaba el Rio Bravo del Norte (Figura
4). En México, volvia a salir de los alrededores de Catomir (Falomir),
Chihuahua y llegaba cerca de Creel, al principio de la Sierra Madre
Occidental. Quedaban por construir los tramos mas alla de esos puntos:
al este, un tramo de 120 kilémetros entre Ojinaga, en la frontera
norteamericana (una conexion estaba prevista con Presidio del Norte
en Texas), y Catomir; al oeste, el de la Sierra Tarahumara, de 248
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kilometros. La linea seguia después mas alld de la Sierra Madre
Occidental, en direccidon suroeste, para acabar en el puerto de
Topolobampo. La empresa Kansas City, México y Oriente controlaba tres
tramos aislados cuyo costo de explotacion era oneroso: Marquez-
Chihuahua, de 140 kilémetros; Minaca-Sanchez, de 134 kilometros; y
Topolobampo-Hornillos, de 117 kildmetros. Los dos primeros estaban
vinculados por la linea Chihuahua-Minaca que pertenecia a la empresa
britanica Ferrocarril del Noroeste de México. E]l conjunto de los tramos del
KCMO en México media, en 1910, 390,6 kilometros. Con los 180
kilometros du tramo de Chihuahua a La Junta, que, por cierto, eran del
Ferrocarril Noroeste de México, pero que servia de vinculo indispensable
entre los tramos del primer ferrocarril, entonces llegamos a la cifra
respetable de 570 kiloémetros de vias férreas construidas y practicables
(cerca del 61% de la totalidad de la linea actual). Las obras no volvieron
a emprenderse sino hasta 1927 y ain de manera muy parcial,
consistiendo en reparaciones.

w
N CITY MEXICO
AND ORIENT RAILWAY
.
— ROUTE AS PROSECTED

memem AQECTED SUT NOT SULT
== MEXICD MORTNWESTERN RY

JOMWN LEEDS KRR 87

Figura 4. Trazo principal y ramales realizados y/o proyectados para 1967, con
sus principales estaciones.
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|
FERROCARRI L

KANSAS CITY
MEXICO Y ORIENTE

SIGE, BEPTICNING DE TWIG

LR 1 C A

| Axvticguo
FERROCARRIL

RIO GRANDE-SIERRAM.
Y PACIFICO,

FAEanoe-9L3tL 9 WS 1 1CO
R tiiane ¢ 3ce 8z
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Figura 5. Trazos de las lineas del ferrocarril KCMO y del Ferrocarril Noroeste
de México en visperas de la Revolucién mexicana (septiembre de 1910).

En la figura 5 podemos ver el estado muy preciso de la construccion, en
México, de los trazados de la linea del KCMO (primer mapa) con sus
tramos faltantes sobre todo el de la Sierra Madre Occidental, a unos
meses del inicio de la Revolucién mexicana. Ademas, el segundo mapa
muestra el estado de otra linea, la del Ferrocarril Noroeste de México que,
partiendo desde Ciudad Juarez y llegando a Estaciéon Pearson, tenia que
unirse al KCMO en la estaciéon justamente llamada La Junta,
Chihuahua. Esa via fusionaria con el ferrocarril moderno Chihuahua al
Pacifico en 1952. Este tramo sirvié también en mdultiples ocasiones
durante la Revolucién.

Debates por la Historia - Articulos



PATRICK ALLOUETTE MONTAGNIER

FERROCARRIL DE CHIHUAHUA AL PACIFICO
DISTINTAS CONCESIONES 1900

F €. CHIMUAHUA - PACIFITO BIBTIATAS COMEEIONES e Ge

reeeaa o T manTE

S o
roearl; .-';p o
Y

—anoas ...

(MEXICO - Obras Publicas (Secretaria de) - Memorna de la construccidn del Ferrocarrl
Chihuahua al Paclifico.- México, 1963, p. 24.)

Figura 6. Conexiones del KCMO con otras lineas ferroviarias del Estado de
Chihuahua en 1900.

En la figura 6 podemos apreciar las conexiones (o la ausencia de nexo)
del KCMO con las otras lineas ferroviarias del Estado de Chihuahua en
1900, o sea la presencia de un tejido naciente y no despreciable de vias
férreas o red ferroviaria incipiente que facilitarian los movimientos
armados venideros. Es de notar que pertenecian a varios concesionarios
privados en el porfiriato (1876-1911).

<+ gMEmicAL

Tl che Méwices Uina wadn sccs! y 000N0mica 1
e ¥ Transooras, 1074, e s pp. 144 04 148 )

(Sawrgis ORTIZ HERNAN. L.
D. F.. Swcretaria o

Figura 7. Mapa de la red ferroviaria mexicana en 1910.
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La figura 7 completa las anteriores, dando una visién a mayor escala. Lo
que sobresale, en nuestro caso, es que el KCMO y sus ramales estan ya
conectados con las grandes lineas nacionales y tienden a realizar la
comunicacion terrestre del Noreste con el Noroeste.

Ya que tenemos ahora los antecedentes ferroviarios y las condiciones
previas para que se concretara el uso de esta linea férrea en la
Revolucion, podemos plantear la problematica esencial de este articulo:
scomo los ferrocarriles se integraron tanto a los combates, a la estrategia
revolucionaria como a las acciones del gobierno federal? Y ;cuales
fueron sus consecuencias?

Primera parte: La Revolucién mexicana se valio de los ferrocarriles
La utilidad de los trenes y su tecnologia

Se reconoce formalmente que las perturbaciones politicas, dirigidas
contra el general Porfirio Diaz, empezaron el 20 de noviembre de 1910
pero hubo levantamientos armados unos dias antes, en Puebla y
principalmente en el estado de Chihuahua. En consecuencia, el
funcionamiento ferroviario iba a sufrir enormes dificultades y pérdidas,
pudiendo acarrear la interrupcién del trafico. Sin embargo, las lineas
ferroviarias y los trenes contribuyeron -por una parte- en la causa
revolucionaria, y -por otra- en la defensa del Gobierno Federal.
Analizaremos como y en qué medida ocurrio esto.

La relevancia de los ferrocarriles durante la Revoluciéon mexicana fue
tal, que ciertos historiadores llegaron hasta considerarla como la cuarta
arma del movimiento revolucionario. Asi, Jaime Rivera Madrid,
exmiembro activo de la Sociedad Chihuahuense de Estudios Historicos.
Delegacion Ciudad Judrez, 1o explic6 de esta manera: “;Por qué la cuarta?,
en términos castrenses, es bien sabido que durante la Revolucién se
utilizaron de las tres armas como sigue: Caballeria, artilleria e
infanteria, considerada esta ultima hasta la fecha la reina de los
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ejércitos” (Rivera, s/f, p. 1) >. Muchas lineas ferroviarias sirvieron a la
causa de la Revolucion y su papel fue preponderante. Tal importancia
se manifiesta en testimonios, relatos, documentos, fotografias de la
época e igualmente en los corridos.

En aquel entonces, el ferrocarril representaba el mejor medio de
transporte: era el mas importante, mas eficaz y mas rapido para la carga
pesada. No es de extranar, por lo tanto, que la Revoluciéon se
desarrollara igualmente sobre rieles y que la primera reacciéon del
ejército federal, al estallar el movimiento revolucionario, fuera la de
aduenarse del ferrocarril, pensando asi garantizar su triunfo. Desde los
primeros enfrentamientos entre el gobierno federal y los
revolucionarios, el control de las grandes lineas que van hacia el norte
y hacia las costas se hizo arma estratégica para los dos bandos en lucha.
El dominio de las vias y de las instalaciones permitia emprender
ofensivas y retiradas. Su destruccién frenaba el avance del enemigo. El
ferrocarril desempend, por lo tanto, un papel estratégico para llevar a
cabo las operaciones militares, particularmente en la famosa Division
del Norte encabezada por Pancho Villa, a partir del 23 de septiembre de
1913, hasta su desintegracioén a principios del ano 1916. Ademas, quien
controlaba las vias férreas, controlaba las lineas telegraficas que les
eran paralelas.

Antes de seguir, vamos a hacer un breve analisis del proceso historico
en el que se desarrollaron los movimientos armados para
contextualizarlos. En 1910, por un intento de una nueva reeleccién del
presidente Porfirio Diaz, estallaron los movimientos revolucionarios en
México, entre cuyos primeros protagonistas se destacan Francisco I.
Madero y Pascual Orozco. El primero asumi6 la presidencia de la
Republica en 1911. No obstante, por no cumplir con uno de los
postulados del Plan de San Luis Potosi del 5 de octubre de 1910 —la
restitucion de la tierra a los campesinos— se hizo de enemigos, en
particular del general Pascual Orozco, quien lo acusd, por varios
motivos, de traidor. Consideraba que las reformas sociales del
presidente Madero eran insuficientes y lentas, asi que lanz6 el plan de
la Empacadora o el plan de Chihuahua en contra del gobierno de
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Madero. Este pacto fue firmado por Orozco y sus generales en una
empacadora de un edificio en dicha ciudad. Maurico Rigo comenta
como Orozco se rebeld contra Madero y lo que sucedio6:

Orozco considera la necesidad de elaborar un plan que reforme
la estructura politica de México. El Plan de la Empacadora
incluye importantes reformas politicas, agrarias y obreras que
iban incluso mas alla del Plan de San Luis Potosi. Muchas de las
reformas propuestas en el Plan de la Empacadora fueron
incluidas en 1917 en la Constituciéon Mexicana (...) El lema del
plan serd “Reforma, libertad y justicia” (...) Siguieron masivos
alzamientos y revueltas revolucionarias con Orozco al frente,
con Madero en oposicion (Rigo, 2020, parr. 3-4).

Esta rebelion orozquista contra Madero se plasmé en alzamientos
revolucionarios en los que participaron gente del pueblo como obreros,
campesinos y ferrocarrileros; asi como rurales de clase media e incluso
miembros de la élite regional. Esa situacion perturbé el trafico normal
de trenes. Orozco vencié en la batalla de El Rellano al escuadrén del
secretario de Guerra y Marina, José Gonzalez Salas, quien luego de
suicidarse, fue reemplazado por Victoriano Huerta. Como el presidente
de Estados Unidos, William Taft, quien apoyaba a Madero, embargé las
armas de Orozco, este fue debilitado y en una segunda batalla en El
Rellano, frente a los federales dirigidos por Huerta, perdi6 y tuvo que
replegarse a Ciudad Juarez que cayé en manos de Huerta en agosto de
1912, fecha que marcoé el fin del movimiento orozquista. Finalmente,
Orozco adhirié al bando de Huerta y fue nombrado brigadier del
Ejército Federal.

A continuacién, Huerta asesiné a Madero y tom¢ la presidencia. Rigo
subraya las consecuencias de estos hechos:

Esto desatard épicas batallas en Chihuahua entre los
revolucionarios vengadores de Madero y los defensores de
Huerta. Se destacan los encuentros entre Orozco y Villa.
Finalmente, el gobierno de Huerta seria derrocado por el
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ejército constitucionalista dirigido por Venustiano Carranza
(Rigo, 2020, seccion La presidencia de Huerta).

Asi, desde febrero de 1913 se inici6 la Revoluciéon llamada
“constitucionalista” y durd hasta 1914. Este movimiento se extendid
rapidamente a través de los estados de Chihuahua y Sinaloa. Y por
razones militares, probablemente bajo la fuerza, los jefes, cuando lo
necesitaban, se apoderaban de los ferrocarriles, dando preferencia a los
fines estratégicos de los movimientos armados en detrimento del
servicio publico.

En un primer momento, se asistié a un movimiento de tropas federales,
por linea férrea, para reforzar los sitios amenazados por los
revolucionarios. En el transcurso de las primeras fases de la lucha
armada, los jefes y oficiales de ambos bandos se apoderaron de los
trenes y de su medio ambiente por diversas razones: los utilizaban no
s6lo como medio de transporte para el encaminamiento de las tropas,
sino también para los combates, como cuartel general, campamentos y
alojamientos. El ejército federal poseia vagones blindados. En el sur, los
zapatistas, quienes tenian medios mas limitados, se contentaban con
asaltar los trenes y hacer volar los puentes. Fue pues en el norte donde
la utilizacion de los ferrocarriles se revel6 mas original e interesante,
singularizandose con respecto a la del sur.

En efecto, Villa fue mucho maés alld que los zapatistas integrando los
ferrocarriles en su propia estrategia. No se puede imaginar hasta qué
punto el ferrocarril era inestimable a sus ojos. Se valié de las vias férreas
y del material movil para el traslado de sus hombres, su material,
viveres, municiones y caballos. Se sirvié igualmente del KCMO como
guarnicion. A diferencia de los otros revolucionarios, capturaba trenes
enteros a fin de usarlos estratégicamente.

Analizaremos estos servicios segun tres funciones distintas: el papel de
las estaciones como lugares estratégicos; los trenes como parte
integrante de la tactica revolucionaria y el transporte de tropas y de
personajes historicos.
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Las estaciones, lugares estratégicos

Las estaciones de ferrocarril sirvieron también de punto de encuentros
importantes (figura 8). El que se realizd el 12 de abril de 1914, en
Chihuahua, es uno de las mas emblematicos, pues Venustiano
Carranza, el Primer Jefe del Ejército Constitucionalista, acompanado de
sus hombres, encontr6 al presidente municipal de Chihuahua y al
gobernador del Estado. Carranza venia a establecer en este sitio la
capital de la Republica. Hay que poner de realce la relevancia de la
ceremonia que se verificé en un marco ferroviario.
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Sin titulo. Red ferroviaria Chihuahua al Pacifico moderna, con mencién de las estacienes,
(Ferrocarril Chihuahua al Pacifico, sin fecha.)

Figura 8. Mapa de la red del Chihuahua al Pacifico.
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El 20 de diciembre de 1915, el general Francisco Villa maté a dos oficiales
principales en esta misma estacion y el tren le valid, una vez mas, de
escapatoria hacia el oeste.

En Sinaloa, uno de los lugares cruciales era la estaciéon de San Blas,
junta de los ferrocarriles Kansas City, México y Oriente y Sud-Pacifico.
Tras el plan de Guadalupe y el acenso al poder de Huerta, era normal
que el nuevo gobierno tuviera la ambicion de controlarlo. En el XI
Congreso Mexicano de Historia se apunta: “Como San Blas es punto
estratégico, pues en esa estacion se cruzan las lineas férreas del Sud-
Pacifico y del Kansas City, Mexico and Orient, el gobierno huertista
destacé tres columnas de federales de Culiacan al Norte, para
apoderarse de esa plaza” (1955, p. 197). Se dio una batalla entre federales
y revolucionarios, principalmente en la colina de Sufragio, no lejos de
la estacién de San Blas. Fue un fracaso para los federales.

Los trenes como parte integrante de la tdctica revolucionaria

Se distinguen por una parte las emboscadas y las tomas de trenes y, por
otra, las adaptaciones del material ferroviario. Varios ejemplos de asalto
de trenes ocurrieron en la linea estudiada.

Un primer caso aparece en el suplemento teatral y literario de France
[lustration, En selle avec Pancho Villa (Camp, 1953). Estd presente
también en Memorias de Pancho Villa de Martin Luis Guzman (1984) y en
una tercera version del gran historiador chihuahuense Francisco R.
Almada. Esta tltima permite seguir los sucesos desde el enfoque de los
soldados federales, durante la primera batalla de Villa, ferroviaria por
anadidura, el 21 de noviembre de 1910: la toma de San Andrés,
municipio de Riva Palacio (figura 8). Fue el principio de las acciones
politicas y armadas del villismo vinculadas con los ferrocarriles.
Recordemos que esta estacion se sittia en el ramal Chihuahua-La Junta,
justo después de la estacion de Chavarria y justo antes de la de Aldana,
la cual precede las de Mesa y de Bustillos, del nombre de la Laguna de
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Bustillos, célebre en la region. San Andrés se ubica en la ruta del
Chihuahua al Pacifico, a 81 kilometros al oeste de Chihuahua, a 51
kilometros antes de llegar a Cuauhtémoc. Los sucesos ocurrieron del 17
al 23 de noviembre de 1910. Pancho Villa acababa de incorporarse, en el
mes de octubre, a la revoluciéon de Madero por mediacion de Abraham
Gonzélez. Iba a constituir, gracias a los primeros voluntarios, el
embrién de la muy famosa Divisiéon del Norte, que contaria cerca de
sesenta mil hombres. Acababa igualmente de pasar bajo las 6rdenes de
Céstulo Herrera en campana, en el momento del encuentro con
Abraham Gonzalez del 17 de noviembre de 1910. Abraham Gonzalez
esta considerado en México como “el campedn de la Revolucion”; era
un burgués letrado impregnado del liberalismo propalado por Benito
Juéarez, sus padres fueron amigos y colaboradores del legislador indio;
defensor del liberalismo, fue el presidente del club de los
antirreeleccionistas de Chihuahua y milité en las logias masénicas
donde conocié a Francisco I. Madero. Abraham Gonzalez, por tanto,
quien confiaba en las personas fuera de la ley, habia encontrado a Villa
y lo habia alistado por la buena causa, puso a este tltimo al servicio de
Céastulo Herrera, durante una cena, el 17 de noviembre de 1910. Después
de comer, Abraham Gonzalez declar6 que habia venido el momento de
entrar en campana. Mientras iba a encaminarse hacia el norte del
estado de Chihuahua, hacia Ojinaga para reunir a sus amigos, encargd
a Pancho Villa irse a San Andrés, hacia el sur, para organizar las fuerzas
armadas. Nombré entonces como jefe de esa tropa a Castulo Herrera.
Villa acept6 de buen grado estar bajo ese mando pues, ante todo, tenia
intencién de servir a Francisco I. Madero y, mas alla del hombre, las
ideas de la Revolucion. ;Cuéles fueron las acciones de Villa y como se
iba formando la Divisién del Norte?

Villa iba a hacer su aprendizaje de gran guerrillero. Tras el encuentro
del 17 de noviembre, se marcharon entonces para la Sierra Azul con el
fin de prepararse y permanecieron alli cinco dias. En ese lugar,
numerosos voluntarios se adhirieron a Villa, principalmente
destacamentos de San Andrés, de Santa Isabel y charros de la Ciénaga
de Ortiz. La tropa de Pancho Villa o Division del Norte crecia a un ritmo
increible, hasta el punto que al cabo de cinco dias, los insurgentes
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formaron una compaiia de 375 hombres que pudieron apoyarse en una
aldea en el centro de un ntcleo de carreteras. San Andrés parecia
convenir mejor a ese designio y fue hacia él que se dirigieron, bajo el
mando de Castulo Herrera, por la quinta noche.

Lo interesante radica, por un lado, en como nacid y crecié tan pronto la
Division del Norte y, por otro, a través del relato (Camp, 1953) de este
primer asalto de tren de la Revolucion, el 23 de noviembre, ver que ya
la influencia de esos hombres era grande hasta el punto de ahuyentar a
los rurales de Porfirio Diaz.

En cuanto a la toma de San Andrés, hallamos una fuente primaria: se
trata del informe hecho por el general en jefe, transcrito por el capitan
federal 1° Manuel Sanchez Pasos del 12° Batallon, al General de Divisién
Secretario de Guerra y Marina. Reportamos aqui los pasajes en los que
se menciona el uso del ferrocarril. Se puede notar que los federales, al
desplazarse en gran namero en tren, fueron victimas de una emboscada
por parte de los revolucionarios:

Tengo la honra de comunicar a Ud. que habiendo salido hoy [el
21/11/1910] de Chihuahua por ferrocarril, rumbo a (sic) C.
Guerrero, con un Capitan 2/0., un Teniente y un Subteniente y
170 individuos de tropa del 12/0. Batalléon a las ordenes del
Teniente Coronel del mismo Cuerpo Pablo M. Yépez y al llegar
a (sic) la estacion y pueblo “San Andrés” fue atacado el convoy
por una partida de 80 a 100 individuos que parapetados en las
casas y oficinas de la estacion y trincheras de leha de ambos
lados, hicieron un fuego nutrido, entablandose un renido
combate por espacio de 20 minutos poco mas o menos (Sanchez,
1910).

Los asaltantes hicieron una apertura en los coches lo cual provoco las
bajas que el capitan dio en su relato:

[...] tuvimos que lamentar la muerte de nuestro Jefe, Teniente
Coronel Pablo M. Yépez, Soldados Eleuterio Sigala, Juan Pérez
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y Francisco Campos, quedando herido de mucha gravedad el
Cabo Salomé Antuna, Soldados Cesareo Ramirez, Eduviges
Pena, Jestis Olguin, Jacobo Sotelo, Bernardo Torres, Efrén
Mendoza, Emilio Lomeli y Lorenzo Silva. En los carros de
pasajeros resultaron muertos 3 mujeres y una nifa y algunos
heridos mas (Sanchez, 1910).

Es probable que el enemigo tuviera buen ntimero de bajas por que no
obstante la sorpresa que ocasioné la emboscada, la fuerza se porté con
bizarria y se vieron a muchos forajidos rodar por tierra, sin poder
apreciar el nimero de dichas bajas por la partida del tren.

El Senor Teniente Coronel recibi6é una bala en el corazéon al momento
de pasar de un coche a otro ordenando la maniobra y siendo su tltima
palabra: “Fuego”.

Por este documento, el capitan reporta la tactica de inmovilizar el tren
“no obstante la insistencia que se les hizo al Constructor y Maquinista
para que lo sacaran de aquel lugar” lo que le dio a pensar que existia
una connivencia de los conductores con los revoltosos. Otro detalle que
muestra la preparacion de esta faccion: el corte de la via telegrafica para
imposibilitar las comunicaciones militares. Asimismo, da a conocer el
numero de revolucionarios que “asciende a 600 hombres”, “segiin
informes recogidos en este lugar”, o sea un 60% mas que en la fuente
secundaria mencionada anteriormente. Puede ser que estas cifras
varien tanto por ser estimaciones muy aproximativas, sobre todo en la
batalla o bien que, de la noche a la manana, la cantidad de rebeldes haya
(sic) aumentado exponencialmente. Finalmente, da a entender que
estos iban “rumbo a Chihuahua, procedentes de C. Guerrero, cuya
plaza dicen que tienen ya tomada”. De ahi el valor de este documento
que ofrece todo el contexto histérico en torno a este hecho. Dos dias
después, Pancho Villa tom¢ tan facilmente Santa Isabel (Figura 8).

Dentro de la estrategia villista, un segundo hecho de ataque de tren en
esta linea paso el 18 de diciembre de 1910, en el mismo tramo de
Chihuahua a La Junta, en direccién a Pedernales, pentltima estacion
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antes de llegar a La Junta, en el kilometro 158 de esta seccién, mas
precisamente en el canén de Malpaso. Poco después de las victorias
sucesivas de los federales mandados por el General Navarro, los
maderistas dirigidos por Orozco hijo, se rehicieron llevando a cabo un
asalto contra un doble convoy militar que se encaminaba a Pedernales
para reforzar las tropas de Navarro. Fue el triunfo de Malpaso. Tras seis
horas de combate, las fuerzas del gobierno se replegaron a la Hacienda
de Bustillos (Pinera, 1994).

Otro ejemplo del uso de un tren con fines militares fue en marzo de 1913,
por Pancho Villa en su campana antihuertista, mientras estaba
reuniendo hasta cuatrocientos hombres. Villa, quien se encontraba en
los parajes de Chavarria, entre Chihuahua y la Hacienda de Bustillos,
en el mismo tramo al oeste de la capital en direccién a La Junta, puso en
emboscada un tren para capturarlo y usarlo. El ferrocarril fue
igualmente un factor decisivo en el momento de la derrota del ejército
de Victoriano Huerta en 1913.

Siguiendo sus estrategias, los revolucionarios dieron otro ataque de
tren durante el verano de 1913, en el ramal de Chihuahua a La Junta, a
nivel de la estacion de San Andrés. Esta vez se trata de un lazo tendido
por los revolucionarios de Andrés Rivera, en tineles para cerrar el paso
a los federales de Rojas que iban de refuerzo para Terrazas.

Villa, que no sentia simpatia por los Estados Unidos, se aprovechd, al
margen de la Revolucion, de un acontecimiento anodino para vengarse,
el 10 de enero de 1916. El ferrocarril fue, una vez mas, el teatro de las
operaciones, en el mismo tramo al oeste de la Cd. de Chihuahua.

Hasta Villa habia mandado arreglar un vagbén-cuartel general rodante
en el que vivia, se movia y tenia sus juntas de estado mayor. Bernard
Oudin en Villa, Zapata et le Mexique en feu, describe la funcién de este
coche (Oudin, 1989): “A ejemplo de los generales de la Primera Guerra
Mundial, instala un cuartel general rodante, dirigiendo las operaciones
desde su coche-saléon.” John Reed, un periodista americano
simpatizante de la causa revolucionaria, pinta ese coche poco ordinario
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que vio en 1914, mientras seguia la campana de Villa contra Huerta, y
explica ademas sus funciones:

Era un coche rojo con cortinas en las ventanas. Veia en él el
famoso cochecito del que Villa se habia valido en todas sus
marchas hasta la toma de Ciudad Juarez. Un tabique lo separaba
en dos partes: una para la cocina y otra para el alojamiento del
general. Asi, este pequefio espacio de unos tres metros sobre
siete era el corazén del ejército constitucionalista. A pesar de la
falta de espacio para contener las reuniones de los quince
generales, alli tenian lugar todos los consejos de estado mayor.
[...] El interior estaba pintado en gris sombrio. En las paredes se
podian ver fotos de actrices en posturas teatrales, un gran retrato
de Carranza, otro de Fierro y por ultimo el de Villa él mismo.
Dobladas contra la pared, dos pequenas camas de bastidores de
madera: en la una dormian Villay el general Angeles, y en la otra
José Rodriguez y el doctor Raschbaum, médico particular de
Villa (Reed, 1975).*

Los coches servian igualmente de instalaciones militares que se
improvisaban al instante, una vez terminado el sitio de una ciudad o un
lugar. Eran transformados en alojamiento, hospital de fortuna o en
cuartel general para los ejércitos. Se los modificaba para su nueva
funcién. Por ejemplo, se perforaban ventanas en los furgones, se
levantaban asientos si se terciaba.

Ademas, los vagones, a menudo blindados, transportaban cafiones (en
plataformas), municiones, obuses, y también a soldados igual que a sus
mujeres, las soldaderas, y a veces a su familia. Llevaban igualmente una
existencia de rieles nuevos y durmientes que podian ser usados en
cualquier momento para reparar la via, dafiada por el enemigo. Incluso
los fogoneros y maquinistas tenian que estar armados. Ellos también
venian cubiertos de cartucheras y terciaban el fusil. Solian verse
encaramados en los techos de los vagones. Los furgones repletos de
materiales u ocupados por caballos, no les dejaban otra alternativa de
viaje.
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Por afiadidura, los trenes tuvieron una funcién crucial en la toma de las
ciudades, el asalto a plazas. Desobedeciendo a Madero y para acelerar
el ritmo lento de los acontecimientos, Francisco Villa entré en Ciudad
Juarez en un tren, acompanado de sus soldados disimulados, a la
manera del caballo de Troya. Lograron brillantemente su ataque, muy
violento, aprovechandose del efecto sorpresa, no pudiendo sospechar
nadie que los revolucionarios penetrarian en pleno centro de la ciudad
de esta manera. Sucedi6 del 8 al 10 de mayo de 1911. Esta victoria era
importante en la medida en que se aduefaron de una ciudad fronteriza
que representaba un bastion estratégico.

Pancho Villa tenia una preocupacién permanente de cuidar del buen
avituallamiento de sus tropas. Mientras la penuria amenazaba con
afectar a los villistas a fines del 1910, tom6 la decisién de mandar que
siguieran su convoy con un tren de avituallamiento, tal como Jean
Camp lo narra:

A Villa le fue necesaria entonces una semana para reorganizar
su pequeno ejército. Los hombres necesitaban alimentos y
comenzaban a no querer mas de esa cecina sosa que constituia
en la sierra su tnico mend. Los caballos reclamaban forraje.
Habia que preparar también harina para llevar para las
proximas marchas. Villa hizo funcionar molinos, moler granos,
preparar amplias raciones de tortillas y se hizo seguir desde
entonces por equipos que tendrian gran utilidad para futuras
campanas (Camp, 1953, p. 13-14).”

Hecho atin més extraordinario, Pancho Villa daba tanta importancia en
curar lo mas eficazmente y lo mas temprano posible a sus soldados
heridos en la batalla, que tuvo la idea ingeniosa e inédita en su tiempo
de crear un convoy sanitario. El historiador Jaime Rivera Madrid precia
su composicion:

[...] hasta donde tengo noticia Villa fue el primero en el mundo
que monté6 mesas de operaciones, farmacia, salas de
recuperacioén etc., en vagones de ferrocarril, formando asi su
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brigada sanitaria compuesta por varios trenes ambulancia, que
fue famosa al mando del Doctor y coronel Andrés Villareal.
(Rivera, s/f, p. 2).

Adolfo Gilly pone de realce la ingeniosidad de Villa quien supo sacar el
mayor provecho de los trenes, en particular de ese convoy hospital, de
vanguardia: “posey6 hasta cuarenta coches-hospitales, revestidos en el
interior de esmalte blanco, dotados de las m4s modernas instalaciones,
equipados de un material quirtrgico completo y que permitian evacuar
en el acto a los heridos hacia la retaguardia” (Gilly, 1995, p. 97).°

Valadés y Leal (1960), en La revolucion en su novela, explica que durante
el conflicto armado los trenes eran el centro de gravedad de la vida de
los hombres. Era el hogar de muchos: en ellos vivian, iban al combate,
se querian, sufrian y conspiraban.

Sergio Ortiz Hernan resumio la situacion de los ferrocarriles bajo la
Revolucion por estas frases en Los Ferrocarriles de México:

Eran los dias en que todo se subordinaba a las necesidades de las
campanas. Todo era convoyes de guerra o maquinas fugaces
seguidas de un coche salén y un cabus, donde viajaban, con la
rapidez del rayo, los ejércitos y las ideas animadoras del huracan
revolucionario (Ortiz, 1974, p. 190).

Unos combates se libraban en las estaciones o en el campo raso.
Interceptaban trenes militares o se apoderaban de cafiones,
ametralladoras, caballos o del avituallamiento que contenian. A veces,
querian el oro o la plata, necesarios al financiamiento de las tropas.
Francisco R. Almada hace mencién del caso de la interceptaciéon de un
tren de pasajeros que transportaba lingotes de plata, por Pancho Villa,
el 9 de abril de 1915: “dos dias después detuvo el tren de pasajeros del
Ferrocarril Noroeste en el kildbmetro 71, habiendo tomado 122 barras de
plata que iban de transito de Batopilas para Chihuahua” (Almada, 1965,
p- 25). Menos de un mes después, Villa iba a coger esta plata que debia
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de considerar como un préstamo, realmente destinado a la causa
revolucionaria. Al respecto, el autor relata:

Previas algunas platicas con el jefe del servicio de express del
Ferrocarril Noroeste, el 7 de mayo devolvi6 93 barras de plata de
las que habia ocupado poco antes, previa entrega de treinta mil
pesos, que empled en la adquisicion de armas y parque a través
de agentes que envi6 a los Estados Unidos (Almada, 1965, p. 26).

Las acciones del gobierno federal y las tropas revolucionarias respecto a la
utilidad del ferrocarril

Estas acciones consistian esencialmente en el transporte de las tropas y
personajes historicos. El primer ejemplo, citado anteriormente, fue,
pues, el traslado de las tropas del ejército federal desde Chihuahua al
pueblo de San Andrés donde Villa organiz6 un ataque. El segundo, que
ocurri6 durante la revolucién orozquista, es el de la expedicion del jefe
de los revolucionarios Orozco hijo, en enero de 1911, hasta Estacion
Sanchez, terminal en la Sierra Madre Occidental. Esta expedicion
estaba encaminada a que reclutara hombres para aumentar las filas de
los rebeldes como lo resumi6é Almada (1971):

Orozco hijo estuvo acuartelado en la hacienda de Santa Barbara,
de alli pas6 a la de Ténachic y concluyé por seguir la via del
Ferrocarril de Chihuahua al Pacifico hasta Estacion Sanchez y
se ocupd de reclutar hombres y de recoger armas y otros
elementos. Cuando Orozco hijo, regres6 de su gira a Estacion
Sanchez, cambid su cuartel de Ténachic a la hacienda de San
José de Albuquerque (p. 187).

Esta campana militar termind gracias a los tratados de paz. Ya no servia
mucho guardar en reserva tantas tropas federales en la jurisdiccion de
la Segunda Zona Militar, como era el caso desde mediados de
noviembre de 1910. Asimismo, a fines del mes de junio de 1911, se
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dictaron 6rdenes militares: esas fuerzas fueron reorientadas por via
ferroviaria. Francisco R. Almada lo report6 de la siguiente manera:

La movilizacién comenzé el 22 de junio con la salida del 18°
Batallon por la via del Ferrocarril de Chihuahua al Pacifico, a fin
de sacar de Chinipas a la guarnicion del 5° Batallon que habia
estado sitiada; el Gral. Gonzalo Luque, con el 10° Batalléon que
estaba a sus 6rdenes, y una fraccién del 28° Batallon se dirigio a
Madera y de alli a Sonora por el camino de Bacadéhuachi (1964,

p. 241).

Un ejemplo de encaminamiento de tropas que retornaban a su hogar,
relatado por Almada, se produjo a partir del 23 de febrero de 1913, en el
ramal al oeste, de Chihuahua hasta Creel:

Igualmente fue desarmado el cuerpo de voluntarios de Arteaga
que estaba a las O6rdenes del Tte. corl. Isaac Arroyo y se
encontraba de guarnicion en la Hacienda del Sauz, a cuyos
componentes se les dio pasaje de ferrocarril hasta Estacién Creel
para que volvieran a sus hogares (Almada, 1965, p. 18).

He aqui otro ejemplo: una movilizacién de tropas dirigidas por Luis
Terrazas Cuilty,” hijo de Luis Terrazas Fuentes.” El hecho, tomado del
mismo historiador, acontecié durante el verano de 1913, en el tramo
ferroviario de Chihuahua a La Junta: “Después del triunfo obtenido por
el Gral. Villa, se moviliz6 por la via férrea hasta La Junta” (Almada, 1965,
p- 41). Terrazas (hijo) muri6 en 1917. En la figura 9 aparece erroneamente
una reproduccién de quien se dice es Enrique Creel, pero segiin una
investigacion reciente, se trataria en realidad de Luis Terrazas Cuilty.
En la figura 10 exponemos la fotografia de Enrique C. Creel.
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Ennque Creel, Gobemador de Chihushua, 58 unit & Arthur Stitwell
en la promecién dl Femmocanl Kansas City, Méxios y Oriants. Creel
ara 1 lider "Gentiico” @3 Mexko e Iba a jugar, mas tarde, un rd
impotante para la I ¢e ferrocaml.

{4ohn Leeds KERR, Destingion Tcoolodampo. The Kensas Oy, Mesico & Orent Radway,
San Marino. Calfonia, Golden West Books, 1963, p 46.)

Figura 9. Imagen de Luis Terrazas Cuilty.

Figura 10. Imagen de Enrique C. Creel. Fuente: Enrique Creel Cuilty, s/f, en
Wikipedia.
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La figura 10 corresponde a José Enrique Clay Ramoén de Jests Creel
Cuilty, a veces conocido como Henry Clay Creel y la mayoria de las
veces como Enrique C. Creel (1854-1931), uno de los mayores
concesionarios y principal impulsor de la linea KCMO y que permiti6
el avance de las obras por la Sierra Madre Occidental. En su homenaje,
le dieron su nombre a una estacion, a 175 kildbmetros de Chihuahua,
fundada el 26 de mayo de 1907, en torno a la cual se ha desarrollado una
aldea, luego un pueblo que no ha dejado de crecer hasta hoy en dia
(cuenta con mas de 5000 habitantes).

Tres desplazamientos en tren de oficiales y de personajes importantes
acompanados de sus tropas son relevantes: el viaje ferroviario de
Pancho Villa hacia la Hacienda de Bustillos para visitar al presidente de
la Republica Francisco I. Madero, encuentro muy cordial, en marzo de
1911; el viaje de este quien fue a visitar a aquél en San Andrés; y el
traslado de las tropas de Villa rumbo a la frontera norte del pais.
Veamos como acontecieron estos hechos.

Era marzo de 1911, poco después del encuentro entre Villa y el
presidente Francisco I. Madero, en la Hacienda de Bustillos, Chih. La
Divisiéon del Norte alcanzaba entonces 700 hombres. Madero habia
convocado a Villa (establecido en San Andrés) en esta hacienda. Ambos
hombres se hicieron una excelente impresion hasta el punto que el
encuentro llegd a ser muy cordial y amistoso. Sin embargo, Villa temia
el ataque de San Andrés por los federales durante su ausencia. Asi que
se le coment? al presidente, explicaindole con qué facilidad los federales
podian trasladarse, en una noche, de Chihuahua a San Andrés. Le
comunico su deseo de volver a este lugar. Madero consinti6, segin
Martin Luis Guzman: “Esta muy bien, Pancho; vete, y mafiana en un
tren voy a hacerte una visita. Estaré en San Andrés de diez a doce de la
manana” (Guzman, 1984, p. 74). La noche anterior, Villa organizé la
recepcion del presidente y jefe de la Revolucion. Al dia siguiente, se
hizo, por tanto, el viaje. La referencia al tren es la siguiente, segtin el
mismo autor: “Cuando el sefior Presidente baj6 del tren, ya estibamos
esperandolo alli las principales autoridades y yo, Pancho Villa” (p. 74).
Cuando Madero lleg6 a la estacion de San Andrés y se fue al centro del
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pueblo, una guardia de honor de los revolucionarios a caballo, asi como
todos los hombres de Villa lo aclamaron gritindole: “;Viva Maderol,
iviva el caudillo de la democracial, jviva la libertad!, jabajo la dictadura!”
(p. 74). Acompanado por Villa, acudi6 al Palacio Municipal, luego se
fueron a almorzar en una casita cercana de la estaciéon antes de que
Madero saliera para la Hacienda de Bustillos. De nuevo fue aclamado.
Antes de subirse al tren, Madero le dio otro compromiso a Villa para el
dia siguiente: Villa deberia irse otra vez a Bustillos a las diez precisas
con una pequena escolta. En realidad, fue una conferencia entre ambos
hombres y Pascual Orozco a fin de decidir cual tactica adoptar en las
campanas venideras. Villa desaprobd el objetivo de tomar la capital de
Chihuahua en el estado en que estaba su ejército —lo suficientemente
numeroso pero carente de municiones para tal asedio— y preconizaba
una subida hacia la frontera norte optando por la guerra de guerrillas,
con el fin de abastecerse en armas y municiones. Madero aprobd
completamente a Villa y a Orozco. Fue entonces cuando Madero tom6
la iniciativa de servirse de los ferrocarriles como elemento de su tactica
y decidi6 lo que Martin Luis Guzman reporté:

Los tres de un solo parecer sobre el sistema de campana que
debia seguirse, el senor Madero nos manifest6 que para efectuar
maés rapido el movimiento hariamos uso del ferrocarril. Me
ordend entonces que saliera para San Andrés a mirar el arreglo
de todo lo necesario, y que disponia que mis fuerzas se
embarcaran al dia siguiente en dos trenes que él iba a enviarme

(p- 75)-

Villa regres6 después a San Andrés y tomo las disposiciones necesarias
para la buena marcha de las decisiones.

Ese mismo mes, ocurri6 la travesia ferroviaria épica de las tropas de la
Division del Norte desde el centro del estado de Chihuahua hacia el
norte, de San Andrés hacia la Hacienda de Bustillos y rumbo a San
Pedro, exactamente hasta Temadsachic.
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Unos oficiales y militares, el 14 de junio de 1913, utilizaron el ramal entre
Madera y Chihuahua, este pasando pues en el tramo al oeste de
Chihuahua, entre La Junta y Chihuahua (Almada, 1965). A
continuacién, acaecié un ataque de convoyes por el general Villa en la
estacion de Bustillos, atrasando y perturbando asi este repliegue de
hombres a Chihuahua. Luego, Villa se fue a Madera por la misma linea
férrea, de la cual acababa de desviar al general Jestis Mancilla (Almada,
1965), es decir en el tramo del Ferrocarril Noroeste de México, que va de
La Junta a Ciudad Juérez, Chihuahua, que era otra compaiia ferroviaria
en aquella época y que fue integrada a la red del Chihuahua al Pacifico
en 1952.

Gran parte de las tropas de la Division del Norte —unos tres mil
hombres— sali6 de campana, de Chihuahua a Ojinaga, el 22 de
diciembre de 1913 (Guzman, 1984). Por las palabras pronunciadas por el
general Villa en ocasion de una conferencia, comprendemos el alcance
y lo que estaba en juego en aquella campana que iba a hacerse por esta
Division: “—Amiguitos, esta operaciéon es de trascendencia muy
grande. De ella depende dejar libre de enemigos el Estado de
Chihuahua y quedar nosotros duefos de la accion en nuestra marcha
hacia el sur” (Guzman, 1984, p. 249). Villa no podia tomar el mando de
esa columna, por lo que escogio al general Natera como comandante.
La continuacién de los acontecimientos en Ojinaga iba a ser una derrota
vergonzosa de la Division del Norte. El 6 de enero de 1914, Villa recibi6
noticias de esa catastrofe y tom6 medidas sobre la marcha: por una
parte, decidié mandar de refuerzo los caballos y a las tropas del general
Rosalio Hernandez, quienes salieron de Ciudad Juarez con él, en la
noche siguiente, a las dos de la manana. Por otra parte, contact6 al jefe
de la Brigada Juarez, Maclovio Herrera para que se fuera, él también,
con sus hombres para Ojinaga. Asimismo, por la noche del 11 de enero
de 1914, Ojinaga iba a ser tomada brillantemente por los villistas con
todo el apoyo de Pancho Villa, en una hora y cinco minutos.

Los ferrocarriles permitirian efectuar también repliegues, asi como
retiradas, como la que se destacé al este de Chihuahua, el 27 de
noviembre de 1913: Se retiraron las tropas federales, tras el fracaso de
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Tierra Blanca del 25 de noviembre de 1913, en el eje ferroviario Ciudad
Juarez-Chihuahua, en direcciéon a Ojinaga, Gnico punto de la linea
internacional donde el general Mercado hubiera podido comunicar con
su gobierno, puesto que Ciudad Juarez estaba definitivamente perdida.
El 29, se marché la retaguardia. Con las tropas huertistas se fueron
también los funcionarios y empleados de la administraciéon de esas
fuerzas, los miembros de la defensa social y todos los que se
comprometieran con ese régimen y otros individuos que temian la ira
de la Revolucioén. El relato de esta retirada por el general Mercado esta
transcrito en la obra de Francisco R. Almada sobre la Revolucién en el
Estado de Chihuahua. Unos pasajes vienen a subrayar el papel
desempeniado por el ferrocarril a ejemplo de un sabotaje cometido por
un traidor que tuvo como efecto obligar al convoy a que dejara la via
férrea y siguiera sin rieles. Existe otra version de este hecho
revolucionario (Reyes, 1985), que expone primero detalladamente los
hechos que precedieron esta retirada, luego describe el repliegue
propiamente dicho. Bien se ve que, por causa de la imposibilidad de
continuar el traslado de las tropas y del armamento por via férrea, el
convoy se retraséy tuvo grandes dificultades para seguir su retirada por
via terrestre. Eso condujo a un debilitamiento de las fuerzas que
tuvieron que sacrificar municiones y hasta llevo a cometer un error de
juicio con el sacrificio inutil de los trenes, propiedad del Estado. Esta
expedicidn, bajo las drdenes del general Mercado, acab6 por alcanzar
el pueblo de Ojinaga. En diciembre, siguié un desplazamiento de las
tropas revolucionarias en la misma direccién que la de este general, en
dos fases: de Chihuahua a San Soéstenes primero y de este lugar a
Ojinaga después, haciéndose la primera parte de este viaje por via
férrea. Disponemos de otra versiéon de este episodio directamente
vinculado con el ferrocarril. Esta en Con Villa en México: Testimonios
sobre camardgrafos norteamericanos de Aurelio de los Reyes (1985).

El Kansas City, México y Oriente prestd numerosos servicios tanto al
Gobierno Constitucional como al cuerpo de ejército bajo las 6rdenes
del general Obregon en 1914. La Compania de ese ferrocarril puso
voluntariamente a disposicién del gobierno el equipo ferroviario en la
seccion del Pacifico, sobre todo en la zona de El Fuerte a Topolobampo.
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Asi permitio el transporte de las tropas constitucionales del estado de
Sonora hacia el sur, rumbo a la capital, bajo el mando del general
Obregén. Eso le valié ser agradecido a menudo por ese general.
Permitié igualmente la transportacion de las tropas del general Villa
encabezadas por el general Juan M. Banderas, en el mes de octubre de
1915, del estado de Chihuahua hacia Sinaloa, por la Sierra Madre hasta
la estacién de Creel y de El Fuerte, Sinaloa, y hasta San Blas.

El control gubernamental de los ferrocarriles y el servicio militar y
ferroviario

Durante todo el periodo revolucionario, la Secretaria de
Comunicaciones y Obras Publicas (SCOP) igual que el Ministerio del
Interior, y, por ende, el gobierno, estaban regularmente informados de
los prejuicios cometidos. El gobierno hizo todo lo posible para ayudar a
la empresa de la compaiiia del ferrocarril, conforme a sus posibilidades,
lo cual consistia en el reconocimiento de caso de fuerza mayor para
evitar la caducidad de los contratos de concesion ferroviaria de los
ramales ya construidos y los faltantes, y proérrogas de dichas
concesiones esencialmente. La protecciéon militar se hacia muy
dificilmente por estar ocupadas las fuerzas federales en el terreno de
operaciones.

Cuando, en 1914, Venustiano Carranza hubo triunfado, la red férrea
mexicana habia sufrido depredaciones considerables. Por consiguiente,
Carranza, en un primer tiempo, prohibi6 a sus tropas el apoderamiento
y el uso arbitrario del equipo de los ferrocarriles.

En agosto de 1914, mientras Huerta acababa de ser expulsado de la
capital de la Reptuiblica, el gobierno constitucionalista decret la requisa
de los ferrocarriles. Las oficinas de la empresa fueron ocupadas. El 4 de
diciembre de 1914, Carranza obtuvo por un decreto, expedido en
Veracruz, que el organismo gubernamental Direcciéon General de los
Ferrocarriles Constitucionalistas pudiera gestionar las vias férreas del
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pais. Esta medida no concernia directamente el ferrocarril en cuestion,
pero, al principio, podia aplicarse a otros ferrocarriles, conforme se
extenderia la dominacién de las tropas constitucionalistas. El 28 de
septiembre de 1915 la jurisdiccion militar de los ferrocarriles
constitucionalistas fue suprimida. Dependerian entonces de la
Direccién General.

Esa medida, lo mismo que la declaracién de incompatibilidad entre el
servicio militar y el ferroviario, la desmilitarizacién de los trabajadores
para que se volvieran empleados ferrocarrileros al servicio de la
compania ferroviaria, formaban parte de la voluntad de restablecer y
normalizar el funcionamiento de los ferrocarriles.

En conclusion, la faccidn, que fuera la de los rebeldes o la del ejército
federal, que controlaba las vias y los medios de movilizaciéon no se
contentaba con utilizarlos como medio de transporte, sino que iniciaba
ofensivas, se retiraba y se protegia contra los ataques, asediaba ciudades
e inclusive se apoderaba de ellas, a bordo de los trenes. Este fenémeno
llegb a cobrar una gran relevancia.

Los conflictos armados de la Revolucion tuvieron como impacto
perturbaciones y, sobre todo, degradaciones e incluso destrucciones
graves de numerosas partes de la red férrea y sus equipos.

Segunda parte: Los dafios causados al ferrocarril y el impacto en las
finanzas de la compania

Hay que distinguir tres fases de destrucciones. En efecto, los danos
sufridos hasta la caida Porfirio Diaz en 1911, no fueron graves en
comparacion con los siguientes. Al respecto, el presidente interino
Francisco Le6n de la Barra declard, el 16 de septiembre de 1911, que el
trafico no estaba tan perturbado como se podia pensar y que las obras
de construccion aun habian podido ser llevadas a cabo, como lo escribié
Sergio Ortiz Hernan (1975):
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[...] el trafico de las lineas ferroviarias nacionales no sélo habia
“recuperado su curso normal”, sino que aun mostraba cierto
aumento durante julio y agosto respecto al mismo lapso de 1910.
También habl6 de un aumento de 61 km en la red de jurisdiccion
federal (p. 185).

A este total, hay que anadirle la construccion de 87 kilometros de vias
en otras lineas, lo que fue mencionado en el tiltimo informe de gobierno
de Porfirio Diaz. El presidente Madero senal6 en sus actas los progresos
ferroviarios, que en el transcurso del ano siguiente, de septiembre de
1911 a septiembre de 1912, la red nacional creci6 390 kilometros: atiin
estaba en plena expansion. Unos proyectos habian avanzado, trazaban
planos, prorrogaban contratos de concesiones inclusive otorgaban
otras para nuevas lineas. Sin embargo, la situacion no era apacible. Los
zapatistas y los orozquistas ponian en peligro el régimen y amenazaban
los ferrocarriles. El deterioro de la red férrea empez6 muy pronto, casi
desde los primeros dias de la campana maderista.

Al fin de la misma época, comenzaron las reparaciones provisionales
pues los opositores estaban sumamente interesados en la conservacion
de los ferrocarriles en estado de marcha, sobre todo cuando los
controlaban y podian usarlos. Las restauraciones que seguian las
reiteradas degradaciones eran forzosamente limitadas por falta de
tiempo y materiales. No eran obras de buena calidad ni larga duracién,
de ahi su apelaciéon de “reparaciones provisionales”. Pese a eso, la
mayoria de las veces, utilizaban esas reparaciones como obras
definitivas. Del mismo modo, podian ponerlos fuera de servicio para
que los adversarios no pudiesen aprovecharlos. Durante las primeras
fases de la lucha, los puentes formaban parte de los objetivos favoritos
de los saboteadores. Efectivamente, era muy simple hacerlos volar o
quemarlos.
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Facciones y tdcticas: la destruccion de los puentes

Desde el principio de las operaciones, puentes fueron destruidos y
quemados para impedir o retrasar el avance o cualquier trafico del
ejército contrario. Esta tactica de guerra esta explicada en un
documento de archivo de la SCOP: “Se comprende que las fuerzas
leales se ven en la precisa necesidad en algunos casos, de destruir los
puentes de las lineas férreas para impedir los movimientos de los
alzados, y estos a su vez hacen lo mismo” (AGN. [Archivo General de la
Nacioén], 1912, f. 6). Esas destrucciones no paralizaban por completo el
trafico. Solia suceder que, cuando un tren estaba parado a causa de un
puente destruido, los ferrocarrileros construian otro a toda prisa; asi, en
unas horas, la via volvia a estar libre y el tren podia seguir su ruta. Sin
embargo, no todos tenian la misma suerte en el momento de las
reparaciones. A menudo, tenian que trabajar durante el asalto del
enemigo bajo la protecciéon de las tropas. O apenas los equipos de
trabajo habian acabado las reparaciones y el tren habia pasado, que los
revolucionarios volvian y destruian de nuevo el puente reconstruido.
En ese tiempo, el sabotaje se realizaba a gran escala.

Desde 1911, la SCOP tom6 conciencia de la destruccion por el fuego de
los puentes. Fue durante el periodo de la Revolucion orozquista, que
inici6 el 2 de febrero de 1912, cuando empezaron los dafios. El 21 de abril
de 1912, el Gerente local en Chihuahua supo, por el jefe de seccion de la
Encantada, que toda una serie de puentes acababan de ser destruidos
por los voluntarios federales bajo las 6érdenes de Toribio Ortega de
Ojinaga. El 6 de octubre de 1912, el notario Lic. Rafael I. Alvarez acabé
el censo de los actos de deterioros y destrucciones.
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Desde 1911, |a SCCP 1omo condientis de 1a destrucdon por o fuego de los puentes conlos 18C, 107 Ay 108A.
Segin la mismafuente y noticias éel 15 de marzo de 1912, otros puertesfuercn cuemados también: les 101-77. 116 v 122, enel Distrito Chikuzhua-Presidio del Norte (Djinaga)
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marzo de 1912 y que dextruperonel puente 25 Ade soportes de concreto el 14 de marzs de

El 21 de abrilde 1912 o Ger

elocal en Chhuahua supo por ol jofe de seccian dela En@miada que toda una sere de pusntes acebaban de ser destruidos por jos volumarios federsles bajo
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Puente N°. 58 (il 88 42 pies, tabsliee,
Puente N°. 59 tlo 90, 28 pies, ¢
Puenee N°. 71 Gla 91, 28 pies,
Puanze N°. 72 Xila 92, 14 pies, o
Fuene N 1093, 2% pies,

Prmrve H°
Puente N°. B0 Lila 100, 84 sies, cabalete

oico [1621-1910] de B

Figura 11. Resumen de deterioro y destruccién de puentes ferroviarios entre
1911 'y 1912. Fuente: AGN, 1912.

Bajo la Revolucién orozquista, varios puentes del Distrito Chihuahua,
destruidos durante el periodo del 2 de febrero al 6 de octubre de 1912,
fueron quemados por las fuerzas voluntarias del gobierno bajo las
6rdenes del coronel Toribio Ortega. Este oficial, personalmente y
repetidas veces, ordend que desconectaran las lineas telegraficas a fin
de que no se pudiera transmitir informaciones a Chihuahua, donde se
encontraba Pascual Orozco. Gracias a la documentacién encontrada en
“Lista del costo aproximativo de los danos sufridos por la Empresa del
Ferrocarril Kansas City, México y Oriente, en el Distrito de Chihuahua, por
causa del movimiento revolucionario que tuvo lugar en el Estado, del 2
de febrero al 6 de octubre de 1912” (AGN, 1913, {. 8), podemos agregar
otra serie de puentes destruidos (figura 12).
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Figura 12. Informe de desperfectos cometidos en puentes ferroviarios entre
1911y 1912. Fuente: AGN, 1912.

En la figura 12 se aprecia otro reporte de los desperfectos cometidos en
los puentes en el mismo periodo, basado en archivos. Es de notar el gran
numero de puentes afectados y, por lo tanto, el encarnizamiento en un
mismo puente, pudiendo ser dafiado repetidas veces, en contra de esas
estructuras vitales para imposibilitar las comunicaciones ferroviarias
tan estratégicas en ese conflicto.

A la destruccion de los puentes, hay que afadir otras tacticas militares
en relacion con el sistema ferroviario.

La tecnologia

El método relativamente primitivo de la dinamita habia dado lugar a
otros medios mucho maés eficaces. Se aplicaban técnicas mas refinadas
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de destruccién. Ya no se atacaba sélo a los puentes sino también a las
estaciones y al material mévil. Levantaban los rieles e incendiaban los
durmientes. Los desperfectos causados a las vias férreas hacian dificil el
transporte de las tropas y de los avituallamientos. Asi, el 22 de marzo de
1912, fue notificado al Ministro del Interior, de la Guerra y las
Comunicaciones que, en la noche del 3 de marzo anterior, un grupo de
revolucionarios rompio los cristales de la estacion de Aldama y cometio
destrucciones y depredaciones (AGN, 1913, f. 8). El 22 de julio de 1912, la
estacion de San Sostenes fue incendiada, igualmente la casa de seccidon
con sus vagones. Esos desperfectos fueron causados por el jefe
orozquista Toribio Reza, cuando pas6é por San Sdstenes mientras iba
para Falomir, en donde se incorpor6 el grueso de la columna mandada
por Orozco. Podemos suponer que todos los puentes incendiados al
oeste de San Sostenes lo fueron por ese mismo Jefe Reza, al pasar. El 30
de agosto de 1912, fueron incendiados los edificios de la estaciéon de
Falomir. Segtin informes de los vecinos de dicho lugar, obtenidos por la
empresa ferroviaria, esos estragos fueron causados por la fuerza
mandada por el hijo de Pascual Orozco, cuando estaba yendo para
Ojinaga. Cuatro furgones, uno de los cuales, de la Compariia del
Ferrocarril Noroeste de Meéxico, y cinco plataformas se perdieron
entonces. En este mismo ano, fue deteriorada la linea telegrafica entre
los kilometros 25 y 136, del Distrito de Chihuahua. El origen de este
deterioro queda bastante vago, como lo explica un documento de
archivo de la SCOP:

[...] por las informaciones recogidas, sélo se sabe que el
desperfecto lo ocasionaron los revolucionarios, lanzando el
alambre, aventdndolo y luego entre varios individuos
estirandolo a cabeza de silla, rompiendo espigas y derribando
los postes en largos tramos. Esta operacién la repitieron en
trechos considerables, habiendo dejado la linea telegrafica en
un deplorable estado (AGN, 1913, {. 2-3).

El15 de agosto de 1912, 1153 durmientes fueron quemados en el kilometro
115. Los revolucionarios de Villa, lo mismo que los otros ejércitos,
deshacian continuamente la via férrea, principalmente entre Falomir,
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Chihuahua y Sanchez, lo que acarreaba una interrupcién casi
permanente del trafico, impactando social y econdmicamente las zonas
comunicadas por esta red ferroviaria.

El afio 1913 marcé una transicidon pues ya no se trataba solamente de
retrasar o impedir el trafico ferroviario, sino que los trenes tomaron una
importancia estratégica y tactica. Carranza emprendié las acciones
bélicas contra Huerta por el ataque de un convoy el 23 de febrero de

1913.

La Revolucion provocd numerosas perturbaciones y degradaciones en
la linea del Kansas City, México y Oriente, los equipos y las instalaciones:
sus estaciones, material moévil, lineas, puentes, terraplenes, rieles,
durmientes, depdsitos de agua, lineas telegraficas eran destruidos, sea
por las fuerzas revolucionarias, sea por las del Gobierno Federal
obligadas a ejecutar tales actos. Se puede hablar de una “crisis del
Ferrocarril hasta un punto gravisimo”, segin la SCOP (AGN, 1921,
227/103-1, f. 14 v°). La destruccion se inici6 casi desde el principio del
movimiento maderista con sabotajes de puentes que los
revolucionarios hacian volar o quemaban. Se atacaban igualmente a los
trenes. El tramo de la linea Kansas City, México y Oriente mas dahado fue
el que estd entre Marquez y San Séstenes. La ampliacion del mapa
(figura 13) muestra, en el tramo mencionado, la seccién mas afectada en
color amarillo.
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Tramo Prosidio del Norte (Ofinaga)-Chihuahusa. Muy lejos todavia de la utépica
Ciudad do |a Paz, que sofiara Owen en la hermosa Ogliira.

(Sergio ORTIZ HERNAN, Los ferrocarrileros de México. Una vision social y economica n” 777
México, D. F., Secretaria de Gomunicaciones y Transportes, 1974, entre las paginas 192 y 193.)

Figura 13. Tramo ferroviario de la ciudad de Chihuahua a Ojinaga.

Después del triunfo del ejército constitucionalista dirigido por
Venustiano Carranza en 1914, la violencia en contra de los ferrocarriles,
aunque menos importante que antes, no se paro.

Si los trenes y las lineas férreas prestaron tan valiosos servicios a las
fuerzas federales y a los revolucionarios, estos no se privaron de
explotarlos sin vergilienza y sin medida alguna, como lo recuerda
Francisco R. Almada: “los Grales. Villa y Zapata se habian convertido
en perturbadores del orden social, siendo peor la conducta del primero;
que explotaba los Ferrocarriles sin limitacion y sin conocimiento del
gobierno” (Almada, 1965, p. 204). Fue a tal escala que hubo que llegar
hasta un punto de retorno, pero antes hubo que pasar por la paralisis
total de la red ferroviaria del Norte de México (figura 14), bloqueo
decidido por el jefe del Ejército Constitucionalista, el 21 de septiembre
de 1914. Villa y Zapata estaban en desacuerdo con la Primera Jefatura del
Ejército Constitucionalista. El litigio venia del hecho de que los primeros
deseaban fusilar al general Obregon. El jefe del Ejército
Constitucionalista escogié entonces la opciéon de lo que podriamos
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llamar un “sabotaje general” por la interrupcién general del trafico
ferroviario relatada por Almada (1965):

[...] determinaron al Primer Jefe del Ejército Constitucionalista a
ordenar a los gobernadores y jefes militares [..], que
suspendieran las comunicaciones ferrocarrilera y telegrafica
con el territorio denominado por la Divisién del Norte, desde
Aguascalientes hasta la frontera septentrional, ya que los actos
anteriores del Gral. Villa y los suyos no podian considerarse
dentro de un plano de conciliacioén y de unidad revolucionaria.

G B3
| Y
Deterioro de la red férrea del Chihuahua al Pacifico durante la Revolucion.
(Foto ofrecida por un ferrocarrilero iubilado.)

Figura 14. Fotografia de la destruccion de lineas ferroviarias.

La figura 14 evidencia los dafnos espectaculares ocurridos en este lugar
(no mencionado): la via, el convoy y el equipo, todo esta destruido,
retorcido y hecho pedazos. Asi se comprende mejor por qué fue el “Jefe
Supremo de todas las Operaciones” de la Divisiéon del Norte, el general
Francisco Villa, quien sugiri6é una serie de medidas, el 3 de febrero de
1915, para volver a poner las cosas en orden y limitar los abusos. Fueron
tomadas desde la ciudad de Aguascalientes, seleccionada entonces
como centro de operaciones e igualmente verdadero centro de la red
férrea mexicana, con sus talleres de construccion y de reparacion del
material moévil. A continuacion, envid una carta circular a sus generales,
jefes y oficiales de la “Gran Division del Norte” estipulando esas
medidas o “reglas” como las llamaba, que estaban destinadas a redorar
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su prestigio, granjearse el apoyo de la opinién publica y rendirse digno
de su confianza:

IV.Losramos de ferrocarriles, comercio e industria, deberian ser
considerados completamente independientes del ramo militar y
los primeros no se considerarian como equipo de guerra, sino
como empresa que cooperaba en las operaciones militares, con
sujecion a sus reglamentos propios. Para ocupar maquinas,
coches, carros, etc., era menester la orden del Cuartel General,
bajo penas severas a los infractores (Almada, 1965, p. 274).

Al final de este tercer periodo, los asaltos contra los trenes fueron
frecuentes, particularmente los de los fugitivos o rebeldes o,
simplemente, asaltantes y ladrones. Mas, valerosamente, los
ferrocarrileros volvian a poner manos a la obra. Carranza habia
nombrado a un llamado Felipe Pescador como director de los
ferrocarriles y este realiz6 una obra de calidad. Carranza, en un primer
tiempo, prohibid a sus tropas ese género de embargos y el uso arbitrario
del equipo de los ferrocarriles.

Durante un decenio, el funcionamiento de los ferrocarriles mexicanos
fue muy aleatorio, motivo de multiples inconvenientes y riesgos. Las
operaciones militares no eran desgraciadamente la sola causa de los
danos. Tenemos que contar los que estuvieron creados por la
corrupcion y el gasto, asi como el mantenimiento insuficiente — incluso
inexistente — del material, a los cuales se anadian muchos bandidos que
aprovechaban la ocasién para inmovilizar y saquear los trenes a su
logro.

Todo esto cobro tal amplitud en el territorio nacional que los mexicanos
adquirieron una fama de especialistas de la guerra ferroviaria. Para
muchos, llegaron a ser expertos en materia de asalto y sabotaje de
trenes y sus equipos. Blasco Ibanez hasta habl6é de un “arte nacional”.
En 1920, escribié:
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Para los mexicanos, no es necesario formar parte del personal de
los ferrocarriles para cortar una via férrea. Hacer volar un tren
con dinamita o destruir rapidamente los rieles en unos doce
kildmetros se ha vuelto, tras diez anos de revoluciéon, un arte
nacional al alcance de todos» (Oudin, 1989, p. 99).’

Elimpacto en las finanzas de la compariia

La situacion revolucionaria afecté también a las finanzas de la
compania, provocando un estancamiento de sus ganancias vy
acarreando fuertes pérdidas. Se cometieron abusos, incluso por parte
de Francisco Villa, utilizando la red ferroviaria con fines militares al
maximo, como esta expuesto en la primera parte de este articulo (figura
15), como lo afirma Francisco R. Almada: “explotaba los Ferrocarriles
sin limitacién y sin conocimiento del gobierno” (Almada, 1964, p. 204).

Pancho Vika en os escalones de un camo de dia del Kansas City, México y Oriente.
(John Leeds KERR, Destnation Topolobampa. The Kansos City, Mexico & Orient Raiway.
San Madno, Calfomia, Goiden West Boaks, 1968, p 84 )

Figura 15. Unica fotografia que hallamos de Francisco Villa en relacién con la
linea KCMO.
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Para dar un orden de importancia tan solo del costo de los desperfectos
sufridos bajo la revolucion orozquista, del 2 de febrero al 6 de octubre
de 1912, el importe se alz6 a $55 720.14 pesos (AGN, 1925, 227/116-1).

Los documentos de archivo exponen muy detalladamente los servicios
prestados por el ferrocarril a ambos bandos en este conflicto, de 1912 a
1916. El caos revolucionario no impedia que se reportaran y consignasen
muchos datos no s6lo de dafios cometidos contra los trenes y sus
equipos sino también en relacion con los servicios ferroviarios.

Segun los datos consignados documentos de archivo, el primer servicio
prestado por el ferrocarril fue la renta de equipo por $318 449.40 pesos,
superando de mas de siete veces el segundo importe de $43 606.66 pesos
por la venta de pasajes. Esto significa que, durante ese periodo, las
facciones necesitaban prioritariamente los equipos ferroviarios (de los
cuales no se dispone del detalle) que alquilaban, probablemente
convoyes enteros para transportar a los soldados. Se puede pensar que
se trataba en la mayoria de los casos del ejército federal que podia pagar
esos servicios mientras que los jefes del otro bando, por ser
revolucionarios, no tenian derecho ni acceso para recaudar fondos de
la nacién; como ya lo hemos mostrado, se apoderaban de los trenes bajo
la fuerza. Esa venta de pases se hacia a menor escala ya que debia de
servir esencialmente para los oficiales que necesitaban moverse en tren,
como ya lo hemos visto, por ejemplo, para ir a encuentros en las
estaciones. El tercer rango esta ocupado por el servicio de carga cuyo
importe apenas se eleva a $13 092.86 pesos, o sea tres veces menos que
el de la venta de pasajes y 24 menos que del equipo. Por lo visto, no
necesitaban mucho trasladar materiales ni productos por via férrea, por
lo menos como servicio de carga. Los otros tres rangos siguientes son
casi iguales, oscilando entre los $3 000 y $3,500 pesos en cifras
redondas, para el agua, la lena y el material por orden decreciente.

Por un documento de archivo de la compania ferroviaria, sabemos que
“el déficit o pérdida total causado por exceso del costo de explotacion
sobre el monto de los ingresos en las diferentes secciones del
ferrocarril” para el periodo del 1° de julio de 1910 al 1° de enero de 1912,
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ascendid a $65 146.03 moneda de oro de los Estados Unidos. Por el
contrario, solamente la Division del Pacifico dio una ganancia neta de
$12 591.05. Esto no toma en cuenta “los réditos sobre el capital invertido
en la construccién y explotacion de las lineas y la pérdida por
depreciacion y reparaciones, y todo esto tltimo debe considerarse como
una pérdida [...] la cual ha sido enorme” (AGN, 1928, 227/99-1, f. 9). Este
estado de cuentas y déficits concluye comentando acertadamente la
situacion financiera catastroéfica.

Los dafos fueron tan considerables y tan desastrosos, para el crédito de
la empresa en los mercados financieros de Europa y de los Estados
Unidos, que la compania tuvo que suspender el pago de sus
obligaciones y pedir el nombramiento de interventores, por los
tribunales en los Estados Unidos y el ejercicio de la accidon hipotecaria,
por los portadores de bonos en el Distrito Federal de la Repuiblica, a fin
de que tomaran a su cargo la explotacion de las lineas. Los portadores
de bonos hipotecarios nombraron una comisién de capitalistas,
banqueros y financieros londinenses para ser representados. Esta
comisiéon formdé un plan para la reorganizacion financiera de la
compania. El costo total de los perjuicios causados a las lineas de la
empresa del Ferrocarril Kansas City, México y Oriente, por los
revolucionarios del norte y por las fuerzas del gobierno federal se alz6
para ese periodo a $ 56 080.14.

Los trabajos de reconstruccion se iniciaron desde 1917, cuando mas del
40% de las locomotoras y de los coches estaban fuera de uso, lo mismo
que la mayor parte de los puentes, estaciones, rieles y durmientes
gravemente perjudicados. Segun estadisticas, las pérdidas de equipo
durante los afios de la Revoluciéon fueron de 40 coches, 1734 vagones y
11 locomotoras. Por anadidura, habia centenares de coches y vagones
gravemente danados y locomotoras que necesitaban refacciones
importantes y urgentes. En algunos lugares, ya no habia durmientes y
los rieles estaban torcidos, doblados o en un estado lamentable. Largos
tramos de terraplenes, los puentes e incluso muchas estaciones y
talleres fueron destruidos o habian desaparecido. Durante el periodo
revolucionario en México, podemos decir de manera global, que ciento
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cuarenta y un kilometros de lineas férreas fueron perjudicados o
completamente destruidos en la red del Chihuahua al Pacifico.

mieme puente ya

o [121.1910] 0 W Secretaris 9o
1. Miico, D F, 27 dn aneca de 1925
0 du derechos pars IMpPONacsin

or
worws y Otras Publicas (180) Expeciente 227
25-20 Ferrocard Kanses City, M

Figura 16. Fotografias de puentes destruidos y reconstruidos en lineas férreas
de Chihuahua. Fuente: AGN (1928).

Las fotografias de la figura 16 muestran puentes destruidos vy
reconstruidos, lo cual permite ver la realizacién de las obras de
restauracion. Todo esto viene, por tanto, documentado y archivado, lo
que denota la importancia dada a esta linea que habia que reconstruir
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a todo coste, aunque todavia a finales de la Revolucion, quedaba
inacabada, faltdndole 248 kildmetros en el tramo serrano.

Hemos hecho un balance de los dafios y reclamaciones concernientes
directamente al ferrocarril estudiado, a modo de resumen. Entre la serie
de dificultades que sufrio la compaiiia, tenemos que evocar la Primera
Guerra Mundial y sobre todo el problema mayor de las finanzas; asi
como las crisis econdmicas que surgieron en los Estados Unidos y que
repercutieron en México. La situacidon revolucionaria afecté
gravemente a las finanzas de la compania, esclerosando sus ganancias
y trayendo grandes pérdidas. El 7 de mayo de 1912, los 1 530 kilometros
de vias del Ferrocarril Kansas City, México y Oriente pasaron de la
jurisdiccion de Stilwell a la de la administracién judicial. A raiz de ese
momento y hasta 1940, la administracién de la empresa fue transitoria
y separada en tres tramos. El 8 de diciembre de 1915, un plan de
reorganizacién fue hecho y la nueva empresa cambié de nombre de
Ferrocarril de Kansas City, México y Oriente a Compania de Ferrocarril
Kansas City, México y Oriente.

Los peligros de viajar en los trenes: criminalidad y accidentes

Dado que hasta los afios 1920 era peligroso viajar en tren, entre 1912 y
1920, el gobierno se vio obligado a proteger las lineas y los trenes civiles
de viajeros y de carga. Para evitar desperfectos mayores, tropas
acantonaban a lo largo de algunos tramos. En las principales lineas
férreas, los trenes regulares estaban precedidos de poderosas escoltas
militares muy bien armadas. Se usaban también vagones blindados y se
adapto, con fines militares, ciertos coches. Pese a eso, los convoyes eran
atacados frecuentemente: los asaltantes mataban a los militares, a los
pasajeros, asi como el personal mévil y las escoltas eran aniquiladas. El
servicio en algunas lineas de importancia fue suspendido por largos
periodos. Los trenes militares lentos, con largos convoyes
sobrecargados, eran presas faciles. El resultado era el mismo, como lo
recalca Bernard Oudin: “Indispensables para el transporte de los

Vol. VIIL, Num. 2, julio-diciembre de 2020, pp. 19-72

65



66

LA REVOLUCION MEXICANA SOBRE RIELES: EL CASO DEL FERROCARRIL...

ejércitos, los trenes de tropas eran igualmente muy vulnerables con sus
vagones sobrecargados y sus techos saturados de hombres y mujeres.
Era relativamente facil asaltarlos o hacerlos descarrilar” (Oudin, 1989,
p. 99).° El vencedor forzaba a los trabajadores de la via a conducir los
trenes y reparar los danos cometidos. En caso de rechazo, se
arriesgaban a ser fusilados en seguida. Venustiano Carranza ordend la
confiscacion de varios vagones transformados y prohibi6é dar a los
vehiculos otro uso para el que fueran construidos.

Los acontecimientos y disturbios debidos a los actos militares durante
la Revolucién en Chihuahua y Sinaloa causaron grandes prejuicios a la
Compania ferroviaria. La paralisis del trafico en estos estados hizo que
la empresa tuviera que explotar sus lineas con una pérdida constante y
siempre con un déficit entre el costo de explotacion y los ingresos. Peor,
al finalizar los movimientos armados, esas perturbaciones dejaron la
red férrea en un estado pésimo que no permitia realizar un servicio
ferroviario y ain menos construir los tramos faltantes.

Conclusiones

Esta investigacion y el anélisis realizado muestran que la linea del
ferrocarril Kansas City, México y Oriente desempeiid varios papeles de
primera importancia en el norte de México, uno de los lugares
estratégicos durante la Revolucién mexicana. Tanto las tropas federales
como los Revolucionarios lo usaron, a tal punto que lleg6 a formar parte
de las armas, teniendo a menudo una gran relevancia. Los dos bandos
lo integraron a las batallas, a la tactica militar en ataques y retiradas,
inclusive como lugar de escondite; usindolo como medio de transporte
para las tropas, los oficiales, los caballos y como parque militar;
sirviéndose también de su infraestructura, como sus estaciones (puntos
de encuentro), depdsitos, material rodante, coches como cuartel
general rodante, incluyendo un campamento para Villa, y hasta un
convoy que servia de hospital de campana. Empero, el uso estratégico,
para frenar u obstaculizar al ejército federal, impulsé a los
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revolucionarios a destruir la via, muchos puentes e instalaciones,
causando dafios muy importantes que dejaron esta red ferroviaria en
pésimo estado al finalizar la Revolucion, conduciendo esto a
reclamaciones y reparaciones de gran envergadura.

Por consiguiente, se puede destacar dos aspectos del impacto de la
utilizacién del ferrocarril en las luchas armadas de la Revolucion: el
primero que ayudoé a gran escala la causa revolucionaria y el segundo
que fue la causa de la interrupcion en la construccion de aquella gran
red ferroviaria retrasando la terminacion de las obras y, peor
consecuencia, danando gravemente su infraestructura.

No obstante, el periodo revolucionario no resulté nefasto por completo
para el ferrocarril, pues no sélo hubo indemnizaciones, sino que todo
fue reconstruido o reparado entre 1922 y 1925. Asi, el tema central
estudiado en este articulo puede abrirse al del impacto positivo de la
Revolucién que radica en el hecho de que se llegd a reconsiderar la
importancia de la linea, a través de la reconstruccion y la construccién
de los ferrocarriles del Noroeste de México con una técnica y medios
adaptados. El desenlace fue la construccion del tramo faltante entre San
Pedro y Creel. A partir de la adquisiciéon del ferrocarril en 1940, el
gobierno mexicano tomé conciencia del valor de ese medio de
transporte y de la necesidad, haciéndose a cada sexenio cada vez mas
imperativa la necesidad de acabar la construccién del eslabén faltante
a la red ferroviaria. En 1961, el gobierno eligi6 el motivo del homenaje al
quincuagésimo aniversario de la Revolucién de 1910, para celebrar la
inauguracion de la linea completa, que fue nombrada Ferrocarril
Chihuahua al Pacifico (CH-P). En consecuencia, pese a todos esos
impedimentos, la Revolucion mexicana y sus prolongamientos
tuvieron como efecto el de estimular la puesta en practica de las altimas
obras —-que habian planteado inmensos problemas técnicos vy
financieros— y su terminacion. Se puede hablar de un efecto de
dinadmica debido a la Revolucion. Con respecto a eso, los autores de la
publicacion para el XXV aniversario del CH-P no vacilaron en hablar
de “obra positiva de la Revolucién Mexicana” (XXV Aniversario del CH-
P, que une y engrandece cada dia a nuestro México, 1986, p. 1). Por lo demas,
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unos suelen decir en México que el Ferrocarril al Pacifico es la obra mas
importante construida por la Revolucion mexicana. El viejo proyecto
que el ingeniero norteamericano Albert Kimsey Owen habia concebido
en 1872, que Stilwell habia recuperado y que habia pasado por un breve
periodo de gloria, entre 1897 y 1910, se vio totalmente aniquilado por el
soplo revolucionario. Mas este ultimo tuvo también un efecto positivo
inesperado: habra permitido la terminacién del proyecto.
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Notas:

" Albert Kimsey Owen (1847-1916) fue ingeniero civil especialista en vias terrestres,
creador del Canal de Texcoco y Huehuetoca, el Canal de Tastes, el Ferrocarril
Chihuahua al Pacifico como linea internacional (siendo el pionero de este concepto),
The Credit Foncier Company y la colonia socialista utopica Pacific City (1886-1895) que
se convertiria, aos mas tarde, en la ciudad de Topolobampo.

*La Sociedad de Estudios Histéricos del Estado de Chihuahua nos dio un ejemplar de
los folios correspondientes a este articulo, sin precision del lugar de edicién, ni la casa
editorial, ni de la fecha.

’Trad. Libre de P. Allouette. Texto original: “A 'exemple des généraux de la Premiére
Guerre mondiale, il installe un quartier général roulant, dirigeant les opérations
depuis son wagon-salon.”

*Texto en francés (traducido del inglés) “C'était un wagon rouge avec des rideaux aux
fenétres. Je voyais la le fameux petit wagon dont Villa s'était servi dans toutes ses
marches jusqu'a la prise de Ciudad Juéarez. Une cloison le séparait en deux parties:
I'une pour la cuisine et l'autre pour le logement du général. Ainsi, ce petit espace
d'environ trois métres sur sept était le coeur de 'armée constitutionnaliste. Malgré le
manque de place pour contenir les réunions des quinze généraux, c'était 1a que se
tenaient tous les conseils d'état-major. [...] Lintérieur était peint en gris sombre. Sur
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les parois on pouvait voir des photos d'actrices dans des poses théatrales, un grand
portrait de Carranza, un autre de Fierro et enfin celui de villa lui-méme. Pliés contre
la paroi, deux lits doubles aux cadres en bois: dans I'un dormait Villa et le général
Angeles, et dans l'autre José Rodriguez et le docteur Raschbaum, médecin particulier
de Villa.” Trad. Libre de P. Allouette.

> “Il fallut alors a Villa prés d'une semaine pour réorganiser sa petite armée. Les
hommes avaient besoin de nourriture et commengaient a ne plus vouloir de cette
viande boucanée et fade qui constituait dans la montagne leur unique menu. Les
chevaux réclamaient du fourrage. Il fallait aussi préparer de la farine a emporter pour
les marches prochaines. Villa fit marcher des moulins, broyer des grains, préparer
d'amples rations de tortillas et se fit suivre dés lors d'un train des équipages qui
rendrait de grands services au cours des futures campagnes.” Trad. Libre de P.
Allouette.

®“Il posséda jusqu'a quarante wagons-hopitaux, revétus intérieurement d'émail blanc,
dotés des installations les plus modernes, équipés d'un matériel chirurgical complet
et qui permettaient d'évacuer sur le champ les blessés vers l'arriére.” Trad. Libre de P.
Allouette.

"Diputado local y federal (1909-1910), inicialmente antirreeleccionista (organizador de
la campana en contra de Porfirio Diaz), orozquista y también huertista hasta que vino
a ser el jefe superior del bando opuesto a Villa, quien, después de tomar Chihuahua,
lo hizo prisionero.

8 3 . P . . P .
José Luis Gonzaga Jesuis Daniel Terrazas Fuentes, conocido cominmente como Luis
Terrazas- politico, empresario y militar mexicano que nacié en 1829 y murid en 1923.

? Trad. Libre de P. Allouette. Texto original: “Pour les Mexicains, il n'est pas nécessaire
de faire partie du personnel des chemins de fer pour couper une voie ferrée. Faire
sauter un train avec de la dynamite ou détruire rapidement les rails sur une douzaine
de kilometres est, aprés dix ans de révolution, devenu un art national a la portée de
tous.”

*° Trad. Libre de P. Allouette. Texto original: “Indispensables pour le transport des
armées, les trains de troupes étaient également tres vulnérables avec leurs wagons
surchargés et leurs toits encombrés d'hommes et de femmes. Il était relativement
facile de les attaquer ou de les faire dérailler.”
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