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Resumen. El trabajo analiza un conjunto de representaciones y pricticas sobre
ser emprendedora y mama emprendedora, categorias nativas que exponen una serie de
contrastes respecto de los imaginarios hegemonicos sobre el emprendedorismo.
La investigacion es resultado del analisis del trabajo de campo etnografico des-
arrollado en el periodo 2015-2019 entre mujeres comerciantes y feriantes de la
ciudad de Olavarria en la provincia de Buenos Aires, Argentina. Para el abordaje
analitico se recuperan los debates aportados por los pensamientos feministas so-
bre el concepto de cuidados y sobre el trabajo productivo y reproductivo en el
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capitalismo, los que ponen de manifiesto las tensiones y las interseccionalidades
entre la clase y el género.

Palabras clave: 16gica emprendedora; mama emprendedora; cuidados; trabajo
productivo; trabajo reproductivo.

Starting a business, caring, eating. Enirepreneurial logics among wom:-
en traders and merchants in Olavarria (Argentina) in the period 2015-

2019

Abstract. The paper analyzes a set of representations and practices about being
an entrepreneur and an entrepreneurial mother, native categories that expose a
series of contrasts with respect to the hegemonic imaginaries about entrepre-
neurship. The research is the result of the analysis of ethnographic fieldwork de-
veloped in the period 2015-2019, among females’ merchant and fair vendors of
the city of Olavarria in the province of Buenos Aires, Argentina. For the analyti-
cal approach, the debates contributed by feminist thoughts on the concept of
care and on productive and reproductive work in capitalism, which highlights the
tensions and intersectionalities between class and gender, are recovered.

Keywords: entreprencurial logic; entrepreneurial mom; caregiving; productive
work; reproductive work.

Empreender, cuidar, comer. Logica empresarial entre mulheres comer-
ciantes e feirantes em Olavarria (Argentina) no periodo de 2015-2019

Resumo. O artigo analisa um conjunto de representagdes e priticas sobre ser
empreendedora e mie empreendedora, categorias nativas que expoem uma sétie
de contrastes em relagio aos imaginarios hegemoénicos sobre o empreendedoris-
mo. A pesquisa ¢ o resultado da andlise de um trabalho de campo etnografico re-
alizado no perfodo 2015-2019, entre mulheres comerciantes e feirantes da cidade
de Olavarria, na provincia de Buenos Aires, Argentina. Para a abordagem analiti-
ca, sdo recuperados os debates contribuidos pelo pensamento feminista sobre o
conceito de cuidado e sobre o trabalho produtivo e reprodutivo no capitalismo,
que evidenciam as tensdes e interseccionalidades entre classe e género.

Palavras-chave: légica empreendedora; mae empreendedora; cuidados; trabalho
produtivo; trabalho reprodutivo.
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INTRODUCCION

En este articulo me propongo analizar un conjunto de representaciones y practi-
cas sobre las categorfas “emprender”, “ser emprendedora” y “mama emprende-
dora” entre mujeres que buscan aprovisionarse de recursos monetarios para
ganarse la vida (Nantotzky y Besnier, 2020), a través de diversas estrategias de
produccién y comercializacion de bienes.La investigacion se basa en un trabajo
de campo etnografico desarrollado entre los afios 2015 y 2019 en la ciudad de
Olavarria, una ciudad con aproximadamente cien mil habitantes, ubicada en el
centro geografico de la provincia de Buenos Aires, Argentina.

El trabajo de campo se desarrollé en dos fases espacio-temporales interrelacio-
nadas. Por un lado, realicé una exploracion en establecimientos comerciales del
barrio Belgrano, ubicado en el cuadrante suroeste de la ciudad, donde previa-
mente habfa examinado las dindmicas de intercambio social y econémico me-
diadas por la practica del fiado! entre 2010 y 2015. El foco de indagacién se
orienté hacia la proliferaciéon de emprendimientos barriales informales y de
pequefia escala que pudo observarse a partir del afio 2015. Estos inclufan princi-
palmente despensas de pequefia escala, locales de venta de productos sueltos -
‘todo sueltos™?, verdulerfas, kioscos’y tiendas de indumentaria. Ademas, se
caracterizaban por estar instalados en espacios domésticos readaptados para la
actividad comercial. Ia aproximacion metodoldgica inicial se basé en entrevistas
informales y semiestructuradas con dos comerciantes previamente conocidas. A
partir de ellas, y mediante la técnica de bola de nieve, expandf la muestra a través
de sus redes, pudiendo conocer y entrevistar a mujeres propietarias de comer-
cios en los diversos rubros mencionados. Finalmente, seleccioné seis comercios
para el andlisis mas detallado, donde llevé a cabo entrevistas en profundidad con
las comerciantes y observacion participante a través de una asidua concurrencia
como cliente.

1 El fiado es un término nativo que refiere a una relacién de compraventa en la que una persona
adquiere un producto o setvicio bajo la promesa de pagarlo en un futuro, generalmente sin ne-
cesidad de firmar contrato formal alguno. El mencionado estudio derivé en la tesis para la ob-
tencién del titulo de licenciada en Antropologia.

2 Consiste en un emprendimiento de venta de productos de limpieza a granel como jabén liqui-
do, suavizante para lavar la ropa, lavandina, entre otros. Estos son envasados en botellas de
plastico reutilizadas.

3 Un kiosco es un pequefio comercio de proximidad que vende principalmente golosinas, cigarti-
llos, bebidas, snacks, articulos de libreria y puede contar con servicios como el cobro de facturas
y recarga de saldos en tatjetas telefénicas y de transporte urbano. Los kioscos relevados no
cuentan con estos servicios y cuentan con poco stock de mercaderia.



REVISTA LATINOAMERICANA DE ANTROPOLOGIA DEL TRABAJO N°19 enero-junio 2025

Simultineamente, entre los afios 2015 y 2017 trabajé como productora de plan-
tas que comercializaba en diversas ferias de la ciudad, vinculandome, hacia fines
del afio 2015, con una asociacién civil de “productores y emprendedores de la
economia social” denominada La Solidaria. La asociacién civil nucleaba mayor-
mente mujeres con emprendimientos orientados a la venta de productos de
elaboracién propia (jabones, panificados, embutidos, quesos, tejidos, accesorios,
plantas, velas y cosméticos artesanales) y otros, a la comercializacién de bienes
de reventa como bijouterie de acero quirurgico, cosméticos industrializados y
accesorios de cocina. A partir de la actividad feriante estableci vinculaciones con
las trabajadoras de la organizacion, a quienes les explicité mi doble rol de pro-
ductora e investigadora. Esta situaciéon me brindé la posibilidad de conocer en
profundidad sus dinamicas de trabajo, tanto en las ferias como en los 4mbitos
domésticos, pudiendo explorar las significaciones atribuidas al trabajo a partir de
la implementacién de distintas estrategias metodolégicas. Realicé entrevistas en
profundidad a diez feriantes, complementando los registros con entrevistas
informales y anotaciones resultantes de la participacion observante (Guber 2001) en
ferias, en las reuniones organizativas y en los espacios domésticos. En este reco-
rrido, siempre en didlogo con la etnografia desarrollada en los comercios barria-
les, comencé a interesarme por la figura de la “mujer emprendedora” y por los
trabajos de cu#idado que emergfan como un valor (Graeber, 2018) al promocionar
los emprendimientos y al identificarse como “mamads emprendedoras”.

Palermo y Ventrici (2023) sefialan que el término “emprendedor” tiene una
genealogia que lo vincula con la figura del empresario, pero también con una
transformacion cultural mas amplia del sujeto neoliberal. No es solo alguien que
inicia un negocio, sino una forma especifica de subjetividad que internaliza los
valores del mercado -autonomia, riesgo, innovacién, autoexplotacién, entre
otros-. Esta figura se ha naturalizado en discursos de politicas publicas, medios y
programas de formacién laboral, y su genealogfa esta ligada a cambios en el
capitalismo tardio, particularmente a la desarticulacién del trabajo asalariado
como horizonte de estabilidad.

Desde una mirada antropoldgica critica, Palermo y Ventrici (2023) plantean que
el “emprendedor” opera como una figura normativa que moldea formas de vida,
deseables y valoradas, pero que invisibiliza estructuras de desigualdad. Este
sujeto se presenta como libre y auténomo, cuando en realidad responde a con-
diciones de precariedad y exclusion del empleo formal. El emprendedor se con-
vierte en un dispositivo de subjetivacion, en el que las personas son impulsadas
a entender su existencia como un proyecto econémico, gestionando su vida
como una empresa. En ese sentido, no remite a una cualidad innata, sino a una
produccion social de subjetividades.
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A partir de ello, propuse una lectura critica del término “emprender” en tanto
categoria en uso, histéricamente situada y cargada de sentidos multiples y, en
ocasiones, contradictorios. A través de la indagaciéon en las contradicciones
inherentes al emprendedorismo, examinando las representaciones y practicas
concretas que posibilitan la materializaciéon de las “empresas” en el contexto
urbano, sostuve como hipdtesis que el imaginario social (Castoriadis, 2003)
dominante en torno al emprendedorismo y al homo emprendedor tiende a invisibili-
zar una multiplicidad de practicas solidarias y logicas alternativas, que confron-
tan con las dindmicas de explotacion a las que estamos sometidas en el capita-
lismo en tanto mujeres y cuerpos feminizados.

Para el analisis de estas tensiones, retomo aportes del pensamiento feminista que
problematizan la dicotomia entre trabajo productivo y reproductivo en el capita-
lismo, asi como las perspectivas interseccionales que articulan género y clase
social* (Magliano, 2015). Asimismo, recupero los debates en torno a la feminiza-
cién de la pobreza (Amaya Guerrero, 2019; Pérez Orozco, 2014) y su articula-
cion con los cuidados (Rodriguez Entriquez, 2012, 2015; Brites y Fonseca, 2014,
Offenhenden, 2017; Comas d’Argemir, 2017, 2019; Scaglia, 2021; Guerrero,
Ramacciotti, Zangaro, 2019). La perspectiva feminista permite cuestionar los
discursos dominantes sobre el emprendedorismo al visibilizar redes de sosteni-
miento, solidaridad y cuidado entre mujeres que se reconocen como “mamas
emprendedoras”. En este marco, los tres términos que componen el titulo
—emprender, cuidar y comer—, ademas de parodiar una pelicula® norteameri-
cana, condensan un entramado de practicas cotidianas estrechamente entrelaza-
das, fundamentales para repensar criticamente las nociones hegemonicas sobre
economia.

CONTEXTUALIZACION HISTORICA:
EL PERIODO DE LA ALIANZA CAMBIEMOS

Para comprender el contenido y las formas de las manifestaciones simbdlicas
expresadas en estas interacciones, se requiere previamente de una contextualiza-
cién histdrica en términos politicos y econdémicos del fenémeno. En palabras de
Voloshinov (1976) “cada signo se crea en un proceso de interaccion entre las personas

4 Si bien se puede reconocer una dimensién racial y étnica en la problematica, en esta primera
aproximacion antropolégica al fenémeno se profundizard en la clase y el género.

5 Hacen referencia a la pelicula “Eat, pray, love” (2010) producida por Columbia Pictutes y
protagonizada por Julia Roberts.
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socialmente organizadas” (Voloshinov, 1976: 34), es decir, refleja y refracta las rela-
ciones de producciéon y el orden sociopolitico configurado por esas relaciones.
Asi, en el petiodo estudiado, los conflictos propios del capitalismo periférico
fueron profundizados por la experiencia neoliberal tardfa en Argentina (Belloni
y Cantamutto, 2019) entre los afios 2015 y 2019. Las politicas instauradas por el
gobierno de la alianza Cambiemos buscaron imponer un proyecto politico-
econémico acorde a los intereses de ciertas fracciones de capital (Cassini, Garcia
Zanotti, y Schorr, 2019), del sector empresarial, agrario, de servicios y funda-
mentalmente del sector financiero. Durante esta etapa se logré trastocar la rela-
cion de fuerzas entre las fracciones de clase a partir de tres reformas clave para
mejorar la rentabilidad y competitividad del sector empresarial: la reforma fiscal,
la previsional y la laboral (Barrera Insua y Pérez, 2019).

Estas reformas, preludio de la experiencia libertaria en nuestro pafs,® fueron
acompafiadas por una serie de medidas de ajuste en materia de inversiéon social,
un aumento en las tarifas de servicios publicos, sobre todo en el sector energéti-
co, el aumento de las tasas de interés y una violenta devaluacién, todo lo cual
decant6 en un fuerte proceso inflacionario. Segun datos del IPC-9 Provincia
(CIFRA)” e INDEC.}® la inflacién interanual de durante el gobierno de Macri
alcanz6 el 38,3 % (Barrera Insua y Pérez, 2019). A todo ello se le suma la politi-
ca de apertura de la economia “al mundo” y la toma de deuda con el Fondo
Monetario Internacional, siendo Argentina “una de las economias que mds denda tomd
en el mundo” (Cantamutto y Schorr, 2022: 2). Segun los autores, el saldo de estas
medidas fue puntualmente negativo para tres de los segmentos dependientes en
mayor o en menor medida del mercado interno: la construccion, la industria y el
comercio doméstico. Ello fue configurando un escenario sumamente hostil para
las clases trabajadoras y particularmente para los grupos histéricamente margi-
nados -mujetes, jubiladas/os, petsonas trans-.

El impacto del modelo neoliberal entre 2015-2019 arrojé cifras alarmantes en
términos de aumento de la pobreza y de la indigencia en el territorio nacional.
Segin el INDEC (2019), en el primer semestre de 2019 el porcentaje de hogares
por debajo de la linea de pobreza era del 25,4 %, lo que correspondia a un 35,4

6 Me refiero al proyecto politico de La Libertad Avanza, liderado por Javier Milei, quien en 2023
fue elegido democraticamente como gobierno de la Nacién Argentina.

7 Las siglas refieren al Indice de Precios al Consumidor de la provincia recuperados por el Centro
de Investigacion y Formacion de la Republica Argentina.

8 Instituto Nacional de Estadisticas y Censos de la Republica Argentina.
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% de las personas en situaciéon de pobreza.® En cuanto a los indicadores del
mercado de trabajo entre el 2016 y 2018, el cierre de empresas, asi como la
creciente reduccion de personal en el sector, llevaron a un incremento significa-
tivo de los niveles de desocupacion. Asimismo, en el perfodo se constata la
predominancia de las formas de explotacién por fuera de la relacién salarial
directa, a partir del incremento de monotributistas y trabajadoras de casas parti-
culares, es decir, del paso del trabajo formal hacia formas precarizadas. En efec-
to, “entre 2016 y 2018 casi la mitad de los puestos de trabajo creados fueron no asalariados y
casi un tercio asalariados informales” (Barrera Insta y Pérez, 2019: 201).

Frente a estas observaciones, restaria poner de relieve cual fue la situacion de las
mujeres en el perfodo analizado con relacién al empleo. En este sentido Barrera
Insua y Pérez (2019) sefialan que, tomando como referencia la tasa de desem-
pleo de 8,7 % y haciendo una discriminacién por género, el desempleo impacta
en un 7,3 % en varones y un 10,5 % en mujeres, con el empleo doméstico,
situandose como el peor remunerado y con las condiciones de trabajo mas pre-
carias de la economia. Sector que hoy dia esta cubierto en un 95 % por mujeres.
En términos generales, para el tercer trimestre de 2017, las mujeres cobraban un
25 % menos que los hombres (Paz y Carracedo Villegas, 2018).

EMPRENDER: LO COYUNTURAL Y LO ESTRUCTURAL

Las necesidades de compatibilizar los cuidados a personas dependientes y de
tener una fuente de ingresos en términos monetarios para poder comer, vestirse,
pagar los servicios, el alquiler o las deudas contraidas, constituyen factores que
condicionan las decisiones sobre las posibilidades de busqueda o creacién de un
empleo. Siendo que en el dmbito doméstico -en contraste con la fabrica- se
pueden complementar el trabajo de cuidados con la produccién y la reventa de
productos, tanto la feria como el comercio ponen en tension la distincion
hegemonica entre trabajo productivo y reproductivo, asi como la comprension
lineal y fraccionada de los procesos econémicos y sus espacialidades (Narotzky,
2004).

Tal como sefialé previamente, el universo de las ferias relevado se caracterizé —y
continda caracterizandose— por una composicion mayoritariamente femenina. A
modo ilustrativo, en el caso especifico de las ferias gestionadas por la organiza-
cién La Solidaria entre 2015 y 2019, si bien el numero de feriantes exhibi6 varia-

9  Fuente:
https://www.indec.gob.ar/uploads/informesdeprensa/eph_pobreza_01_19422F5FC20A.pdf
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ciones inter-feria, se registré un promedio de veintitrés puestos estables. De esta
cifra, solo una unidad productiva correspondia a elaboraciones artesanales mas-
culinas, mientras que otras cuatro eran emprendimientos llevados adelante por
matrimonios heterosexuales. Las dieciocho producciones restantes eran gestio-
nadas por mujeres, quienes motivadas por diversas circunstancias se vieron en la
necesidad de generar ingresos auténomos o complementar la economia de otros
miembros del hogar a través de la elaboracién de productos alimenticios, la
produccién de manualidades y el cultivo de plantas, entre otras iniciativas.

Considerando la alta proporcién de mujeres con responsabilidades de cuidado
hacia dependientes —hijos/as, madres, padres, entre otros—, entre las circunstan-
cias documentadas que impulsaban su participacion en las ferias se identificaron
las siguientes:

a) Mujeres que ejercian como unicas responsables del cuidado y la crianza de
sus hijos/as u otros dependientes, quienes necesitaban complementar ingre-
sos laborales precarios, en ocasiones asalariados, mediante la actividad in-
formal en los espacios feriales.

b) Mujeres que habfan incurrido en endeudamiento como resultado de los
procesos inherentes al cumplimiento de las tareas de cuidado, fundamental-
mente aquellas vinculadas a la salud, tales como la adquisicién de medica-
mentos e insumos costosos o la financiacion de tratamientos médicos.

¢) Mujeres que buscaban complementar los ingresos familiares debido a la
insuficiencia del salario de sus conyuges.

d) Mujeres que, tras haber perdido recientemente su empleo formal, recurrian a
la actividad ferial como una estrategia de subsistencia ante la falta de alterna-
tivas laborales. Solo una participante, una mujer jubilada como empleada de
comercio, manifestd participar en la feria como una actividad que contribuia
a su bienestar personal, evitando el aislamiento doméstico.

Con relacién a los comercios barriales estudiados, la gestién y organizacion de
los cuidados, también constitufan condicionamientos al momento tomar deci-
siones sobre las estrategias econdmicas. Instalar el comercio!® en una de las
dependencias de las casas permitia cuidar a dependientes, limpiar y obtener un
ingreso monetario, una changa ante la falta de trabajo asalariado o la subocupa-
cion horaria.

10 Sobre todo, pequefias despensas y verdulerias.
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De los seis comercios barriales recuperados para este trabajo, cuatro estaban
instalados en una habitacién de la vivienda acondicionada para la comercializa-
cién:

1) Un kiosco-despensa gestionado por Susana (54) trabajadora doméstica de
medio tiempo, cohabitante con su hermana Laura (57) y con tres de sus
hijos varones de 17, 22 y 25 aflos. Susana atendfa a sus clientes por medio de
una ventana con postigos de chapa. En su interior se podfa observar una re-
pisa de machimbre con escasos productos: yerba, harina, algunas galletitas,
pan embolsado, aceite, azucar, huevos y cigarrillos.

2) Otro kiosco, gestionado y atendido por Brenda (63) ama de casa y jubilada
por moratoria, que vivia con su marido jubilado de una fabrica cementera.
Al kiosco se accedfa por medio de una puerta de madera, la que muchas ve-
ces se encontraba abierta. Esta espacialidad segufa siendo la entrada principal
a la casa, aunque la familia se habfa habituado a ingresar por el portén de la
cochera cuando el kiosco permanecia cerrado.

3) Un comercio de venta fraccionada —“todo suelto”- de productos de limpieza
en envases usados de bebidas, gestionado y atendido por Brisa (26) quien
vivia con su marido albafil y cuatro hijes de 1, 3, 5 y 8 afios. Brisa comercia-
lizaba sus productos exhibiéndolos en la vereda de la vivienda. El fraccio-
namiento lo realizaba en el living de la casa a medida que le iban solicitando
los productos.

4) Finalmente, una tienda de ropa infantil gestionada y atendida por Mariela
(25), que vivia con su esposo temporalmente desocupado y con problemati-
cas de salud mental -depresion- y su hija de 2 afios. Mariela habia comenza-
do a vender ropa de bebés en ferias, pero luego del embarazo y el parto, de-
cidié ocupar la cochera de su vivienda para instalar el emprendimiento en su
domicilio. Resta mencionar que, en todos los casos, las mujeres eran propie-
tarias de las viviendas.

Los dos comercios restantes eran comercios instalados en edificios destinados
para tal fin: una panaderfa de un matrimonio heterosexual, Amanda (30) y Lucas
(32) con dos hijes de 4 y 8 afios, quienes alquilaban el inmueble preparado para
la produccién de panificados. Amanda se ocupaba de la contabilidad, gestién de
proveedores y la atencién al puablico y de la reposterfa, mientras su compafiero
se dedicaba a la produccién de los panificados. Una despensa gestionada y aten-
dida por Anabela (34) que habia invertido el dinero obtenido por una indemni-
zacion por despido -de una cadena de supermercados-, en la compra de merca-
derfa y en alquilar un local para su comercializacién en el barrio. Su marido era
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albafiil y tenfan un hijo de 3 afios y a los meses de abrir el local comenzé a gestar
otre hijo, siendo su hermana Yolanda de 19 afios, quien se ocupatia de ayudarla
y luego reemplazarla en todas las tareas requeridas por el emprendimiento.

En estas espacialidades feriales, comerciales y doméstico-comerciales, ademas de
la transaccion de productos, se constataban procesos de socializacion de infor-
macion diversa y de practicas de cuidado. En el ambito de las ferias, la dinimica
de intercambio trascendfa la mera comercializacién de productos orientada a la
obtencién de ingresos monetarios pata la adquisicién de bienes de subsistencia.
Se constataban, ademis, diversas modalidades de intercambio no monetario,
tales como el trueque, el préstamo y el obsequio entre feriantes e incluso entre
feriantes y clientes. Asimismo, estos espacios contintan siendo escenarios de
produccién de bienes y servicios destinados a la venta —donde persiste la elabo-
racion artesanal— y de la realizacién de actividades que, hegemoénicamente, se
adscriben a las esferas de la reproduccién social y el ambito doméstico, como la
lactancia, el aprovisionamiento, la alimentacién y el cuidado infantil, entre otras.
Susana Murillo (1996) argumenta que /o doméstico consiste principalmente en una
responsabilidad vinculada a lo femenino y no un ambito definido, circunscrito al
hogar, tal como se observé en los contextos analizados. Finalmente, en la feria
se festeja, se juega y se ejerce lo comun, desde los cuidados hasta la organizacion
de la comercializacién colectiva. Espacialidad que se organiza bajo logicas alter-
nas que contrastan fuertemente con las légicas hegemonicas, blancas, individua-
listas, racionales, heteronormativas y patriarcales que rigen el ideal de plaza
publica y plaza central de la ciudad (del Aguila, 2021).

De manera similar a lo observado en los espacios feriales, la presencia de ele-
mentos domésticos en los establecimientos comerciales se registté como una
intrusién percibida negativamente. Esta mirada externa provenia principalmente
de “las quejas” de los propietarios de viviendas y de los comerciantes estableci-
dos en locales ubicados en cercanfas de la plaza del centro urbano. Algunas
expresiones documentadas inclufan: “se armé el tolderio”!! -en referencia a las
ferias- y “parece un rancho” o “tiene un rancherio en el local” -en el caso de los
comercios-. Esta terminologfa actualizaba una imagen con una fuerte raigambre
en la configuracion diacrénica de la identidad urbana local, que Gravano (2005)
vincula a las sintesis ideolégicas sobre los #ibalismos blancos y la cindad frontera -en
oposicion al indigena-, donde lo étnico desempefiaria un papel central en los

11 Alude al conjunto de viviendas de estructura simple tipo toldo, elaborado con cuero, telas y
ramas, que utilizaban los pueblos otiginarios o ciertos grupos rurales que practicaban el noma-
dismo o la trashumancia.
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procesos de segregacion social y espacial de las clases sociales. No obstante, los
significados atribuidos a “rancherio” y “tolderio” incorporaban una dimensiéon
vinculada al género y a los espacios considerados “naturales” para las mujeres —
como el ambito doméstico— que, al transgredir sus limites espaciales, se interpre-
taban como “salvajes”. En general, en los establecimientos comerciales releva-
dos y gestionados por matrimonios heterosexuales, se observé una division
sexual del trabajo, espacialmente diferenciada: los varones tendian a ocupar la
posicién de cobro de la mercaderia en el area de la caja, estratégicamente ubica-
da en la entrada, mientras que las mujeres se dedicaban al despacho de fiambres,
pan y otros productos de venta a granel, en sectotres internos o laterales con
respecto al acceso principal. Los establecimientos comerciales relevados gestio-
nados por mujeres, tales como los kioscos-despensas, la panaderfa y la tienda de
indumentaria, exhibfan indicios tangibles de la esfera doméstica: presencia de
infantes, juguetes y elementos propios del ambito doméstico, como utensilios de
limpieza y cocina -pava eléctrica, horno microondas, anafe-. En estos espacios
hibridos se evidenciaban procesos de socializaciéon entre comerciantes y sus
clientes. Se compartia informacién sobre quejas, consejos de salud, dolencias y
enfermedades. Ademds, se observaban practicas de cuidado infantil que tras-
cendian los limites del parentesco nuclear, extendiéndose a sobrinos/as, nie-
tos/as ¢ hijos/as de vecinas y amigas.

Por otro lado, una despensa facilitaba el aprovisionamiento de bienes comesti-
bles a precio mas bajo que el de géndola al realizar compras mayoristas. Susana
sostenia que:

Por ahora a mi me conviene porgue lo que necesito para comer y limpiar lo consigo barato. Lo
que vendo me sirve para reinvertir y para pagar algunos gastos, luz, gas. Y asi voy. A veces se
hace dificil y tengo que pedir prestado (Susana, entrevista personal, 2018).

No obstante, reconocia que “@ veces se hace dificil, por ejemplo, abora la cuestion econd-
mica complica la reposicion. .. antes por abi eran mds que los chicos que se me comian las
golosinas, eran otros problemas” (1d). En el contexto de las entrevistas realizadas, las
dificultades en la reposicion de stock se vinculaban a la inflacién sostenida y a la
presién econémica que experimentaban los comercios barriales, debido a la
venta de productos bajo modalidades de pago diferido -o “fiado”, en términos
vernaculos-. Sin embargo, una de las causas primordiales que compelian a las
comerciantes a solicitar préstamos radicaba en el consumo de mercaderfa por
parte de dependientes, familiares y amistades, excediendo la capacidad de rein-
version del negocio. Susana, al reflexionar sobre la problematica ligada a “co-
merse el negocio”, sintetizd con humor: “esto no es amar, regar, comer como la pelicula
[-..], esto es emprender, cuidar y comer” Desde una perspectiva econémica hegemoni-
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ca, esta légica podria interpretarse como antieconémica, al concebir el empren-
dimiento como un fin en si mismo. No obstante, resulta analiticamente necesa-
rio problematizar estas practicas en tanto estrategias de aprovisionamiento, en
las que las acciones de comer, cuidar y emprender se integran en un horizonte
vital mas amplio, constituyendo formas de procurarse la subsistencia en los
términos propuestos por Natotzky y Besnier (2020).

EMPRENDER EN LA INCERTIDUMBRE

En consonancia con diversas investigaciones que han examinado la relevancia y
las consecuencias concretas de la pugna por la hegemonia cosmovisional de la
clase dominante en la configuracién del sentido comun social (Barrera Insua y
Pérez, 2019; Palermo y Ventrici, 2023), las narrativas hegemonicas sobre el
emprendedor exitoso adquirieron notable centralidad durante el periodo anali-
zado. Esta nocién se erigié como un imperativo discursivo manifiesto, tanto en
los relatos oficiales de actores politicos como en las narrativas difundidas por los
medios de comunicacién durante la etapa estudiada.!?

Cabe destacar la relevancia de los significados atribuidos al emprendedorismo en
los conflictos observados durante el trabajo de campo. En efecto, una de las
principales discusiones relevadas en el grupo de feriantes La Solidaria, estuvo
relacionada con la imposicién del nombre y la imagen que se querfa mostrar a la
ciudad, en un contexto de lucha por el uso del espacio publico urbano para
feriar. Mientras que un grupo de “solidarios” sostenfan que debfan llamarse “La
Solidaria: productores de la economia social, solidatia y popular”, otro grupo -
mayoritatio- pensaba que en el nuevo contexto /& pgpular podia ser tomado por
parte de las autoridades locales alineadas con la coalicién Cambiemos como una
postura politica kirchnerista -en referencia a lo nacional y popular del movi-
miento-. Por el contrario, proponian denominar a la asociacién como “La Soli-
daria: economia social” a secas y en la presentaciéon publica, tanto en redes so-
ciales como en la cartelerfa de las ferias, aclarar que eran “emprendedores y empren-
dedoras de la economia social’. En aquel contexto, el cambio de “productores” a
“emprendedores” no era casual. Si bien pudo haber constituido una estrategia
local de agencia y movilizacién de simbolos por parte de los actores sociales
para negociar recursos, en sintonfa con Ivana Petz y Guadalupe Hindi (2020), en

12 Puede consultarse el siguiente video en el que Esteban Bullrich, por entonces ministro de
Educacién de la Nacién, expresaba con toda nitidez este ideal, al exponer en el Foro de Inver-
siones y Negocios del afio 2016: https://www.youtube.com/watch?v=1dvO-jorNow.
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general, "las dindnmicas implicadas en la ESyS buscarin renombrarse como emprendedoris-
mo" (Petz y Hindi, 2020:7). Esta resignificacién no se limit6 a los términos for-
males a partir de la sancién de la ley 27349 de Apoyo al Capital Emprendedor,'?
sino que también se vio impulsada por la orientacién de las politicas publicas
neoliberales, las cuales se focalizaban en sujetos individuales en detrimento de la
organizacion colectiva, y por las formas enunciativas de los discursos dominan-
tes. En este sentido, se promovia la idea de que "% de una empresa ni del Estado, la
generacidn de empleo depende de la misma persona, de la propia trabajadora o trabajador,
convertido abora en un emprendedor que deberd ser activo, innovador y tomar riesgos en con-
texctos de incertidumbre” (Barrera Insda y Pérez, 2019:201).

La referencia al riesgo, por otro lado, expone la problematica ligada a los

préstamos personales adquiridos para los proyectos productivos o de comercia-
lizacién.

“Yo me la jugné, me cansé de andar limpiando casas por dos pesos y me dije, spor qué no? ;Por

qué no ser mi propio jefe? Y al principio tomé un préstamo, me fue re mal y me endendé mucho,

pero después tuve la suerte de ganarme un anto en una rifa’y con eso, que lo hice plata, me puse

el negocio, pagué lo que debia_y bueno. .. no es que me hice millonaria pero acd estgy...” (Su-
sana, entrevista personal, 2018).

La figuta dominante del emprendedor/emprendedora también se hacia carne,
transformandose en practicas concretas como en el pedido de préstamos para
financiar los emprendimientos, en las expectativas de “jugarsela” y “aventurar-
se” en nuevos emprendimientos para “no depender de nadie” o “ser tu propio
jefe”. No obstante, si bien los ideales hegemonicos sobre el sujeto emprendedor
no estaban ausentes al ser materializados en las estrategias de reproduccion de la
vida, los modos en que estos grupos de mujeres se definfan, se pensaban como
emprendedoras y lo practicaban, eran mucho mas complejas y contradictorias.

MAMA EMPRENDEDORA: 3REPRODUCIR Y SER PRODUCTIVA?

La categoria nativa mamad emprendedora pone en tension la dicotomia entre trabajo
productivo y reproductivo. En este sentido, los debates ligados a los cuidados y
el género (Rodriguez Enriquez, 2012, 2015; Brites y Fonseca, 2014, Pérez Oroz-
co, 2014, Offenhenden, 2017; Comas d’Argemir, 2017, 2019; Guerrero, Ramac-
ciotti, Zangaro, 2019; Scaglia, 2021; Pérez, Cutuli y Garazi, 2022) aportan ele-

13 Ver: https://setrvicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/verNorma.do?id=273567
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mentos para reflexionar y abordar esta tension. Marfa Cecilia Scaglia sostiene

que:

“«

. en un intento de superacion de estas dicotomias, la Economia Feminista va a proponer el
concepto de ‘cuidados’ entendido como ‘sostenibilidad de la vida’, e incluyendo el espectro de la-
bores necesarias para el mantenimiento y la gestion de la vida cotidiana” (Scaglia, 2021: 9).

Al focalizarse en la relacién entre cuidados y estrategias emprendedoras de fe-
riantes y comerciantes y al ser estas actividades desarrolladas en espacialidades y
temporalidades superpuestas, es necesario repensar las vinculaciones entre pro-
duccién y reproduccion. En este sentido Scaglia (2021) sostiene que:

“La superposicion entre unidad doméstica y unidad productiva (es decir la esfera de la produc-
cion y la de la reproduccion) obligan a recuperar a las tedricas feministas de los 70 y a los teori-
cos de la reproduccion social. Si bien estos antores tienen diferencias a la hora de definir y carac-
terizar el concepto de reproduccion, y remiten a diferentes lecturas, algunas mds criticas que
otras, del propio Marx, todes reconocen la necesidad de superar las perspectivas que dicotomizan
los procesos de produccion y reproduccion, y plantean la necesidad de considerar ambos aspectos
como parte de un mismo movimiento dialéctico” (Scaglia, 2021:17).

Asi, desde distintas posturas los enfoques feministas problematizan la distincién
entre produccion y reproduccion, mostrando, la necesidad de vinculacién dialéc-
tica entre ambos conceptos y enfatizando que esta separacion no es natural sino
que responde a un momento histérico especifico del desarrollo de las relaciones
capitalistas. Silvia Federici (2018) argumenta que:

“... el capitalismo ha subordinado las actividades reproductivas, en la forma de trabajo femeni-
10 no remunerado, a la produccion de fuera de trabajo y, por tanto, el trabajo no remunerado
que los capitalistas exctraen de los obreros es mucho mayor que el que extraen durante la jorna-
da remunerada, puesto que incluye el trabajo doméstico no retribuido realizado por las mujeres,
incluso aungue se reduzca al minimo” (Federici, 2018:56).

Angeles Duran (1988), problematizando la definicién hegeménica y patriarcal
que asimila y reduce el #abajo al trabajo asalariado extradoméstico, define a las
mujeres ama de casa como “#rabajadoras por cuenta propia del sector domiéstico, [que]
asumen la gestion y direccion de la produccion doméstica en un hogar. La mayoria trabaja
exclusivamente en este sector, pero algunas simultanean su dedicacion con el trabajo en el sector
extradoméstico” (Duran, 1988:152 [citada en Murillo, 1996:13]). La precarizacion y
sobreexplotacién (Marini, 2008; Diaz Lozano y Féliz, 2020) a la que estamos
sometidas las mujeres y cuerpos feminizados, es factible debido a la considera-
cién de los cuidados, es decir, del trabajo productivo/reproductivo de la fuerza
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de trabajo, como don'*y obligacion moral (Comas d’Argemir, 2017). Esta asociacién
-el trabajo doméstico como un don- permite legitimar la desvalorizaciéon del
cuidado (Cutuli, 2022) como trabajo socialmente reconocido. Sin embargo, el
estudio de practicas y representaciones emprendedoras en contextos barriales y
feriales sugiere que el cuidado es producido como valor (Graeber, 2018) a través
de actividades que sf son socialmente reconocidas y valoradas como #abajo.
Repasemos algunos casos.

Mariela se autoidentificaba como una “mama emprendedora”. En sus redes
sociales una imagen de su hija infante durmiendo bajo el mostrador, acompafia-
da de su almohada y juguetes predilectos, ilustraba las arduas condiciones de la
puesta en marcha de su emprendimiento en el contexto de la maternidad. Su
relato detallaba las dificultades inherentes al traslado con una lactante por rutas
consideradas riesgosas, la necesidad de improvisar espacios para el cambio de
pafiales en entornos diversos, y la exigencia fisica de cargar a su hija mientras
atendfa a la clientela. En contraste con una narrativa centrada exclusivamente en
los logros econémicos del emprendimiento, el testimonio de Mariela, al igual
que el de otras mujeres, ponia de relieve las complejas imbricaciones entre la
actividad emprendedora y las labores de cuidado.

“Tener el negocio en casa me permitid estar con mis bijos” comentaba Susana, argumen-
tando que:

“...nunca quise, no queria que me los crie otro. Por suerte tomé esa decision y no me arrepiento.
Yo siempre fui movediza, de no quedarme quieta nunca, siempre emprendiendo, siempre pen-
sando negocios, pero tenia que elegir entre buscar trabajo afuera o mis hijos. Pero no, yo queria
ser mamd. Asi que de a poco fui haciendo, fui armando el negocio (...) Mi hermana se vino |a
vivir a su casa| bace poco por cuestiones de salud y abora nos ayndamos mutuamente” (Su-
sana, enttevista personal, 2017).

Graciela, madre soltera de 42 afios, feriante de La Solidaria y pastelera, ante la
propuesta de gestionar una cocina comunitaria desde la organizacion, sostenfa

14 El cuidado como don en estado puro de las mujeres, entendiéndolo como algo natural e instintivo,
es problematizado a la luz de la divisién sexual del trabajo en el capitalismo. Comas d’Argemir
(2017) muestra que las dimensiones de género estan presentes en las bases morales del cuidado,
y que en efecto estas obligaciones morales estin desigualmente repartidas entre hombres y mu-
jeres, asi como entre la familia, el Estado y el conjunto social. En esta linea se comparte la ca-
racterizacién que realiza Balazote (2007) respecto a la violencia que esconde el don. No sola-
mente en relacién con quien tiene las posibilidades histéricas y el poder para dar -y otros la
obligacién de recibir-, sino ademas con quien tiene las posibilidades histéricas y el poder para
demandar, en este caso el cuidado, y otras la obligacién de dar “desinteresadamente”.
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que la dificultad de la produccién colectiva de panificados era que ella y otras
mujeres preferfan producir en su casa para estar con sus hijos.

“Prefiero estar en casa, ya tengo todo organigado y tener que ir a otro lado a cocinar me dificul-
ta mucho con los horarios, dinde dejo los chicos, o tener que levarlos a otro lado para que me
los cuiden (...) Mientras los chicos sean chicos, prefiero estar en casa... y mientras tanto voy
baciendo algo que nos deje nnos pesos y que ademds me guste” (Graciela, entrevista perso-
nal, 2017).

Flavia, otra de las feriantes de La Solidaria de 37 afios, me contaba con orgullo
cémo fue organizando su emprendimiento textil “entre telas y pariales”. Mientras
su marido, gasista de obra de 45 afios intentaba reestructurar su actividad labo-
ral, ella habfa decidido recuperar unas maquinas que habfa adquirido cuando
estudiaba disefio de indumentatia, para emprender “wi propio negocio, mi propia
marca de ropa. Con esto del gordo [su marido| que estd con poco laburo, me djje spor qué no
animarme a bacer lo que siempre quise?”. En la red social Facebook, Flavia publicaba
fotos de sus hijes de 3 y 5 afios jugando entre telas y cajas del taller, o ayudando-
la con quehaceres del hogar, mientras ella confeccionaba indumentaria. En
efecto, Flavia sostenfa que si querfa buscar un trabajo debfa ser uno “que me
permita trabajar cuatro horas diarias o, en su defecto pagar [que le paguen] /o suficiente
para poder bancar la doble escolaridad”.’> Pero “haciendo calculos”, consideraba que
lo mejor para ella, sus hijos y la “dindmica familiar”, era organizar un empren-
dimiento a partir de sus saberes mientras permanecia en la casa.!¢

Dos observaciones principales se desprenden de estas citas. Una de ellas tiene
que ver con los cilulos que las mujeres en particular y las familias en general
realizan a la hora de tomar decisiones sobre los costos, las ganancias, las ventajas
y desventajas -no solamente en términos monetatios-, de tercerizar los cuidados
de sus dependientes. Magdalena Villarreal (2010) incorpora la nocién de marcos
de calenlabilidad de Michel Callon (1998) justamente para analizar los contextos
reales en que mujeres de barrios marginados de Guadalajara en México realizan
sus calculos financieros. La autora demuestra que estos calculos son el resultado
del acceso a determinada informacién, de normas morales, de relaciones de
poder, de creencias, de temores, de esperanzas y no solamente de un razona-
miento l6gico matematico. Este analisis brinda elementos para comprender las
economias de los sectores populares. Pensar las acciones econémicas operando

15 En Olavarria en este petiodo sélo se podia acceder a la doble escolaridad en instituciones
privadas y con altos aranceles.

16 Entrevista informal en contexto de feria. Noviembre de 2015.
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dentro de estos marcos, y fundamentalmente de relaciones de poder, permite
problematizar los estereotipos deshistorizantes sobre las mujeres emprendedo-
ras, y considerar la posibilidad de una “resistencia a una explotacion intensiva, a con-
sumirnos en la fibrica y después consumirnos todavia mads ripido en casa”(Federici,
2018:31).

La segunda observacion se vincula al proceso de produccién de valor de las
practicas de cuidado, a partir de mostrarlas o explicitarlas a través de sus empren-
dimientos. Por ejemplo, al presentarse como manid emprendedora o al visibilizar el
“doble trabajo” de emprender y cuidar a partir de las fotos en redes sociales.

Retomando el objeto de este trabajo, a partir de estas indagaciones surge la
pregunta ¢qué hay detras del simbolo de mamad emprendedora? :Qué se oculta y
qué se expone a través de este sintagma? Un primer analisis devela un proceso
de puesta en valor de un conjunto de practicas y representaciones que le son
asignadas al sustantivo mamd, y que no son socialmente valoradas como #abajo.
Pero que al convertirlo en y valorarlo como sujeto -en este caso sujeta- del em-
prendimiento, transforma sustancialmente el significado sobre este segundo
término. Los sentidos recuperados en estos contextos sobre el emprendedorismo, se
alejan de una idea ligada a la empresa como un universo desvinculado de los
procesos de la vida cotidiana y como un fin en si mismo. Si bien el ideal de
convertirse en una empresaria exitosa puede emerger como expectativa ultima
de las mujeres, sobre todo al iniciar y planificar los proyectos, en la totalidad de
los casos relevados, estos proyectos quedan subsumidos a los tiempos y las
dinamicas familiares.

“Me iba muy bien, empecé a producir como loca y, como habris visto llegné a tener dos chicas
que me cosian y el local a la calle casi en zona céntrica. Cunando desde la escuela me empezaron
a llamar la atencion por las actitudes de Nacho, empecé a ver que él me necesitaba. En la vord-
gine no me di cuenta que él tenia una condicion diferente. Y bueno. .. [hace un silencio] yo
tenia que estar mds integra para él. Asi que deje todo por un tiempo. |...] Abora estoy reto-
mando de a poco, pero la sitnacion tampoco acompana mucho” (Flavia, entrevista personal,
2017).

Mi intencién no consiste en sostener que es un deseo de las mujeres abocarse al
cuidado o sobrevalorar esta actividad por sobre otra, sino fundamentalmente
mencionar que estas situaciones son resultado de légicas minuciosamente pen-
sadas a la hora de hacer calculos tanto financieros como afectivos, en un contex-
to histérico particular, signado por la desposesion de las clases trabajadoras.

Por otra parte, el emprendedorismo, en tanto actividad laboral socialmente valorada
pero subsumida a las responsabilidades de ¢#zdado —trabajo histéricamente desva-
lorizado en el marco de la divisién sexual del trabajo-, tiende a ser asimilado a



REVISTA LATINOAMERICANA DE ANTROPOLOGIA DEL TRABAJO N°19 enero-junio 2025

una supuesta “esencia de lo femenino y de las mujeres”. Esta operacién ideol6-
gica actualiza connotaciones preexistentes sobre el homoemprendedor vinculadas a
la flexibilidad y la capacidad de adaptacién en contextos de incertidumbre
econémica. En este sentido, Mariela sostenia: “Nosotras podemos. .. cuando el hom-
bre se cae, nosotras nos levantamos y salimos a pelearla”, mientras que Amanda argu-
mentaba que “cuando hay crisis el hombre se desmorona mds facil, viste. Nosotras somos
mas aguantadoras”. Anabela, por su parte, relataba que, ante la falta de oportuni-
dades laborales en la albaiiilerfa para su conyuge, habia optado por invertir el
capital de su indemnizacién en la creaciéon de un emprendimiento comercial:

“no pensaba trabajar mas con esto del embarazo, pero la realidad nos empezd a golpiar fuerte,
ast que menos mal que no me gasté la plata_y pude poner el negocio. .. yo no sé de dinde saco
fuerza, pero la tengo... Nosotras somos asi, lnchadoras.” (Anabela, entrevista personal,

2018).

Similares testimonios referidos a la fucha y el salir a pelearla como virtud fueron
recuperados en los contextos de feria, como funcién social de sostenimiento
tanto en términos econémicos, como psicolégico-emocionales del grupo fami-
liar, entreverado en las tramas del emprendedorismo generizado.

“EMFRENDE UNA Y EMPRENDE TODA LA FAMILIA" LAS TRAMAS
SOLIDARIAS DEL EMPRENDIMIENTO

Un dltimo aspecto significativo del analisis del trabajo de campo concierne a la
dimensién colectiva y solidaria de las estrategias de autoempleo, que amplian el
valor del quehacer cotidiano de las mujeres emprendedoras mas alld del merca-
do, integrando ademas de los cuidados y los afectos, la dimensién comunitaria.
Es crucial destacar las tramas de solidaridad que se establecen entre las mujeres,
manifestindose tanto en la socializacién de las responsabilidades de cuidado
como en las estrategias de acompafiamiento y asesoramiento mutuo en los di-
versos proyectos productivos. Estas dinamicas se extienden a tacticas de com-
pras colectivas y formas de asociativismo de hecho, que se configuran entre las
diferentes unidades econémicas. En efecto, el titulo del presente trabajo busca
explicitar estas complejas redes de relaciones que contrastan significativamente
con las narrativas vinculadas al sujeto emprendedor luchando individualmente
para conseguir el éxito. Mariela reconocia el valor de los vinculos con su madre,
hermana, suegra y cufiadas en el sostenimiento y viabilidad del proyecto comer-
cial, al manifestar: “eso de emprender no es soplar y hacer botellas, hay un monton de cues-
tiones familiares atrds... emprende uno y emprende toda la familia”. Asimismo, al fre-
cuentar su lugar de trabajo, pude observar que no solamente ella contaba con la
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asistencia de su parentela femenina para los trabajos de cuidado. Mariela tam-
bién asistia a sus familiares y vecinas en las necesidades de cuidado.

Este tipo de practicas de cuidado reciproco fue observado en todos los locales
comerciales referenciados, asi como en los espacios de feria. Amanda, la pana-
dera, cuidaba a los hijos de su vecina peluquera y esta cuidaba a los/las suyos/as
a modo de retribucién. En diversas oportunidades, al ingresar a la panaderia
podia observar al hijo mayor jugando con el celular junto al hijo de la vecina
sentaditos en el suelo y con las espaldas pegadas a la pared contigua al mostra-
dor.

Los espacios feriales constitufan asimismo lugatres de socializacion de las crian-
zas en los que, como mencionaba Flavia representado la voz de muchas otras
feriantes, “los chicos se entretienen jugando con otros chicos y podés pasar la tarde en familia,
tomando mate, compartiendo con amigas que te vas haciendo en el camino”. En estos espa-
cios las feriantes emprendedoras con mayor experiencia asesoran a las novatas
suministrandoles contactos de lo que ellas denominan “/as buenas ferias”. Porque
“en todas las ferias podés vender ciertos productos. Hay ferias en las que podés ir y tener
buenas ventas de un jabon artesanal, por mds que no circule tanta gente, mientras que, en otra
Jeria mas popular, con mucha gente, no vendés ni medio jabén”. Este tipo de conocimien-
tos y asesoramientos circulaban entre las emprendedoras que decidian moverse
a través de ferias para comercializar, asi como entre las mujeres que por sus
circunstancias optaban por asentarse para organizar sus negocios.

Las estrategias de compras colectivas entre las comerciantes para conseguir
descuentos en los comercios de venta mayorista como Maxiconsumo, asf como
las vinculaciones comerciales entre mujeres feriantes, artesanas o manualistas,
constituyen otras formas de asociativismo y cooperacién. Formas que, por un
lado, no necesariamente se condicen con una esperable socializacion de los
medios de produccion, como el caso de la propuesta de la cocina comunitaria de
La Solidaria. Y por otro lado, quedan veladas en las representaciones y discursos
hegemonicos sobre el emprendedorismo.

A MODO DE CIERRE

La problematica de las clases populares, de las mujeres y cuerpos feminizados en
el capitalismo no se limita a los periodos de avanzada neoliberal. No obstante,
en la etapa analizada correspondiente al gobierno de la alianza Cambiemos en
Argentina, la consolidacién y profundizacién de las relaciones de desigualdad
social impactaron fuertemente en las trabajadoras, precatizando aun mas las
condiciones de trabajo, impulsando al autoempleo y a la renuncia a los derechos
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laborales, en un contexto social que facilitaba material y simbolicamente las
estrategias emprendedoras.

Es fundamental sefialar que este impulso al emprendimiento se enmarca en un
discurso hegemodnico que exalta la figura del homo emprendedor. Este discurso,
promovido por politicas publicas, medios de comunicacién y programas de
formacién laboral, idealiza un sujeto auténomo, individualista, que asume ries-
gos y se autoexplota en busca del éxito. Se presenta al emprendedor como un
modelo a seguir, en contraposicion a la figura del trabajador asalariado, conside-
rado dependiente y poco productivo. No obstante, lejos de ser una categotia
universal y univoca, el emprendedorismo constituye una categorfa en uso y
contradictoria, un conjunto de practicas y representaciones concretas ¢ histori-
camente determinadas. El analisis de las 16gicas emprendedoras permite dar
cuenta de que el sostenimiento de la vida constituye un objetivo significativo de
las practicas economicas emprendedoras. En este punto serfa pertinente poder
ahondar en la correlacién entre los ciclos de vida familiares y los ciclos empren-
dedores, siguiendo los estudios inaugurados por Alexander Chayanov (1974
[1925]) sobre la organizacion de la unidad econémica campesina, al considerar a
la familia como una unidad econémica de consumidores y trabajadores.

Las logicas descritas complejizan los esquemas dicotémicos que oponen el espa-
cio productivo al reproductivo, el espacio publico al privado, asf como las espa-
cialidades de ocio de las de comercializacién y de aprovisionamiento. Pero esta
aparente superposicion de momentos y espacios constituye al mismo tiempo un
indicador de la sobre-explotacion a la que somos sometidas las mujeres y cuer-
pos feminizados de la clase trabajadora.

El analisis de las practicas y significados en torno a “emprender” revela, desde
mi perspectiva, una dialéctica emprendedora que articula el trabajo productivo,
socialmente valorado, con el trabajo reproductivo, histéricamente desvalorizado
en el capitalismo. Esta tensién se expresa en la expresion vernacula “mama
emprendedora”, a través de la cual se manifiesta una pugna por la revalorizacion
y la visibilizacién del cuidado como una forma de trabajo, con implicaciones
tanto productivas como reproductivas en la esfera social. Esta resignificacion
busca trascender o incluso confrontar el imperativo moral generizado, que aso-
cia a las mujeres con la resiliencia y la capacidad de “salir adelante”. La socializa-
cién y la cooperacién emergen como elementos constitutivos de las relaciones
emprendedoras, en consonancia con la concepcion del trabajo como una condi-
cién fundamental de la existencia humana, a pesar de que las estructuras de
significado dominantes tiendan a opacar estas dimensiones. Finalmente, se espe-
ra que este estudio contribuya a establecer ejes de comprension y debate criticos
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en torno al emprendedorismo, particularmente en un presente marcado por
politicas de ajuste y precarizacioén que, bajo un discurso individualista y de com-
petencia exacerbada, tienden a invisibilizar y legitimar las desigualdades estructu-
rales.
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