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Resumen.El articulo analiza los sentidos construidos sobte el autoempleo y el
emprendedorismo por parte de jévenes urbanos que participan en dos dispositi-
vos publicos de insercion laboral: el Programa de Promocién del Empleo Inde-
pendiente (PEI) y el Programa de Fortalecimiento para Emprendedores Chaque-
fios de base cultural (PFEC). Para la construccién de la informacion, se recurrié a
una estrategia predominantemente cualitativa, incorporando pautas propias de un
abordaje socioantropoldgico. Ademads de revision documental y observaciones de
campo, se realizé un total de 32 entrevistas a jévenes vinculados a estos progra-
mas entre los afios 2016 y 2019. Entre los principales hallazgos de la investiga-
cién se destaca la variedad de sentidos que las juventudes construyen sobre estas
modalidades de trabajo a partir de su transito por estas experiencias, estrecha-
mente vinculados con sus historias y trayectorias sociolaborales, asi como la mo-
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tivacion de “ser empresatios/as”, que es s6lo uno de los multiples intereses con
los que se acercan y con los que se identifican.

Palabras clave: juventudes; trabajo; emprendedorismo; programas sociolaborales

Self-employement and Enirepreneurship: value set by young adulis of
Resistencia City (Chaco, Argentina), in the scope of two sociolabour
programs between 2016 and 2019

Summary. The article examines ideas expressed about self-employment and
entrepreneurship by a group of young adults who have taken part in two public
programs of labour insertion: Promotion Program of Independent Work and
Strengthening Program for Entrepreneurs of Chaco on cultural basis. Data
collected was processed qualitatively, including socio-anthropological guidelines.
Besides a documentary review and field obsetrvations, 32 interviews to the
participants in both programs were carried out between 2016 and 2019. Among
the main findings of the research, what stands out is the personal own value each
patticipant gives to the workingexperience and the approaches applied, being
those closely related to their personal previous socio-labour experiences.
Furthermore, it is their interest to become a “business person”. This is one of
the main reasons why the youth joined the programs and how they regard
themselves.

Key words: young adults, youth, work, entreprencurship, social-labour
programs.

Trabalho auténomo e empreendedorismo: significados construidos por
jovens de Gran Resistencia (Chaco, Argentina) no émbito de dois
programas sécio-laborais entre 2016 y 2019

Resumo. O artigo analisa os significados construidos sobre autoemprego e
empreendedorismo por jovens urbanos que participam de dois dispositivos
publicos de inser¢do laboral: Programa de Promogdo de Emprego Independente
(PEI) e Programa de Fortalecimento de Empreendedores de Base Cultural do
Chaco (PFEC). Para a construgao das informagGes utilizou-se uma estratégia
predominantemente qualitativa, incorporando diretrizes tipicas de uma
abordagem socioantropoldgica. Além de uma revisio documental e de
observagdes de campo, foram realizadas um total de 32 entrevistas com jovens
vinculados a estes programas entre 2016 y 2019(em contexto pré-pandemia).
Dentre os principais achados da pesquisa, destaca-se a variedade de significados
que os jovens constroem sobre essas modalidades de trabalho a partir da
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transicdo por meio dessas experiéncias e que estdo intimamente ligados as suas
historias e trajetérias  sociolaborais. Também o interesse em  “ser
empreendedores”, pois é apenas um dos muitos interesses com os quais se

aproximam e com os quais se identificam.

Palavras-chave:  juventude, trabalho, empreendedorismo, — programas
sociolaborais.

INTRODUCCION

En la revision de la literatura que analiza el alcance de las politicas sociolaborales
orientadas a promover el emprendedorismo en la regién de América Latina
aparecen frecuentemente dos posturas contrapuestas (Barbetti, 2022). Desde un
enfoque econémico ortodoxo, algunos organismos internacionales especialmen-
te promueven estas experiencias y argumentan que constituyen un recurso es-
tratégico para la innovacion y para el crecimiento econémico con impacto en la
generacion de empleo e ingresos. Enmarcados en posturas mds criticas, otro
enfoque sefiala en cambio que son parte del proyecto neoliberal de reproduc-
cion material y cultural del capitalismo, y que se traducen en modos de coloniza-
cién de los valores empresariales en muy diversos ambitos, sin que necesaria-
mente generen trabajo de calidad.

Ahora bien, estos son sélo posicionamientos teéricos que orientan los disefios
de las politicas publicas y las lecturas que los analistas hacen de ellas, sin que
necesariamente se traduzcan linealmente en los modos de significacion de quie-
nes participan en ellas. Shore (2010) explica que el proceso de las politicas pabli-
cas es complejo y desordenado, con efectos que sobrepasan los disefios e inten-
ciones de sus autores. Una vez creadas, las politicas entran en una red de rela-
ciones con varios agentes, actores ¢ instituciones; de alli la necesidad de conocer
las multiples y, en ocasiones contradictorias, interpretaciones que les otorgan las
personas que intervienen en estos dispositivos.

Este articulo deriva de una investigacién que justamente analizé la construccion
de algunas politicas publicas que buscaban promover el trabajo independiente y
los microemprendimientos en los y las jovenes en el Gran Resistencia (Chaco)
desde las practicas sociales de los principales actores. Especificamente, este
texto presenta algunos hallazgos referidos a los sentidos generados en torno a la
relacién juventudes-emprendedorismo por parte de los y las jévenes que partici-
paron de dos dispositivos puiblicos de insercion laboral.
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Para la construccién de la informacién se utilizé una estrategia predominante-
mente cualitativa, incorporando pautas propias de un abordaje socioantropol6-
gico.! Ademas de una revision documental y observaciones de campo, se realizo
un total de 32 entrevistas a jovenes vinculados a estos dispositivos en un contex-
to de prepandemia. Trabajamos con una muestra intencional, tomando como
criterios una distribucién proporcional de géneros, edades y rubros o sectores de
actividad de las ocupaciones. Derivada del analisis elaboramos una propuesta de
“tipos ideales” que nos permiten comprender la diversidad de sentidos cons-
truidos por ellos y luego presentamos algunos casos que sirven como ejemplifi-
caciones de dichas tipificaciones.

LAS POLITICAS SOCIOLABORALES Y
LA PROMOCION DEL EMPRENDEDORISMO JUVENIL

Las dificultades para el acceso al mundo del trabajo por parte de las juventudes
adquieren visibilidad en el campo de las politicas publicas en nuestra region
promediando la década de 1980, momento en que los y las jévenes se empiezan
a constituir como poblacién “objetivo” de algunos programas sociolaborales

(Balardini, 2004).

Desde entonces, las politicas orientadas a mejorar los procesos de insercion
laboral de este colectivo incluyeron —e incluyen— diversos tipos de intervencio-
nes: cursos de capacitacion laboral y/o formacién ocupacional, acciones de
otientacién sociolaboral, pasantias y/o pricticas en espacios de trabajo, progtra-
mas de primer empleo, de acompafiamiento en la terminacién de estudios de
nivel secundario, y aquellas orientadas a estimular el autoempleo y el desarrollo
de microemprendimientos juveniles (Amargds, 2004; Jacinto, 2010). Aunque el
campo de estudio sobre estas politicas tiene un vasto desarrollo, varios autores
(Rodriguez, 2002; Jaramillo, 2004; Weller, 2007; Jacinto, 2010) han sefialado que
existen pocas investigaciones centradas en las acciones orientadas al autoempleo
y a la promocién de los microemprendimientos juveniles.

En términos tedricos, en el campo de las politicas sociales y de empleo podemos
enmarcar estos dispositivos dentro de paradigmas de activacion y de individua-

1 Nos referimos a la particular atencién a ciertos “nudos problematicos” de la tradicién etnogra-
fica de la antropologfa, tales como el interés por el conocimiento de la cotidianeidad social; la
recuperacién de los sujetos sociales, sus representaciones y construcciones de sentido y en el
orden de lo mas estrictamente metodolégico, la dialéctica entre el trabajo de campo y el trabajo
conceptual (Achilli, 2005).
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ci6én, que surgen de la mano del neoliberalismo econémico. Las politicas de
activacion se caracterizan porque establecen las condiciones para el ingreso y
contrapartidas por parte de los sujetos para la permanencia en los dispositivos, y
porque buscan reinstaurar una concepcion de las politicas asistenciales basadas
en la centralidad del empleo como mecanismo basico de inclusién social (Gau-
tié, 2004). Merklen (2013), por su parte, considera que las politicas de individua-
ci6én son un género de las politicas publicas que encuentra su blanco en el indi-
viduo mismo y no en las dindmicas sociales. Estas intervenciones se centran en
la produccién del sujeto individual e intentan comprometer a toda persona para
que se asuma como un sujeto, al mismo tiempo “activo” y “responsable”, “em-
presario de uno mismo”.

Como lo adelantamos, en la revision de los antecedentes teéricos y empiricos
sobre este tema, encontramos dos grandes posturas sobre este tipo de politicas.

Una de ellas, enmarcada en desarrollos provenientes del campo de la teorfa
econémica ortodoxa, realiza una valoracion positiva de estas politicas y sefiala su
impacto en el desarrollo social y econémicamente sustentable, en la generacién
de empleo y en el mejoramiento de la calidad de vida de personas en situacion
de vulnerabilidad econémica y social (Kantis, 2017). Similares son los
argumentos sostenidos desde algunos organismos internacionales, entre ellos, la
Organizacion Internacional del Trabajo y la Organizacién Iberoamericana de la
Juventud (Barbetti, 2022).

Diferente es la lectura que se hace de estas politicas desde otras disciplinas de las
ciencias sociales, como la sociologfa y la antropologfa. Asi, por ejemplo, desde
una posicion mds critica, encontramos la hipétesis sostenida por Valencia
Aguledo (2012), referida al hecho de que los gobiernos apoyan y fomentan la
cultura del emprendimiento ya que posibilita mantener el orden social y la

gobernabilidad.

Se cuestiona también al emprendedorismo, ya que se considera que forma parte
del proyecto neoliberal de reproduccion material y cultural del capitalismo
monopélico. En palabras de Santos Ortega (2014), se tratarfa de un modo de
colonizacién por parte de los valores empresariales capitalistas (competencia,
individualismo, meritocracia) en muy diversos ambitos y de un sostenimiento de
los procesos de dominacién en las relaciones sociales de producciéon. En este
mismo sentido, Serrano y Martinez (2017) sostienen que, en la actualidad,
asistimos a un proceso de extensiéon de un nuevo referencial cultural con el que
pensar el empleo: e/ paradigma del emprendedor, que se traduce en un debilitamiento
de los imaginarios colectivistas con los que histéricamente se pensé y actud
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frente a la vulnerabilidad. Es decir, aquellos configurados en el marco de las
politicas del Estado benefactor que servian como garantes del acceso a ciertos
derechos laborales. Gran parte de las medidas propuestas que buscan facilitar y
promover tanto la iniciativa privada como la cultura emprendedora tienen como
consecuencias directas una mayor flexibilidad y desregularizacién en el mercado
laboral, al tiempo que se ponen mayores facilidades a las empresas para poder
desarrollar su actividad (Rodriguez, 2013).

LA PERSPECTIVA DE ANALISIS Y ALGUNAS CARACTERISTICAS DE
LOS DISPOSITIVOS ELEGIDOS

Ahora bien, lo que planteamos en la seccién anterior remite a lecturas analiticas
desde los marcos teéricos, pero ¢como significan estas experiencias los y las
jovenes que participan de estos programas? ¢Los sentidos otorgados a estas
intervenciones se ajustan a las concepciones teéricas presentes en sus disefios o
los resignifican? Para este andlisis retomamos algunos aportes de autores de
América Latina (Krauskopf, 2005; Pleniscar, 2010; Vazquez, 2015: 5) que anali-
zan la produccién socioestatal de las juventudes desde una perspectiva relacional
que pondera el valor de mostrar en qué trama de actores, definiciones y contex-
tos las juventudes son producidas en el presente. Al igual que la juventud, el
trabajo y el empleo, y mds especificamente el trabajo independiente y el em-
prendedorismo, tampoco son categorias espontineas de percepcién del mundo
social, sino que admiten muchas significaciones y son producidas por distintos
actores e instituciones. Consideramos también aqui algunos aportes recientes de
la antropologia politica y los desarrollos elaborados por autores como Shore
(2010) y Balbi (2010, 2008), para quienes ni el Estado ni la politica pueden ser
analizados como conceptos estaticos, uniformes, homogéneos, reificados, con
limites claros y estables en el tiempo.

Desde estos marcos, las politicas piblicas se comprenden como una construc-
cion histérica y sociocultural, considerando que los “problemas” sobre los que
se actian no estan “dados”, sino que son definidos subjetiva e interesadamente
por los actores politicos y sociales estratégicos (Grassi, 2005).

Como anticipamos, trabajamos concretamente con jévenes que patticiparon en
dos programas estatales. Uno de caricter nacional, que se implementaba —y
continta haciéndolo— en el Gran Resistencia, denominado Programa de Promo-
cién del Empleo Independiente (PEI) y disefiado desde el Ministerio de Traba-
jo, Empleo y Seguridad Social de la Nacién, y otro de caracter provincial llama-
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do Programa de Fortalecimiento para Emprendedores Chaquefios de base cul-
tural (PFEC)?, que, si bien fue disefiado e implementado por un organismo local
(Departamento de Industrias Culturales), se enmarca y vincula de manera directa
con diversas politicas del Ministerio de Cultura de la Naciéon Argentina.

Aunque estos dos dispositivos promueven el empleo independiente y la creacion
de emprendimientos, y poseen algunos otros aspectos comunes, también tienen
sus particularidades y diferencias. Entre los aspectos comunes podemos sefialar
que ninguno de los dos se orienta exclusivamente a las juventudes, es decir que
no tienen definido a este grupo como principal “destinatatio”. Aun asi, convo-
can mayoritariamente a la poblacion joven en términos etarios. Aqui se produce,
de hecho, una suerte de “juvenilizaciéon” de estos programas, aunque los perfiles
de los y las jovenes en términos socioeducativos y culturales entre —y en el inter-
ior de cada uno de ellos— difieran.

Asimismo, son similares en términos generales los componentes o prestaciones
que se ofrecen a los y las jovenes para estimular la actividad independiente: a)
actividades de formacién y/o capacitacién; b) apoyo en el financiamiento de los
proyectos, y ¢) asesoramiento y acompafiamiento en su puesta en marcha.

Sin embargo, una diferencia central es que el PEI supone la transferencia mone-
taria desde el inicio y durante varios meses, en tanto que en el PFEC el apoyo en
dinero solo se da al momento de efectivizar el proyecto. Esto hace que el prime-
ro sea mucho mas regulado —tanto en los itinerarios que ofrece como en los
controles y las contraprestaciones que pide— frente al esquema mas abierto y
flexible que propone el segundo.

Otras diferencias centrales entre ambas propuestas se vinculan con a) los orga-
nismos responsables de su disefio: uno nacional y otro provincial; b) la masivi-
dad de su cobertura (siendo la del PEI mucho mas amplia ya que se implementa
en todo el pafs) y, por lo tanto, con diferentes criterios de acceso (en el PEI se
utilizan criterios de focalizacion, mientras que en el PFEC de autofocalizacién);
c) si bien en ambos casos se promueve el trabajo independiente y el emprende-
dorismo (existiendo incluso objetivos comunes), los objetivos los trascienden.?

2 De aqui en adelante usamos las siglas para referirnos a los programas.

3 El PEI es una linea del programa Jévenes con mds y mejor trabajo (PJMYMT)y busca la pro-
moci6n de la insercién laboral mediante diversas estrategias. E1 PFEC busca, ademas, promover
la actividad cultural, revalotizar a dicha actividad como trabajo, potenciar a ese sector y visibili-
zar su aporte a la economia.
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Por dltimo, un aspecto comin es que ambas politicas proponen un esquema de
interrelacién y construccion multiactoral en su implementacién territorial, pero
mucho mas compleja en el PEI por la cantidad y diversidad de actores que
incluye.

LOS PERFILES DE LOS Y LAS JOVENES

Los y las entrevistados/as residian en el Gran Resistencia (la mayotia en la ciu-
dad de Resistencia) y al momento de la entrevista tenfan entre 19 y 30 afios de
edad, aunque la mayorfa se ubicaba en la franja etaria que va de los 24 a los 30
afios.* Edades en las que, en términos tedricos, deberfan haber finalizado sus
estudios obligatorios de nivel medio. Efectivamente, esto se verifica en sus
perfiles (tabla 1).

Casi la totalidad de los/as jovenes del PEI lograron finalizar sus estudios secun-
darios, alguno/as fuera del tiempo institucionalmente establecido. También
algunos/as continuaron sus estudios en el nivel superior y si bien -en este nivel-
el abandono luego de los primeros afios era pronunciado, en ciertos casos con-
tinuaban cursando algunos tramos de su formacion e incluso algunos/as ya la
habfan finalizado. Un dato significativo es que casi la totalidad de los casos
entrevistados en este grupo son la primera generacién dentro de sus familias que
accedi6 a estudios de nivel superior.

Con respecto a los perfiles educativos de las y los jévenes del PFEC, observa-
mos que todos/as completaron sus estudios de nivel medio en el tiempo “tedri-
co” previsto (Terigi, 2007). L.a mayoria tenfa estudios de nivel superior pero, a
diferencia del grupo anterior en el que predominan carreras de nivel superior no
universitatias, los/as de este grupo optaron por ofertas universitarias. Otra
diferencia es que dichas carreras tienen mucha mds vinculaciéon con el campo
artistico-cultural (disefio grafico, disefio textil, disefio de imagen, sonido y mul-
timedia, gestién cultural, letras, artes plasticas, teatro, musica).

4 La configuracién final de la muestra con jévenes de este intervalo de edades coincide con las
listas generales (universo) de ambos dispositivos y con los sefialamientos de alguno/as entrevis-
tado/as respecto a quienes logran sostenerse en las experiencias: “Los gue legan hasta el final y con-
cretan los proyectos son los mds grandes de edad’. A su vez, recordamos que las entrevistas se concreta-
ron, en promedio, luego de dos afios de haber pasado o transitado por los programas, de modo
que en su paso por los mismos tenfan un poco menos de edad.
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Tabla 1. Caracteristicas de los y las jévenes entrevistados/as

v de. Nombre Edad Nivel educativo Programa  Emprendimiento

entrevista

1 (loudia 30 Terciario incompleto PEI Rotiseria

2 Laura 26 Terciario incompleto PEI Vivero

3 Paula 30 Secundario complefo PEI Carteleria

4 Lorena 30 Terciario completo PEI Disefio y confeccion de ropa

5 Yanina 27 Secundario completo PEI Floreria y santeria

6 Emmanuel 27 Secundario incompleto PEI Tapiceria

7 Amilear 28 Terciario incompleto PEI Mecanica dental

8 Magali 24 Terciario incomplefo PEI Disefio y confeccion de alpargatas

9 Carla 30 Secundario completo PEI Sublimado de remeras

10 Gustavo 24 Secundario complefo PEI Venta de producios para mascotas

11 Romina 26 Terciario incompleto PEI Disefio y confeccion de ropa

12 Damaris 25 Secundario completo PEI Reventa de ropa

13 Andrea 25 Secundario completo PEI Venta de holsas de pléstico

14 Veronica 22 Secundario completo PEI Diseto y confecdidn de corteros y
bolsos

15 Lian 23 Universitario incompleto PEI Fabrica y venta de hielo

16 Leonardo 23 Secundario completo PEI ;‘;ﬂo y elaboraidn de mucbles en

17 Wilson 2 Secundario incompleto PEI Carpinteria

18 Luis 23 Secundario incompleto PEI Refrigeracion

19 Alessandro 27 Universitario completo PFEC Disefio y comercializacion de agendas

20 Candela 19 Universitario incompleto PFEC Disefio y confeccion de accesorios

2 Carlos 20 Universitario tom?lelo y PFEC Disefio y comercializacion de videojue-

posgrado (Maestria) gos

22 Carolina 24 Universitario incompleto PFEC Encuadernacién artesanal

23 Florencia 27 Universitario completo PFEC Disefio grafico

24 Francisco 28 Universitario incomplefo PFEC Productora de audiovisuales

25 Jesis 27 Terciario completo PFEC Disefio y confeccion de indumentaria

26 Jonathan 28 Terciario completo PFEC Taller de teatro

27 Lucas 24 Universitario incompleto PFEC Titeres y animaciones infantiles

28 Yanina 30 Universitarioincompleto PFEC Disefoy confeccdn de obietos pora el
hogar

29 Matias 28 Universitarioincompleto PFEC Productora musical

30 Nerina 27 Terciario completo PFEC Disefio y confeccion de indumentaria

3 Pablo 28 Universitario completo PFEC Banda de misica (rock)

32 Sabrina 30 Universitario completo PFEC Sublimado de remeras

Fuente. Elaboracién propia en base a las entrevistas realizadas entre los afios 2015 y
2019 en la Ciudad de Resistencia Chaco
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En los/as del PEI identificamos la tendencia a la realizacion de cursos cortos de
capacitacion laboral en oficios, cominmente asociados a la idea de una “salida
laboral” mas rapida (cocina, cosmetologia, auxiliar de enfermerfa, auxiliar admi-
nistrativa, peluquerfa, refrigeracion).

En los/as del PFEC, en cambio, la modalidad mas frecuentemente elegida son
los talleres artisticos (publicos o privados), que consisten en espacios de forma-
ci6on mucho mas flexibles en cuanto al cumplimiento de una carga horaria y de
las instancias formales de evaluacién, vinculados con la disciplina artistica que
les interesa y/o vienen experimentando (musica, teatro, escritura, fotografia,
disefio, etc.). En este grupo, mds que la certificacién y/o los aprendizajes que
posibiliten el desarrollo de una actividad productiva, el interés se focaliza en
ampliar saberes en un campo que les interese e integrarse a un grupo con el que
se identifiquen.

En relacién con sus histotias laborales, comparativamente en los/as jévenes del
PFEC encontramos una tendencia mas marcada a postergar el inicio de las
primeras experiencias laborales hasta al menos la mitad del cursado de su carrera
de nivel superior, haciendo uso efectivo de su “moratoria vital” (Margulis y
Utresti, 1998: 4). Aun asi, también advertimos que esta postergacioén parecia ser
cada vez menos frecuente o al menos se intercalaba con experiencias de trabajo
diversas y de corta duracion, tanto de manera dependiente como independiente.
Aunque inicialmente tenfan poca o ninguna relacién con sus estudios, al avanzar
en ellos —o al graduarse— accedfan a algunos trabajos mas préximos a sus carre-
ras.

En el grupo del PEIL en cambio, la mayorfa tuvo experiencias laborales mds
tempranas y muy diversas: por ejemplo, en el rubro gastronomia (ayudante de
cocina, mozo/a), como empleadas domésticas en casas particulares, como alba-
fiiles, en atencién cometcial y/o al pablico en comercios pequefios, en tareas
administrativas, en ventas de manera particular (ropa, artefactos, comida, suple-
mentos deportivos y demas). Comunmente, estas inserciones se concretaron en
actividades que desarrollaban algunos de los progenitores y obedecian a la nece-
sidad de generar otros apottes de ingresos al nucleo familiar y/o contar con
dinero para ciertos gastos particulares.

Ahora bien, aunque se advierte con clatidad que los/as del PFEC lograban
desarrollar actividades laborales un poco mas calificadas que los/as del PEI, un
punto en comun en sus trayectorias laborales es que la mayoria de las experien-
cias se caracterizaban por la informalidad, la inestabilidad y la flexibilidad. Con-
diciones de trabajo que, como lo sefialan varios estudios (Longo, 2011; Busso,
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2015; Mufiiz Terra y Roberti, 2018), son generalizadas en las juventudes, aunque
claramente mas pronunciadas en las juventudes de las clases populares.

Otro rasgo comun en ambos grupos se vincula con la pluriactividad.> Constituye
este un aspecto que creemos central. Forma parte de una estrategia de las y los
jovenes para diversificar sus ingresos y un modo de hacer uso de su tiempo
productivo.

Los/as entrevistados/as manifestaban que realizaban ademds otra setie de acti-
vidades que, desde una conceptualizacién amplia del trabajo (Neffa, 2003, 261),
habilitan su consideracion como “laborales”, entre ellas, las actividades familia-
res sin remuneracion y las tareas domésticas de reproduccion y de cuidado.

LOS SENTIDOS CONSTRUIDOS EN RELACION CON LA
EXPERIENCIA EMPRENDEDORA

Siguiendo a algunos autores (Jacinto et al, 2005), entendemos que en la cons-
truccion de sentidos que las y los jévenes realizan sobre estas experiencias labo-
rales intervienen algunas variables relevantes que deben ser consideradas, como
los sectores socioeconémicos y culturales de pertenencia, sus trayectorias so-
cioeducativas y laborales, el momento puntual —dentro de sus historias— en el
que estas experiencias encuentran las motivaciones iniciales y proyecciones
futuras, asf como las caracteristicas objetivas de los proyectos productivos en los
que trabajan.

A partir de la reconstruccién de sus historias y los relatos de las entrevistas,
logramos identificar cuatro categorias de sentidos referidas al trabajo independiente en las
y los jovenes de los dispositivos estudiados. En la tabla 2 aparecen esquematiza-
das y luego desarrollamos el contenido de cada una de manera més detenida,
¢jemplificindolas a partir de algunos casos.

5  Se la define como tal cuando un trabajador esti como auténomo y asalatiado a la vez. Gras
(2004) la define como la combinacién de ocupaciones y actividades laborales ¢ incluye una am-
plia gama de comportamientos tanto formales como informales, independientes de su forma de
retribucion, estabilidad y otras condiciones de trabajo.
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Tabla 2. Sentidos construidos en torno al trabajo independiente

Sentidos del
empr?nqlmlenlo v/e Perfiles Motivaciones principales®  Proyecciones’ Temporu'lldu.d de
trabajo indepen- o experiencia
diente
Como “parada” o Jdvenes de ambos Maltiples y solapadas Muy bajas Transitoria
“estacion” dispositivos La motivacion principal es
Sin formacion ni expe-  “explorar”, “probar”
riencia laboral en el rubro
Como “refugio” Jovenes de ambos Concretar una adtividad Bajos Transitoria
dispositivos, pero con laboral que les permita
predominancia del PEL  generar ingresos como
soporte econdmico-
Pueden fener o no financiero y/o0 emocional.
formacion o experiencia
laboral en el rubro, pero
no es un aspecio defer-
minante
Como “puente” Jévenes de ambos Ampliar sus capitales Medias Permanente, pero
dispositivos, pero con {econdmicos, culturales, {con metas @ con posibilidad de
predominancia del PFEC  sociales, simbélicos) para  mediano y “alternar” su
que aporten a sus proyectos largo plazo)  centralidad
Con formacion y expe-  formativos-laborales futuros
riencia laboral en el rubro
Como “escalera” Jovenes de ambos Incrementar sus capitales  Altas Permanente

dispositivos {econdmicos, culturales, {con metas a
sociales, simbélicos) para  corto plazo)

Con experiencia laboral  que aporten a sus empren-

en el rubro (algunos con  dimientos

formacion previa)

Fuente. Elaboracién propia a partir de entrevistas realizadas a jévenes entre los afios

2015y 2019 en la Ciudad de Resistencia, Chaco.

6 De manera general, entendemos a la motivacién como aquellos aspectos que orientan ciertas
conductas.

7 Referidas a dar continuidad al proyecto productivo generado.
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El emprendimiento como una “parada” o “estacién”

Se trata de aquellos casos en los que el paso por el dispositivo aparece con sen-
tido transitorio y es vivido como una etapa o episodio de exploraciéon, de prue-
ba, de experimentacién. Puede darse en un momento puntual, en la interrupcion
—o impasse— de las actividades habituales en sus trayectorias: por ejemplo, en
los/as de menor edad, cuando terminan el colegio secundatio o, en los mas
grandes, cuando se encuentran desocupados/as.

No hay predominancia de un tipo de perfil de jévenes en particular; ubicamos
dentro de esta categoria a jovenes de ambos programas.

El rasgo comun es que no explicitan expectativas ni proyecciones a mediano
y/o largo plazo vinculadas con sus emprendimientos. A su vez, si analizamos las
motivaciones iniciales por las que se acercaron a los dispositivos, tampoco hay
una Gnica motivacion, sino en todo caso varias solapadas. No obstante, entre
ellas tiene un mayor peso la “exploracioén e interés por conocer mas sobre los
dispositivos”.

Por lo general, los/as integrantes de este grupo tampoco poseen antecedentes
formativos o laborales en el rubro/oficio. No forman parte de una estrategia de
construccion de alguna trayectoria previamente definida, sino que, en algunos
casos, como los que presentamos seguidamente, el acercamiento al dispositivo
es en algin punto fortuito o casual.

La transitoriedad de esta experiencia nos parece que puede ser asociada a la
imagen de una “estacién” (de tren) o “parada” (de 6mnibus), como un momen-
to o tiempo de espera para ir hacia “otra parte”, aunque no siempre esté claro
dicho destino.

Un ¢jemplo de este grupo es Lorena.
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Lorena (PEI)

Lorena tenfa 28 afios en el momento de la entrevista. Nacié y realizé sus estudios secun-
darios en una localidad del interior del Chaco y a los 19 afios se mudé a Resistencia para
iniciar el profesorado de Teatro en un instituto de nivel superior. La actividad teatral fue
desde su adolescencia central en su vida.
Desde que se mudé a Resistencia, trabajé en una ONG haciendo diversas tareas adminis-
trativas mientras cursaba su carrera. Trabajando alli se entera del lanzamiento del PEI y
su jefa la estimula para que presente un proyecto productivo. Tenfa en ese momento 24
afios. Armé y present un proyecto sobre confeccién de prendas sustentables, con mate-
riales reciclados porque en ese momento estaba “wuy involucrada y sensible con todo el tema
biental también, ademds de lo social y artistico”. Accedié al financiamiento y pudo comprar,
ademads de materiales, una maquina de coser. En ese momento no tenfa formacién en
este rubro. Esto hizo que se inscribiera en un curso de capacitacién sobre molderia en un
centro de formacién profesional, mientras empezaba a realizar algunas confecciones y a
vender sélo a algunos conocidos.
Algunos meses después se asocié con una prima, que estudié disefio de indumentatia ya
que justo se habia quedado sin trabajo. Eso fue un impulso para desvincularse de la
ONG porque, segun ella relata, se terminé cansando “porgue soy mny, como decirte, inquieta.
Me tiene que estinular mucho lo que hago y a lo iltimo senti que era un trabajo como bastante mecdnico,
Y ya necesitaba_yo hacer otra cosa”. Al disponer de mas tiempo, durante dos afios trabaja de
manera intensiva en el emprendimiento junto a su socia, incrementando las ventas, expo-
niendo en ferias y “showrooms”. No obstante, durante toda la entrevista dej6 en claro
que su pasién y vocacién es el teatro, mas especificamente la actuacién. El emprendi-
miento, al inicio, fue una posibilidad de conocer un poco mas sobre el rubro y ver si
podia constituirse en un trabajo estable.
Para ella, la experiencia fue muy buena, considera que le dejé6 muchos aprendizajes a
pesar de la baja rentabilidad.
La experiencia se empieza a “diluir” cuando se recibe de profesora de teatro y empieza a
conseguir horas como suplente en algunos establecimientos educativos: “ya cuando empecé
a trabajar, nos fuimos desconectando, porgue empecé yo con mi ritmo y, bueno, cada vex mds y mds
metida en lo mio”. Un tiempo después logra acceder a un cargo con muchas horas de do-
cencia en un establecimiento de nivel secundario de su localidad y decide regresar.
A pesar de las criticas que manifesté durante la entrevista sobre el trabajo docente en el
campo artistico en el sistema educativo formal y sus contradicciones y tensiones, mani-
fiesta que optd por ¢l porque lo evalué como una buena oportunidad, ya que “estd compli-
cado, viste, el tema del trabajo, el ingreso a la docencia y mds en los espacios artisticos donde las horas de
teatro son pocas”, por los ingresos salariales (“7e pagan por zona”), por la estabilidad y porque
es un espacio donde “azin hay margen” para la autonomfa. También un factor central en esa
decision fue que consiguié que le ubicaran las horas de lunes a jueves, lo que le permite
viajar a Resistencia para continuar haciendo teatro: “we vengo nada mds algunos fines de sema-
na por esta obra gue estoy ensayando o por algin taller, jporque no puedo no hacer teatro! (risas)”.
La maquina y el equipamiento del emprendimiento se los dejé a su socia.
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El emprendimiento como un “refugio”

Dentro de este grupo ubicamos algunos casos en los que el paso por la actividad
laboral independiente también tiene un caracter transitorio y aparece dentro de
las trayectorias socioeducativas y laborales de los y las jévenes asociados a mo-
mentos puntuales, con la particularidad de que dichos acontecimientos o hitos
en sus historias son vividos con cierto grado de criticidad.

Asi, ante ciertas situaciones de casos de crisis laborales, financieras y/o persona-
les, el “proyecto” del emprendimiento se configura como una ayuda o soporte
econdémico-financiero y/o emocional para hacetles frente. Puntualmente, en
algunas mujeres con hijos/as constituy6 una estrategia para regresar a la activi-
dad laboral luego del embarazo y los primeros afios de maternar, que les permite
ademads de intentar generar ingresos, sentirse activas mas alla del rol de madres.

También dentro de esta categoria podemos ubicar a varios jévenes para los que
la participacion en el dispositivo se asocia a una estrategia de apoyo, proteccion
y/o contencién familiar, para colaborar con un proyecto familiar que por algun
motivo necesita ser fortalecido y que ellos/as entienden pueden colaborar apot-
tando su fuerza de trabajo y/o herramientas, materiales y/o equipamiento me-
diante el financiamiento obtenido. Esta categoria incluye a jévenes de ambos
programas, pero hay méis predominancia de los/as del PEI (de sectotes popula-
res).

Al igual que en la categorfa anterior (el emprendimiento como “estacién”), un
rasgo distintivo aqui es que tampoco manifiestan expectativas a mediano y/o
largo plazo de continuidad con sus emprendimientos. Incluso surgen otros tipos
de proyecciones que, de concretarse, ubicarfan a la “actividad emprendedora”
como algo subsidiario o directamente como una etapa finalizada.

En sus narrativas tampoco visualizamos una motivacién inicial fuerte asociada a
la construccion de un perfil emprendedor, sino en todo caso que dicho proyecto
es util, en “ese” momento puntual de sus trayectorias, en algunas esferas de su
vida (matetial o afectiva/emocional).

Pueden tener —o no— antecedentes formativos o laborales en el rubro/oficio,
pero en cualquier caso esto no constituye un factor relevante ni determinante en
el acercamiento a la experiencia.

La imagen de un “refugio” creemos que sintetiza de un modo claro la transito-
tiedad de esta experiencia, como un espacio/momento de proteccién, hasta que
pase la “tormenta”. Tal es el caso de Carla.
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Carla (PEI)

Carla tenfa 30 aflos y una hija de 6 afios que vivia con ella cuando realizamos la entrevis-
ta. Se separd del papa de su hija al afio de su nacimiento.

Trabajaba desde los 18 afios, luego de terminar la secundaria. A partir del cobro de una
indemnizacién de su padre Carla puso un ciber, junto a su hermano, en la localidad de
Fontana. Luego, ampli6 ese local e incorpord una heladetfa, un Pago facil y un telecentro.
Cuando el negocio del ciber dejé de funcionar, anexd la venta de comidas. Ese proyecto
se extendié por 7 afios y, finalmente, por diferencias y conflictos con su hermano dejan
de ser socios. A los pocos meses de ser madre, consigue trabajo en una concesionaria de
autos de su tio, hasta que es despedida y surge la posibilidad del emprendimiento.

Su emprendimiento consiste en el sublimado de remeras, “una rama del rubro indumentaria,
0 es confeccion texctil” que, como ella lo explicaba, consiste en el estampado de remeras. Lo
hacfa en un taller montado en el comedor de su domicilio y vendia por las redes sociales
y grupos de WhatsApp, fundamentalmente. La idea inicial surgié por una amiga en un
momento muy particular de su vida, tal como ella lo relaté: “/a idea salid porque una amiga
mia, mny amiga, vendia ropa, en la calle andaba vendiendo ropa, y la vaga se iba a Buenos Aires a
comprar, y cada vez que traia, yo veia bdsicamente que lo que mds se vendia era_justamente este tipo de
remeras. Yo en ese momento me quedo sin trabajo, me echan de la agencia de antos y pienso: ;Qué voy a
hacer ahora? Yo ya vivia sola con mi hija chiguita. ;De qué me disfrazo?, pensaba. Tenia un montin de
cachivaches, de boludeces, cafetera que nunca la habia usado, ponéle; la jugnera, un montin de pelotudeces
Y en la desesperacion de que me quedo sin nun mango, qué mierda hago,empecé a revender, sacaba foto y a
vender. Y mi amiga es la que me insiste con que pruebe con lo del sublimado. Como yo conocia a la gente
de la agencia por mi otro trabajo en el ministerio, me fui a hablar con N. y ella me dice: Metéle al
proyecto, seguro que eso va a salir’.

Ademis de este proyecto, Carla tenfa otras actividades que le generan ingresos, gestiona-
ba los alquileres de un par de locales del padre, hacia reventa de ropas y productos eléc-
tricos y electrénicos que trae del Paraguay o de Buenos Aires. No descartaba continuar
con el emprendimiento a futuro, pero sélo si marchaba bien. Manifestaba querer algo un
poco mas estable, porque los ingresos del emprendimiento eran muy fluctuantes, le
insumia tiempo y también “moverse por distintos lugares para vender”. En esta linea sefialaba:
Yo soy media bohemia, pero entiendo que, me guste o no, estoy viviendo dentro del sistema, y ella [por la
hija] Ziene que estar dentro del sistema, y estd todo bien con que el sistema no me gusta, pero va a cumplir
G anos, pero se la rebanca. Imaginate, el aio pasado laburaba muchisimo, yo el finico dia que paraba
eran los lunes, y desde martes a domingos era feria acd, feria alld. Es una criatura, se la rebanca, ense-
guida se hace amiguitas, tiene sueiio y duerme en el anto, pero considero que yo no puedo ser tan forra,
tiene 6 anos. Ya estd, yo no quiero que viva en la estructura y en el consumismo, pero tampoco la pavada,
_ya estd, no somos hippies, qué va hacer (risas)”.
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El emprendimiento como un “puente”

Dentro de esta tercera categotia incluimos a aquellos casos en los que la expe-
riencia también surge en un “momento” puntual de sus trayectorias, pero a
diferencia de las anteriores (“como estaciéon” o “como refugio”) no necesaria-
mente de cardcter transitorio. Se lo visualiza como un paso dentro de un reco-
rrido o camino, que puede contribuir a mediano o largo plazo a la construccion
o fortalecimiento de una carrera profesional o de una actividad en un oficio, en
cualquier caso, de manera independiente. La imagen del puente nos resulta muy
util para graficar justamente este “paso” de un lugar o estado a otro: de la condi-
cién de estudiantes a la de trabajadores, de la actividad laboral en relacion de
dependencia a una independiente (ya sea principal o complementaria), de estar
desocupados/as a tener una ocupacion. Dentro de esta categotia encontramos
jovenes de ambos dispositivos, peto con predominancia de aquellos/as que
participaron en el PFEC (sectores medios).

Aunque las motivaciones iniciales por las que se acercan a los dispositivos pue-
den ser diversas, tienen en comun el hecho de que la mayorfa lo pensé como
una estrategia —mas o menos planificada— para incrementar algin tipo de capital
(va sea de recursos materiales, de saberes, de experiencia y/o de vinculos y con-
tactos, etc.) que puede ser de utilidad para concretar algunas aspiraciones vincu-
ladas con sus trayectos formativos o laborales (actuales o futuros).

En sus relatos se explicita el interés de construccion de un camino laboral inde-
pendiente, pero no necesariamente “emptresatial”, sino como trabajadotes/as
autbnomos/as en una carrera u oficio. En todos los casos acreditan saberes
previos, cuentan como punto de partida con ese capital.

No obstante, en cierto punto sigue teniendo un caricter de prueba —ya que es
algo relativamente nuevo, que estin conociendo y, por lo tanto, también es
incierto—; un rasgo distintivo es que manifiestan expectativas a largo y mediano
plazo de continuar con sus emprendimientos. Las proyecciones son igualmente
diversas, ubicando a la “actividad emprendedora” con distintos grados de cen-
tralidad en sus vidas laborales. Un ejemplo dentro de este grupo es Nerina.
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Nerina (PFEC)

En el momento de la entrevista Nerina tenfa 27 afios. Luego de completar sus estudios
secundarios, tuvo un “paso figay”’ por la carrera de Contador Publico que duré menos de
un aflo y que le sirvié para darse cuenta que no era “/& gue queria”. Luego inicié la carrera
de Disefio de Indumentaria, que pudo finalizar.

Durante el cursado de su catrera hizo algunos trabajos eventuales, sobre todo en el rubro
de la gastronomia (ayudante de cocina, como moza y en la atencién de barras en fiestas) y
a partir de segundo afio empez6 a coser a pedido y también a realizar algunos trabajos de
decoracién. En los ultimos afios del cursado de su carrera empez6 a desatrollar su marca
(Azard), luego hizo algunas presentaciones publicas de su coleccién en la Casa de las
Culturas y en un bar con otros comparietos/as que estaban por recibirse. Trabajaba hace
un tiempo produciendo y vendiendo, pero, como ella misma lo relataba, recién se estaba
animando a desarrollar su trabajo de manera independiente: “yo vengo haciendo esto hace un
montdn, pero como nunca aposté a lo independiente, porque nunca me senti segura, realmente ahi hice
como una antocritica que por qué. Y mis viejos siempre me apoyaron los dos y me decian poné un negocio,
Y90 nunca queria dar ese paso. Luve mi periodo de bajon también, que fue el aito pasado, y no sabia qué
hacer, estaba un poco perdida otra vez. Y entre idas y vueltas que me meti a trabajar en el shopping,
en una casa de venta de ropas_y casi me volvi loca también. Y dije: Bueno, no. Yo tengo que hacer lo gue
me gusta, tengo que buscarle la vueltay si no doy el paso ahora, scudndo?”.

El dispositivo del PFEC, segin nos relat6, le fue de gran utilidad para “dar ese paso”.
Especialmente los distintos espacios de formacion, desde las chatlas sobre proyectos
hasta el trabajo como tallerista, con otras compafieras, para una marca local llamada
Chacu.

En el momento de hablar de sus aspiraciones y proyectos futuros, Nerina manifesté un
interés claro en continuar avanzando en la construccién de una carrera como trabajadora
independiente, pero de manera muy progresiva, sin pensar en armar una empresa.

“Yo siempre trato de pensar en el mds corto plazo posible. Viste que para armar una empresa tenés que
pensar un plan de negocio de entre 3 y 10 aios. Bueno, me choca un poco pensar de aci a 10 aiios.
Entiendo que es para tener una vision de como organizar tn tiempo y tu inversion, y todo eso. Pero a mi
me gusta mas pensar al corto plazo y lo que quiero hacer ahora es acomodarme con el taller, conseguir
armar bien el taller, con algunas costureras, por ejemplo, y yo dedicarme al diseio. Obviamente, a coser
también, pero de una manera un poquito mds para abarcar un poquito ms de prendas, digamos, porque
ahora es todo demasiado artesanal”.

De cualquier manera, no descartaba la posibilidad de trabajar en relacién de dependencia
en una empresa o para el Estado si las condiciones que le ofrecieran fueran atractivas.
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El emprendimiento como una “escalera”

En esta ultima categoria incluimos aquellos casos que, previo al paso por el
dispositivo, ya tenfan experiencia en la actividad emprendedora y en las entrevis-
tas daban cuenta del manejo de ciertas practicas y estrategias vinculadas con la
dinamica empresarial a pequefia escala.

La motivacién principal que los/as acetcé a los dispositivos —y que ademis
aparece claramente expresada en sus narrativas— fue la de incrementar algunos
capitales especificos a partir de algunos componentes de los programas; en
particular, el capital financiero (financiamiento para la compra de tecnologias
para sus procesos de trabajo) y el capital cultural (conocimientos y saberes, pero
vinculados directamente a lo que se conoce técnicamente dentro del campo
como “planes de negocios”). Identificamos casos de este tipo en jovenes de
ambos programas, tanto de sectores populares como de sectores medios.

Aunque vatios/as de ellos/as desatrollaban ademas otras ocupaciones, la centra-
lidad dentro de sus proyectos laborales estaba puesta en sus emprendimientos.
No sélo proyectaban su continuidad en ellos, sino que expresaban expectativas y
metas especificas para potenciar, mejorar y hacer crecer su negocio (incrementar
su rentabilidad y ampliar su productividad).

El dispositivo aparece dentro de sus trayectorias como un paso mas (con carac-
ter ascendente): de allf la imagen de una escalera hacia el objetivo de ser “empre-
sario/a”. Tal es el caso de Matias.
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Matias (PFEC)

Matfas (27 afios) se definfa como productor musical y audiovisual. Al presentarse men-
cionaba: “yo soy independiente, trabajo en las industrias culturales. Y aparte también trabajo de
comerciante. Tengo dos trabajos, asi que con eso me mantengo”, relataba. El comercio en el que
trabajaba, hace muchos afios, es un maxikiosco familiar, una pequefia empresa y ¢él se
autoidentificaba como auténomo: “siempre tuve este trabajo como antinomo de fondo, con eso pago
mi costo de vida, nunca quise ni tnve la necesidad de empezar a tirar curricnluns”, aclaraba, destacan-
do la importancia que tuvo en su historia la intencién de trabajar de manera independien-
te.

“Siempre fui antdnomo porque siempre me gustd tener mi plata”, reiteré en otro segmento de la
entrevista y luego comentd que empezé como musico en la secundaria, tocando en
algunas bandas de rock. Ahi se empezé a dar cuenta que en ese campo podian generarse
buenos negocios: “en un momento, junto con otros amigos, armamos desde abajo una organizacion no
lucrativa, se llama en realidad Union Under, una agrupacion de muiisicos locales que lo que hace es
nuclear a todas las bandas de rock de la region y trata de darle nna mano a los milsicos que estin
desorientados en como hacer una puesta en escena en mejores condiciones” .

Esa experiencia, inicialmente no rentada, sirvié para que se diera cuenta de que podia
oftrecet eso mismo como un servicio, como productor. Cred, entonces, una pequefla
empresa que nacié como una discografica (orientada a la grabacién de los discos y el
disefio del trabajo de marketing a los artistas musicales de la region). Previamente hizo un
estudio de mercado, que le indicaba que podia ser un proyecto rentable. Efectivamente
funcioné un tiempo, pero luego “bajaron los niimeros”, entonces opté por redireccionar su
proyecto y “encarar el negocio desde ofra perspectiva”. Decide entonces hacer un “rebranding”
(es decir, un cambio de nombre de la empresa) y de la productora discografica nacen dos
empresas con objetivos distintos: “una se llama NEA contenidos, con la que hago eventos, la
dltima fue un recital, Kamikaze, que metimos 150 o 200 personas. El priximo es Senorita Bimbo y
Noelia Custodio, que vienen a hacer un show de stand up en Corrientes y Resistencia y, por otro lado, en
lo que es la ensenanza de produccion musical, tengo un espacio que se lama Academia Sonorizante,
desde la que ya vengo organizando como seis cursos para miisicos y miisicas de la Zona’”.

Particip6 en varias actividades de formacién organizadas por el PFEC y, ademas, desde la
Direccién de Industrias Culturales lo orientaron para presentar un proyecto al Fondo de
Capital Semilla, para invertir en ambos negocios, que fue aprobado.

En relacién con las proyecciones futuras, en la entrevista expresé algunas metas puntua-
les, concretas y orientadas al crecimiento de sus emprendimientos: “quiero gue Sonorizante
crezca muchisimo. Bdsicamente, que sea la academia de ensenianza mds grande del NEA, es una plaza
que no estd explotada y con NEA Contenidos mis expectativas tienen que ver con el festival Kamikaze,
quiero que llegne a ser cuatro veces mas grande que el Taragiii rock. Creo que vamos encaminados, pero
bay que hacerlo de a poquito, no tirarse a la pileta demasiado antes de tiempo”.
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COMENTARIOS FINALES

En sintesis, con estas cuatro imagenes que presentamos en las secciones anterio-
res intentamos mostrar la variedad de sentidos que construyen los y las jovenes
a partir del trinsito por estas experiencias, estrechamente vinculados con sus
historias y trayectorias sociolaborales.

Varios estudios nacionales (Jacinto ef al, 2005; Longo y Deleo, 2013; Deleo,
2017) han realizado importantes contribuciones en esta linea, mostrando que las
valoraciones y sentidos que las juventudes hacen del trabajo en general no son
innatas ni estaticas, sino que suelen ser cambiantes, se crean y rectean con el
paso del tiempo y por diversas experiencias formativas, laborales, familiares.

Esto mismo hemos constatado en este grupo de jovenes en relacion con el
trabajo independiente en particular y la experiencia emprendedora, evidenciando
cémo los aspectos subjetivos se articulan también con otros estructurales. En
esta linea advertimos, por ejemplo, como la posicién social o sector de origen,
asi como ciertos condicionantes que actualmente presenta el mercado laboral
local, tienen una clara vinculacién con los intereses y expectativas que los jove-
nes expresan en torno al trabajo.

El analisis de sus motivaciones iniciales en el momento de sus trayectorias en el
que se produjo el vinculo con los programas, las caracteristicas de sus proyectos
productivos, asi como sus proyecciones futuras como aspectos analiticos, nos
permitieron reconocer que son multiples los sentidos que los y las jévenes atri-
buyen a estas experiencias.

Al respecto, uno de los principales hallazgos del estudio fue que el interés en
“ser empresatios/as” —tal como es pensado mayoritariamente desde la letra de
los programas— era sélo uno de los maltiples intereses con los que se acercan, y
que la identificacion con esta figura (emprendedor) se daba, al menos de manera
explicita tanto en relacién con sus motivaciones iniciales como con proyeccio-
nes futuras, sélo en algunos pocos casos. Como lo mencionabamos al inicio,
siguiendo a Shore (2010), debido al caracter complejo que tienen los procesos
de construccién de las politicas publicas, los posicionamientos tedtricos que
orientan sus diseflos (e incluso las lecturas que los analistas hacen de las mismas)
no necesariamente se traducen linealmente en los modos de significaciéon de
quienes participan en ellas.

A su vez, un aspecto que consideramos necesario seguir ampliando en futuros
analisis se vincula especificamente con el posicionamiento de los y las jovenes
en torno a los discursos hegemonicos del “emprendedorismo”. En los relatos de
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los y las jévenes encontramos algunas “pistas” que nos permiten pensar que no
existe una reproduccién y asimilacion acritica de la mirada econémica ortodoxa
tradicional del “emprendedorismo”, sino que en las experiencias surgen practi-
cas que muestran algunas formas de apropiacion, de uso y de re-significacién de
lo que este tipo de programas ofrecen y de sus objetivos iniciales.
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