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TRABALHADORES, SINDICALISMO E POLITICA:
1978, QUARENTA ANOS DEPOIS

Este ano, ao redor do mundo, estao sendo organizadas
atividades comemorativas dos cinquenta anos das mobiliza-
coes e protestos que tiveram lugar no ano de 1968. Ainda
que na histéria e memoria tenha ficado a forte marca do
“maio franceés”, 1968 globalizou-se apesar das diferencas,
desarticulacao e multiplicidades. Com centralidade nos
movimentos estudantis, essa onda teve suporte também,
entre outros, das classes trabalhadoras em diversos paises.
No Brasil, nao sera diferente. Muitos eventos estao sendo
realizados com vistas a recuperar e debater os acontecimen-
tos desse ano fulgurante (Santana, 2018).

Em meio a isso, muitos eventos importantes para a his-
toria nacional correm o risco de ficar esmaecidos diante da
pujanca de 1968. Nesse sentido, tratar do ciclo de contesta-
¢ao aberto com a greve dos metalirgicos do ABC Paulista
de 1978 — quando ele completa quarenta anos — tem grande
valia. Seja pelo evento em si e sua importancia historica, seja
por quando o colocamos em didlogo direto com o momento
atual, marcado por um novo cenario global de recuada das
forcas sociais do trabalho mediante os avancos das politicas
regressivas para o mundo do trabalho. Refletir sobre aquele
ciclo em relacao ao presente, a um s6 tempo, pode tanto
lancar luz sobre aquela conjuntura quanto sobre os proces-
sos em curso, tendo em vista seus atores sociais e a dina-
mica de sua interacao (Santana, 2015; Rodrigues, Lima e
Ramalho, 2018).

Em 12 de maio de 1978, com a greve iniciada na fabrica
da Scania, em Sao Bernardo do Campo, o Brasil assistiu a
uma onda de greves sem precedentes nestes ultimos qua-
renta anos que se passaram desde o inicio da eclosao gre-
vista do final dos anos 1970.



O ano de 1978 representou um momento importante
para a luta dos trabalhadores em nosso pais. Dez anos havia
se passado do movimento grevista de Contagem e Osasco,
que representou o nosso 1968 operario. Naquele momento,
as greves, nessas duas cidades, significaram um protesto das
classes trabalhadoras e, em particular, dos metaldrgicos con-
tra as condicoes de trabalho, bem como uma reacao a dita-
dura militar entao vigente.

A “explosao” grevista iniciada em 1978, seja pela abran-
géncia, pelo momento politico que o Brasil estava vivendo, ou
pelos atores que estavam adentrando, com as greves, a cena
publica, deixou marcas significativas e duradouras no mundo
do trabalho e no sindicalismo, em particular, e na sociedade
brasileira, em geral. Os experimentos organizativos € mobi-
lizatorios entao efetivados deitaram raizes, vindo a se tornar
posteriormente o projeto politico e sindical hegemoénico no
campo das esquerdas de nosso pais (Rodrigues, 1999).

De certa forma, pode-se dizer que setores da socie-
dade civil foram surpreendidos por esse movimento.
Trabalhadores/as com sua mobilizacao passam a ser contados,
de forma inescapavel, em termos dos arranjos politicos, que se
pretendiam efetivar sem a presenca e participacao deles, mas
também da vida publica nacional de forma mais ampla. Desde
entao tornou-se frequente e notavel a presenca deles/as nas
grandes midias, das pequenas e esparsas mengoes, assumiram
certa centralidade no noticiario politico do pais.

Nao resta duvida de que o ciclo em questao trouxe
para o centro do debate social e politico nacional toda uma
agenda na qual tinham centralidade as demandas de traba-
lhadores e trabalhadoras, situando de forma efetiva a ques-
tao dos direitos para amplos setores da classe trabalhadora.

Serd exatamente a forca e dimensao assumida pelo movi-
mento dos trabalhadores que — a exemplo da Africa do Sul
e Coréia do Sul - retardara um conjunto de mudancas pelas
quais passava o mundo do trabalho dos paises do capitalismo



central, de efeitos bastante deletérios para a vida, o trabalho
e a organizacao dos/as trabalhadores/as. Pode-se dizer que
esses processos foram postergados por uma década, dada a
acao efetiva da classe trabalhadora brasileira e de seus sindi-
catos. Enquanto as forcas sociais do trabalho — em varias par-
tes do mundo — amargavam duros reveses e recuos, a classe
trabalhadora brasileira dava sinais de vitalidade em termos
de organizacao e mobilizacao (Rodrigues, 2011).

Isso fica patente, também, no processo que vem nessa
mesma esteira, em termos de construcao de organizagoes
nacionais, politicas e sindicais. Muito rapidamente, no bojo
desse ciclo, trabalhadores e trabalhadoras construirao pelo
menos duas centrais sindicais cobrindo todo o pais, bem
como um partido de marcada extracao operaria e sindical,
que, com menos de uma década de existéncia — mas entao
ancorado na ascensao dos movimentos sindical e popular —
se credencia para, em uma eleicao presidencial, ja se colocar
como uma possivel alternativa de poder que vinha das ruas,
mas também da longa marcha de consolidacao institucional.

Este dossié tematico, 40 anos das greves de 1978 e os dilemas
do sindicalismo na atualidade, levando em conta as questoes
suscitadas anteriormente, tem como objetivo problematizar
esse periodo e refletir, de um lado, sobre as consequéncias
trazidas pela explosao grevista do periodo 1978-1980 e, de
outro, analisar as varias facetas desse processo e os desafios
a acao sindical nos dias de hoje, tanto nacional como inter-
nacionalmente (ver Gumbrell-McCormick e Hyman, 2013).

No que diz respeito aos artigos que o compoem, temos
o seguinte: em “Irabalhadores, confronto politico e demo-
cracia: o ciclo de greves do ABC paulista e os desafios do sin-
dicalismo atual”, Marco Aurélio Santana analisa a greve dos
metalirgicos no ABC paulista no periodo 1978-1980 e argu-
menta que esse movimento significou um ciclo de greves e
contestacao que se manteve nos anos 1980 e 1990. O texto
versa sobre a forma como os metalirgicos participaram



desse processo analisando seus limites e possibilidades e, a
partir das questoes que estavam postas naquele periodo, dis-
cute os principais desafios vividos na atualidade pelo mundo
do trabalho e o sindicalismo brasileiro.

José Ricardo Ramalho e Iram Jacome Rodrigues, no
artigo “Sindicalismo do ABC e a era Lula: contradicoes e
resisténcias”, chamam atencao para o fato de que o sindica-
lismo metalirgico do ABC, em sua trajetoria no enfrenta-
mento politico e nas greves no periodo da ditadura militar
de 1964, criou condicoes para defender suas demandas eco-
noémicas na esfera publica, a0 mesmo tempo que se consti-
tuiu em uma forca politica no cenario nacional. Nesse sen-
tido, a eleicao de Luiz Inacio Lula da Silva a Presidéncia da
Republica, em 2002, representou a forca politica desse sindi-
calismo que estabeleceu novos parametros e influenciou os
rumos da organizacao dos trabalhadores no pais. O objetivo
do texto € estabelecer uma relacao, a partir de levantamento
de dados estatisticos sobre trabalho e emprego na regiao
do ABC Paulista, entre o contexto econoémico do periodo
Lula/Dilma e a estratégia sindical dos metalirgicos.

Roberto Véras de Oliveira e Mario Henrique Guedes
Ladosky, no artigo “Das greves do ABC ao Conselho de
Relacoes de Trabalho: chances e limites da acao sindical ins-
titucional”, discorrem sobre os nexos entre o sindicalismo
oriundo das greves operarias e populares desencadeadas a
partir de fins da década de 1970 e as condic¢oes recentes de
regulacao do trabalho no Brasil, tendo como objeto a atua-
cao sindical no Conselho de Relacoes de Trabalho (CRT),
criado em 2010, verificando o que seriam as chances e limi-
tes da acao institucional do sindicalismo.

No texto “Trabalho e politica em Sao Bernardo: arqueolo-
gia de uma hegemonia precaria”, Ruy Braga tem como propé-
sito refletir sobre as etnografias do trabalho operdrio e estudos
de caso que, durante as décadas de 1970 e 1980, observaram
as mudancas dos operarios metaldrgicos de Sao Bernardo do



Campo e o papel desempenhado por esses trabalhadores no
processo de redemocratizacao no pais. De um lado, discute as
bases sociais do processo de inquietacao operaria no que diz
respeito ao despotismo fabril e os limites a negociacao como
uma das razoes das greves entre 1978 e 1981 e, de outro, ana-
lisa a relacao social hegemonica que combinou o consenti-
mento passivo das bases sociais com o consentimento ativo
das liderancas sindicais na regulacao dos conflitos sociais que
vigorou no pais entre os anos de 2003 e 2016.

Em didlogo com as diferentes abordagens da literatura
sobre o tema, Alexandre Sampaio Ferraz, em “Quando
os trabalhadores param? Reinterpretando a ocorréncia
de greves no Brasil”, analisa a incidéncia de greves nas
diferentes fases economicas e politicas do Brasil nas duas
ultimas décadas e discute essas paralisacoes no ambito da
conjuntura e dinamica organizacional do movimento sin-
dical. Nessa perspectiva, o estudo encontrou uma corres-
pondéncia de menor volume de paralisacoes em governos
de centro-direita quando comparado com governos de
centro-esquerda e, de outra parte, a medida que aumenta
a competicao no interior do sindicalismo, tenderia a se
elevar o numero de greves.

Everton Lazzaretti Picolotto discorre, em “Pluralidade
sindical no campo? Agricultores familiares e assalariados
rurais em um cenario de disputas”, sobre as principais ques-
toes relativas as mudancas na estrutura sindical dos trabalha-
dores rurais nas ultimas décadas, marcadas pela emergéncia
de novas identidades politicas que lutam pelo reconheci-
mento de sua diversidade e pela constituicao de formas pro-
prias de representacao. Nesse aspecto, o artigo analisa essas
mudancas recentes na representacao dos trabalhadores do
campo, seus conflitos e as suas relacoes com o Estado, tendo
como pano de fundo a criacao de duas confederacoes: a
primeira, representante dos agricultores familiares e, a
segunda, dos assalariados rurais.



O dossié contempla, ainda, um conjunto de trés tex-
tos sobre o sindicalismo internacional. No primeiro artigo,
“Volviendo a las bases: el sindicalismo argentino frente a los
retos del capitalismo actual”, Bruno Dobrusin e Juan Montes
Cat6 abordam o sindicalismo na atual fase do desenvolvi-
mento capitalista argentino e os desafios enfrentados pela
acao sindical: o aprofundamento da flexibilidade, o cresci-
mento dos mercados informais, o afastamento do Estado da
regulacao das relacoes entre capital e trabalho, e o aumento
das empresas multinacionais como um setor que age em
ambito global. O estudo analisa também as implicacoes pre-
sentes nesse modelo e a resisténcia operaria produzida a
partir dos locais de trabalho.

Em “O sindicalismo ainda conta? Poderes sindicais
em debate no contexto europeu”, Hermes Augusto Costa
analisa a relevancia do sindicalismo a partir das mutagoes
ocorridas ao longo da ultima década no contexto europeu.
Assim, o estudo discute o legado histérico do sindicalismo
e seu sentido plural (“as variedades de sindicalismo”, tra-
duzidas em teorias e modelos) para identificar as fontes de
poder sindical. O argumento do autor € que, a despeito de
varios aspectos de crise, o sindicalismo tem elementos de
poder para ultrapassar suas fraquezas. Ao tratar de temas
como representatividade, independéncia, acao internacio-
nal e construcao de aliancas sociais, o artigo chama atencao
para o fato de que, tendo em vista a experiéncia europeia,
esses elementos sao menos fatores de crise e mais aspectos
para a renovacao sindical.

O texto de Davide Bubbico, “O sindicalismo italiano
entre a crise de representatividade e mudancas das relacoes
industriais”, discute os impasses vividos pelo sindicalismo na
Italia a partir dos anos 1980. O artigo tematiza a situacao do
sindicalismo confederal italiano demonstrando, a partir dos
dados e da literatura sobre o tema, que esse sindicalismo
vive, na atualidade, uma crise de representatividade cujas



bases se devem a reducao da taxa de sindicalizacao e a difi-
culdade de representar as novas formas de emprego pro-
duzidas pelos processos de reforma do mercado do traba-
lho nas dltimas trés décadas. O autor reflete sobre as novas
formas de organizacao na representacao dos trabalhadores
precarios e o maior dinamismo dos sindicatos de base extra-
confederal na representacao dos trabalhadores imigrantes
como alguns dos aspectos que vém contribuindo para a crise
atual do sindicalismo italiano.

Por fim, o dossié apresenta uma entrevista com Ruth
Milkman, realizada por Marco Aurélio Santana, em que
ela reflete sobre as classes trabalhadoras e a situacao do
trabalho nos Estados Unidos, bem como sobre os imen-
sos desafios enfrentados pelo sindicalismo nesse pais. Ao
longo de suas formulacoes, Milkman analisa temas can-
dentes e suas interseccoes com o trabalho, a partir das
questoes ligadas a imigracao, ao género, a raca € aos movi-
mentos sociais, como aqueles levados a cabo pela chamada
“geracao milénio”.

Este conjunto amplo e variado de contribuicoes,
cobrindo os cendrios nacional e internacional e incorpo-
rando diferentes tipos de teorias, métodos e fontes, pode
auxiliar tanto o leitor especializado como o publico em geral
no entendimento de alguns dos processos que atravessam
o mundo do trabalho e as formas de organizacao e mobili-
zacao da classe trabalhadora. Em um momento complexo
como o atual, cujos fundamentos nem sempre restam claros
a primeira vista, € sempre de grande valia poder contar com
reflexoes desse tipo.
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