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Resumen
Introducción. Elaborar una tesis es un proceso complejo y algunos estudiantes no 
la culminan, la abandonan o entran en un estado de postergación permanente.

Objetivo. Identificar los factores que se relacionan con la presencia del estado To-
do-Menos-Tesis (TMT) en los graduados de un programa de odontología.

Método. Estudio exploratorio con enfoque cualitativo donde participaron 21 gra-
duados. Se utilizó la técnica de la encuesta y una entrevista semiestructurada. El 
cuestionario recopiló información relacionada a la condición laboral, características 
personales, tiempo de graduación y características familiares. La guía de entrevista 
recopiló las categorías de motivos (personales, académicos, económicos y laborales), 
consecuencias (repercusiones de la postergación de la tesis) y recomendaciones para 
evitar el estado TMT.

Resultados. El 57,1 % (n = 12) fueron varones. Los principales motivos para pos-
tergar la tesis estuvieron relacionados con la adquisición de recursos económicos, 
pérdida de interés, prioridades familiares, alejamiento académico y sensaciones de 
habilidades inadecuadas. Los participantes recomiendan ofrecer otras modalidades 
de titulación, realizar capacitaciones académicas, mejorar las experiencias investiga-
tivas y brindar orientación al graduado.

Conclusiones. Los graduados de la carrera de estomatología de la Universidad 
Científica del Sur presentan múltiples factores personales, cognitivos e institucionales 
que influyen en la decisión de continuar o retomar la elaboración de su tesis de licen-
ciatura. La dedicación laboral y las responsabilidades familiares son los principales 
factores que limitan el tiempo de dedicación a la tesis.

Palabras clave
Tesis; proyectos de investigación; estudiantes; facultad de odontología; tesis 
académicas como asunto; tesis académica; odontología; evaluación de la edu-
cación; educación de postgrado; educación de posgrado en odontología.
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Abstract
Introduction. Preparing a thesis is a complex process and some students do not 
complete it, abandon it or enter a permanent state of  procrastination.

Objective. To identify the factors that are related to the presence of  the All-But-Dis-
sertation (ABD) state in the graduates of  a Dentistry program.

Method. Exploratory study with a qualitative approach in which 21 graduates parti-
cipated. The survey technique and a semi-structured interview were used. The ques-
tionnaire collected information related to employment status, personal characteris-
tics, time of  graduation, and family characteristics. The interview guide collected the 
categories of  reasons (personal, academic, economic, and labor), consequences (re-
percussions of  postponing the thesis), and recommendations to avoid the syndrome.

Results. 57.1% (n = 12) were male. The main reasons for postponing the thesis were 
related to the acquisition of  economic resources, loss of  interest, family priorities, 
academic distance and feelings of  inadequate skills. The participants recommend 
offering other degree modalities, academic training, improving research experiences, 
and providing orientation to the graduate.

Conclusions. Stomatology graduates of  the Universidad Científica del Sur present 
multiple personal, cognitive, and institutional factors that influence the decision to 
continue or resume the elaboration of  their degree thesis. Work dedication and fami-
ly responsibilities are the main factors that limit the time devoted to the thesis.

Keywords
Thesis; research projects; students; faculty of  dentistry; academic dissertations as to-
pic; academic dissertation; dentistry; educational measurement; graduate education; 
graduate education in dentistry.

Introducción
Los datos de la culminación de una tesis no son alentadores. En Estados Unidos, 
cerca de la mitad de los futuros doctorandos no superan la fase de tesis [1,2]. Se 
menciona que el 40-50 % de los estudiantes de programas de doctorado tradicionales 
no terminan, mientras que, en los programas de doctorado a distancia, las tasas de 
abandono son 10-20 % más altas que las de los estudiantes de programas tradicio-
nales [3]. En otros estudios se reportan tasas de finalización cercanas al 40 % [4]. 
Estos datos reflejan una problemática alrededor de la culminación de una tesis que 
algunos autores asocian con la postergación del trabajo, procrastinación académica 
o el síndrome Todo-Menos-Tesis (TMT).

El síndrome Todo-Menos-Tesis (TMT), Todo-Menos-Investigación, Todo Menos 
Ascenso, o All But Dissertation, All But Thesis, se define como el acto de postergar o 
abandonar el trabajo académico de fin de grado; esto conlleva a que un estudiante no 
se titule o se demore más de lo estipulado [5]. El término surge debido a una realidad 
observada en los posgrados que incluyen una elevada tasa de deserción, en los que 
hay estudiantes que culminan el creditaje, pero una baja proporción de estos termi-
nan la tesis de maestría (o doctorado) en un adecuado tiempo [5]. Esta problemática 
también ocurre en los programas de las ciencias de la salud y no necesariamente 
durante el doctorado, sino durante los estudios de maestría y licenciatura.
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El estado TMT es una situación de postergación persistente del trabajo académico (usual-
mente la tesis de grado). Es el equivalente a un limbo académico, o a un purgatorio; el estu-
diante desconoce si se encuentra en el cielo o el infierno. También se indica que se relaciona 
con el término de “liminalidad”, un estado de estar “entre dos aguas” en el que se requiere un 
rito de paso para pasar al siguiente estado. Para algunos estudiantes es una etapa de ruptura 
académica y desconexión con la universidad [6]. Leatherman [7] describe este estado como 
un incómodo periodo que transcurre entre la finalización de los estudios y la entrega del título 
de doctor. Comúnmente se relaciona con el término procrastinar o postergación académica.

Se utiliza el término “síndrome” TMT para hacer alusión a un conjunto de fenómenos 
que concurren unos con otros y que caracterizan una determinada situación. En este caso, la 
situación es la dificultad de poder culminar la tesis, y alrededor de ella existen causas, factores 
limitantes y factores que la promueven. No todos los estudiantes terminan la carrera. Algunos 
de ellos completan los cursos, alcanzan el estado TMT y luego permanecen de forma perpe-
tua. Para Salinas [8], su frecuencia es bastante elevada e incluye a estudiantes de pregrado, 
posgrado y docentes. Se reportan frecuencias que van desde 20 % hasta 82 % [9].

En algunos programas doctorales este síndrome se enmascara bajo la denominación de 
“candidato a doctor” o “Ph. D (c)”, e incluso algunos estudiantes utilizan esta denomina-
ción como un supuesto grado académico que puede servir en el currículum vítae. También 
se utiliza la denominación de “estado ABD (All But Dissertation)”, una etapa donde el 
estudiante de doctorado, después de completar todos los cursos requeridos y aprobar los 
exámenes de calificación, le falta culminar su tesis doctoral. Dicho estatus hace referencia al 
punto en el que se encuentra un estudiante en su doctorado. Esta situación ha conllevado a 
la confusión, pues algunos creen que es un título: si existe la denominación de “estudiante de 
doctorado”, también debería existir la denominación que se enmascara bajo el “candidato 
a doctor”. No está reconocido oficialmente ni se otorga como título, pero coloquialmente 
es como muchos estudiantes se refieren a sí mismos. Llama la atención que algunos centros 
laborales (sobre todo universidades) contraten a estudiantes con esta condición [10].

En la educación biomédica es frecuente la exigencia de trabajos académicos para obtener el 
título profesional que permitirá insertarse en una fuerza laboral. De esta forma se exige la ela-
boración y aprobación de una tesis para lograr el título de médico cirujano [11,12], de cirujano 
dentista [13,14], de enfermero [15], etc. Elaborar este trabajo no es sencillo y se reportan limi-
taciones/dificultades personales, académicas, administrativas y asociadas al director de tesis. 
Algunos graduados no culminan la tesis porque se encuentran en una etapa de postergación 
persistente del trabajo académico, ya sea porque el estudiante no puede culminar el trabajo, 
desconoce cómo hacerlo, tiene otras prioridades o simplemente lo abandona. 

En el contexto odontológico peruano, la exigencia de elaborar una tesis es obligatoria 
en todos los programas desde el 2014 [16]. Es frecuente que las escuelas planifiquen cursos 
relacionados a tesis y seminarios de tesis en el último año de estudios con la finalidad de que 
el estudiante culmine el pregrado (licenciatura) con su tesis acabada. Sin embargo, esto no 
siempre sucede y algunos estudiantes se gradúan sin poder culminar su tesis. Esto se debe a 
que aparecen factores que influyen en la elaboración-culminación del trabajo académico. 
Esta problemática se ha abordado desde las dificultades que tienen los estudiantes al mo-
mento de elaborar la tesis y los procesos de procrastinación. Se menciona que una gran parte 
de egresados de un programa de estomatología reporta que los factores personales e institu-
cionales influyen en el proceso de culminar la tesis [17], mientras que otras fuentes reportan 
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que  empezar una tesis puede suponer un cambio radical con respecto a la familiaridad de los 
trabajos de curso y que cuando la procrastinación se apodera de los estudiantes, es frecuente 
que se abandone el trabajo académico [18]. 

Si bien se reportan dificultades al momento de elaborar una tesis, hasta nuestro entender 
no se ha identificado algún estudio que haya abordado específicamente la problemática de 
estado TMT en graduados del programa de Odontología en el contexto peruano (mucho 
menos desde un enfoque cualitativo); sí se reportan estudios realizados en el programa de 
Medicina humana [8], Psicología [19] y trabajos realizados a nivel de doctorado [20,21] y 
maestría [22]en las ciencias sociales, por lo cual resulta interesante poder replicar los métodos 
de otros programas y tener resultados a nivel de la licenciatura. La comprensión de los facto-
res que ocasionan el síndrome TMT permitirá a un programa académico tomar decisiones 
para fomentar el interés investigativo y facilitar los procesos de la tesis. 

Objetivo: identificar los factores que se relacionan con la presencia del estado TMT en los 
graduados de un programa de odontología. Se hipotetizó que existen factores personales e 
institucionales que afectar al estado TMT.

Método
Se elaboró un estudio exploratorio, de diseño de caso simple, con enfoque cualitativo que bus-
có opiniones desde las perspectivas de un grupo de personas que comparten algo en común 
[23]. Los participantes fueron 21 graduados de la carrera de estomatología de la Universidad 
Científica del Sur (Lima, Perú). La cantidad de participantes se escogió de forma intencional, 
hasta encontrar saturación de respuestas según categorías previamente establecidas. En el 
programa de la universidad escogida se estima que la cantidad de ingresantes matriculados 
por año es entre 60 a 80 estudiantes, mientras que la cantidad de egresados oscila entre 30 a 
50 estudiantes.

La unidad de análisis surgió de las opiniones de los sujetos en los que se buscó compren-
der los significados, conceptos y relaciones en su estado natural; el objetivo fue comprender 
el porqué de un fenómeno [23]. Se seleccionaron a los graduados que obtuvieron su grado 
académico de bachiller en odontología pero que no habían logrado obtener su título pro-
fesional de cirujano dentista, por no culminar su tesis de licenciatura. Al responsable de la 
investigación en pregrado del programa se le solicitó la información de los graduados que 
habían registrado su tema de tesis, pero que pasado seis meses desde ese registro no se tenía 
información de sus avances. Estos criterios permitieron verificar que el graduado se encontra-
ba en una etapa de postergación constante y por lo tanto con el estado TMT. Se excluyeron 
a los graduados con más de tres años de pérdida de registro, pues su contacto sería de difícil 
acceso y a los graduados que decidieron empezar otra carrera académica o los estudios de 
maestría. Con el registro se pudo identificar a 45 graduados, aunque algunos no respondieron 
los correos de invitación o no desearon participar del estudio.

Se utilizó la técnica de la encuesta y la entrevista semiestructurada, pues el objetivo fue 
identificar opiniones libres y abiertas de los participantes. El proceso fue inductivo, en la cual 
se complementaron las categorías preestablecidas con otras categorías y opiniones que fueron 
emergiendo a medida que se ejecutaron las técnicas. Los instrumentos fueron un cuestionario 
y una guía de entrevista. El cuestionario recopiló información relacionada a la condición la-
boral, características personales, tiempo de graduación y características familiares (Anexo 1). 
La guía de entrevista permitió establecer una relación investigador-objeto de estudio conco-
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mitante, con una participación democrática y comunicativa entre ambos. Esta guía recopiló 
las categorías de motivos (personales, académicos, económicos y laborales), consecuencias 
(repercusiones de la postergación de la tesis) y recomendaciones para evitar el síndrome (Ane-
xo 2). Las categorías y preguntas fueron adaptadas a partir de los estudios de Hanson et al. 
[21] y Locke et al. [24].

Los graduados fueron contactados a partir de sus correos electrónicos institucionales. Con 
los graduados que aceptaron participar se acordó un día para realizar la entrevista. Esta se 
realizó a través de la plataforma Zoom (de forma virtual) y tuvo una duración entre 90 a 130 
minutos. Las entrevistas fueron individuales, con la cámara prendida, usando la guía de entre-
vista de forma flexible (se añadieron preguntas y repreguntas dependiendo de las reacciones 
y momentos de cada entrevista) y grabadas para su posterior transcripción.

Las entrevistas fueron transcritas en el programa Excel para luego organizar y codificar ideas 
y fragmentos similares. Con los códigos se realizaron hipótesis y análisis temáticos para cada 
caso [25]. Para las relaciones y vínculos entre conceptos e ideas similares se utilizaron mapas 
conceptuales y diagramas de flujo. Cada transcripción fue utilizada de forma individual (no 
genérica), a través de relaciones entre respuestas y categorías establecidas. Los datos del cuestio-
nario fueron analizados a través de frecuencias cuantitativas para describir a los participantes.

Consideraciones éticas
El presente estudio fue aprobado por el Comité Institucional de Ética de la Universidad Cien-
tífica del Sur (Código: 071-2024-PRO99). Cada participante aceptó participar de la entrevis-
ta y grabación de las sesiones; todos fueron libres de abandonar las sesiones si no deseaban 
participar de las entrevistas. La información fue anónima en todos los casos y se utilizaron 
códigos para las respuestas.

Resultados
Participaron 21 graduados. El 57,1 % (n = 12) fueron varones. El promedio de edad fue 30, 
25 ± 1,75 (mínimo: 27; máximo 36). El tiempo promedio desde que dejaron de elaborar la 
tesis fue 10,5 ± 2,4 meses (Tabla 1).

Las respuestas de los participantes se presentan a partir de las principales ideas identi-
ficadas y la similitud con las opiniones de otros participantes. Respecto a los motivos por 
los cuales dejaron de elaborar la tesis, se pudieron identificar las siguientes subcategorías: 
adquisición de recursos económicos, pérdida de interés, prioridades familiares, alejamiento 
académico y sensaciones de habilidades inadecuadas.

Al culminar el pregrado comencé a trabajar como asistente y poco a poco perdí interés en mi 
tesis, ya había registrado el tema de tesis, pero de allí no avance más, el tema lo plantee en el 
curso de tesis y no me motivaba mucho (Participante 08, trabajo a tiempo completo y 8 meses 
desde que dejó la tesis).

Desde el pregrado no me gustó ni me motivaban los cursos relacionados a investigación y 
tesis, me gusta más las actividades clínicas, por eso no le presté atención a la tesis, también 
porque no tuve (ni tengo) una adecuada asesoría, casi nunca tuve reuniones con mi asesora, 
ahora me dedico a trabajar en un consultorio y a capacitarme con diplomados (Participante 
06, trabajo a tiempo completo y 14 meses desde que dejó la tesis).
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Tabla 1. Características de los graduados participantes en el estudio.

Variables n (%)

Sexo

Masculino 12 (57,1 %)

Femenino 9 (42,9 %)

Condición laboral

Sin trabajo 1 (4,8 %)

Trabajo a tiempo parcial 7 (33,3 %)

Trabajo a tiempo completo 12 (57,1 %)

Trabajo a dedicación exclusiva 1 (4,8 %)

Estado civil

Soltero 8 (38,1 %)

En una relación 4 (19 %)

Conviviente 6 (28,6 %)

Casado 3 (14,3 %)

Divorciado 0

Presencia de hijos (as)

Sin hijos 14 (66,7 %)

Con hijos 7 (33,3 %)

Contacto con el asesor

Nula 15 (71,4 %)

Infrecuente 3 (14,3 %)

Frecuente 0

Esporádica 3 (14,3 %)

Mi familia y trabajo no me dejan tiempo para retornar mi tesis, además, siento que ya he 
perdido el contacto con los docentes y mi asesor, lo cual me hace sentir que ellos me van a 
cuestionar y ya no recuerdo los aspectos metodológicos o técnicos de mi tesis, siento que no 
aprendí adecuadamente cómo hacer la tesis y ya no tengo interés en volver a actualizarme 
(Participante 03, trabajo a tiempo parcial y 12 meses desde que dejó la tesis).

Se evidencia que existen algunos patrones comunes que se relacionan con los motivos para 
dejar de elaborar la tesis; estas se relacionan con la dedicación a las actividades laborales y 
familiares, así como con la pérdida de motivación e interés por parte del tema de tesis. Estas 
percepciones pueden relacionarse con la baja autoestima de las competencias adquiridas, 
inseguridades y desmotivación con el tema escogido, falta de organización que genera estrés. 
El estudiante suele priorizar otras actividades (como las familiares o laborales) y no las acadé-
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micas. Como parte de las motivaciones internas que promueven la postergación académica 
están la limitada capacidad de afrontamiento, el miedo al fracaso y el tiempo de dedicación al 
trabajo académico. Algunos estudiantes luchan contra el síndrome del impostor y se pregun-
tan si están realmente cualificados para obtener su título. La falta de confianza en sí mismos 
puede hacer que los estudiantes se sientan desmotivados, lo que les lleva a poner su carrera en 
pausa o a abandonarla por completo. Algunos estudiantes deciden volver a trabajar a tiempo 
completo durante un periodo antes de volver a la universidad para trabajar en su tesis. Sin 
embargo, no todos vuelven.

Algunos participantes añadieron que la inadecuada asesoría y la falta de capacidades para 
redactar y leer son factores que impiden que se avance con la tesis. 

Desde los cursos de tesis tuve una inadecuada asesoría, de hecho, mi primer asesor estuvo un 
tiempo, luego ya no trabajaba en la universidad; con mi segundo asesor no nos reuníamos 
frecuentemente y el tema de tesis que me recomendó no me gustaba. Ahora tengo que plan-
tear otro tema y no me siento capacitado para volver a leer los artículos y redactar el proyecto 
(Participante 07, trabajo a tiempo completo y 9 meses desde que dejó la tesis).

Se evidencia que entre las motivaciones y la asesoría existe una relación, pues los direc-
tores de tesis son elementos que pueden influir en la persistencia de la tesis. Sin embargo, se 
percibe que el fomento del interés investigativo y la curiosidad no siempre es el adecuado, lo 
cual dificulta la elaboración de futuros trabajos académicos. Como posibles factores externos 
se encontrarían las trabas que implican a los docentes, directores, revisores y el sistema impe-
rante en el programa. Una mala relación entre el asesor y el estudiante puede ser traumática 
y desalentadora, y la falta de orientación puede frustrar fácilmente el progreso del estudiante.

Respecto a las consecuencias que perciben los participantes, se pudieron identificar las 
subcategorías de pérdida de oportunidades laborales, pérdida de oportunidades académicas, 
búsqueda de otras modalidades y dificultades para ocupar mejores puestos laborales.

Recién ahora soy consciente que no puedo titularme si no culmino mi tesis, esto dificulta 
encontrar trabajos que paguen un sueldo apropiado, pero por el momento no es mi prioridad 
retomar la tesis, necesito seguir trabajando para poder abrir un consultorio (Participante 19, 
trabajo a tiempo parcial y 10,5 meses desde que dejó la tesis).

Me gustaría postular al SERUM pero sin el título profesional no puedo hacerlo, se requiere 
culminar la tesis, el problema es que no me siento motivado para elaborarlo, yo no quiero ser 
docente o investigador, yo quiero ser un odontólogo clínico, siento que se nos exige un trabajo 
por igual a todos pero algunos de nosotros no deseamos seguir una vocación académica (Par-
ticipante 02, trabajo a tiempo parcial y 7 meses desde que dejó la tesis).

Me gustaría realizar una especialización, pero te piden que seas titulado y por lo tanto haber 
culminado la tesis, además que una especialidad es costosa, por lo que requiero ahorrar para 
poder matricularme (Participante 08, trabajo a tiempo completo y 13 meses desde que dejó 
la tesis).

Se evidencia que durante el estado TMT existen limitaciones que provocan “pérdidas”, ya 
sean laborales, académicas o familiares. Esto va de la mano con la aparición de sensaciones 
de bloqueo y no poder avanzar, lo cual ocasiona desaliento y descuido. Es frecuente que el 
estudiante se aísle, postergue sus actividades académicas y no se conozcan sus avances de 
la tesis. El no poder avanzar genera tensiones en el estudiante, lo cual repercute en su vida, 
familia y clima laboral. Su principal síntoma es el sentimiento de frustración, además de la 
culpa y la irresponsabilidad. A veces se complementa con abulia, falta de interés, depresión 
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o agresividad que pueden ser “contagiadas” a otros estudiantes. Para Valarino [5], el síndro-
me puede manifestarse con depresión, enfermedades psicosomáticas, irritabilidad y, en casos 
muy graves, ciertos rasgos histéricos y paranoides.

Respecto a las recomendaciones que otorgaron los participantes, se identificaron las subca-
tegorías de modalidades de titulación, capacitaciones académicas, experiencias investigativas 
y orientación al graduado.

Recomendaría que se puedan abrir otras opciones para titularse, no todos deseamos o pode-
mos realizar una tesis, algunos nos gusta más las actividades clínicas y algún trabajo, proyecto 
o examen relacionado a estas asignaturas podrían ser implementadas (Participante 02, traba-
jo a tiempo parcial y 7 meses desde que dejó la tesis).

Es difícil llevar cursos teóricos, prácticos y cumplir el record clínico, al mismo tiempo tener 
que elaborar la tesis para titularse, debería considerarse otros trabajos o ver cómo en los últi-
mos semestres la carga académica sea menor para poder dedicarse a la tesis (Participante 14, 
trabajo a tiempo completo y 12 meses desde que dejó la tesis).

Recomendaría que mejoren las asesorías de tesis, cuando terminas los estudios ya no se tiene 
contacto con el asesor y pareciera que la universidad se olvida de uno. Hace falta que los do-
centes se capaciten en temas relacionados a cómo asesorar (Participante 20, trabajo a tiempo 
completo y 13 meses desde que dejó la tesis).

Es recomendable escoger temas de tesis que sean motivantes y estén acorde a las experiencias 
del estudiante, cuando se escoge un tema a la ligera o se siguen temas de tesis recomendados 
por el asesor de tesis se corre el riesgo de que después no sean del agrado del graduado y al 
final tienes que hacer todo desde cero (Participante 18, trabajo a tiempo parcial y 11 meses 
desde que dejó la tesis).

Las recomendaciones que plantean los graduados se relacionan con el incentivo de acti-
vidades investigativas desde los primeros años académicos para adquirir experiencias, evitar 
temas de tesis complejos, demasiado costosos o largos (estos se podrán realizar durante el 
posgrado), reconocer que todo tema de tesis es importante, no intentar compararse o sobre-
exigirse, escoger temas motivantes pero que sean viables acorde a las habilidades y recursos 
del estudiante, organizar los tiempos y actividades, dedicar algunas horas semanales para la 
lectura y redacción de la tesis, buscar orientaciones cuando aparezcan obstáculos o limita-
ciones, lo que puede provenir del director de tesis, de un amigo o de un terapista. Merece la 
pena tomarse todo el tiempo necesario para elegir a un profesor con el que se trabaje bien y 
pueda orientar la tesis. El estudiante debe confiar en las habilidades adquiridas, si se conside-
ran inadecuadas, empezar a capacitarse; buscar temas de tesis motivantes para el estudiante 
(no para el director de tesis o para el programa), recabar la mayor cantidad de información 
relacionada al tema y luego empezar a escribir.

Discusión
Para algunos estudiantes, la elaboración de una tesis es un obstáculo, un trabajo innecesario, 
pues ya se ha cumplido con los demás requisitos profesionales que se indica en un plan de 
estudios. Otros estudiantes comienzan bien la tesis pero debido a una serie de factores no 
pueden finalizarla (principalmente entregar el producto escrito) y entran en una etapa de 
postergación permanente conocida como estado Todo-Menos-Tesis. 

Las opiniones de los participantes nos permiten mencionar que el origen de este síndrome 
es multifactorial e influyen factores personales, cognitivos e institucionales. Estos hallazgos 
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concuerdan con el estudio de Johnson y Scott [26], en el que se menciona que las responsa-
bilidades fuera del mundo académico (por ejemplo, trabajo a tiempo completo, matrimonio 
y familia) limitan el tiempo de dedicación hacia la tesis. También se coincide con los datos de 
Hanson et al. [21], quienes consideran que las circunstancias de la vida personal y profesio-
nal (factores extrínsecos) son barreras para la finalización del trabajo académico. Esto puede 
incluir el encontrar un puesto de trabajo deseado, casarse, mudarse a un lugar preferido lejos 
de la universidad, o tomarse tiempo para formar una familia. Es comprensible que luego de 
haber culminado la licenciatura, el graduado busque priorizar otras actividades (como las 
familiares o laborales) y no las académicas. Sin embargo, esto puede afectar la obtención de 
un grado o título profesional y por ende no lograr adecuados puestos laborales o insertarse 
en el sistema de un hospital o clínica. Los hallazgos nos permiten interpretar que estar en un 
estado TMT puede ser frustrante para los estudiantes que han completado sus cursos, pero 
no han defendido con éxito su tesis. Esta puede ser una fase difícil para los estudiantes, ya que 
a menudo tienen que lidiar con problemas de financiación, demandas que compiten por su 
tiempo y  la presión de completar su tesis en un plazo razonable.

Una vez que se llega a la fase de tesis, ya no se tiene la estructura y presión de un curso 
típico con plazos semanales. Algunos estudiantes evidenciaron tener problemas para gestio-
nar su tiempo y por ende se retrasan. Si la procrastinación se apodera de ellos, es más fácil 
abandonar que volver a ponerse al día. Empezar una tesis puede suponer un cambio radical 
con respecto a la familiaridad de los trabajos de curso. En esta fase, los estudiantes toman las 
riendas y son responsables de su propio progreso, lo que puede resultar desalentador. Una 
dificultad frecuente son las habilidades de escritura. El estudiante puede presentar elevadas 
competencias profesionales o habilidades cognitivas, pero las comunicativas (principalmente 
las de redacción) le impiden avanzar en la tesis. Algunos docentes señalan que el poco domi-
nio del área metodológica, la dificultad para poner las ideas en orden y redactar apropiada-
mente, además de la falta de interés estudiantil son factores que promueven el síndrome [27]. 
Escribir una tesis requiere una gran cantidad de tiempo, investigación y esfuerzo, y exige que 
el estudiante escriba diligentemente todos los días durante varias semanas, meses y años.

También pueden ser causales del síndrome TMT la inadecuada orientación por parte 
de los directores de tesis. Algunos participantes evidenciaron la nula interacción con sus di-
rectores de tesis y la poca orientación que recibieron durante sus estudios. El asesoramiento 
inadecuado da lugar a pocas oportunidades para que los participantes reciban retroalimen-
tación específica y parece tener un impacto negativo en las percepciones de sus capacidades 
[28]. Una mala relación entre el asesor y el estudiante puede ser traumática y desalentadora, 
y la falta de orientación puede frustrar fácilmente el progreso del estudiante [29,30]. A veces 
las relaciones con los directores de tesis son las causas del síndrome y muchas veces los mis-
mos docentes no aceptan que son parte del problema. Para Gardner [31], es probable que 
el profesorado desconozca las razones por las que los estudiantes de doctorado abandonan 
los programas, y no se ven a sí mismos como factores que contribuyen al abandono de los 
estudiantes. En un estudio se evidenció que el segundo motivo más común de abandono de 
la tesis fue la falta de sintonía entre el director de la tesis y el candidato [32]. Es frecuente que 
los estudiantes, durante esta etapa, dispongan de menos tiempo para trabajar en su tesis, y 
reduzcan el contacto con su director de tesis [10]. Esto puede convertirse en una razón para 
no terminar la tesis. Para Ambrosini y Mombrú [33], los estudiantes que logran culminar la 
tesis con éxito es porque tuvieron un buen respaldo institucional, directores capacitados que 
acompañan y dirigen adecuadamente al estudiante.
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Algunos autores atribuyen el estado TMT a la falta de autorregulación por parte del estu-
diante [24], o a la falta de retroalimentación consistente por parte del profesorado [26]; otros 
argumentan que las experiencias de estrés y aislamiento durante esta etapa podrían ser los 
principales contribuyentes y al abandono prematuro de un programa [34]. El origen podría 
estar en las experiencias que se tienen desde la etapa escolar, ya sea por el poco énfasis que 
se realiza a la investigación, a las habilidades de redacción y a los hábitos de lectura. Estos 
problemas pueden continuar en la formación universitaria. También puede deberse a la falta 
de una cultura investigativa y de modelos a seguir (investigadores), el cumplimiento de otras 
exigencias institucionales (ponencias, publicaciones, etc.), el acceso a las fuentes y recursos, y 
la exigencia de plazos demasiado cortos. En nuestro estudio, los graduados reportan que la 
falta de motivación e interés por parte del tema de tesis escogido dificulta volver a retomar 
el trabajo académico. De aquí que ellos mismos recomiendan que durante las asignaturas se 
otorguen guías adecuadas en la selección de temas de tesis y experiencias investigativas que 
permitan aprender sobre los procesos investigativos. 

Otros posibles factores que se relacionan con el estado TMT resultan ser sociales e institu-
cionales: falta de recursos para la investigación, inadecuado soporte familiar o amical. Algu-
nos participantes concuerdan con que el fomento del interés investigativo y la curiosidad no 
siempre es el adecuado, lo cual dificulta la elaboración de futuros trabajos académicos. Como 
posibles factores externos se encuentran las trabas que implican a los docentes, directores, revi-
sores y al sistema. También está la falta de transversalidad en la enseñanza de la investigación; 
tener una visión de la investigación como carente de sentido o como una competencia que 
no será requerida en la vida laboral (pero muchas empresas solicitan la capacidad de resolver 
problemas). También se indican como problemas a los requerimientos de grado la poca orien-
tación ofrecida por el programa, la infraestructura de investigación, la escasa disponibilidad 
de tutores, la ausencia de líneas de investigación, la relación entre el contenido de los cursos y 
los requerimientos de investigación y la falta de claridad en las expectativas de los profesores 
sobre la tesis de grado [22].

Para evitar el estado TMT, se sugieren algunas recomendaciones: los graduados mencionan 
el continuo apoyo al egresado y capacitar a los docentes en los procesos de asesoría. Las redes 
de apoyo o ayuda también son beneficiosas. Estas redes son oportunidades donde se puede 
compartir y revisar los avances de la tesis [26]. Este tipo de apoyo puede ayudar al bienestar 
emocional, a la vez que ofrecen espacios para el compañerismo y el apoyo social [35]. La ayu-
da que puedan recibir los graduados por parte de las autoridades, docente u otros compañeros 
mejora la sensación del estudiante al sentir que se preocupan por ellos, lo que aumenta la 
motivación por continuar [21]. 

Diferentes universidades establecen distintos tipos y grados de apoyo y recursos para los 
estudiantes de doctorado. Estas recomendaciones también pueden ser aplicables a los pro-
gramas de licenciatura y se incluyen herramientas tecnológicas que (a) cultivan una cultura 
compartida de responsabilidad y compromiso, (b) aumentan la comunicación efectiva entre 
investigadores y (c) hacen crecer los servicios y tecnologías departamentales e institucionales 
para profesores y estudiantes [20]. Eso debe complementarse con apoyo socioemocional, 
seguimiento y acompañamiento de los tesistas [21].  
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Limitaciones y recomendaciones
Los programas deben ser conscientes que es muy probable que, al finalizar el plan de estudios, 
muchos estudiantes requerirán seguimiento y acompañamiento, pues no habrán finalizado su 
trabajo de grado (tesis). Si bien se pudieron identificar las perspectivas de los graduados sobre 
los posibles factores que impiden que se dediquen a su tesis, se tuvo como limitante que estos 
resultados se basan en entrevistas a partir de un enfoque cualitativo, por lo que no pueden 
generalizarse a todos los graduados. Otra limitante es que los resultados se enfocaron en un 
programa de odontología y no necesariamente se replicarían a otros programas diferentes a 
las ciencias de la salud. Tampoco se pudieron identificar las opiniones de los directores de tesis 
o las de las autoridades, por lo que sería recomendable que en futuros estudios se incluyan sus 
perspectivas sobre los procesos relacionados a la tesis.

Conclusiones
Los factores que se relacionan con la presencia del estado TMT en los graduados de un pro-
grama de odontología son múltiples y heterogéneos. Estos incluyen la adquisición de recursos 
económicos, pérdida de interés por el tema de estudio, priorizar actividades familiares, 
alejarse del mundo académico y tener sensaciones de presentar habilidades investigativas 
inadecuadas. La dedicación a las actividades laborales y familiares, así como la pérdida de 
motivación e interés por la tesis son factores comunes para la mayoría de graduados al mo-
mento de construir una tesis de licenciatura. Estas percepciones pueden relacionarse con la 
baja autoestima de las competencias adquiridas, inseguridades y desmotivación con el tema 
escogido y falta de organización que genera estrés. Para evitar este estado se recomienda que 
los programas académicos motiven a los estudiantes a seleccionar un tema de tesis apasionan-
te y su futuro director de tesis. También pueden crear cursos, talleres o diplomados orientados a 
la formación en escritura académica. Se pueden otorgar estímulos (económicos o académicos) 
para investigar, tanto para estudiantes como para docentes.
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Anexo 1. Información de los participantes

Estimado participante:

Se le invita a participar en el estudio titulado: “Factores relacionados al síndrome Todo-Me-
nos-Tesis en los graduados de Odontología”.

El objetivo es conocer qué dificultades presenta o ha presentado al momento de elaborar su 
tesis de licenciatura y comprender los motivos por los cuales le está costando culminar este 
trabajo. Para esto se le suministrará un cuestionario y posteriormente participará de una 
entrevista. Toda la información proporcionada permanecerá confidencial y anónima. No 
incluya su nombre ni ninguna otra información de identificación.

Instrucciones: marque la opción que considera apropiada:

Datos personales

1.	 Sexo: Masculino (  )  Femenino (  )

2.	 Año que culminó sus estudios de pregrado: 

3.	 Tiempo que ha dejado de elaborar su tesis (en meses):

4.	 Condición laboral: Sin trabajo ( )  Trabajo a tiempo parcial (  )  Trabajo a tiempo 
completo (  )  Trabajo a dedicación exclusiva (   )

5.	 Estado civil: Soltero (  )  En una relación (  )   Conviviente (  ) Casado (  ) Divorciado (  )

6.	 Estado familiar: Sin hijos (  )  Con hijos (  )

7.	 Contacto con su director de tesis: Nula (  ) Infrecuente (  )  Frecuente (  ) Esporádica (  )

Anexo 2. Guía de entrevista semiestructurada
•	 ¿Qué actividades se encuentra realizando actualmente, sean laborales o académicas?

•	 ¿Respecto a su tesis, hace cuánto tiempo que no la ha vuelto a avanzar?

•	 ¿Qué motivos hacen que no le dedique tiempo a avanzar su tesis? ¿Su vida laboral o 
familiar influye en estas decisiones?

•	 ¿Considera que el apoyo de su asesor de tesis influyó o influye en la elaboración de su 
tesis?

•	 ¿Considera que el apoyo del programa académico influyó o influye en la elaboración de 
su tesis?

•	 ¿Cuando inició su tema de tesis qué factores sí le animaban a realizar su tesis?

•	 ¿Por qué considera que dejó de elaborar la tesis?

•	 ¿Qué consecuencias está percibiendo por no culminar su tesis?

•	 ¿Qué podría recomendar a otros graduados, docentes o el programa para fomentar el 
interés y dedicación por la tesis?
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