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N Resumen

Esta investigacion analiza el impacto de los factores migratorios, laborales y psicosociales que
influyen en la intencion emprendedora del migrante retornado apoyado por el Fondo de Apoyo
al Migrante (FAM) durante el afio 2015 en materia de proyectos productivos en la Mixteca
poblana, México. Por lo anterior, se utilizé el modelo de ecuaciones estructurales. Los resultados
indican que los factores migratorios analizados, principalmente el tipo de retorno, influyen de
forma positiva en la intencién emprendedora, pero al mismo tiempo impactan a los factores
psicosociales y laborales, resaltando su impacto en la autoestima y el ingreso econédmico; lo
anterior, enmarca la realidad de un especifico segmento de migrantes retornados por lo que habra
que tomar los resultados con cautela. La originalidad de esta investigacion radica en analizar el
impacto del FAM desde una nueva perspectiva; finalmente, se evidencia que existen variables
qgue son influenciadas por los factores migratorios y que estas mismas influyen en la intencién
emprendedora del migrante retornado.

Palabras claves: emprendimiento; migracién internacional; empresas cooperativas; evaluacion
de proyectos sociales; politica publica
Clasificacion JEL: L26, F22, P13, H43, J68

N Abstract

This research analyzes the impact of migratory, labor and psychosocial factors that influence
the entrepreneurial intentions of returning migrants supported by the Migrant Support Fund
(MSF) during 2015 in terms of productive projects in the Mixteca poblana, Mexico. The results
indicate that the migratory factors analyzed, mainly the type of return, have a positive influence
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on the entrepreneurial intention, but at the same time impact the psychosocial and labor factors,
highlighting their impact on self-esteem and economic income. The originality of this research
lies in analyzing the impact of the MSF from a new perspective; finally, it is evident that there are
variables that are influenced by migratory factors and that these influence the entrepreneurial
intention of the returned migrant.

Keywords: Entrepreneurship; International Migration; Cooperative Businesses; Evaluation of
Social Projects; Public Policy
JEL Classification: L26, F22, P13, H43, J68

1. Introduccion

Los procesos migratorios son un fendmeno natural y necesario dentro de la dinamica social, de
esta forma se originan diferentes expresiones de migracién, una de ellas y en la cual se enfoca
esta investigacidon es la migracidn de retorno, esta corresponde a los movimientos que realizan
las personas que regresan a su pais de origen; este regreso puede ser voluntario o inducido
(Organizacién Internacional para las Migraciones [OIM], 2006). Una de las principales causas
qgue ha potencializado el retorno migratorio a nivel internacional fue la crisis financiera que
afectd gran parte de las economias en el mundo durante 2008 y 2009, aunado al surgimiento y
establecimiento de politicas migratorias en los principales paises receptores como lo es Estados
Unidos (Catafio y Morales, 2014).

En México se ha triplicado la cantidad de gente que regresa de Estados Unidos, teniendo
como consecuencia una desaceleracién de la emigracion evidente desde 2005 hasta 2014, lo que
representa una problematica para el mercado laboral donde la migracién dejo de fungir como una
alternativa para las demandas laborales y sociales de la poblacién mexicana (Garcia y Del Valle,
2016); no obstante, se estima que en seis aifos de gobierno del presidente Barack Obama se han
deportado mas de dos millones de personas, la mayoria mexicanos (Colegio de la Frontera Norte
[COLEF], 2015). Entre 2009 y 2014 alrededor de un millén de mexicanos y sus familias incluidos
sus hijos nacidos en Estados Unidos regresaron a México, de los cuales el 83.3% de los hombres
y 33.5% de las mujeres que regresaron formaban parte de la poblacién econémicamente activa
(Consejo Nacional de Poblacion [CONAPOQO] y Banco Bilbao Vizcaya Argentaria [BBVA], 2015); una
de las posibles causas a la migracion de retorno antes descrita es la lenta recuperacién de la
economia estadounidense tras la gran recesion del 2009 y la generacidon de leyes mas estrictas de
migracién: razones que pudieron haber hecho a Estados Unidos menos atractivo para migrantes
mexicanos (Pew Research Center [PRC], 2015).

Ante un escenario de millones de migrantes mexicanos que regresan de Estados Unidos,
aunado a una situacion econdmicay social en México, que presenta condiciones muy adversas con
un crecimiento econémico menor a tres por ciento del Producto Interno Bruto en los ultimos 15
afios y 1.6 en los ultimos dos (Garcia y Del Valle, 2016); ante este escenario surge la necesidad de
explorar y construir nuevas alternativas sobre la reinsercidon laboral de los migrantes retornados,
con el propdsito de rescatar esas habilidades que se generan a partir de la experiencia migratoria
adquirida en el pais destino (Catafio y Morales, 2014), para utilizarlas de forma adecuada en el
pais de origen en la generacién de proyectos productivos.
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El emprendimiento, es considerado una estrategia de desarrollo y una alternativa al
desempleo (Tapia, 2018), que permite auto emplearse o generar diversos puestos de trabajo.

En este sentido, los migrantes de retorno cuentan con diferentes fortalezas a diferencia de
la poblacién en general y esta es la experiencia, conocimiento adquirido en su estancia en el
pais destino y muchas veces capital financiero; con estas fortalezas pueden aportar diferentes
recursos que contribuyen al desarrollo local, introduciendo innovaciones, generando empleo o
promoviendo nuevas formas de organizacion (Alarcon y Orddfiez, 2015). En este contexto, el
migrante emprendedor es una figura clave para facilitar los procesos de creacidn y distribucidon
de conocimiento, favoreciendo la creacidn de empresas, el crecimiento econdmico y el empleo.

En este orden de ideas, la relacion entre migracién de retorno y emprendimiento toma
gran interés para diversos paises, porque el emprendimiento puede contribuir al desarrollo local
de los paises de origen, estimular la innovacion, fomentar la creacion de empresas pequefias y
medianas y generar empleo, ademas de crear capital social a través de las fronteras (Newland y
Tanaka, 2010).

Diversas investigaciones en el mundo, abordan la relacidon entre migraciéon de retorno y
emprendimiento; en el continente africano, Gubert y Nordman (2011) analizan la relacién de
la migracion de retorno y el desarrollo de pequefios negocios en Marruecos, Argelia y Tunez,
teniendo como objetivo analizar la situacion de los entrevistados antes de la migracion y como su
experiencia de migracion influye en un comportamiento emprendedor en el pais de origen; por
otro lado, Batista, Calder y Vicente (2014) exploran cdmo los retornados contribuyen a la creacion
de nuevos negocios en Mozambique, haciendo una aportacidn sobre la autoseleccidn negativa
no observable en las etapas de la migracién, lo que resulta en una subestimacion de los efectos
del retorno.

En Ghana, Costa de Marfily Marruecos, se analizé la relacion entre la migracion internacional
y el emprendimiento, donde se obtuvieron dos hallazgos relevantes, el primero corresponde a
la identificacion de factores importantes para el emprendimiento los cuales fueron: los ahorros
acumulados en el exterior, las razones para el retorno y la frecuencia de visitas al hogar en
el extranjero; el segundo hallazgo, considerado el de mayor importancia en el documento
corresponde a la experiencia laboral adquirida en el pais destino, considerado como el predictor
mas importante a la actividad empresarial por encima del ahorro entre los migrantes de retorno
entrevistados (Black y Castaldo, 2009; Hamdouch y Wahba, 2015).

En el continente americano, Alarcén y Ordéfiez (2015), estudian los factores relacionados
con la decision de realizar emprendimientos en Loja Ecuador, identifican las variables que influyen
con mayor fuerza en el emprendimiento después de retornar, las cuales son: la experiencia
emprendedora durante la migracion y el regreso por motivos voluntarios, los factores que influyen
de forma negativa es la formacidn universitaria y el trabajo en la administracion publica antes de
migrar. En México, los migrantes retornados emprendedores se enfrentan ante un panorama
dificil porque no cuentan con ayuda coherente del gobierno en relacién a las necesidades de este
grupo de personas, dando como resultado que pocos migrantes, luego de su retorno, materialicen
un proyecto de negocio (Mestries, 2013).
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Las investigaciones anteriores (Alarcén y Ordofnez, 2015; Batista, Calder y Vicente, 2014;
Gubert y Nordman, 2011; Black y Castaldo, 2009; Hamdouch y Wahba, 2015), aportan diferentes
variables explicativas para comprender la relacién del comportamiento emprendedor con las
caracteristicas de los migrantes de retorno, confirmando una relacién positiva entre el migrante
de retorno y el emprendimiento. En este orden de ideas, se considera que los migrantes de
retorno pueden aportar habilidades empresariales de suma importancia a sus paises de origen
(Naudé, Siegel y Marchand, 2017). Sin embargo, el panorama al que se enfrenta este grupo de
personas en su pais destino es incierto y carece de apoyo coherente por parte de los programas
de gobierno (Mestries, 2013; Spitzer, 2016).

Enlaliteraturasobre emprendimiento, algunosautores sefalan que el éxito de las actividades
de emprendimiento depende del entorno econdmico, sociocultural, politico e institucional en el
gue se desarrollan (Tovar y Victoria, 2013; Tapia, 2018).

El entorno institucional es una variable de suma importancia para comprender de forma
mas amplia las implicaciones que tienen la migracion de retorno y el emprendimiento; en este
tenor, recomiendan que los disefiadores de politicas publicas y los académicos deben primero
entender mejor la relacién entre la migracion y el comportamiento emprendedor (idem). De esta
forma, se podrian generar programas de apoyo al migrante retornado en caso de que decida
ser emprendedor. En este mismo enfoque, se han analizado las formas en que se anima a los
trabajadores migrantes por parte del gobierno en Indonesia y Filipinas, para que aprovechen las
oportunidades empresariales, los resultados indicaron una insatisfaccidon con los programas de
apoyo analizados (Spitzer, 2016).

El factor institucional no ha sido abordado a profundidad en las investigaciones actuales por
lo cual Spitzer expresa la necesidad de generar una sélida agenda de investigacién que se centre
en las experiencias de retorno de los migrantes con el emprendimiento; lo cual, permitira analizar
las caracteristicas, funcionamiento e influencia del entorno institucional en los emprendimientos
del migrante retornado.

Por lo anterior, esta investigacion tiene el objetivo de analizar el impacto de los factores
migratorios, laborales y psicosociales que influyen en la intencidn emprendedora del migrante
retornado apoyado por el Fondo de Apoyo al Migrante (FAM) durante el afio 2015 en materia de
proyectos productivos en la Mixteca poblana’.

El articulo se organiza de la siguiente manera. En la seccidn que sigue, se aborda la migracién
de retorno y el emprendimiento como piezas clave en el proceso de re insercidn laboral en el
lugar de origen, el cual pudiera facilitar los procesos de creacién y aplicacién del conocimiento y
habilidades adquiridas en el pais destino del migrante retornado materializdndose en empleos.
Considerando lo anterior, en la seccién 3, se analiza el impacto de los factores migratorios,
laborales y psicosociales que influyen en la intencion emprendedora del migrante retornado
apoyado por el Fondo de Apoyo al Migrante (FAM) durante el afio 2015 en materia de proyectos
productivos en la Mixteca poblana, México, a través de un modelo de ecuaciones estructurales.
Enla seccidn 4, se presentan los resultados del impacto de los factores migratorios en la intencion

1 . e . . .
La Mixteca poblana es una zona geografica ubicada en el suroeste del Estado de Puebla, caracterizada por ser la regiéon con mayor
salida de migrantes, estd compuesta por 45 municipios, siendo una zona que alberga una gran cantidad de poblacién indigena.
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emprendedora, identificando que el tipo de retorno migratorio influye de forma positiva; pero
al mismo tiempo impactan a los factores psicosociales y laborales, resaltando su impacto en
la autoestima y el ingreso econdmico. Finalmente se concluye en la seccidén 5 que los factores
migratorios analizados no solo influyen en la intencién emprendedora, sino que también influyen
en aspectos psicosociales relacionados con la autoestima y felicidad y con aspectos laborales
como la insercién laboral y el ingreso econdmico del migrante retornado.

2. Migracion de retorno y emprendimiento

La migracién de retorno, ha llamado la atencién en los ultimos afos, como producto de las
situaciones de recesidon econdmica de los paises receptores (desarrollados) que han generado
estrategias y politicas para que los migrantes regresen a sus lugares de origen (paises en vias de
desarrollo) (Catafio y Morales, 2014; Galor, 1991; Cérdova y Castafio, 2015). En este sentido, la
migracion de retorno en México ha aumentado a tal grado que se triplicé en el 2010 respecto
al 2000 teniendo un gran impacto a nivel econémico y social, materializandose en una presion
adicional sobre el mercado laboral mexicano, (Garcia y Del Valle, 2016; COLEF, 2015).

Es tanta la importancia de este fendmeno social que, la migracién de retorno ha sido
abordada y analizada desde diferentes enfoques y perspectivas, generando con ello la utilizacidon
y surgimiento de diferentes teorias utilizadas en diferentes investigaciones alrededor del mundo
sobre el proceso migratorio como: La teoria neoclasica (lzcara, 2013; Tovar y Victoria, 2013); teoria
de capital social y redes (Catafio y Morales, 2014; Sudrez y Vazquez, 2015; teoria transnacional
(Massey y Espinosa, 1997); teoria del ingreso objetivo (Reyes, 1997; Yang, 2006); teoria de la
migracion circular (Suarez y Vazquez, 2015); la teoria de la desilusion (Herzog y Schottman, 1982).
La teoria de la nueva economia de las migraciones laborales, plantea que los mercados clave de
una sociedad como el financiero y de trabajo son inaccesibles o inexistentes para un segmento de
la poblacién, lo que genera la migracién de las personas para tener acceso a un capital necesario
para financiar bienes de consumo y actividades de produccion (Massey y Espinosa, 1997; Stark y
Taylor, 1991), donde el migrante no planea quedarse en el pais destino de forma permanente.

Por otro lado, la migracién de retorno es parte del proceso migratorio, incluso es considerada
como la ultima fase de este proceso cuando no se genera una nueva accion de desplazamiento.
Por lo tanto, el retorno migratorio se considera como una accién constante que se hace presente
en el ciclo migratorio, sin considerar alguna distincidn entre origen y destino y sin considerar si
el regreso fue voluntario, involuntario o si se tuvo éxito o fracaso en el pais destino (Parella,
Petroff y Serradell, 2014); de manera mas sencilla podemos entender el retorno migratorio como
un proceso en el cual las personas vuelven a su pais o lugar de origen después de un periodo
significativo en otro pais o region.

Para comprender de mejor forma el fendmeno de migracion de retorno es necesario
considerar el significado de retorno, para Jauregui y Recafio (2014) es un proceso mediante el
cual las personas vuelven a su pais o lugar de origen después de un periodo significativo en
otro pais o regidn. Lo anterior, hace referencia a todo individuo que tuvo un desplazamiento o
cambio de residencia fuera o dentro de su pais de origen; en este tenor, el retorno se entiende
como una constante que se hace presente en todas las etapas del ciclo migratorio, mas alld de las
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distinciones entre origen y destino, voluntario o involuntario y éxito o fracaso (Parella, Petroff y
Serradell, 2014).

En relacidn al individuo, Gandini, Lozano y Gaspar (2015) definen al migrante de retorno
como personas que retornan a su pais de origen después de haber sido migrantes internacionales
(ya sea de corto o largo plazo) en otro pais y que estan intentando permanecer en su pais de
origen por al menos un afio; dicho retorno puede ser voluntario o inducido. El proceso en el que
se desenvuelve la migracién de retorno actualmente estd influenciado por diferentes factores, de
tipo personal, familiar y social, incluso cuestiones politicas se hacen presentes, estas Ultimas han
generado un inmenso numero de migrantes retornados en México, a consecuencia de diversas
politicas publicas en Estados Unidos (CONAPO y BBVA, 2015).

La influencia de los factores antes mencionados en el migrante, hace que se materialicen
diferentes circunstancias que den forma a variados tipos de retorno o de migrantes retornados.
En este sentido, Parella, Petroff y Serradell, (2014) plantean seis diferentes tipos de retorno los
cuales son: 1) voluntario y del migrante establecido, refiere a aquellos migrantes con un tiempo
de estancia prolongado en el pais destino como: jubilados, pensionados exiliados y refugiados; 2)
temporal: enfocado a trabajadores migrantes que estan en alglin programa de trabajo temporal
y existe un contrato que estipula el retorno a su finalizacién; 3) transgeneracional: este tipo de
retorno no aplica al propio migrante que regresa a su pais de origen, sino a los hijos, nietos y
resto de su descendencia; 4) forzado: aquel retorno que ocurre en condiciones forzadas (casos
de deportaciones); 5) fracaso, migrantes que no lograron alcanzar sus objetivos y/o han tenido
dificultades de adaptacion y por ultimo 6) programado, el cual es de caracter oficial.

En relacidon a los tipos de migrantes retornados antes mencionados, Catafio y Morales
(2014) determinan dos tipos mas: los retornados conservadores, los cuales estan relacionados
con los individuos que ven en la migracidén un proceso temporal para obtener algunos beneficios,
pues consideran que sus raices estan en su lugar de origen; y los innovadores que comparten
similitudes con los conservadores pero con la diferencia que buscan mejorar su contexto familiar
y social en su lugar de origen a partir de los capitales y habilidades adquiridas en el pais destino.
Relacionando los conceptos antes mencionados y los diferentes tipos de retorno se puede inferir
gue la migracién de retorno es parte de un proceso migratorio donde la persona regresa a su
lugar de origen ya sea por decisidon propia o inducida. En este orden de ideas, la migracién de
retorno es definida como el movimiento que realizan las personas que regresan a su pais de
origen o a su residencia habitual, generalmente después de haber pasado por lo menos un afio en
otro pais. Este regreso puede ser voluntario o no. Incluye la repatriacién voluntaria (OIM, 2006).

Por otro lado, el emprendimiento en los ultimos afos ha generado un amplio interés
por los investigadores y los dirigentes de paises desarrollados y en vias de desarrollo (Da Cruz,
2018) este auge surge a consecuencia de diversos resultados de investigaciones que corroboran
gue el emprendimiento funciona como una estrategia de desarrollo y ademas, juega un papel
muy dinamico e importante en paises con alto indice de desempleo, ya que el emprendimiento
es percibido como una alternativa a esta problematica laboral que permite auto-emplearse y
generar proyectos productivos (Tapia, 2018). El concepto emprendedor ha sido acuiiado desde
Joseph Schumpeter hasta Peter Drucker, el primero describe al emprendedor como una persona
gue incorpora algo nuevo en la economia, un nuevo método de produccién, un producto nuevo,
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un recurso nuevo, un mercado nuevo; el segundo como un individuo que siempre esta en busca
del cambio, responde a él y lo explota como una fuente de oportunidades. La innovacion es una
herramienta especifica con la que aprovecha el cambio como una oportunidad para desarrollar
un producto o un servicio.

El emprendimiento es concebido también como un proceso dindmico de visién, cambio
y creacién donde la pasién hacia la creacién, implementacion de nuevas ideas y soluciones
creativas son ingredientes esenciales aunado a la habilidad de calcular riesgos, trabajar en
equipo, organizar recursos y la visién para reconocer la oportunidad donde otros ven el caos,
la contradiccidn y confusion (Drucker, 1997). En este mismo enfoque, también es visualizada la
sinergia entre individuos y equipos que se caracterizan por desenvolverse en tres dimensiones:
la innovacién, el manejo del riesgo y la pro actividad en cualquier contexto organizacional que
generan valor para explotar oportunidades en el medio ambiente (Morris, 1998).

En este sentido, Lupiaiiez, Priede y Lopez-Cdzar (2014) después de un amplio analisis de este
concepto concluyen que el emprendedor se trata de una persona que es capaz de detectar una
oportunidad que implica la creaciéon de una empresa con la expectativa de crear valor para todos
los participantes. Para Tulio y Guerrero (2012) la actividad emprendedora es la gestién del cambio
radical y discontinuo, o renovacion estratégica, sin importar si esta renovacién estratégica ocurre
adentro o afuera de organizaciones, y sin importar si esta renovacién da lugar, o no, a la creacion
de una nueva entidad de negocio. Por lo tanto, las caracteristicas principales de una persona
emprendedora en relacién a las conceptualizaciones previamente mencionadas se encuentran:
la creatividad, la innovacidn, la pro actividad, la identificacién de oportunidades y el manejo del
riesgo. El emigrante cuando evalla, considera el riesgo, busca o toma una oportunidad y toma
la decision de dirigirse a otro pais, en este momento se genera un proceso migratorio, pero al
mismo tiempo podria iniciarse un proceso emprendedor.

Por lo tanto el emprendimiento es una accién, actividad o comportamiento de llevar a
cabo una iniciativa individual o grupal de tipo econdmico, social o politica dentro o fuera de
una organizacién, con ello se asumen riesgos econdmicos y sociales los cuales se encuentran
relacionados con esta decision; para ello es necesario considerar tres aspectos fundamentales:
1) visualizar beneficios econdmicos o sociales, 2) contar con habilidades y conocimientos que
logre en el individuo una capacidad de iniciar nuevos proyectos, 3) aceptacion y motivacion y
aceptacion de referentes importantes del circulo social donde se desenvuelve.

El emprendimiento, es considerado una estrategia de desarrollo y una alternativa al
desempleo al generar un proyecto productivo que permite el auto empleo o la generacién de
diversos puestos de trabajo (Tapia, 2018). En este sentido, los migrantes de retorno cuentan conuna
fortaleza a diferencia de la poblacion en general y esta es la experiencia o conocimiento adquirido
en su estancia en el pais destino por lo que pueden aportar recursos financieros, experiencia
laboral o ambos, factores que contribuyen al desarrollo local, introduciendo innovaciones,
generando empleo o promoviendo nuevas formas de organizacién (Alarcén y Orddfiez, 2015).

En el contexto de la migracion de retorno, el emprendimiento es una pieza clave en el proceso
de reinsercién laboral en su lugar de origen, el cual pudiera facilitar los procesos de creacién,
distribucidn, aplicacion del conocimiento y habilidades adquiridas en el pais destino, dando
como resultado la creacién de empresas, el crecimiento econémico y el empleo. La relacidén entre
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migraciéon de retorno y emprendimiento es hoy de gran interés para diversos paises expulsores de
migrantes que enfrentan actualmente un fendmeno de migracién de este tipo; ante este escenario,
el emprendimiento surge como una posibilidad para contribuir al desarrollo local en diferentes
segmentos de la sociedad como: el universitario, el empresarial, el sector publico, el educativo,
el politico; en este tenor, el segmento de migrantes no es la excepcion, Tovar y Victoria (2013)
explican que la migracién de retorno puede coadyuvar al desarrollo econdmico de los paises de
origen cuando quienes retornan han aumentado su capital humano en los paises de destino; este
capital humano adquirido por los migrantes no es el Unico recurso o competencia adquirida en
el pais destino, bajo este enfoque Newland y Tanaka (2010), amplian esta lista de competencias
explicando que los migrantes retornados pueden estimular la innovacion, la creacion de Mipymes
y generar empleo en su lugar de origen, ademds de crear capital social a través de las fronteras.

3. Relacion causal de los factores analizados

La informacién analizada en esta investigacion, proviene de un padrén de migrantes retornados
beneficiarios del FAM® en el rubro de: acciones de apoyo para emprender proyectos y actividades
productivas, operado por la SEDESOL® durante el afio 2015 en el estado de Puebla, México. La
muestra se calculd considerando el total de beneficiarios del FAM durante el afio 2015; el cual
estd constituido por 240 beneficiarios. Para el calculo anterior, se considerd un 95% de nivel
de confianza y un 3% de margen de error, teniendo como resultado una muestra de 219, el
muestreo fue desarrollado por un método equiprobabilistico. Los sujetos de estudio provienen
de tres diferentes localidades del municipio de Atlixco, Puebla; estas localidades son: Huehuetlan
el Chico, San Diego la Meza Tochimiltzingo y Ahuatlan pertenecientes a la zona de la Mixteca
poblana.

Para el desarrollo de esta investigacion se consideraron las siguientes variables: 1)
Intencién emprendedora (IE), variable dependiente. Esta variable es medida por un conjunto
preguntas, algunas de ellas extraidas de Lifian y Chen (2009); las cuales fueron adaptadas para
el propdsito de esta investigacion; 2) Factores migratorios (FM); esta variable independiente es
constituida por un grupo de preguntas relacionadas a la experiencia migratoria considerando: la
duracién de la estancia en el pais destino, el tipo de retorno, el ahorro y la inversién de este; 3)
Factores psicosociales (FP), esta variable describe la percepcion del beneficiario en relacién a:
el reconocimiento de su trabajo, autoestima y felicidad que le brindo su experiencia migratoria;
se tomé como referencia el planteamiento de Grubb (1995) y el cuestionario de Pérez-Ciorda et
al.,, (2012); 4) Factores laborales (FL), estan formados por un conjunto de preguntas dirigidas a
conocer la satisfaccidon laboral percibida en el pais destino, considerando: la insercidn laboral, el

? La Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL) a través de la direccién de Programas en Zonas de Atencién Prioritarias aplica el
programa: Fondo de Apoyo a Migrantes (FAM); el cual, es desarrollado e implementado para apoyar a los trabajadores migrantes
en retorno y a las familias que reciben remesas, estableciendo sus lineamientos para la operacién en el Diario Oficial de la
Federacién (Secretaria de Gobernacion, 2015).

® En México, la SEDESOL tiene como principal funcién el contribuir a la construccién de una sociedad donde todas las personas
tengan garantizado el cumplimiento de sus derechos sociales y puedan gozar de un nivel de vida digna, privilegiando a los sectores
sociales mas desprotegidos (SEDESOL, 2018)
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ingreso econdmico y sus necesidades econdmicas retomando el planteamiento de Grubb (1995)
y de Pérez, Martinez y Cogco (2017).

Como instrumento de recoleccidon de informacién se desarrolld y utilizd un cuestionario
con 36 preguntas abiertas y cerradas con escala de Likert del uno al cinco, donde uno representa
fuerte desacuerdo y cinco acuerdo total, este cuestionario se sometid a una prueba piloto de
contenido con expertos en los temas y con los sujetos de estudio para verificar su confiabilidad;
posteriormente a esto, los migrantes retornados fueron convocados por el presidente municipal
de la localidad para la aplicacién del cuestionario de forma personal.

Para establecer y dimensionar la relacidn causal de los FM, FL y FP en la IE se utiliza el
Modelo de Ecuaciones Estructurales (SEM); utilizando para ello, el programa estadistico para
ciencias sociales IBM SPSS AMOS; en la figura 1, se presenta el modelo causal propuesto para esta
investigacién constituido por constructos representativos del fundamento teérico previamente
analizado. Este modelo, muestra las variables latentes y las variables observadas; ademas,
indica las relaciones entre constructos que verifican el impacto que tienen las variables antes
mencionados en la intencidn emprendedora; para analizar lo anterior se establecen las siguientes
hipdtesis: H1: los FM tienen una relacién con los FL que impactan en la IE; H2: los FM tienen una
relacion con los FP que impactan en la IE; H3: existe una relacién directa de los FL que impactan
en la IE; H4: existe una relacién directa de los FP que impactan en la IE; H5: existe una relacion
directa de los FM que impactan en la IE.

Figura 1. Modelo causal propuesto

Fuente: Elaboracién propia

Se realizdé un andlisis factorial, con el método de maxima verosimilitud para la seleccién de
las preguntas que se utilizaron como indicadores proxi de cada variable latente, lo anterior con
la finalidad reducir y resumir datos; este método se utilizd para la extraccién factorial, dando
como resultado el modelo planteado en la figura 1. Este modelo, proporciona los valores de los
parametros que con mayor probabilidad han producido una correlacion observada, identificando
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los factores que explican las correlaciones entre variables como lo plantea Escobedo et al., (2016).
Para una mejor interpretacién e identificacién de las variables proxi seleccionadas ver el cuadro 1.

Cuadro 1. Simbolos y descripcion de las Proxis seleccionadas

Variable latente Simbolo de la proxi Descripcién de la proxi
F. Migratorios P30 Tipo de Retorno

P29 Ahorro e inversion

P28 Duracion de estancia
F. Psicosociales P17 Reconocimiento por el trabajo

P18 Autoestima

P19 Felicidad
F. Laborales P12 Satisfaccion laboral

P14 Insercion laboral

P15 Necesidad econdmica

P16 Ingreso economico
Intencion P22 Creacion de una empresa
Emprendedora P24 Aceptacion social

P25 Conocimientos y habilidades

Fuente: Elaboracién propia

El cuestionario utilizado estuvo conformado por un total de 36 preguntas, de las cuales 18
estan relacionadas con las cuatro variables latentes. Esta investigacidn utilizé el andlisis factorial
exploratorio y confirmatorio para conocer la relacion entre las variables inmersas en la |IE en los
FM, FP y en los FL para determinar su impacto en la primera.

4, Resultados

Las principales caracteristicas de la muestra analizada se muestran en el cuadro 2. Los sujetos
de estudio analizados en las tres localidades muestran una preferencia alta del 93% por auto
emplearse y generar un negocio, siendo una minoria las personas que prefieren emplearse en una
empresa publica o privada; el 87.2% de personas que regresan a su lugar de origen en su mayoria
son hombres, siendo el género femenino poco representativo; la educaciéon de la muestra se

ubica en su mayoria en basica.
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Cuadro 2. Caracteristicas sociodemogrdficas de la muestra

Municipio Huehuetlan Tochimilzingo Ahuetlan Total
Proyecto Sorgo y Maiz Mezcal Tuna y Nopal
Numero de Personas 67 63 89 219
Ocupacion al regreso % % % %
Negocio 25.4 28.6 27 269
Auto Empleo 68.7 63.5 66.3 66.2
Conseguir empleo 6.0 7.9 6.7 6.8

Género % % % %
Mujeres 104 143 135 1238
Hombres 89.6 85.7 86.5 87.2

Nivel Educativo % % % %
Primaria 76.2 47.6 60.7 61.7
Secundaria 239 23.8 213 228
Preparatoria 0.0 28.6 18.0 155

Fuente: Elaboracién propia con datos recolectados de migrantes retornados de la Mixteca poblana.

En relacidn a las caracteristicas migratorias cuadro 3, el 53.4% de la muestra total tuvo un
periodo de 1 a 4 aiios de estancia en el pais destino; la decision y la forma de regresar a su lugar
de origen fue de forma voluntaria 94.5%; y la mayoria de los migrantes retornados traen con ellos
dinero ahorrado 76.7 por ciento.

Cuadro 3. Caracteristicas migratorias de la muestra

Municipio Huehuetlan Tochimilzingo Ahuetlan Total
Afios en E.U % % % %
De 1 a 4 afios 239 71% 56.2% 53.4%
De 5 a 8 afios 41.8 5.0% 191% 21,0%
De 9 a 12 afios 22.4 19 % 225% 19.6%
De 13 a 16 afios 11.0 4.0% 22% 59%
Tipo de Retorno % % % %
Voluntario 89.6 96.0 94.4 94.5

Inducido 10.4 4.0 5.6 5.5
Ahorro % % % %
Si 71.6 82.5 76.4 76.7

No 28.4 17.5 23.6 23.3

Fuente: Elaboracién propia con datos recolectados de migrantes retornados de la Mixteca poblana.

Posterior al andlisis factorial y confirmatorio utilizado para seleccionar los proxis y las
variables latentes, se considerd aceptar aquellos items cuyo peso estadistico en el analisis
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factorial sea mayor o igual a 0.7; para la seleccidon de los factores se considerd que el valor propio
fuera mayor a 1. En resumen, se obtuvieron cuatro factores con 13 indicadores los cuales estan
representados en el modelo estructural en la figura 1 y descritos en el cuadro 1; por otra parte, el
resumen estadistico se muestra en el cuadro 4.

Las cargas factoriales de las variables proxis’ superan el criterio de 0.7, planteado por
Widaman citados en Escobedo et al., (2016), los cuales establecen este parametro para eliminar al
maximo la colinealidad entre variables en propuestas de modelos. Al mismo tiempo, en base a los
valores de cargas factoriales de las 13 variables proxis se analizaron las hipétesis planteadas para
determinar si se aceptan o se rechazan. En relacidn al estadistico descriptivo como la desviacidn
estandar °se puede observar un comportamiento favorable para el modelo.

Cuadro 4. Estadisticos descriptivos, ajuste y cargas factoriales

Variable latente Simbolo de la Desviacion Carga Alfa de
proxi estandar factorial Cronbach
F. Migratorios P30 2.22 0.87 0.88
P29 2.17 0.85
P28 2.30 0.78
F. Psicosociales P17 1.48 0.72 0.89
P18 1.78 0.91
P19 2.94 0.78
F. Laborales P12 2.53 0.80 0.88
P14 2.42 0.82
P15 2.61 0.74
P16 3.06 0.84
Intencién P22 3.12 0.88 0.85
Emprendedora P24 3.19 0.79
P25 3.25 0.71

Fuente: Elaboracién propia

Los indices que definen el ajuste del modelo estructural se muestran en el cuadro 5. Los
resultados que se presentan en este cuadro indican que el modelo se ajusta aceptablemente
considerando que el valor P en el modelo general es de 0.08405 considerando el parametro de
ajuste mayor o igual a 0.05 para este valor, por lo que P value se considera aceptable; el Error
de Aproximacién Cuadratico Medio (RAMSEA) es igual a 0.038 siendo este valor aceptable por
que resulta menor del parametro establecido (menor o igual 0.05). El resto de los indices se
encuentran en los rangos aceptables por lo cual el modelo en general muestra un buen ajuste.

Considerando el valor P en el modelo general y el correspondiente a RMSEA; se establece
que las relaciones entre constructos y las hipdtesis tienen significancia, por lo tanto, se procede

* La variable proxy es una medida que se utiliza para poder obtener otras de mayor importancia. Para esta investigacion la carga
factorial de las proxis, mayor a 0.7 muestra una fuerte correlacidn entre las variables utilizadas en el modelo.

® Se identifica una desviacion estandar baja, indicandonos que la mayoria de nuestros datos provenientes de la muestra estan
agrupados relativamente cerca de su media, por lo que se considera positivo para el anélisis de esta investigacion.
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al analisis de las hipdtesis previamente planteadas en base a los resultados que muestran los

valores obtenidos del modelo general (ver figura 2).

Cuadro 5. indices de ajuste del modelo estructural

Medida de bondad de ajuste Valores
Chi-cuadrado, P value 0.08405
indice de bondad de ajuste GFI 0.91
Error de aproximacidn cuadratico medio (RMSEA) 0.038
indice de validacién cruzada esperada (ECVI) 0.82
Indice no normalizado de ajuste 6 Tucker de Lewis 0.95

Fuente: Elaboracién propia

Iniciando con la hipétesis 1, se identificd que los FM tienen un valor de 0.065 sobre el
efecto de los FL; al mismo tiempo, el impacto identificado de los FL sobre la IE es de 0.06 por lo
gue no se rechaza la hipdtesis. En la hipdtesis 2, tenemos que los FM obtienen un valor de 0.089
sobre el efecto de los FP; ademas, se encontrd que un 0.085 de impacto de los FP sobre la IE,
razén por la cual esta hipétesis no se rechaza. Continuando con la hipétesis 3, se identificd un
efecto significativo de los FL con un valor de 0.06 que impacta en la IE, por lo que no se rechaza
la hipdtesis. En relacion a la hipotesis 4, se observa una relaciéon positiva de los FP con un valor
de 0.085 que impacta en la IE, por lo que no se rechaza la hipdtesis. Finalmente, la hipdtesis 5,
obtiene un valor de 0.078 que denota una relacién directa de los FM que impactan de forma

positiva en la IE, razén por la cual esta hipdtesis no se rechaza.

Figura 2. Valores del Modelo General

Fuente: Elaboracién propia
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En relacién a la comprobacién de las anteriores hipdtesis, el impacto de los factores
migratorios, laborales y psicosociales que influyen en la Intencion Emprendedora de los migrantes
retornados apoyados por el FAM durante el afio 2015 en materia de proyectos productivos en
la Mixteca poblana surgen diferentes implicaciones. Por un lado, los FM correspondientes a la
duracion de la estancia en el pais destino (P28), el tipo de retorno (P30), el ahorro y la inversién
del mismo (P29) tienen un impacto significativo de 0.078 en la IE; destacando la variable
correspondiente al tipo de retorno (P30), esta variable es la mas importante que explica los FM
obteniendo un valor estimado de 0.87 siendo el mads alto de su categoria. En este sentido, mas del
89% de la muestra analizada, se encontrd que retornd de forma voluntaria a su lugar de origen,
por lo que pudiera inferirse que un regreso por causas diferentes al voluntario como el forzado o
por fracaso pudiera impactar de forma negativa la IE.

Estos mismos factores migratorios, tienen un efecto positivo hacia los FLy los FP influyendo
con mayor intensidad en los FP con un valor de 0.089. Indicando, una fuerte influencia en la
auto estima (P18), felicidad (P19) y reconocimiento por el trabajo (P17) que realizaron los
migrantes retornados en el pais destino; siendo la autoestima la variable que mejor explica
a los FP obteniendo un valor estimado de 0.91. El efecto de los FM hacia los FL es en menor
intensidad, con un valor de 0.065, mostrando una ligera influencia de los FM sobre el constructo
de los FL el cual se encuentra constituido por: la satisfaccion laboral (P12), necesidad econdmica
(P15), insercion laboral (P14) e ingreso econémico (P16); para este grupo de factores el ingreso
econdmico es la variable que mejor explica el constructo de los FL con un valor estimado de 0.84.

Estos mismos resultados, muestran una influencia positiva de los FL, FM y de los FP sobre
la IE, siendo estos ultimos los FP los que influyen con mayor intensidad con un valor de 0.085
evidenciando un efecto positivo de la autoestima (P18), felicidad (P19) y reconocimiento (P17)
en la Intencion Emprendedora. La variable que mejor describe al constructo de la IE con un valor
estimado de 0.88 corresponde a la firme decision de los migrantes retornados de crear una
empresa en su lugar de origen (P22). Por ultimo, se observé una fuerte influencia de dos FM:
tipo de regreso (P30) y ahorro (P29) sobre los FP los cuales influyen con la misma intensidad
en la IE por lo que se infiere que la experiencia migratoria determina el nivel de autoestima
(P18) y felicidad percibida del migrante retornado (P19); al mismo tiempo estas mismas variables
influyen en la IE especificamente y con mayor fuerza en la decisién de crear una empresa (P22).

5. Reflexiones finales

Los resultados anteriores indican, en qué medida los factores analizados impactan a la Intencidn
Emprendedora de los beneficiarios del FAM durante el afno 2015 en materia de proyectos
productivos en la Mixteca poblana, este grupo de personas son migrantes retornados altamente
emprendedores con un nivel educativo de primaria en su mayoria, los cuales regresan a su lugar
de origen de forma voluntaria y con capital financiero. Estos resultados muestran una relacién
positiva entre los FM y los FLy FP, siendo estos uUltimos los que se relacionan con mayor fuerza con
los FM; en relacidn al impacto o influencia de los tres factores analizados con la IE, se encontrd
gue los FP son el grupo de factores que se relacionan e impactan con mayor fuerza a la IE. Sin
embargo, tanto los FL y los FM influyen de forma positiva en la IE pero en menor intensidad.
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Estainvestigacion contribuye al entendimiento de lamigraciéon de retornoy susimplicaciones
con el emprendimiento y el entorno institucional. Identificando la influencia de los FM, FLy FP,
en la IE atendiendo el llamado de Naudé, Siegel y Marchand, (2017), comprobando que los
migrantes de retorno analizados en esta investigacién se identifican como un grupo de personas
que se diferencian de la poblacion general por su experiencia, conocimiento y la mayoria de veces
por el capital financiero adquirido en el pais destino tal como lo plantean Alarcén y Ordofiez
(2015), ya que el 94% de la muestra analizada visualiza su reinsercion laboral en su lugar de
origen auto empledandose o generando un negocio; ademas el 71% de este grupo de personas
trae consigo recursos financieros, una experiencia laboral de mas de cinco anos, regresando a su
lugar de origen de forma voluntaria.

Aunado a lo anterior, la literatura identifica diferentes predictores que influyen en un
comportamiento emprendedor; Black y Castaldo (2009) plantea a la experiencia laboral adquirida
en el pais destino y los ahorros que traen consigo los migrantes retornados; Alarcén y Ordofiez
(2015), identifica otro predictor el cual es el tipo de retorno por el cual el migrante decide regresar
a su lugar de origen. En este sentido, los resultados de esta investigacion ademads de coincidir en
los planteamientos de los autores antes mencionados se identifican que los factores migratorios
analizados no solo influyen en la intencién emprendedora, sino que también influyen en aspectos
psicosociales relacionados con la autoestima y felicidad y con aspectos laborales como la insercion
laboral y el ingreso econémico del migrante retornado.

Como conclusidn final, los factores migratorios analizados influyen de forma positiva en
la intencion emprendedora, pero al mismo tiempo impactan factores psicosociales y laborales,
resaltando la auto estima, la felicidad, insercién laboral e ingreso econdmico, evidenciando que
existen variables que son influenciadas por los factores migratorios y que estas mismas impactan
en la intencién emprendedora del migrante retornados. Por lo anterior, migrantes retornados
que hayan regresado voluntariamente, con ahorros y hayan tenido una estancia promedio de 5
afios en el pais destino, serdn mas propensos a generar una accion, actividad, comportamiento
emprendedor en su lugar de origen asumiendo riesgos econdmicos, sociales, haciendo uso de su
experiencia migratoria.

Por otro lado, las personas cuando evallian la posibilidad de emigrar a otro pais, consideran
el riesgo, buscan, generan y toman una oportunidad; en este momento se genera y comienza
un proceso migratorio, pero al mismo tiempo se inicia un proceso emprendedor donde la
creatividad, la innovacién, la pro-actividad, la identificacién de oportunidades, el manejo del
riesgo y la asimilacidon de nuevas formas de organizacidn y conocimientos seran herramientas
que aprenderd, desarrollard y utilizara para abrirse paso en su camino al pais destino, durante su
estancia e incluso a su regreso en su proceso de insercion laboral en su lugar de origen.
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