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Una primera virtud de este libro es que in-
tegra, en solo 232 paginas, informacién con-
cisa, selecta y confiable sobre un fenémeno
abigarrado y contradictorio, facil de observar,
incluso palpar, pero muy dificil de documen-
tar con rigor: el subdesarrollo econémico y
social de Chiapas. Lo que es todavia mas va-
lioso, aparte de describir el problema, el libro
explica como se origind y, sobre todo, como
se mantiene ese “estancamiento secular”. Es
un libro atil, por lo tanto, no sélo para quie-
nes desean conocer algo sobre Chiapas, sino
también para especialistas en ese estado
mexicano y, mas ampliamente, para personas
interesadas en el estudio del desarrollo y sub-
desarrollo socioeconémico.

Unos cuantos datos bastan para mostrar
la profundidad y extensién del subdesarrollo
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chiapaneco, tal como es descrito y analizado
en el libro. El producto interno bruto (PIB)
por persona en Chiapas es el mas bajo entre
los estados mexicanos y equivale a tan sélo
la tercera parte del promedio nacional. Pero
aparte de ser bajo, el PIB per capita chiapane-
co tiene otra peculiaridad, tal vez mas signifi-
cativa: su valor actual es igual al de mediados
de la década de 1970. Medido por ese indica-
dor, el bienestar socioeconémico chiapaneco
lleva medio siglo perdido. Varios otros indica-
dores cruciales confirman ese marasmo. Igual
gue hace 50 anos, Chiapas es el estado mexi-
cano con el mayor porcentaje de analfabetas,
de adultos sin educacidn primaria completa,
de poblacién ocupada que gana dos salarios
minimos o menos, etcétera. Muchas de es-
tas carencias se sintetizan en la pobreza: en
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2020, 75.5 por ciento de los chiapanecos eran
pobres, muy arriba del promedio nacional (44
por ciento).

Estos y varios otros indicadores analiza-
dos en el libro confirman que la precariedad
socioecondmica de Chiapas no es un proble-
ma temporal o pasajero, un mal momento
en el ciclo econdmico o un paso dificil en el
camino al desarrollo. Para explicarlo, no son
suficientes las teorias tradicionales sobre el
crecimiento, el desarrolloy los ciclos econdmi-
cos. Ante esa insuficiencia tedrica, los autores
recurren a la idea de estructura, tal como la
concibe el gran historiador Fernand Braudel:
una “permanencia secular”, una continuidad
por debajo de los eventos y las coyunturas.

Planteado asi, el subdesarrollo chiapa-
neco tiene que ser explicado histéricamente.
Pero esa opcién implica varios riesgos, como
la tentacion de remontarse a un pasado cada
vez mas remoto, o postular un patron histori-
co gobernado por misteriosas fuerzas imper-
sonales, o alguna otra variante del fatalismo
historico. En vez de eso, el libro se propone
algo mas manejable y analiticamente util:
identificar las coyunturas criticas, los momen-
tos de la historia nacional en los que se to-
maron las decisiones que habrian de meter a
Chiapas en el “laberinto” del subdesarrollo y
mantenerlo ahi por generaciones enteras.

Los autores destacan cuatro momentos
de ese tipo. El primero ocurrié a finales del
siglo XIX, cuando el gobierno de Porfirio Diaz,
mas preocupado por incrementar la produc-
cion total que por promover el desarrollo inte-
gral del pais, decidioé concentrar sus esfuerzos
en ciertas regiones y estados en los que el
“despegue” econdmico parecia mas facil o
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mas prometedor en el corto plazo, sin preo-
cuparse mucho por el resto del pais. Décadas
mas tarde, por razones similares, el gobier-
no postrevolucionario habria de reforzar esa
decision, excluyendo a varios estados, de los
que Chiapas fue un caso extremo, de sus dos
politicas desarrollistas mas importantes: la re-
forma agraria y la industrializacién para sus-
tituir importaciones. Finalmente, cuando el
gobierno nacional decidid invertir seriamente
en Chiapas, lo hizo construyendo pozos petro-
leros y presas hidroeléctricas. El resultado fue
la creacion de enclaves, muy redituables para
el gobierno federal, pero con funestas conse-
cuencias para la ecologia y muy poco impacto
en la economia local.

Estas decisiones marcaron una trayec-
toria de la que, mientras mas se avanza, mas
dificil es salirse. La élite politica, las empresas
econdmicas y la sociedad en general, o se
adaptan a esta trayectoria y tratan de sacar el
mayor provecho de ella, o actian de tal modo
que, incluso cuando quieren cambiarla, termi-
nan reforzandola. En lo que tal vez sea una de
sus mas valiosas aportaciones, el libro analiza
varias de estas paradojas del subdesarrollo
gue se alimenta a si mismo.

Un ejemplo es la baja productividad
del trabajo. Los trabajadores chiapanecos, es-
casamente capacitados para las actividades
econdmicas modernas, son poco productivos
y, por lo tanto, poco atractivos para los inver-
sionistas innovadores. En consecuencia, hay
poca inversion productiva, poca innovacion
tecnoldgica vy, por lo tanto, poca competitivi-
dad. Estas condiciones no pueden sino gene-
rar empleos precarios y poco productivos.

Otro ejemplo es el de los ciclos econo-



micos. La repetida sucesion de afios de cre-
cimiento acelerado y otros de estancamiento
es muchas veces una manifestacion del dina-
mismo econdmico, de la destruccién creativa
que caracteriza al capitalismo. Chiapas, sin
embargo, parece poco vulnerable a esos ci-
clos: su economia decrece menos en los afios
de crisis econdmica nacional, pero también
crece menos en los afios de bonanza. El resul-
tado es que, como escriben los autores, “las
crisis ciclicas de la economia chiapaneca son
demasiado débiles para reactivar [...] toda la
economia” (Lopez Arévalo y Peldez Herreros,
2023: 172). En el mejor de los casos, sélo “re-
nuevan la inversién” de los pequefios secto-
res modernos.

Un ejemplo mas de esta retroalimen-
tacion es lo que los autores llaman el “ren-
tismo”. Si Chiapas sobrevive, dicen ellos, es
gracias a las “transferencias publicas y priva-
das”, especialmente las remesas enviadas por
los migrantes a sus familiares y los subsidios
federales al gobierno estatal y, directamente,
a la poblacion en forma de programas socia-
les. Esto ha hecho que la economia estatal sea
“altamente dependiente de los flujos financie-
ros” del exterior y ha transformado a muchos
chiapanecos en “rentistas”. Otra manifesta-
cion del “rentismo” popular es la disputa en-
tre sectores de la poblacién por el control de
los accesos a sitios turisticos, pozos de agua,
bancos de grava, plazas informales para el co-
bro de peaje en las carreteras y otras fuentes
de rentas. Al desplazar a la “cultura empren-
dedora”, este “rentismo”, pasivo o activo, ha
contribuido a perpetuar el estancamiento.

Se podrian citar otras paradojas de este
tipo, incluso agregar otras, como el modo en
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que el crimen organizado ha usado, para sus
propios fines, las estructuras de organizacion
comunitaria de los pueblos chiapanecos. Pero
estos ejemplos bastan para ilustrar los meca-
nismos por medio de los cuales, segun los au-
tores, el subdesarrollo se perpetia a si mismo.

Esta vision del subdesarrollo, como una
estructura secular, creada y mantenida a tra-
vés de una serie de decisiones cruciales, pero
capaz de autosostenerse indefinidamente,
permite a los autores superar algunas de las
“explicaciones” mas socorridas, pero no por
€s0 menos enganosas o insuficientes. Una de
ellas —aunque ya casi nadie se atreve a pre-
sentar en publico — que sigue siendo muy
influyente en otros espacios, es la diversidad
étnica o, como se decia antes, el “problema
indigena”. Chiapas ocupa el segundo lugar
entre los estados con mayor porcentaje de
hablantes de lengua indigena. Las obvias di-
ferencias socioculturales que esto implica,
junto con el hecho de que los otros dos esta-
dos mexicanos con los peores niveles de de-
sarrollo (Oaxaca y Guerrero) también ocupen
los primeros lugares en poblacion indigena,
parecen darle credibilidad a esa “explicacion”.
Pero la refutacion mas obvia, entre muchas
otras posibles, es que (como lo han documen-
tado los especialistas en el tema, entre ellos el
propio Lépez Arévalo) los indigenas chiapane-
cos que emigran a Estados Unidos muestran
una muy notable aptitud para la innovacion
econdmica. El problema no es, pues, la identi-
dad étnico-cultural de los chiapanecos, sino la
estructura social en la que viven.

Otra explicacién cuestionable que el
libro hace menos necesaria es el fatalismo
geografico. Por su accidentada orografia y su



ubicacidon en uno de los extremos de México,
Chiapas parece irremediablemente alejado no
solo del centro del pais, sino de los circuitos
econdmicos modernos. Pero si la explicacion
propuesta en el libro es valida, ese aislamien-
to es en si mismo un producto de las decisio-
nes tomadas en las coyunturas criticas que
se mencionaron previamente. Si la infraes-
tructura de transporte de Chiapas estd poco
desarrollada, no es porque las montafias chia-
panecas sean fisicamente mas impenetrables
que las que separan a Veracruz del Valle de
Meéxico o que los inhdspitos desiertos del nor-
te de México, sino porque, desde el porfiria-
to, sucesivos gobiernos decidieron impulsar el
desarrollo de ciertas regiones y olvidarse de
otras. Después de todo, se podria argumentar
gue Chiapas tiene una ubicacién privilegiada,
con acceso directo al Océano Pacifico y con
grandes rios que podrian conectarlo facil-
mente al Golfo de México. Si fuera necesario,
también se podria citar el contraejemplo de
Costa Rica, no menos accidentado ni menos
alejado de las grandes metrdpolis del conti-
nente.

Otra explicacion muy frecuente que el
libro hace menos decisiva es la mediocridad
y corrupcion de la clase gobernante local.
Como critica general a la élite politica, esos
adjetivos son muy justos; pero como expli-
cacién del estancamiento secular de Chiapas
son insuficientes. Es cierto que muchos lide-
res politicos estatales saben aprovecharse del
subdesarrollo, apropiandose de las transfe-
rencias federales y controlando a la poblacion
mediante humillantes redes clientelares y ca-
ciquiles. Pero a la élite politica también le con-
vendria gobernar un estado mas prospero; si
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sus miembros actuales no supieran adaptarse
al desarrollo, no faltarian competidores que
los desplazaran. Pero muchos lideres de la
oposicién chiapaneca, incluso antes de llegar
a las cuspides del poder, ya muestran la mis-
ma mediocridad y corrupcién de aquellos a
quienes quieren desplazar. Vista asi, la inca-
pacidad y perversién de la élite politica es una
parte importante del atraso secular, pero no
su causa principal.

Finalmente, el libro hace menos rele-
vante otra explicacion muy popular del atraso
chiapaneco: el neoliberalismo. Es cierto que
la etapa mas reciente de la decadencia chia-
paneca coincide temporalmente con lo que
se ha dado en llamar “el periodo neoliberal”
en México. Pero esa coincidencia puede ser
engafiosa. Como muestra el libro, el PIB por
persona en Chiapas alcanzd su nivel maximo
en 1981 y comenzod a caer abruptamente el
afio siguiente. En otras palabras, el decreci-
miento comenzd no con el primer gobierno
federal neoliberal, sino con el tltimo del esta-
tismo postrevolucionario. En realidad, como
enfatizan los autores, la causa de la caida
econdmica que inicié en 1982 fue el agota-
miento del enclave petrolero, que de todos
modos habia contribuido poco a modernizar
la economia estatal, junto con los problemas
de otro producto primario de exportacion, el
café. Si la explicacion que propone el libro es
correcta, el neoliberalismo puede ser acusa-
do de haber mantenido, incluso agravado, el
estancamiento estructural de Chiapas, pero
no de haberlo causado. El subdesarrollo de
Chiapas precede, por mucho, al neoliberalis-
mo. De hecho, como lo notan repetidamente
los autores, al interactuar con las estructuras



socioecondmicas de otros estados mexica-
nos, el neoliberalismo tuvo efectos mucho
mas positivos, lo cual, por cierto, ensanchd la
brecha entre Chiapas y el resto del pais.

La gran pregunta que queda pendiente
es si este es un verdadero laberinto, si tiene
al menos una salida. Los autores afirman que
si, pero no ofrecen detalles. En los ultimos
parrafos del libro mencionan la necesidad
de “generar un polo industrial”, con “mejor
acceso a los mercados”, “menores costos de
produccion” y mejor infraestructura de trans-
porte y comunicacion. Habria que desarrollar
esas ideas e investigar su factibilidad. Tam-
bién habria que discutir qué tan relevante se-
ria un “polo industrial” en una época en que
el conocimiento parece haber sustituido a la
industria como el principal ambito de innova-
cién econdmica.

Aunque el libro no trata estos puntos, si
muestra lo que no hay que hacer: confiar en
transferencias que sélo terminan alimentan-
do las redes clientelares, invertir en enclaves
extractivos que no dinamizan la economia es-
tatal, caer en el cinismo, la autocomplacencia
o la resignacién. Sobre todo, a pesar de su
realismo, el libro no es pesimista: si el subde-
sarrollo chiapaneco no es una fatalidad, sino
el producto de decisiones politicas sucesivas,
eso significa que otras decisiones podrian re-
vertirlo.

Muchas cosas serian necesarias, sin
duda, para que Chiapas escapara del subde-
sarrollo, pero una de ellas es indispensable:
conocer la naturaleza del problema, mostrar
las causas que le dieron origen y las que lo
sostienen, identificar las salidas falsas y, sobre
esa base, imaginar las verdaderas soluciones.
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Este libro es una contribucién muy va-
liosa a esa tarea.

Fuente:
Lépez Arévalo, J.A.y O. Peldez Herreros. 2023.

Chiapas en el Laberinto: Estancamiento Secu-

lar y Crisis Estructural de su Economia, Méxi-
co, UNACH y Juan Pablos Editor.
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