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REsumo:

Esteartigo teve por objetivo refletir acerca dos impactos das reformas politicas no Brasil no trabalho docente. Diante a racionalidade
presente na sociedade contemporinea e no processo educativo procurou-se compreender os impactos da racionalizagio das
reformas educacionais no trabalho docente. Para tanto, tomou-se como categoria central o trabalho docente, a partir da andlise
da Lei de Diretrizes e Bases da Educagio (LDB), Lei n° 9394/96 e os estudos de Gimeno Sacristan (1995, 1998, 1999) e Marin
(2005, 2012) que abordam a temdtica. Para realizar a andlise das observagdes buscou-se o aporte tedrico na Teoria Critica da
Sociedade, especialmente nas formulagoes de Marcuse (1973, 1998), de modo a compreender o trabalho docente em sua relagio
com o processo histérico e social. Os dados apresentados foram coletados por meio de observagio, um recorte de uma investigagio
realizada em uma escola da rede estadual paulista. Os resultados apontam que as reformas educacionais tem cardter autoritirio
e por meio de uma linguagem moderna procuram atender as necessidades imediatas da sociedade. A racionalidade expressa nas
reformas moldam um novo tipo de profissional em consonéncia com as exigéncias da sociedade contemporanea.

PALAVRAS-CHAVE: Trabalho Docente, Reformas Educacionais, Sociedade Administrada.

ABSTRACT:

This article aimed to reflect on the impact of political reforms in Brazil on teaching work. Faced with the rationality present in
contemporary society and in the educational process, we sought to understand the impacts of the rationalization of educational
reforms on teaching work. To do so, the teaching work was taken as a central category, based on the analysis of the Lei de Diretrizes
e Bases da Educagio (LDB), Law 9394/96 and the studies of Gimeno Sacristdn (1995, 1998, 1999) and Marin 2005, 2012) that
address the subject. To perform the analysis of observations, a theoretical contribution was sought in the Critical Theory of Society,
especially in the formulations of Marcuse (1973, 1998), in order to understand the teaching work in its relation with the historical
and social process. The data presented were collected through observation based on a clipping of an investigation carried out in a
school in the Sao Paulo State network. The results point out that educational reforms have an authoritarian character and, through
a modern language, seek to meet the immediate needs of the society. The rationality expressed in the reforms shape a new type of
professional in line with the demands of contemporary society.

KEYWORDS: Teaching Work, Educational Reforms, Administered Society.

RESUMEN:

Este articulo tuvo por objetivo reflexionar acerca de los impactos de las reformas politicas en Brasil en el trabajo docente.
Ante la racionalidad presente en la sociedad contempordnea y en el proceso educativo se buscé comprender los impactos de la
racionalizacidn de las reformas educativas en el trabajo docente. Para ello, se tomé como categoria central el trabajo docente, a partir
del andlisis de la Ley de Directrices y Bases de la Educacién (LDB), Ley n° 9394/96 y los estudios de Gimeno Sacristan (1995, 1998,
1999) y Marin (1995) 2005, 2012) que abordan la tematica. Para realizar el andlisis de las observaciones se buscé el aporte tedrico en
la Teorfa Critica de la Sociedad, especialmente en las formulaciones de Marcuse (1973, 1998), para comprender el trabajo docente
en su relacion con el proceso histérico y social. Los datos presentados fueron recolectados por medio de observacion, un recorte
de una investigacién realizada en una escuela de la red estadual paulista. Los resultados apuntan que las reformas educativas tienen
cardcter autoritario y por medio de un lenguaje moderno buscan atender las necesidades inmediatas de la sociedad. La racionalidad
expresada en las reformas moldea un nuevo tipo de profesional en consonancia con las exigencias de la sociedad contempordnea.

PALABRAS CLAVE: Trabajo Docente, Reformas Educativas, Sociedad Administrada.
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INTRODUCAO

Frente as transformacgoes politicas e econdémicas ocorridas nas tltimas décadas, bem como o advento da
globalizacio e de seus ideais neoliberais, a educagio passou por uma reorganizagio de modo a ajustar-
se a novos padrdes sociais. A implantagio de politicas provenientes das reformas neoliberais, designadas
por organismos internacionais acarretou na intensificagio do trabalho docente e, como consequéncia a
intensificacao e a precariza¢ao do mesmo.

Investigar sobre o trabalho docente faz-se necessario, por se entender a necessidade de compreensao das
préticas de ensino e arealidade a qual os docentes estao submetidos. O intuito deste estudo ¢ suscitar reflexdes
a partir de um tema muito discutido na drea da educagao.

Ao tomar a questdo das reformas politicas no campo da educagao, torna-se necessirio compreender o
trabalho, as préticas docente e conhecimento que se pretende produzir na sociedade contemporénea.

Nas ultimas décadas, pesquisas acerca do trabalho docente tém objeto de estudo de modo a refletir a
preocupagio com o tema e suas consequéncias no processo educativo. Pesquisadores e tedricos como Gimeno
Sacristdn (1995, 1998, 1999) ¢ Marin (2005, 2012) apresentam estudos que focalizam diversos aspectos
acerca do trabalho docente e apontam para a desvaloriza¢ao do magistério.

Diante das condi¢oes em que o processo educativo se desenvolve, buscou-se o aporte teérico na Teoria
Critica da Sociedade, especialmente nas formulagoes de Marcuse (1973, 1998), de modo a sustentar a andlise
do trabalho docente na escola, visando compreendé-lo em sua relagio com o processo histérico e social
determinado sociedade capitalista.

Para analisar a atuagao dos professores ¢ necessario considerar o contexto em que este se desenvolve e
compreender o magistério como uma atividade que mantém nexos com a realidade social. Assim, torna-se
imprescindivel refletir sobre a organiza¢ao do ensino, os padroes de curriculo, os objetivos do processo de
ensino e de aprendizagem, ja que todos esses fatores estao orientados para a promogao do controle sobre a
escola e de seus agentes em oposi¢ao ao desenvolvimento de uma educagao de qualidade.

CONSIDERAGOES SOBRE O TRABALHO DOCENTE A PARTIR DA LEI DE DIRETRIZES E BASES DA
Epucagio

A década de 1990 ¢ marcada pelo inicio da democratizagio da educagao brasileira que passava por profundas
mudangas politicas, econdmica e sociais. Nos anos de 1989, o Brasil passou a ser signatério do Consenso de
Washington e, no ano seguinte, o pais assinou o compromisso de desenvolver “Educagao Basica de Qualidade
para Todos”, na Conferéncia de Mundial sobre Educagio para Todos, em Jointien (1990).

Segundo Souza ¢ Faria (2004), o Brasil passou a seguir recomendagdes de 6rgios de financiamento
como o Banco Mundial, (BM) Banco Interamericano para Reconstrugio e o Desenvolvimento (BIRD)
¢ de institui¢oes como o Programa das Nagoes Unidas para o Desenvolvimento (PINUD), o Programa
das Nagoes Unidas para Educacio Ciéncia ¢ Cultura (UNESCO) e a Organizagao para a Cooperagio ¢
Desenvolvimento Econdmico (OCDE) intervindo nas politicas educacionais em paises em desenvolvimento
para ajustar o processo educativo com politicas baseadas na eficiéncia, na competitividade e na qualidade.

A implementacio das recomendagdes dos drgaos de financiamento internacionais ocorreu por meio de
reformas que alteraram a forma da administracao escolar bem como a organizagao do trabalho docente. Tanto
a declaragio de Jointien, quanto o Consenso de Washington sedimentara uma série de modificagdes na drea
da educagio, principalmente no que se refere a mudanga da administragio para gestdo cujos pilares estio
calcados no controle e na eficiéncia — ideais neoliberais.

Para Oliveira et al. (2004, p. 188), “[...] las reformas educativas han influido fuertemente sobre la
organizacién escolar, introduciendo nuevas formas de ensenar y de evaluar, reflejadas en nuevos criterios
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adoptados para la conformacién de los grupos de alumnos y procedimientos en el registro y observacion de
ellos.”

E neste contexto que ocorreu uma significativa reforma educacional no Brasil: a Lei de Diretrizes e Bases da
Educagao (LDB), Lei n° 9394/96, promulgada 20 de dezembro de 1996. A LDB teve por finalidade definir
e regularizar a educacao brasileira e, apesar dos aspectos democraticos e progressistas presentes no texto da
referida lei nao se pode ignorar o contexto na qual foi elaborada e implementada, bem como as contradigoes
contidas no documento.

A Lei de Diretrizes e Bases n° 9394/96 (BRASIL, 1996), trouxe em seu bojo mudangas que interfeririam
em diversos aspectos como da educacio: niveis e modalidades, reorganizagio da administracio escolar -
ampliacdo dos dias letivos, flexibilizagio da jornada escolar - reorganizagao do curriculo, diversificagao
e flexibilizagio dos curriculos de graduacio, além da abertura de novos espagos formativos, ampliacao
da obrigatoriedade escolar, adogao avaliagoes em larga escala, mecanismos de financiamento e gestao dos
sistemas de ensino e do trabalho escola, adogao de diretrizes e metas para a educagio nacional, dentre outros.

No que tange a formagao dos profissionais da educacio, a LDB n° 9394/96 (BRASIL, 1996), reservou os
artigos 61 a 67, referindo-se a formacao e a valorizagao desses profissionais. O inciso primeiro do artigo 61
indica uma formacao profissional “[...] que propicie o conhecimento dos fundamentos cientificos e sociais
de suas competéncias de trabalho”. Uma formacio baseada em competéncias requer um profissional que
administre a pratica pedagdgica, cujo processo educativo estd centrado em modelos gerenciais. Ja os artigos
62 ¢ 63, além de dispor da formagao “[...] em nivel médio ou superior, incluindo habilitagoes tecnoldgicas”,

»

admite que a formagao em nivel superior poderd acontecer em “institutos superiores de educagio.” (BRASIL,
1996).

As proposi¢oes presentes na LDB alteram a organizacao dos cursos de pedagogia ¢ aponta a necessidade
de novos modelos para a formagio docente.

A intencionalidade das reformas implantadas na educacio evidencia a racionalidade técnica conferida
tanto a administragao da escola quanto ao trabalho docente. Assim, a escola que se apresenta hoje estd a
servico das demandas da sociedade capitalista, que necessita, antes de mais nada, formar trabalhadores sob a
ideologia do neoliberalismo.

A implantacio de politicas sob a égide das reformas neoliberais, designadas por organismos internacionais
acarretou na intensificacio do trabalho docente e, trouxe como consequéncia a precarizagao do mesmo. O
mais grave ¢ que a legislacao brasileira proporciona uma formagao em conformidade alégica capitalista, o que
dificulta o desenvolvimento da subjetividade, da reflexdo e da critica.

O TRABALHO E A CONDIGAO DO PROFESSOR

Ao analisar o trabalho docente ¢ preciso relaciond-lo com a totalidade social. Nao ¢ possivel realizar tal tarefa
em relagao a atuagao dos professores sem considerar o contexto dos envolvidos. Problematizar a profissao
de professor significa compreendé-la com uma atividade dificil e que impoe desafios didrios. Além disso,
os dias atuais tém apresentado novas exigéncias e assumido caracteristicas cada vez mais técnicas. A esse
respeito Marin (2005), adverte que o ensino escolar se configura como o trabalho realizado pelo professor
cuja atividade mostra-se extremamente complexa.

Quando se afirma que o magistério ¢ uma atividade que mantém nexos com a realidade social, torna-se
necessario, de acordo com Gimeno Sacristdn (1995), compreender os fatores que impactam na educagao:
econdmicos, politicos e culturais. Portanto, nao se pode atribuir ao professor toda a responsabilidade pelo
processo educacional, mesmo sabendo que faz parte de suas atribui¢oes compreender que a agao educativa
ocorre de forma contextualizada. Para o autor, “[...] 0 ensino é uma prética social, ndo sé porque se concretiza
na interagao entre professores e alunos, mas também porque esses atores refletem a cultura e contextos sociais

a que pertencem.” (SACRISTAN, 1995, p- 66).
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Definida dessa maneira, a pritica docente deve ser contextualizada e, sendo assim, ¢ passivel de
transformacao. Ressalta-se que o trabalho docente depende do contexto em que estd inserido e das situagoes
que o circunscrevem. Se concepgoes e praticas tradicionais vinculadas a educagao ainda estao muito presentes
na sala de aula é porque essas concepgoes e praticas ainda encontram sustenta¢io na escola e na sociedade.
Gimeno Sacristan explica o vinculo entre educagio e sociedade: “a l6gica do mercado deixa a educacio
e os seus profissionais na contingéncia das demandas externas, a0 dominio das motivag¢oes socialmente
condicionadas, porque o mercado opera num mundo em que algumas coisas caracterizam-se como mais ou
menos desejaveis [...]” (SACRISTAN, 1999, p. 46).

Entender esse processo ¢ fundamental, ja que certas atitudes e agdes sao valorizadas, em detrimento de
outras, no sentido de atender as demandas do sistema capitalista que, cada vez mais, exige agilidade na
resolucdo de problemas. Uma compreensao da prética educativa para além do imediatismo requer professores
conscientes. Gimeno Sacristdn (1999) assinala esse aspecto da prética educativa ao afirmar que o trabalho
docente nao pode se guiar pela espontaneidade da dinimica social.

A pritica educativa ¢ algo mais do que a expressio do oficio dos professores, ¢ algo que nio lhes pertence por inteiro, mas
um trago cultural compartilhado, assim como o médico nao possui o dominio de todas as agdes para favorecer a satide, mas
as compartilha com outros agentes, algumas vezes em relagio de complementaridade e de colaboragio, ¢ outras, em relagao
de atribuigoes. (GIMENO SACRISTAN, 1999, p. 91).

Outro aspecto a se destacar ¢ o fato de que o trabalho docente tem se relacionado a aspectos que nao se
referem apenas ao processo educativo. Marin (2012) auxilia no entendimento dessa situagao: “O trabalho
docente, tal como consigo percebé-lo hoje, a partir dessa perspectiva tedrica, foi se transformando ao longo das
tltimas décadas.” (MARIN, 2012, p. 662). A pratica pedagdgica passou exigir do professor, além de dominio
sobre os conhecimentos tedricos e praticas relacionados ao trabalho de ensinar, outras habilidades que lhe
permitiria solucionar problemas de diversas ordens e que se apresentam na escola.

Na mesma dire¢io, Gimeno Sacristdn (1995), destaca que a evolucio da sociedade tende a atribuir 4 escola
um numero cada vez maior de fung¢ées, bem como aspiragoes educativas em relagio ao professor. No caso
da realidade brasileira, enfatiza-se a dupla jornada de trabalho (muitos lecionam em dois periodos e/ou em
mais de uma escola), a auséncia de condi¢oes estruturais de trabalho, as condi¢des econdmicas para investir
em formacio continuada, dentre outros fatores.

Outro aspecto importante ¢ a burocratiza¢ao do trabalho escolar, fato que produz o fenémeno da alienagao
na pratica docente, haja vista que os professores gastam muito tempo com atividades nao relacionadas ao
ensino e consequentemente, tem poucas condigées de planejar e executar sua atividade (em muitos casos o
material didético e o curriculo sao definidos sem a sua participa¢ao), dada conjuntura reproduz a cisao entre
as dimensoes administrativa e a pedagégica do trabalho escolar.

Toda essa situagio contribui para inibir a autonomia e a criatividade profissional dos docentes (Gimeno
Sacristan, 1998). A frequente divisao das fun¢oes ¢ a fragmentagio da prética docente reduzem as atividades
do professor a execucao de tarefas pré-planejadas, levando-o a reproducao sem reflexao. De acordo com
Gimeno Sacristdn (1999, p. 31), “[...] A agdo pedagdgica nao pode ser analisada somente sob o ponto de
vista instrumental, sem ver os envolvimentos do sujeito — professor — € as consequéncias que tem para sua
subjetividade que intervird e se expressard em agoes seguintes.”

Desse modo, Marin (2012), afirma que as pressoes advindas da fragmentacio do trabalho docente sio
realizadas sem explicitagao de suas origens e nao hd a preocupacao de se verificar as possibilidades de execugao
do que lhe ¢ imposto.

Estao presentes exigéncias ou decisoes relacionadas a organizagao de todo o trabalho a ser feito nas escolas
e outras que se referem a organizacdo da escola para as agoes pedagdgicas, para que a educagio de fato
aconteca. Esse conjunto esta ligado as insatisfagoes que os professores tém enfrentado, ou seja, trata-se de
um fendmeno denominado intensificagao do trabalho docente, de um lado, e de outro estd ligado a busca
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do profissionalismo, ambos perpassados pelas questoes dos controles internos e externos de desempenho.
(MARIN, 2012, p. 676).

Esse quadro evidencia a situagao de precariedade e de intensificagao do trabalho docente que se apresenta
como fator de grande preocupacio, haja vista a baixa remuneragio, a desqualificacao ¢ a fragmentacio do
trabalho do professor, além da perda do reconhecimento social, da heteronimia crescente e do seu escasso
controle em relagao ao seu trabalho. Outro fator importante que impacta na préitica docente se refere a
sobrecarga de trabalho cada vez maior, o que acaba colocando em xeque, em caso de descumprimento das
suas obriga¢des, seu profissionalismo. Segundo Marin (2012, p. 676), “[...] o conjunto das exigéncias que os
sobrecarregam, os prazos definidos, a prestacao de contas das tarefas levam a preocupagao com o nao cumprir
das tarefas e, consequentemente, ao sentimento de ineficiéncia e/ou incompeténcia, certamente ligados a
questdes de profissionalismo.”

Ainda sobre a precariedade que acompanha a atividade docente, Sampaio ¢ Marin (2004), apontam que,
com relago as condi¢oes de trabalho, se faz necessario analisar as diversas facetas que o caracterizam. A carga
horéria de trabalho dos professores brasileiros mostra-se intensa; a maioria dos professores realiza dupla ou
até tripla jornada, nao raras vezes, em mais de uma escola. “A defini¢ao de nimero e duracao dos periodos de
aula — se s3o dois ou trés periodos — faz toda a diferenga para o conjunto das informagoes que os professores
possuem para se¢ organizarem e organizarem o trabalho dos alunos [...]” (MARIN, 2012, p. 668).

Outro aspecto que se encontra intrinsecamente relacionado as condi¢oes do trabalho docente refere-se ao
tamanho das turmas e ao niimero de alunos com os quais os professores trabalham. O aumento da procura
por escola ocorre de modo mais acelerado do que o do nimero de contratagao de professores, expansao das
escolas e das salas de aula. Ora, a situagao que coloca os professores diante de um ntimero elevado de alunos
influencia negativamente na qualidade de seu trabalho e na educacao oferecida pela escola publica.

Para Gimeno Sacristdn (1998), o processo educativo deve ser compreendido na relagio entre a atividade
docente, o contetdo a ser ensinado ¢ os elementos contextuais que determinam as atividades e o contetdo.
Dessa forma, a selecao e sequenciagao do contetido trabalhado na escola apresentam diferencas em relagio ao
que ¢ proposto (no curriculo, no material didético e no planejamento).

Apesar de todas as dificuldades que enfrenta, o professor tem papel fundamental enquanto agente de
disseminagao dos pressupostos do projeto educativo do qual ele é um executor (tendo participado ou nio
de sua elaboragao). O problema a se enfrentar ¢ salientado por Gimeno Sacristdn (1998), a organizagio do
ensino, os padrdes de curriculo, os objetivos do processo de ensino e de aprendizagem, enfim, tudo isso estd
orientado para a promogao de uma maior racionaliza¢io e do controle sobre a escola e seus agentes. E essa
situagdo se opoe ao desenvolvimento de uma educagao de qualidade.

EDUCAGAO NA SOCIEDADE ADMINISTRADA

De modo geral as politicas educacionais, apresentam-se em consonancia ao pensamento unidimensional e
seguem as regras do capitalismo, na medida em que oferta formagao de acordo com as exigéncias da sociedade
administrada.

Nesses termos, a educagao colabora para que as a¢oes dos individuos sejam moldadas pelas exigéncias do
aparato tecnoldgico. Marcuse (1973), alerta que:

O pensamento unidimensional ¢ sistematicamente promovido pelos elaboradores da politica ¢ seus provisionadores de
informagio em massa. O universo da palavra, destes e daqueles, ¢ povoado de hipdteses autoavaliadoras que, incessantemente
e monopolisticamente repetidas, se tornam definicées ou prescrigdes hipnéticas. (MARCUSE, 1973, p. 34).

Segundo Marcuse (1973), o processo tecnoldgico estd em fungio do capitalismo criando uma nova
racionalidade que influencia o comportamento dos individuos em sua individualidade e sua subjetividade.
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A existéncia nessa sociedade ¢ organizada em funcio dessa nova racionalidade que se apresenta em todas as
esferas da vida como forma de manutengao do capitalismo e amplia seu controle a organizagao da sociedade,
do trabalho e da escola como um todo. Marx e Engels (2006), afirmam que o capitalismo ¢é irracional, porque
em primeiro lugar, apresenta uma inversao: o que era meio se converte em fim em si mesmo, reduzindo a vida
das pessoas em desempenho eficiente. Neste sentido, Marcuse (1973), assevera:

A mais alta produtividade do trabalho pode ser usada para a perpetuacio do trabalho, ¢ a mais eficiente industrializagio
pode servir & restri¢io e manipulagao das necessidades. Quando esse ponto ¢ atingido, a dominagao — disfarcada em afluéncia
e liberdade — se estende a todas as esferas da vida publica e privada, integra toda oposicio auténtica, absorve todas as
alternativas. (MARCUSE, 1973, p. 37).

A tecnologia na sociedade administrada deveria determinar os usos da técnica, no entanto, a técnica acabou
por determinar a tecnologia, sua forma de dominar e controlar as relagdes sociais, revelando o carater politico
da transformagao tecnoldgica. Desta maneira, o carater politico da racionalidade tecnoldgica se expressa pela
dominagio, “[...] criando um universo verdadeiramente totalitdrio no qual sociedade ¢ natureza, corpo e
mente sio mantidos num estado de permanente mobilizagio para a defesa desse universo.” (MARCUSE,
1973, p. 37).

O controle da racionalidade tecnoldgica padroniza o pensamento dos individuos criando padroes sociais.
Assim, sao criados modos de pensar e de agir socialmente e no trabalho em consonéncia com capitalismo.
Marcuse (1973, p. 93), afirma que “[...] na expressio desses hdbitos de pensar, a tensio entre aparéncia e
realidade, fato e fator, substincia e atributo, tende a desaparecer. Os elementos de autonomia, descoberta,
demonstragao e critica recuam diante da designagao, asser¢ao e imitagao.”

Neste sentido, a manipula¢do das estruturas linguisticas e operacionais tornam-se crucial para a
padroniza¢ao de um pensamento positivo e caracteristico da sociedade unidimensional.

A linguagem presente no texto da LDB estd permeada por contradi¢oes com relagio ao campo
epistemoldgico da educagao e das atividades dos profissionais envolvidos no processo educativo. O mais grave
¢ o fato de que, apesar da lei tratar de aspectos especificos referente a organizagao curricular, a linguagem
presente no referido documento caracteriza-se pela flexibilidade, por diretrizes generalizadas, cujo significado
nao ¢ cientifico. Um exemplo disso ¢ a indica¢ao do curso normal superior em equivaléncia ao curso de
pedagogia ou a admissao do profissional na modalidade em ensino técnico ou superior ou ainda, a quantidade
de expressoes referentes aos profissionais da educagao: trabalhadores da educagao, docentes, profissionais do
magistério. A esse respeito Marcuse aponta que:

Como um hébito de pensar fora da linguagem cientifica e tecnoldgica, tal raciocinio molda a expressao de um behaviorismo
social e politico. [...] Aquéle nio tem qualquer outro contetido que nio o designado pela palavra no uso anunciado
¢ padronizado, esperando-se que a palavra nio tenha qualquer outra reagio que nio o comportamento anunciado e

padronizado. (MARCUSE, 1973, p. 94-95).

A educagao tornou-se mero objeto na sociedade capitalista. A racionalidade tecnolégica gera na cultura
a condicio de industria. Para Marcuse (1998), a cultura, ao se converter em objeto de organizacio, tornou-
se administrada. Assim, as diretrizes manipulam os envolvidos no processo educativo, promovem uma falsa
consciéncia que ¢ imune  sua falsidade.

A educagio, mesmo tratada como produto, apresenta-se como benéfica, pois esta a disposi¢ao de um
numero maior de individuos, isto é, se torna mais acessivel e melhor do que outrora. De acordo com Marcuse
(1973, p. 32), “[...] surge assim padrao de pensamento e comportamento unidimensionais no qual as ideias,
as aspiragoes ¢ os objetivos que por seu conteudo transcendem o universo estabelecido da palavra e da agao
[...] Sao redefinidos pela racionalidade do sistema dado e de sua extensao quantitativa.”

Ao considerar que o idedrio de um determinado contexto conforma a produgao humana deste periodo,
questiona-se por que O processo educativo se limita a adaptar—se as orientagdes, as diretrizes, as reformas
politicas sem compreender ou questionar seus desdobramentos sociais.
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Desse modo, a racionalidade se constitui como elemento ideoldgico e o sistema educativo nao estd imune
a mercantilizagio do ensino, cujas consequéncia sao modelos prescritos e padronizados de acordo com as
exigéncias da sociedade capitalista.

METODOLOGIA

Para analisar o trabalho docente considerou-se a necessidade por realiza-la 4 medida que o fendémeno se
desenvolve, ou seja, nas condigdes reais em que ocorrem. Assim, este estudo buscou analisar dados oriundos
de uma pesquisa realizada numa escola da rede estadual de Sao Paulo. Dados acerca do trabalho de cinco
professores, de uma turma do 6° ano do ensino fundamental I foi analisado com base nas num roteiro de
observagao e tal anilise estd apoiado no referencial adotado.

TABELA 1
Caracterizagao dos professores
ROF(A IDADE SEXO FORMACAO DIECTPLINAS QUE TEMFODE H%;_R_‘%{
A : ACADEMICA LECIONA MAGISTERIO cpyf awaL
me 43 FEM Licanciztwz planz em Linmue Porfuguesa 2 18 znos 5lauks
Linzuz Porfugnes Ingle=z
Bl 36 MAS Licencizturz 2m Profzzzor evenhz] 4 znoe 15 zules
=0 Fisica ) )
PHG 34 FEM Licenciztwz em Histaria  Historis & Geografiz 18 znos B zuks
BC 48 FEM Licencizterz em Cimcks 20 znos Fzuks:
Cignrizs ]
PEF 36 FEM Licanciztwz em Educzgo Fizice 2anoe X zuks
Educecio Fiicz

dados organizados pelo autor.
Tabela 1 Caracterizagio dos professores

Os professores sao graduados e lecionam a disciplina correspondente a sua drea de formagao — excecao

feita a0 PM, que estd na condi¢io de eventual! e substitufa qualquer professor que faltasse s suas aulas. Na
semana em ocorreu a observa¢ao ele substitufa o professor de Matematica. A maioria dos docentes ¢ do sexo
feminino com idade entre 36 e 54 anos (média de 43,4 anos). Os docentes tem uma média de 14 anos de
experiéncia no magistério e lecionam em média 29,4 aulas semanalmente.

A RACIONALIDADE PRESENTE NO TRABALHO DOCENTE

Durante a observagio em sala de aula, na maioria das aulas o material didatico utilizado pelos professores
foi o Caderno do Aluno, produzido e fornecido pela SEE-SP e parte do programa “Sao Paulo faz Escola”,
criado em 2007 com objetivo de implantar um curriculo Gnico para as escolas da rede publica estadual do
Estado de Sao Paulo. Expostas as observagoes, apresenta-se as observagoes referentes ao trabalho docentes em
diferentes disciplinas.
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QUADRO 1
Lingua Portuguesa (duas horas/aula em sequéncia)

Az avlas d= Linsua Portuzuesa s30 sampre duplas. A professora entrov nz sala = Scov ssperando
o alunos que chegavam aos poscos. Por esterem ma aula de Edveacao Fisiea, o5 alvnos pamram
para beber 3gua 2 var o banheiro. Assim que conseruit orgamzilos nz =ala, 2 profssora fera
chamada =, solicitos que abnssem o Caderno do Aluno, em sespida, pergunton s= alguem gostaria
de lar sev texto. Apesar de ter explorado povco o terma antes dos aleneos realizarem a interpretagio,
a profassora propds acs alunos que participassem da avla compartithando 2 expondo suas idatas.
No entanto, 2 maioria demonstrov dificuldades de leitora o gue deixava o demais menos 2
vontade para ler spa produegio. A professom nao tecia comentanos sobre a produgdo dos alunos.
Azzim gque vm terminava de ler perruntava quem gostania de conbmar. A professom pediv gque
terminassem o exercicio das pagimas 62 § 2 informou: “Vocés t2m 20 mimtos para responder os
exarcicios, 21, 2 gentz faz 2 corregio ma lovsa!™ Assim, 2 medida em o aluncs terminavam os
exercicios levavam para a professorm corngir, ela solicitava a cada wm que escrevesse a resposta
de vm exercicio na lovsa (Ccoloe o mimero 1 na lovsa”; coloca o mimero 2 na lossa, 2 assim
sueessivamentz). Pediv que o alvoo G T. fosse ate o quadro para preencher 2 2* coloma de voa
tabzla proposta ma atividade. A maiona dos alunos j2a hawva ido ao quadro & malizado a taefa. No
entanto &.T. pemmanscen am frente ao quadro com o giz na mio = nic consegmu realizar a tareh
solicitada. Entio, a professora, sem obter a resposta, solicitos que o dluno retormasse a sua
cartzira, chamand o ovtro aluno para malizar 2 corrscdo.

Protocolo de observagio I1 (05/11/2013)
Quadro 1 Lingua Portuguesa

A atividade proposta no Caderno do Aluno até aponta para variadas situagdes de aprendizagem, as
quais poderiam ter sido exploradas tanto pela perspectiva da elaboragao de narrativas quanto pelo seu
potencial critico e reflexivo. No entanto, o que foi observado foi a passividade da professora diante do
conhecimento consolidado e expresso no material didatico. Na préitica docente verificada nao ocorreram
relagdes mais elaboradas entre o individuo e os textos lidos e produzidos, tornando-o mero decifrador de
palavras que nao vive as possibilidades de critica e reflexao. Assim, ocorre a padronizagio do pensamento sob
o controle da racionalidade influencia nao somente o modo de pensar, passando e de agir dos individuos,
mas por estabelecer novos padrdes de controle social. A esse respeito, Marcuse (1999) assevera que ao
impor tal padronizagao distingdes individuais sao produzidas para justificar maior eficiéncia e, portanto,
“[...] o ponto decisivo ¢ que esta atitude — que dissolve todas as agdes em uma sequéncia de reagdes semi-
espontaneas a normas mecanicas prescritas — nao é apenas perfeitamente racional, mas também perfeitamente
razodvel.” (MARCUSE, 1999, p. 80). As aulas deveriam proporcionar condigdes para o desenvolvimento de
experiéncias em que os alunos tivessem a oportunidade de se relacionar com o mundo como alguém que se
reconhece nele, mas que, também, se diferencia dele. O que ocorre é um falso reconhecimento mediado pelas
necessidades da sociedade industrial, visto que o “[...] mecanismo que ata o individuo a sua sociedade mudou,
¢ o controle social estd ancorado nas novas necessidades que ela produziu.” (MARCUSE, 1973, p. 30). Pode-
se verificar que a pratica docente na dialética dominagao e resisténcia nao ¢ capaz de resistir as formas de
controles ¢ de submissao social de modo a se adaptar as condigoes objetivas sem reproduzir e, portanto,
sucumbe aos ditames da racionalidade com seu potencial ideolégico eliminando qualquer possibilidade de
critica e de autonomia.
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QUADRO 2
Matematica

0 professor (eventual) sntrov na sala, sentou-se & ficov esperando os alunos gue ainda
permansciam fora entarem; fez a chamada & apresentos o contsudo da avla: texto informative:
“Outebro rosa™. O profe sor mostrov vm foldes sobre 2 campanha do cincer de mana. Pergunton
quem sabia sobre o gue 52 trateva o material. Os alvnes mostraram interssse sobre o tema; A4
dizze gue ha alrem tempo tinha acompanhado a Ha oo hoepital pan tatamento de cincer, outros
dizszeram gue ja tinham visto 2 campanha na TV; BN disse que 2 mie vende AVON 2 que tem
camizeta da campanha para vendar; L8 T. disse que ganhov vima camiseta do cincer de mama.
Azzim, o professor pediv que Azssem sléncio = lev o texto em voz alta pam o8 alvnos. Em
sernida, cOpOT o cont=vdo do folder na lovsa dizendo que os alunes deveriam fazer o mesmo em
sets cademos. Os alvnos comeparam a conversar, apitados por cavsa da proxmidade do intervalo.
Pereebendo o movimento dos aluncs, o professon passou vma tarefa para realizarem em casza =
que deveria ser retomiada na ala do dia sepvinte: Pesquisar as seppintes palavras: PRECOCE —
DIAGNOSTICO — DETECTAVEL — NODULO — MAWMOGRAFIA. Deveriam enbtregar o

msultado mma folhaa parte.

Protocolo de observagio I (04/11/2013)
Quadro 2 Matematica

O professor nio trabalha com conteudos relacionados a disciplina de matemdtica, haja vista que sua
formacio é Educacao Fisica. No entanto, fez uso de um tema considerado transversal, trazendo como suporte
um folder, que nao saiu de suas maos. Entretanto, a apropriacio efetiva da leitura, pensada como um elemento
da formagao cultural, sé ¢ possivel por meio do contato direto com o texto. Conforme se observou, o texto,
mais uma vez, foi alvo de cdpia e pretexto para pesquisa de significados de palavras. Portanto, o objeto de
ensino poderia ter sido elaborado na aula, proporcionando um momento de discussio e reflexao para os
alunos, mas foram reproduzidas apenas préticas cristalizadas. O processo de ensino e de aprendizagem ocorre
de forma a manipular os fins da educagao anulando a capacidade de reflexdo e de critica dos alunos. Frente ao
processo homogeneizag¢io da consciéncia promove uma falsa conciliagio da relagao sujeito e objeto levando o
individuo a perda da capacidade de oposicao e a impossibilidade de individuagio. A redu¢ao do pensamento,
o comportamento em uma unica dimensio, bem como as experiéncias limitadas presentes na sociedade
administrada sio caracteristicas do que Marcuse (1973) denominou como sociedade unidimensional, cujo
“[...] padrao de pensamento e¢ comportamento unidimensionais [..] por seu conteudo transcendem o
universo estabelecido da palavra e da agao sao repelidos ou reduzidos a termos desse universo.” (MARCUSE,
1973, p. 32). Para além da precarizagio e das atuais condi¢des do trabalho docente, seu desenvolvimento fica
restrito a situagio vigente e nio ¢ possivel verificar resisténcia ou mesmo superagao de tal condigao.

QUADRO 3
Geografia

A proposta da avla fot 2 latera 2 2 analise de texto, sesmdos pelo preenchimento dz informagdes
0o mapa & no grafico sobre o terma “A drua & 08 2ssenbamentos humanos™. A professora entreron
o caderno para o dluvnos, far a leitera do texto 2, em seguida, for a leitum dos exsrcicios =
explicos com devenam realizilos. Andov pela zala de avla derente a atividade verificando 2 oz
alunos estavam comprometidos com 2 taref. Eles demonstravam dificeldades pare ralizar os
exercicios e, ao solicitarem aumlio 3 professora, ela persuntow: “Onde wocg estava anguanto =
explicava? “E 30 vorcds prestarem atencio, ler com calma gue vio achar as respostas no texto,
mas 50 queram saber de comversar & mexer no celular!™ O meninos famam pladinhas, fcavam
mpetindo o gue 2 professora hawia dito. Na medida em que terminam. o dvnos levavam o
caderno para a profassor individvalments. Outros pediam o caderno do colega que jd hawvia
terminado. Fol vma avla extremamente silenciosa. O alonos =lataram que 2 professom 2 muito
brava, gue gnta ete. Entio, eles fcavam sempre nmito guistos nessas avlas = guando isso nio
ocorria, 2 professora tirava o alvno pam forada sala, o que siznifica suspensio.

Protocolo de observagio III (06/11/2013)
Quadro 3 Geografia

A professora nao privilegiou a interagdo entre o sujeito - alunos e o objeto de conhecimento, tratando
o conteudo de forma simplificada e superficial. Nao houve um trabalho de intervengio pedagdgica que
proporcionasse aos alunos a criagio de condi¢oes de leitura significativa. Observa-se o predominio de
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fragmentos retirados dos livros diddticos em forma de “psc::udotextos”[3 ] Neste sentido,a “[...] independéncia
de pensamento, autonomia e direito 4 oposigao politica estao perdendo sua fungao critica basica numa
sociedade que parece cada vez mais capaz de atender as necessidades dos individuos através da forma
pela qual ¢ organizada.” (MARCUSE, 1973, p. 23-24). A pratica pedagdgica estd centrada na utilizagao,
como recurso didético, quase sempre do Caderno do Aluno, que ¢ apresentado de modo sequencial e
como se a disposi¢ao dos contetdos obedecesse a uma racionalidade inquestionavel. Portanto, a leitura ¢
utilizada pela professora de modo a justificar os exercicios apresentados apds o texto. E essas sao as tarefas
a serem realizadas pelos alunos. A transmissao de conhecimento na escola ¢ feita de modo fragmentado e
desconexo ¢ a pratica pedagdgica estd submetida ao imediatismo promovido pela racionalidade tecnolégica.
A racionalidade expressa no processo de ensino e de aprendizagem contribui para a perda da autonomia do
individuo e resulta na “[...] atrofia dos 6rgios mentais, impedindo-os de perceber as contradigoes e alternativas
¢, na unica dimensio restante da racionalidade tecnolégica prevalece a Consciéncia Feliz.” (MARCUSE,
1973, p. 88). Nestes termos, o trabalho docente se submete as condigoes presentes na sociedade capitalista
com pouca ou nenhuma resisténcia a légica da sociedade industrial e acaba por colaborar para a manutengao
do sistema capitalista.

CONSIDERAGOES FINATS

Diante do exposto, as politicas que regulamentam o trabalho docente apresentam diretrizes que
operacionalizam a pratica pedagdgica por meio de uma linguagem racionalizada de modo a impedir o
desenvolvimento da reflexdo, da critica e da autonomia.

As reformas na educagio visam atender as necessidades imediatas da sociedade. Assim, a racionalidade que
se expressa nesse contexto pressupde um novo tipo de profissional que tem a ver com uma nova forma de
trabalho. Isso se torna evidente ao observar a pratica docente em que o professor tem papel fundamental,
tanto na apresentacao do conhecimento, quanto como na estimulagio do pensamento e da criatividade nos
alunos.

Como consequéncia da implementagio de tais reformas impostas ao processo educativo tem-se a
massificagio do ensino, a precariza¢io ¢ a intensificacio do trabalho docente segundo sua propria
racionalidade. O texto da LDB apresenta ambiguidades, aponta para a flexibilidade e, principalmente,
contém contradicoes. Isso tem forte impacto no trabalho docente, dificultando o desenvolvimento da
subjetividade, da autonomia dos professores ¢ a caracterizagio da atividade docente.

A partir da andlise das observagoes em sala de aula, constatou-se préiticas calcadas no material did4tico. Ao
trabalhar os conteudos, os professores nao extrapolam o texto nem fomentam a discussao entre os alunos
como forma de enriquecer o debate e aampliagiao do conhecimento. Na maior parte do tempo, nio se verifica
espago para a reflexdo, para a autocritica e para a confrontagao de opinides divergentes.

Frente a essas tendéncias presentes na sociedade administrada nos deparamos com préticas
instrumentalizadas, distante de reflexao e autonomia. Nao hé evidencias de resisténcia, de oposi¢ao, nem
possibilidades de individuagio mediante as exigéncias impostas ao trabalho docente. Nesse contexto, o
trabalho docente se desenvolve orquestrado pelos ditames da sociedade administrada e seu desdobramento ¢
regido pelaldgica capitalista. Neste sentido, verificou-se a auséncia de reflexdo e de critica na prética realizada,
pois as atividades ocorrem em detrimento dos contetidos a serem cumpridos e, a perda da autonomia docente
utilizar de modo utilitdrio o material didatico. Tais fatos acabam por moldar o um novo perfil docente
vinculado a racionalidade e as exigéncias da sociedade administrada.
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[1] Doutoranda em educagio pela Pontificia Catélica de sio Paulo. Professora de educacio basica na prefeitura municipal
de Piracicaba. E-mail: liliansantoslacerda@gmail.com

[2] Designagio dada aos professores ndo concursados e que ndo possuem nenhuma aula atribuida. Por isso assumem aulas
em caréter de substituicio. Também ndo possuem nenhum vinculo empregaticio com a SEE/SP, a nio ser as aulas
ministradas. Caso nio ocorra falta de professores, eles nao recebem salério pela ida 4 escola.

[3] Sio pequenos textos presentes em cartilhas e sio constituidos por frases desconexas, sem padrio de textualidade.
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