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REsumo:

O objetivo concerne em caracterizar a fase de inser¢io na carreira tendo em vista as primeiras vivéncias com a docéncia. Trata-se de
um estudo qualitativo de cardter descritivo-analitico, desenvolvido a partir de experiéncias de iniciagdo profissional em uma creche
publica pertencente 4 rede municipal de Navirai, interior do Estado de Mato Grosso do Sul. Os resultados apontam que o processo
de inser¢io no campo profissional resulta em algumas situagoes de preconceito por parte dos professores com maior experiéncia
com a docéncia, uma vez que a professora iniciante entrevistada declara sentir-se sozinha e desamparada pelos seus colegas e que
quando tenta fazer algo diferente ¢ “barrada” com olhares que tentam silenciar suas vontades e desejos.

PALAVRAS-CHAVE: Iniciacio 4 Docéncia, Socializagio Profissional, Educagio Infantil.

ABSTRACT:

The objective is to characterize the phase of insertion in the career from the first experiences in teaching. This is a qualitative
descriptive-analytical study, developed from experiences of professional initiation in a public children day care center belonging
to the municipal network of Navirai, in the state of Mato Grosso do Sul, Brazil. The results indicate that the process of insertion
in the professional field results in some situations of prejudice on the part of the teachers with greater experience with teaching,
once the interviewed beginner teacher declares to feel alone and forsaken by her colleagues and when she tries doing something
different is prevented with looks that try to silence your wants and desires.

KEYWORDS: Initiation to Teaching, Professional Socialization, Childhood education.

RESUMEN:

El objetivo consiste en caracterizar la fase de insercién en la carrera teniendo en vista las primeras vivencias con la docencia. Se
trata de un estudio cualitativo de cardcter descriptivo-analitico, desarrollado a partir de experiencias iniciacion profesional en una
guarderfa publica perteneciente a la red municipal de Navirai, interior del Estado de Mato Grosso do Sul. Los resultados apuntan
que el proceso de insercidn en el campo profesional resulta en algunas situaciones de prejuicio por parte de los profesores con mayor
experiencia en la docencia, ya que la profesora principiante entrevistada declara sentirse sola y desamparada por sus colegas y que
cuando intenta hacer algo diferente es “contenida” con miradas que intentan silenciar su voluntad y deseos.

PALABRAS CLAVE: Iniciacién a la Docencia, Socializacién Profesional, Educacién Infantil.

INTRODUCAO

Estudos e pesquisas (NONO; MIZUKAMI, 2006), revelam aspectos relativos a etapa de iniciagao a docéncia.
Todavia, apesar do aumento da producio do conhecimento nesta rea, sdo poucos os trabalhos que tém sido
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desenvolvidosa respeito do inicio da docéncia e, especialmente, sobre a socializagao dos professores no 4mbito
da Educacio Infantil.

Os professores iniciantes tém dificuldades em desempenhar suas fungoes, por determinadas situagoes
problema que se fazem presentes na atua¢io pedagdgica, circunstincias essas que estao diretamente ligadas
A inser¢io no Ambito escolar.

Nesse cendrio de investigagao, o tema tratado no artigo apresenta-se como uma possibilidade rica e
promissora a ser explorada, uma vez que ¢ importante aprofundar estudos e pesquisas que busquem
compreender melhor como os professores se desenvolvem nos primeiros anos de carreira, bem como se
socializam no ambiente das institui¢des.

Nossa experiéncia com praticas de trabalho em estagio na formacao inicial de professores e o contato
com a literatura especializada na tematica da socializagao profissional nos levaram a eleger como objeto
de investigacio esse tema pois, com leituras e discussoes notamos que pela cultura escolar, os professores
com mais experiéncia tém privilégios para escolher qual faixa etdria de criancas querem trabalhar, optam
primeiro sobre as turmas para lecionar a cada novo ano letivo, parecem ter mais liberdade e autonomia no
desenvolvimento de suas a¢oes e ainda sao encarados, por seus gestores, como sendo aqueles profissionais
mais confldveis para determinadas atividades.

Esses denominadores reduzem a participa¢do mais ativa do professor iniciante na escola e acabam por gerar
conflitos nas relagdes entre os professores. Isso resulta numa relagao de poder em que o mais experiente ¢
visto como o estabelecido neste espago e, os mais novos, como sendo aquele sujeito oussiders (ELIAS,1994).

Em sintese, do ponto de vista tedrico, este texto tem o objetivo de tentar abrir uma agenda reflexiva sobre
o comego da carreira docente de uma professora e as relagdes de poder ! percebidas em sua experiéncia
profissional nos primeiros anos de docéncia. Dessa forma, a contribuigao reside em apontar alguns elementos
que possam oferecer um melhor entendimento dessas questdes em uma leitura socioldgica.

ENTRE “SOBREVIVENCIAS” E “DESCOBERTAS”: A SOCIALIZACAO DO PROFESSOR
INICIANTE NO AMBIENTE ESCOLAR

O propésito desta sessao ¢ discorrer acerca das normas de socializagdo e relagoes de poder estabelecidas no
Ambito escolar. Para este fim, utilizamos uma sintese comparativa entre a obra de Elias (1994), que por meio
de estudos representam dois grupos (“estabelecidos” e “oussiders”) com situagdes semelhantes aos professores
experientes ¢ iniciantes do contexto escolar.

Marcelo Garcia (2010, p. 30) afirma que a socializagio “[...] ¢ o processo mediante o qual um individuo
adquire o conhecimento ¢ as destrezas sociais necessdrios para assumir um papel na organiza¢io”. Nessa
dire¢io, ¢ necessirio um movimento que encare, no local de trabalho, o professor novato como alguém que
estd a aprender os oficios da carreira e, portanto, um sujeito que necessita de uma maior colaboragio no
ambiente escolar. Caberia, entao, aos professores mais experientes o papel de contribuir com seu aprendizado
e sua formagio a partir de uma intera¢do ¢ com préticas de colabora¢io que visem 4 melhoria da prética
pedagogica.

Caso esta assertiva nao ocorra ¢ se desenvolva no interior das escolas, os iniciantes podem ficar 2 mercé
da sorte (SOUZA, 2009), como também subordinados a seguirem os ideais impostos pelos profissionais
com mais experiéncia. Esta situagdo pode levar a um entendimento de que estao na parte mais baixa da
hierarquia escolar, quando na verdade neste espago todos precisam ser encarados como membros de uma
mesma comunidade (docente) e, portanto, tém (ou a0 menos deveriam ter) os mesmos direitos e deveres.

Para muitos autores da literatura especializada na drea de entrada na carreira tais como Gongalves (1992),
Cavaco (1995), Loureiro (1997) e Nono e Mizukami (2006), e a fase de iniciagio a docéncia pode ser
encarada como sendo um momento importante porque ¢ neste instante que ocorre o processo de socializagio
profissional. Na visao destes pesquisadores, ¢ na interagiao com os demais professores, jé atuantes na escola,
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que o professor iniciante precisa encontrar seu €spago €, com isso, entendem que a socializagéo precisa ser
continua, visando a promogao do desenvolvimento profissional.

De acordo com Marcelo Garcia (1995), o inicio da carreira ¢ um periodo de tensoes e aprendizagens, no
qual o professor comega a estabelecer sua identidade docente. Partindo deste contexto, indagamos como se da
o processo de socializagao de professores iniciantes e quais sao as influéncias das relagoes de poder no espago
escolar?

O processo de socializagao profissional de professores iniciantes ¢ marcado por medo e incertezas,
considerado como o mais dificil e critico na carreira, sendo caracterizado por sentimentos contraditdrios
que desafiam, cotidianamente, o professor e sua pratica docente. Portanto, a socializa¢ao pode contribuir
tanto com a adequagao ¢ o desempenho profissional dos professores quanto para potencializar sentimentos
negativos. Tudo dependerd das experiéncias que o sujeito terd no ambiente escolar.

A socializagao esta presente de maneira significativa da fase inicial da docéncia podendo contribuir ou
prejudicar a insercao de professores nas escolas. Esse periodo ¢ de suma importincia, pois ¢ por meio da
interagao/socializa¢ao que o professor novato terd maior motivagao para seguir sua carreira mesmo em meio
as dificuldades decorrentes do processo de aprender a ensinar.

Desse modo, o apoio dos professores experientes ¢ fundamental, uma vez que, quando o novato percebe
que é responsédvel pelo ensino de alunos/criancas tendo que lidar com pais, mostrar servigo para coordenagao,
estando sujeito a criticas positivas ou nio por parte de todos do seguimento escolar, precisard de apoio para
enfrentar estas situagdes que fazem parte do ambiente de trabalho.

Podemos entender que o processo de socializagao profissional constitui-se na aprendizagem dos valores
que se adquirem ao longo da carreira durante o contato com os professores experientes e a cultura existente
na escola. Neste momento, o professor iniciante tem muitas expectativas quanto a proﬁsséo, seira conseguir
desenvolver um bom trabalho com a turma, se conseguira ter um posto mais elevado nesta mesma carreira,
bem como se suarelagio com os demais colegas sera positiva a ponto de se sentir parte da comunidade docente.

E preciso que ocorra a socializagio profissional para que haja troca de informagdes/conhecimentos entre os
docentes no ambiente em que se desenvolvem profissionalmente, tornando este momento inicial um periodo
de apoio para que ocorra uma aprendizagem entre os colegas de trabalho.

As relagdes de poder* no espago escolar tem sido uma questio que esta sendo cada vez mais abordada, pois
se compreende como um momento de tensoes e aprendizagens para professores iniciantes que, a0 ingressarem
nas institui¢oes de educagao, acabam por reproduzir uma relagao de poder imposta pela sociedade existente.
Segundo Elias (1994), o poder ¢ fruto das relagdes e, neste sentido, nio ¢ algo posto e situado, ¢ relacional,
inerente 4 prética social. O poder tem relagao direta com a existéncia dos grupos que:

Podem reter ou monopolizar aquilo que outros necessitam, como por exemplo, comida, amor, seguranca, conhecimento,
etc. Portanto, quanto maior as necessidades desses tltimos, maior ¢ a proporgao de poder que detém os primeiros (ELIAS,

1994, p. 53).

Choi (2015), ao realizar uma pesquisa exploratéria sobre a socializagao de professores iniciantes, conclui
que existem quatro eixos relevantes para o profissionalismo docente, sendo estes expostos no esquema da

figura abaixo:
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ESTRUTURA DO LOCAL DE

TRABALHO
= Expectativas do papel

®  Apoio em recursos

EIXOS DO
FPROFISSIONALISMO DOS
PROFESSERES
Os sofredores
O3z adequados
Os estratégicos
Os lutadores

Negociagio do papel dos
professores principiantes

DISPOSICOES BIOGRAFICAS
Autoconhecimento;,
Conhecimento do contexto;
Definigio do proprio;
Defini¢io das situagbes.

Orientacies da agéncia humana
Autopreservagio;
Autoexploragio;
Autossobrevivéncia;
Interesse miituo.

FIGURA 1: Negociagao do papel e o profissionalismo dos professores principiantes
Fonte: Adaptado pelos autores com base no esquema de Choi (2015, p. 110)

O esquema acima oportuniza a compreensio de que, quando os professores colaboradores da pesquisa do
autor enfrentaram o impacto do ingresso nas institui¢oes escolares, “[...] uns sentiram uma maior pressio
para se conformarem com as exigéncias estruturais, enquanto outros tiveram uma maior capacidade de se
transformar a si préprios e de modificar as situages externas” (CHOI, 2015, p. 109).

Os professores iniciantes, por terem pouca experiéncia profissional, quando vao para as instituicoes tém
receio de nio concordarem com professores experientes em determinadas situagoes do contexto escolar.
Os docentes com maior experiéncia estdo na profissio hd bastante tempo, podendo tanto auxiliar em
determinadas situagdes escolares quanto deixar os “novatos” resolverem problemas/dificuldades sozinhos
sem o apoio que julgamos necessario nesta fase da vida do professor.

Ao observarmos a pratica docente, a partir de experiéncias de pesquisas anteriores (CIRTACO, 2016;
PAPL; MARTINS, 2010), como também por meio de atividades de estdgio em instituicoes de Educagio
Infantil, percebemos que, muitas vezes, professores novatos parecem tentar “agradar” a todos na escola,
principalmente, professores experientes, diretores e coordenadores. Nao estamos aqui fazendo juizo de valor
deste posicionamento profissional, mas, sim, colocando em xeque a falta de autonomia que esta atitude pode
levar, uma vez que, essa forma de agir, ao que tudo indica, estd relacionada com a tentativa de passar uma
imagem mais “positiva” ao seu respeito, pois quando os “novatos” nio sio efetivos, tém de mostrar que sao
bons profissionais e responsaveis para que no ano seguinte possam ser contratados.

Seguindo esta linha de raciocinio, podemos afirmar que na escola hd uma hierarquia de relagao de poder.
Os professores com experiéncia tém privilégios, maior autonomia e credibilidade quando comparados com os
iniciantes que ficam submetidos, em muitos casos, a seguirem os passos dos experientes. Isso nos leva a pensar
que existe um ritual de iniciagao profissional em que a légica parece caminhar dos que j4 estao estabelecidos
no ambiente para os que estdo a aprender determinados processos decorrentes da inexperiéncia e/ou falta de
conhecimento do oficio da profissao.

No ambiente escolar, torna-se necessirio que a gestao esclareca, de forma mais precisa, que todos os
professores tém os mesmos direitos, independentemente do tempo de carreira. Tal fato faz-se relevante
porque verificamos que professores iniciantes, em alguns casos, se sentem intimidados pelos professores
experientes. A fase de inicia¢io é um momento delicado da vida do docente. As experiéncias do contato inicial
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com a escola e com os colegas de trabalho podem contribuir para a permanéncia na profissao, como também,
para a construcao da identidade dos sujeitos, razao pela qual colocamo-nos em defesa de encarar o inicio da
docéncia como um projeto coletivo (ROCHA, 2006).

Norbet Elias, autor da Sociologia, durante a década de 1950 escreveu a obra “Os Estabelecidos e os
Outsiders”, publicada no ano de 1965 que apresenta um estudo realizado em uma pequena cidade ao sul da
Inglaterra, de nome ficticio Winston Parva, tendo como objetivo compreender as normas de socializagao e
relagdes de poder estabelecidas numa pequena comunidade. A publicagao apresentada neste estudo resultou
em preceitos de socializacio, reproduzindo sentimentos de discriminagao e exclusao entre os moradores de
diferentes grupos.

Nesse local, existia uma divisao entre dois grupos: os antigos moradores “Estabelecidos” e os recém-
chegados “Outsiders”. Os “Estabelecidos” se rotulavam como superiores aos recém-chegados, os “Outsiders”,
que eram identificados como inferiores. Sendo assim, os estabelecidos acabaram excluindo os novos
moradores do seu convivio social, com exce¢iao do relacionamento profissional. O incomodo contra os
outsiders surgia por meio de fofocas (ELIAS, 1994).

Ao evocarmos a obra de Elias (1994), estamos a estabelecer um ensaio analdgico da hierarquia do
espago escolar, apresentada neste item de discussao. Nessa perspectiva, em relagao ao estudo da socializagao
profissional docente, os “Estabelecidos e os Outsiders” pode vir a contribuir para compreendermos processos
de convivio e interagao entre professores experientes (estabelecidos) e professores iniciantes (outsiders).

Com isso, no contexto escolar, podemos entender o grupo de professores experientes, os “estabelecidos”,
como sendo os moradores antigos do bairro (escola) e por esse motivo acabam sendo privilegiados e
respeitados. Ja os “outsiders”, novos residentes, se enquadram, nesta analogia, como os profissionais iniciantes
na docéncia, tendo que se habituar ao papel de moradores (professores) recém-chegados que tentam fazer
parte de grupos com tradi¢oes ja estabelecidas (cultura escolar) ou que sao for¢ados a uma interdependéncia
com eles, tendo que lidar com os problemas especificos deste papel.

Por terem maior tempo na carreira, os estabelecidos, tém prioridades, mais autonomia e jd sabem como agir
em determinadas situagdes, o que os colocam em vantagem porque ji conhecem bem a escola. Os “Outsiders”,
ainda em processo de ambientalizac¢io, pois estao ingressando ha pouco nas escolas, apresentam muitos
receios em propor projetos a coordenagao/direcio, justamente por nao conhecerem a cultura desta carreira.

A partir das consideragoes apresentadas, pode-se afirmar que a socializa¢iao é um processo de integragao dos
individuos em um determinado grupo e que ainda, por meio dela, o sujeito desenvolve o sentimento coletivo
da solidariedade social e do espirito de cooperagao, elementos estes necessdrios para viver numa sociedade.

Autores como Zeichner e Gore (1999) concluiram que as diferentes pesquisas apontam para trés niveis de
influéncia sobre o processo de socializacao de professores. De acordo com estes pesquisadores, o individuo
torna-se membro de um grupo profissional com base nas contribui¢des: 1) da educagio anterior ao processo
de formagao de professores; 2) do proprio curso de formacio inicial; ¢, 3) das relages estabelecidas no local
de trabalho ap6s o ingresso na profissao.

Dessa forma, para compreender como ocorre a socializagiao do sujeito, ¢ importante buscar fazer uma
articulacao entre experiéncias da relagao formacao inicial e as caracteristicas do local de trabalho no processo
de constru¢ao da docéncia. A socializagao, assim, pode ser encarada como um processo que nio ¢ total, nem
que apresenta-se igual para todos os membros de uma mesma sociedade (comunidade), mas cada um deve
identificar os diversos papéis e atribuir-se um deles.

Sendo assim, os “Outsiders”, na articulagao entre a triade apresentada na fase de entrada na carreira, passam
por sentimentos de sobrevivéncia e descoberta (HUBERMAN, 1995). O sentimento de sobrevivéncia
relaciona-se diretamente ao “choque com a realidade”, instante este em que o iniciante (“outsider”) vivencia
a realidade de uma sala de aula ¢ percebe a distincia entre os seus ideais educacionais (aprendidos em sua
experiéncia de formagio) e a vida cotidiana nas escolas (bairros) onde comega a atuar (morar) ¢ conviver com
os professores experientes (estabelecidos).
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O aspecto da descoberta refere-se ao entusiasmo inicial do professor iniciante por ter sua sala de aula e
fazer parte de um corpo docente (pertencer ao bairro como morador). Seriam essas experiéncias, associadas
a experimentacdo e aos sentimentos de alegria e de tranquilidade, que permitiriam ao docente iniciante
(outsiders) suportar o “choque com a realidade” e permanecer na docéncia.

Huberman (1995) considera que sobrevivéncia e descoberta geralmente caminham juntas. Cada uma
tem seu tempo, S0 momentos que ao entrarmos na carreira docente iremos passar, tal como as tradigoes,
normas e costumes presentes na cultura dos estabelecidos. Mas isso nao significa que os “outsiders” precisam,
necessariamente, passar por momentos dificeis e delicados para serem aceitos no bairro (escola).

Em suma, na “descoberta”, a iniciagao a docéncia tenderia a apresentar-se mais ficil e, quando o aspecto
dominante ¢ a “sobrevivéncia”, esse periodo revela-se mais dificil. Em decorréncia das muitas contradigoes
e problemas enfrentados na pratica profissional dos professores, tanto “estabelecidos” quanto “outsiders”,
entendemos que é preciso um trabalho colaborativo e coletivo para que todos os moradores do bairro (escola)
encontrem formas alternativas para sobreviverem neste espaco/tempo, uma vez que, o contexto educacional
nao ¢ fixo, o que exige mudangas de comportamentos, atitudes, crencas, tradigoes e valores se ali querem fixar
residéncia (permanecer na profissio).

METODOLOGIA DA INVESTIGACAO

A experiéncia de pesquisa descrita neste artigo enquadra-se no campo dos estudos qualitativos, de carater
descritivo-analitico, uma vez que descrevemos os dados para o entendimento da realidade, possibilitando
desenvolver estratégias de interferéncias na realidade.

Para autores como Liidke e André (1986) investigar é um esfor¢o de elaborar conhecimento sobre aspectos
da realidade na busca de solugoes para os problemas expostos. Nessa dirego, a investigagao qualitativa pode
ser definida como um instrumento de estudos que usamos a para entender a realidade de determinado sujeito
e suas vivéncias, nao sendo quantificadas.

Bogdan ¢ Biklen (1994, p. 47) afirmam que a investigagio qualitativa possui cinco caracteristicas, sendo
elas:

1.[...] afonte direta de dados é 0 ambiente natural, constituindo o investigador o instrumento principal. [...] 2. A investigacio
qualitativa ¢ descritiva [...] 3. Os investigadores qualitativos interessam-se mais pelo processo do que simplesmente pelos
resultados ou produtos [...] 4. Investigadores qualitativos tendem a analisar os seus dados de forma indutiva [...] 5. O
significado ¢ de importancia vista na abordagem qualitativa.

Segundo os autores, o pesquisador ¢ ferramenta do processo ¢ o ambiente ¢ considerado como fonte de
dados, pois o investigador se preocupa com o conjunto a ser estudado. O objetivo da pesquisa qualitativa ¢
compreender o que os sujeitos experimentam, vivenciam, estruturam, como interpretam as suas vivéncias.
Nesse tipo de pesquisa, usamos dados obtidos por meio de técnicas como, por exemplo, entrevistas,
questiondrios, fotografias, videos. Os dados coletados servem como fonte de informagoes sobre a realidade/
situacio do fend6meno estudado.

No caso especifico deste estudo, o direcionamento das agoes se fez no intuito de responder aos seguintes
objetivos especificos:
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OBJETIVOS INDICADORES DA PESQUISA
OBJETIVO GERAL

A acolhida e apoio pedagdgico das instituicoes

Caracterizar a fase de insercdo na carreira docente referente aos professores iniciantes;
tendo em vista a socializacdo profissional de uma
professora iniciante e a hierarquia das relacées de
poder postas a partir da interacdo com professores
experientes. As dificuldades encontradas pelos professores

iniciantes pela hierarquia da instituicdo.
OBJETIVOS ESPECIFICOS
Caracterizar e descrever a trajetdria de iniciagdo
profissional;

Socializacdo de professores novatos com relacdo aos
professores experientes;

O percurso profissional dos docentes iniciantes.
; . : Detectar emogdes e entusiasmos com a profissio;
Identificar e descrever os sentimentos, anseios e

: S BRI - Expectativas em relacdo a insercdo na carreira
expectativas caracteristicos da iniciacdo a carreira; P 5 &

docente.
Identificar se hd dificuldades e quais sdo elas com
Caracterizar as relacdes existentes entre professores | relagdo aos primeiros periodos no &mbito escolar;

experientes e iniciantes durante os primeiros Qual a visdo da professora com relacdo as suas
MOIMENtos N0 espago escalar; dificuldades e como ela se prepara para esse
enfrentamento.
Sondar as adversidades encontradas pelos docentes

Analisar a relacdo existente entre as dificuldades
apresentadas pelos docentes e o processo de
socializagdo no espaco escolar.

iniciantes;
Identificar a relacao da professora com os demais
professores.

QUADRO 1: Objetivos e indicadores de pesquisa

Fonte: Os autores, 2016.

Para atingir a relagao de objetivos no quadro acima, elaboramos um roteiro de questoes semiestruturadas.
Contudo, antes da entrevista propriamente dita, desenvolvemos um “teste piloto” com o intuido de
aprimorar o roteiro. Com a realizagao deste teste, foi possivel ajustar os pontos da entrevista, como também
elaborar novas indagag¢ées no sentido de deixar o instrumento de recolha de dados mais préximo de atingir
os objetivos da investigagao.

Manzini (2003, p. 20) afirma que “[...] a entrevista piloto pode nao s6 auxiliar na adequagio do roteiro, mas
também servir a entrevistadores com pouca experiéncia se familiarizar com a arte de entrevistar”. Portanto,
podemos entender que este ¢ um instrumento valioso, ji que permite ao pesquisador chegar ao contexto de
sua pesquisa mais experiente e com escolhas metodoldgicas mais afinadas.

O teste piloto foi realizado com duas docentes que tinham as mesmas caracteristicas das colaboradoras da
pesquisa, ou seja, eram professoras iniciantes e experientes, mas que nao faziam parte deste estudo. Isso foi
relevante para que pudéssemos discutir, apds a gravagio da entrevista, como direcionar os assuntos e chegar
ao ponto chave do trabalho: compreender a socializagao profissional e as relagoes de poder no 4mbito da
Educacio Infantil.

Apbs o teste piloto, demos continuidade no processo do trabalho de campo com a entrevista. Segundo
Mangzini (2003) a entrevista semiestruturada por meio de roteiros tem como especificidade a formulagio de
perguntas bésicas e objetivas que podem ser respondidas de forma mais livre, sendo que o entrevistador podera
acrescentar perguntas ao longo da entrevista, logo que surgirem indaga¢oes, pois neste tipo de entrevista o
entrevistador e o entrevistado estio frente a frente.

Nesta perspectiva, realizamos um mapeamento inicial nas institui¢des de educagao para a infancia no
municipio de Navirai/MS com o objetivo de verificar quais professoras tinham até 03 (trés) anos de docéncia,
caracteristica essencial para se enquadrar como professora iniciante. Nesse processo, verificamos, jé na
primeira instituicao, duas professoras que se dispuseram a participacao voluntaria no estudo e, assim, demos
inicio a recolha das informagdes. O quadro abaixo expde o perfil das docentes:
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 COLABORADORAS | IDADE | FORMAGAO/PERIODO | TEMPO DEATUAGAO
Professora = : : | i
MARGARIDA 34 anos . Pedagogia (2014) ‘ 3 (trés) anos
ProfessoraROSA | 48anos | Pedagogia (2002) | 20 (vinte) anos

QUADRO 2: Caracterizagao das professoras colaboradoras da pesquisa

Fonte: Os autores, 2016.

As perguntas que nortearam a entrevista envolveram questoes ligadas 4 inser¢ao na carreira docente,
a0 processo de socializagao profissional, A relagdo e a interacao entre professoras iniciantes e professoras
experientes, dificuldades e superagio dos problemas decorrentes da pritica pedagégica, bem como algumas
angustias, medos e anseios naturais desta fase da vida do professor.

O tratamento destes pontos serd exposto no préximo tépico, momento que desenvolvemos a descrigao e
analise destes dados.

PROBLEMAS E PERSPECTIVAS DECORRENTES DO PROCESSO DE SOCIALIZAGAO
PROFISSIONAL NA EDUCAGAO INFANTIL

Ao longo da entrevista, quando questionamos a professora iniciante sobre como foi sua inser¢ao/socializagao
no ambito escolar, a docente relatou que nao houve uma acolhida por parte dos professores experientes e
nem uma apresentagao dela para os demais professores. Apesar disso, as experiéncias iniciais, parecem ter
caracteristicas positivas por parte da gestao escolar, como podemos observar em sua fala:

(-..) Fui bem recepcionada, muito bem pela coordenagio e diregio... Na época sanando meus medos, nio houve apresentacio
minha para com os demais professores, eu mesma tive de me apresentar para os profissionais que me questionavam quem
eu era e quanto tempo iria ficar

(-..) Eu mesma me apresentei para as mies das criangas, explicando que estava assumindo aquela sala por um determinado
tempo, substituindo a outra professora (Margarida).

Podemos perceber que a recepgao de professores iniciantes por parte da coordenagao e dire¢ao ocorreu de
maneira otimista, neste caso. A explicagio para a falta de integragao e socializagao da professora Margarida,
parece ter justificativa no fato de que esta docente ingressou na carreia apds o inicio do ano letivo, conforme
explicita Rosa, professora experiente:

(-..) Os professores iniciantes que tém o privilégio de comegar o seu trabalho no comego de ano, cles sao recepcionados pela
dire¢io junto com a equipe toda do centro de educagio, entio, eles tém ja a oportunidade de conhecer nao sé os professores
com quem vio trabalhar, mas também a equipe da limpeza, do administrativo. J4 os professores iniciantes que chegam
no decorrer do ano, eu tenho notado que a recep¢io tem sido muito vaga, a diregio recebe o professor, encaminha para
coordenagio, a qual j4 encaminha direto para sua sala. Entao, eu tenho notado assim que eles tém chegado e ficado meio
perdidos no ambiente de trabalho, facilmente a gente encontra um professor perdido que nao sabe nem aonde fica o banheiro,
a cozinha. Entio, ¢ assim, ainda mais na institui¢io que eu trabalho que é muito grande o prédio é muito grande (Rosa).

Na fala de Rosa, conforme exposto abaixo, podemos notar que ela se dispde em colaborar/auxiliar as
professoras iniciantes caso pecam ajuda. Nesta situagao, aparenta que hé falta de comunicagao e socializagao
uma vez que, segundo Rosa, os (outsiders) professores iniciantes tém que chegar até os (estabelecidos)
professores experientes para que haja uma interagio.

(..) Bom, eu me preocupo bastante com a chegada das pessoas no seu primeiro dia de trabalho, porque eu j4 passei por isso, sei
o quanto ¢ dificil 0 nosso primeiro emprego, como ¢ dificil a gente aproximar no novo trabalho devido a timidez, 0 medo de
perguntar né!? As pessoas tém medo de perguntar, geralmente tém medo de perguntar as suas dividas, entio, eu tenho assim
(-..) procurado me aproximar bastante delas [se referindo as professoras iniciantes]. E procuro passar as regras, as normas,
nds temos muitas regras, muitas normas na entidade. E, também, procuro direcionar, mostrar onde fica o banheiro, a
cozinha, o ambiente escolar. Entdo, eu procuro assim, de uma forma bastante carinhosa, mostrar a essa pessoa que ela tem
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com quem ela possa contar e deixar mais tranquilos. Entdo, eu me preocupo bastante com a chegada das professoras ¢ em
deixd-las também bem tranquilas e para notar que nio precisa ter medo do novo (Rosa. Grifo nosso).

Podemos notar, pela afirmagio acima, que parece existir, ainda de que de forma timida, uma tentativa de
“naturalizar” a relagio de poder entre quem chega e quem ja estd estabelecido na institui¢io escolar. Essa
afirmativa se sustenta na medida em que percebemos, pela fala da professora experiente, tentativas de impor
as regras ¢ normas da instituicio.

Na socializagao dos professores, ¢ comum ocorrer a influéncia da educagio anterior ao processo de
formacio, como também do préprio curso em que se formou e, ainda, das relagoes estabelecidas no local de
trabalho apds o ingresso a profissao. Ou seja, ¢ comum essa mistura de sentimentos e sensagoes. Sendo assim,
os professores iniciantes buscam compreender a relagio entre formacao inicial e as caracteristicas do local de
trabalho no processo de construgio da docéncia.

Durante a fala da professora iniciante, podemos perceber que sua inser¢io no Ambito escolar comega
por meio da substituicio, sendo esta uma caracteristica muito recorrente do processo de insercio de
professoras novatas na escola. No caso pesquisado, fica declarada a falta de apoio dos professores experientes
(estabelecidos) para com os novatos (“oussiders”). A docente relatou que nio houve ajuda por parte dos
estabelecidos, sendo assim ela se reuniu com outras novatas para buscarem aprender juntas e discutir suas
duvidas e insegurangas referentes & escola (bairro):

(-..) Nao houve ajuda por parte dos professores experientes... As professoras iniciantes se reuniram e fomos a busca... ‘Vocé
nio sabe?” ‘Eu também nio!’. ‘Entio, vamos aprender juntas!!?’. Ajuda, somente de professoras nao experientes (Margarida).

Os dados presentes no discurso acima apontam que hd uma divergéncia relacionada a socializagao/
interagao por parte das professoras tanto ‘outsiders” quanto estabelecidas na cultura do trabalho docente, pois
a docente iniciante alega ndo ter apoio das docentes experientes. Contudo, Rosa relatou sua forma de auxilio
as professoras recém-chegadas, mas, em seu discurso, deixa nitido que esta ajuda acontece apenas quando
solicitada:

(-..) J4 aconteceu de professores iniciantes pedirem ajuda sobre como conversar com pais. ‘Como que eu fago?’; “Aconteceu
tal fato na sala, e agora?’. Entao, assim (), €U procuro orientar as pessoas, mas tem iniciante que nao aceita ajuda € a gente
sabe, elas estao escondendo algum problema e nio se abrem. A gente, as vezes, d4 opinido e elas simplesmente ndo querem
ajuda. Mas quando clas vém atrds de ajuda, nds ajudamos!!! (Rosa).

Nesta afirmagao, evidenciamos que através da intera¢do de uma professora experiente com a iniciante,
haverd um auxilio no processo de construcio da identidade do sujeito. Ou seja, nos formamos também com
o outro ¢ aprendemos determinados processos/procedimentos do fazer pedagégico a partir da observagao
da prética.

Em relagao aos conhecimentos da prética de atuagao profissional na Educa¢ao Infantil, percebemos a
existéncia de dificuldades no registro das atividades com as criangas e na organizagio do trabalho pedagégico.
Margarida, quando questionada sobre os problemas decorrentes de sua iniciagao profissional, menciona:

(-..) Uma grande dificuldade foi com questio aos registros... Como trabalhar o lddico sem usar o papel, como registrar? Como
mostrar para a mae, coordenagio, o que eu estou trabalhando? Se eu nio tenho o registro no papel. Ai descobrimos que tem
jeito sim... Através das brincadeiras, fotos, e até mesmo a prépria crianca mostra isso (Margarida).

Essadificuldade apresentada pela professora também foi evidenciada em estudos anteriores, em que autores
como Izepe e Cirfaco (2015) afirmam, em pesquisas sobre o comego da carreira na creche, que ¢ preciso buscar
medidas de apoio tanto a inser¢ao quanto ao acompanhamento do professor iniciante no espago escolar, na
tentativa de buscar a¢des que potencializem a permanéncia na carreira.

Na Educagao Infantil, o registro feito pelo professor sobre os processos de aprendizagem do grupo como
um todo, e de cada crianga em particular, ¢ a fonte de informagoes que norteara a avaliagio. E o educador
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quem comunica aos pais e as proprias criangas os avangos e conquistas. Diante da importincia do registro no
ambiente escolar e sua relagio com o docente, Ostetto (2008, p. 13) afirma:

Por meio do registro travamos um didlogo com nossa pratica, entremeando perguntas, percebendo idas e vindas, buscando
respostas que vao sendo elaboradas no encadeamento da escrita, na medida em que o vivido vai se tornando explicito,
traduzido e, portanto passivel de reflexio.

Portanto, os registros pedag(')gicos se convertem a uma agéo/ apoio para o docente com o objetivo de
apresentar elementos importantes para a melhoria do trabalho pedagégico implicando no crescimento,
desenvolvimento e aprendizagem profissional. Neste sentido, conhecer formas de registros das atividades
propostas com as criangas no 4mbito da creche e pré-escola, torna-se um importante elemento para que as
professoras iniciantes consigam sobreviver e descobrirem-se estabelecidas no campo de atuagao.

Para além davisio de Margarida, Rosa (estabelecida), ao ser questionada sobre as dificuldades frequentes do
inicio de carreira observadas a partir de sua experiéncia, relata que esse periodo é complicado e falta ética por
parte das “Outsiders” que, em sua visao, as docentes novatas parecem se preocuparem com outras atividades
da profissao, esquecendo-se do essencial: as criangas. Para Rosa,

(-..) O que eu tenho observado das dificuldades, é a questio da ética profissional. Elas estio vindo sem a ética, muitas nio
sabem o que ¢ ter ética. Elas estio chegando preocupadas em fazer o belo e o bonito acontecer né!? E estio deixando de lado
o atendimento  crianga, os cuidados com as criangas. A Educagio Infantil tem que ser trabalhada com muita afetividade,
com muito amor. Eu tenho notado que a crianga em si tem sido deixada de lado, o acontecer direcionado 2 crianga. As
professoras iniciantes tém ansiedade em fazer acontecer, a decoragio, o trabalho em tirar fotos das criangas com pais, elas
tém a necessidade de fazer os olhos deles e nio para Educagio Infantil. Outra dificuldade que eu tenho notado da parte delas
¢ que trabalhar com a Educagio Infantil tem que se doar, nio trés minutos para terminar o trabalho delas ¢ j4 estao na porta
com a bolsa esperando a colega chegar, se a colega demora um minuto ou dois, ali mesmo, j4 comecam os questionamentos,
j& ficam bravas (Rosa).

Segundo a professora Rosa, uma grande dificuldade que tem notado em relagao aos docentes iniciantes
¢ a falta de ética. Para ela, os oussiders (professores novatos) viao para as institui¢des de ensino sem ética
profissional. Observa-se também dificuldades ligadas a organizagao do tempo e espago da sua pratica didria.

Margarida, ao ser indagada sobre seu processo de socializagdo com as professoras experientes, apontou
que existe “sim uma socializagdo... Na medida do possivel... N6s iniciantes, podemos opinar em diferentes
situagoes da rotina da institui¢ao. Vocé pode conversar e expor suas ideias” (Margarida). Percebemos que
ha socializagao, porém, esses momentos de interagao sao pouco recorrentes no cotidiano de trabalho pois,
segundo Rosa (professora experiente), os iniciantes tém dificuldades em se relacionarem com os demais. Na
visdo desta professora, estabelecida no ambiente da Educagao Infantil, os “Outsiders” (iniciantes) nao dao
€spago para os experientes, haja vista que, em sua opiniao, muitas vezes escondem os trabalhos que estao
desenvolvendo, como percebemos em seu relato a seguir:

(-..) nem sempre tem um professor iniciante que a gente nota que tem facilidade, que pode fazer uma troca de experiéncia,
mas, na maioria das vezes, o que nds temos notado, ¢ que as iniciantes, elas tém uma dificuldade grande em passar, em aceitar
nossas ideias. Entao, o que tem que prevalecer para elas é a ideia delas, elas fazem coisas maravilhosas, trabalhos maravilhosos,
mas assim (...) a dificuldade é muita, em até deixar a gente ver o que estd sendo feito. Geralmente, em nds, experientes, j4
chega ao final do trabalho, na hora de escolher um tema de festa h4 uma dificuldade muito grande da nossa parte em fazer
com que elas entendam que talvez o nosso tema seja o ideal para trabalhar. Entio, assim, tem uma dificuldade em aceitagao
muito grande e nds experientes (...) tentamos contornar a situagio, mas ¢é uma dificuldade muito grande. O que eu quero
deixar claro ¢ que na verdade, para mim, o que é preocupante, o que nds estamos recebendo, qual o profissional iniciante que
n6s estamos recebendo hoje? E aquele iniciante que vem com uma carga muito boa em relagio a papéis, a estudos, a cursos
e tudo mais. S6 que ndo tem pratica nenhuma e nio estio se abrindo para que a gente possa socializar a pratica e nio ao
contetido. O que manda mesmo ali, para mim, no centro de Educagio Infantil (...), no papel elas chegam com uma bagagem
muito boa, excelente, mas que na pratica deixam a desejar. E pior, ¢ que elas nio estdo abertas o feedback, nao estio abertas
auma conversa para mostrarmos a pega chave da Educacio Infantil que ¢ a afetividade e cuidados com a crianca (Rosa).
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Alguns estudos sobre a socializagao (FREITAS, 2002), concluiram que esse processo influencia na
construcao da identidade docente, pois ¢ nesse movimento de aproximagdes com os sujeitos que se compoe a
vida cotidiana e que comegam as trocas de experiéncias, os acordos no processo de conhecimento dos alunos
¢ também a compreensao sobre a organizacio do ensino e da propria cultura de trabalho. Para Freitas (2002,

p- 156),

[...] O processo de socializagio nio ocorre de forma linear, através de uma incorporagio progressiva dos valores do grupo
de pertencimento, nem o agente socializado ¢ objeto passivo dos agentes e condi¢des socializadoras. Consideramos, ento,
que, para a compreensdo do processo de socializagio profissional, é necessario levar em conta tanto a histéria do professor
iniciante, suas expectativas e projetos quanto as caracteristicas do grupo profissional a que ird pertencer.

Os dados da pesquisa apresentados até o momento permitem afirmar que hd uma hierarquia na institui¢ao
escolar, uma vez que, no caso analisado, Margarida explicita situagoes de favorecimento das professoras
estabelecidas:

(-..) Hd sim uma hierarquia na instituigao, entre contratados ¢ efetivos, protecio e privilégios em questao de alguns terem que
cumprir hordrio e outros nao. Muitas vezes, os efetivos avisam em cima da hora que nao poderio ir trabalhar por determinadas
situagdes, j4 os contratados tém receio de nio cumprir todo seu o horério, pois tém medo de nao serem contratados no ano

seguinte (Margarida).

Ainda, no decorrer da entrevista, quando questionamos a docente sobre como ocorreu a transi¢ao de
sua formagao inicial ao inicio da carreira, com a finalizagao do curso de Pedagogia, percebemos dificuldades
relacionadas 4 articulagdo entre a teoria e a pratica, dado este apresentado por trabalhos de pesquisas
anteriores (CIRfACO; YAMANAKA, 2016). Apesar disso, Margarida comenta que aos poucos dentro de
sala, em seu dia a dia com as criangas, se recordou das teorias que aprendeu durante a formagao, dado este que
parece ter caracteristicas positivas para sua pratica pedagc')gica:

(-..) A iniciagdo profissional... Muito dificil... Ainda mais quando o professor iniciante entra como substituto, pois o outro
professor j4 fez todo um trabalho, uma rotina com os alunos/criangas. Sendo que o profissional iniciante acaba levando um
susto, querendo ir embora, ndo quer mais dar aula... Eu ndo conseguia aplicar a teoria na prética. Vamos buscar o que Piaget,
Freud falavam. O inicio da carreira a gente vai aprendendo aos poucos (Margarida).

Tardif (2002) denomina esse momento como “choque de transi¢io”, que ¢ a passagem do ser estudante
para o ser professor, momento este em que o professor iniciante percebe que a sua formagao inicial pouco ou
nada corresponde a realidade de uma sala de aula.

Nesta mesma diregao, Margarida foi questionada e disse perceber alguma relagio dos conhecimentos e
saberes trabalhados na formagio inicial com a realidade da profissao. Em resposta, a docente afirma que na
questao da falta de materiais pedagdgicos, o que exige dela esfor¢os para confec¢ao de jogos e/ou brincadeiras
infantis, estes pontos foram abordados em algumas das disciplinas do curso de Pedagogia do qual ¢ egressa.

Além disso, outro ponto destacado como importante para a constitui¢ao de sua pratica, quando do
momento da inser¢iao na docéncia, foi o papel dos estdgios obrigatérios em sua formagao. Na visio desta
professora, a prética vivenciada nos estigios oportunizou compreender um pouco e ter uma nogio do dia a
dia da carreira, do como iniciar o trabalho na Educagao Infantil:

(-..) Os estagios obrigatdrios sao importantes para te dar uma nogao de como trabalhar. E se vocé cair de paraquedas no
bergario I ou II? Meu Deus! O que fazer agora? O que trabalhar com bebés de 6 meses a 1 ano? Se vocé nio fizer o estégio,
vai ser muito mais dificil até vocé conseguir trabalhar, desenvolver seu trabalho. Apesar de o estdgio ser pouco, ele te d4d um
norte (Margarida).

Pimenta ¢ Lima (2004), em estudos sobre os estdgios, concluem que a partir deste componente curricular
o académico consegue identificar novas estratégias para solucionar problemas que muitas vezes ele nem
imaginava encontrar na sua drea profissional. As autoras ainda comentam que a prética do estdgio contribui
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também para que o futuro professor desenvolva o raciocinio, a capacidade, senso critico, além da liberdade
do uso de sua criatividade.

Durante a conversa, no momento da entrevista, Margarida comentou ainda que desde os estégios percebeu
certa tens3ao no ambiente das instituicoes em que estagiou. Para esta professora, o clima de trabalho
parecia meio pesado quando comparada a relagao entre professoras iniciantes, estagiarias ¢ professoras mais
experientes, ou seja, foi nitida a relagao de poder existente durante as observagoes realizadas no periodo da
formacao. Este dado nos leva a pensar que a pratica exerce papel fundamental no processo de decisao da
permanéncia na carreira. Com isso, as experiéncias profissionais dos futuros professores e dos professores
iniciantes s3o decisivas para suas aprendizagens, como também para a criacio de atitudes positivas sobre a
docéncia, como relata:

(-..) Olha, a pratica influencia. Como eu falei ai, no estdgio nés nao temos aquela nogio de tempo. Ai quando vamos para
sala, a crianca fica agitada, pois vocé ¢ novo na sala, ¢ um estranho no ambiente dela, a crianca vai se agitar por conta disso. H4
situagoes de criangas que nunca frequentaram uma creche. Hoje, ser professor com as dificuldades que nds temos, quanto
aos materiais did4ticos e a formagio que nds basicamente nao temos, precisamos buscar e pagar do nosso bolso (Margarida).

Como vimos, além da questao decorrente da socializa¢ao, muitos docentes enfrentam ainda dificuldades
decorrentes da falta de recurso para investimento em processos da pritica pedagdgica, o que resulta em
desafios ao fazer docente.

Portanto, conforme demonstram Costa e Oliveira (2009), as dificuldades enfrentadas no periodo de sua
insercao profissional podem levar a descrenga, ao desencanto, a falta de investimento nas questoes da profissao
e até mesmo ao abandono do magistério. Isso tudo, somada a questao da socializacao, pode fazer com que
os ‘outsiders” (professores iniciantes) nio consigam sobreviver as tradi¢oes, costumes e crengas fortalecidas
pela cultura dos estabelecidos no ambiente escolar que parecem querer “ditar” regras do jogo e direcionar o
modo como agir.

Rosa, a professora estabelecida, acredita que os novatos ( “outsiders”) tém boas expectativas sobre a profissao
e que podem ser melhores, basta se esfor¢arem e irem em busca de uma exceléncia profissional:

(-..) Acredito que todos, qualquer tipo de profissional, ele espera a realizagio profissional, eu tenho certeza que todas que
estao esperando a sua realizagio profissional e serem bons professores e acolherem bem suas criangas/alunos, entio, t¢ém tudo
para serem né?! Basta nao s4 estudarem, mas, sim, quererem ser, tudo depende s6 delas [se referindo as professoras iniciantes
atuantes na Educacio Infantil] (Rosa).

Na nossa interpretagao, deixar a cargo dos professores iniciantes essa responsabilidade mencionada como
sendo “s6” e “unicamente” deles, ¢ uma utopia. Isso porque, no ambiente escolar, ainda mais no espago
destinado a educagao da infincia, a prética coletiva precisa ser implementada. Professoras novatas, quando do
momento de inser¢ao no campo profissional, necessitam de uma interagao com os pares, da reflexao sobre a
sua atuagao. Acreditamos que ¢ este movimento que sustenta, que d4 base a construgao do inicio da docéncia.

Quando Rosa, afirma que ‘tudo depende delas”, esta docente acaba por se eximir de uma responsabilidade
ética e estética da docéncia: o fazer coletivo, a pratica do compartilhamento das experiéncias como sendo
a base para o fortalecimento de uma cultura de colaboragao, o que demonstra inconsisténcias entre suas
afirmativas até aqui exploradas. Ou seja, essa assertiva coloca em xeque suas declaragdes anteriores em que
diz ser solid4ria as iniciantes.

Ilustra, essa sintese analitica, a comparagao entre as declaragoes de Margarida e Rosa, quando perguntamos
sobre a possivel existéncia de barreiras entre professoras experientes e novatas:

(-..) h4 sim barreiras, principalmente no inicio do ano, porque como somos contratados, muitas vezes, vamos para lugares
que tenham vagas. Determinada instituicio, entdo, até que vocé consiga fazer uma nova amizade, quebrar aquela barreira,
isso leva um tempo... Com o passar do tempo essas barreiras serdo superadas (Margarida).

(-..) olha tém sim dificuldades, o professor iniciante nio estd abrindo espago para o professor experiente chegar e
passar pra elas as experiéncias, ndo generalizando, mas a maioria estd com dificuldade em passar sua experiéncia. Se as
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professoras iniciantes abrissem espago seria melhor, muitas tém sido individualistas, nio deixam a gente ver os trabalhos,
nio compartilham (Rosa).

De acordo com a docente experiente, uma das maiores dificuldades ¢ a falta de didlogo e companheirismo
do professor iniciante que, em sua opinido, se isola e trabalha sozinho. J4 para Margarida, como vimos, parece
ser complicado chegar a um local e j4 ir fazendo amizades com seguranga sem conhecer bem o espago no qual
se insere.

Para a superagao destas “barreiras”, declaradas por ambas as partes, corroboramos o entendimento de
Freitas (2002, p. 156-157), quando a autora afirma que ao partirmos “[...] do pressuposto de que a socializagio
profissional ocorre na articulagio entre o agente em socializagio e o meio profissional ao qual pretende se
filiar, ¢ necessdrio compreender tanto as estratégias ¢ interagoes dos agentes quanto o espago em que esse
processo ocorre”.

As informagoes recolhidas e organizadas neste artigo permitem inferir que existe sim relagoes de poder no
ambiente educacional. Muitas vezes, essas relagdes parecem ser “impostas” pelos estabelecidos neste espago/
tempo, haja vista que os professores iniciantes tém receio de contestar a opinido do docente experiente.

CONCLUSOES POSSIVEIS

Nesta investigagdo, procuramos relatar a socializagio de uma professora a partir de sua interagao com o
ambiente de trabalho na Educacio Infantil e com professores experientes. Para este fim, recorremos a dados de
uma entrevista semiestruturada desenvolvida com a professora iniciante e uma professora experiente, ambas
atuantes na mesma institui¢ao de ensino.

A aproximagiao com o referencial tedrico adotado para a constituicio do estudo possibilitou um
entendimento de que a socializagio na carreira ocorre com base na aprendizagem de crengas, formas e valores,
decorrentes de concepgoes de determinadas culturas ocupacionais, como neste caso, a dos professores.

Em relagao ao campo de recolha das informagdes com as colaboradoras dessa pesquisa, isso ficou evidente
quando confrontadas as declara¢oes de ambas as partes, pois foi possivel compreender que a cultura de
trabalho docente e a forma de organizagio da pratica tém divergéncias de concepgoes, o que julgamos natural
e necessirio, uma vez que, os professores iniciantes precisam construir sua identidade e atingir niveis de
autonomia profissional.

Os dados analisados permitiram identificar alguns elementos constitutivos da fase de iniciagao, sendo
dentre eles o mais complexo a questio da aproximagio entre estabelecidos e oussiders (ELIAS, 1994). Além
disso, foi comum ainda relatos sobre dificuldades na organizagio do tempo/espago para o desenvolvimento
de atividades envolvendo o papel do registro na aprendizagem das criangas, como também, sentimento de
inseguranca perante decisoes pedagdgicas e o isolamento por nio se sentir parte integrante do grupo de
professoras.

Analogicamente 4 obra de Norbert Elias, temos como conclusio central que seria preciso um movimento
de colaboragao entre os estabelecidos no bairro e os novos moradores, pois é interessante pensarmos propostas
de mentorias e apoio ao principiante na docéncia, tal como a proposta do programa de mentoria da
Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar) que tem como base contribuir com o processo de construgio
do inicio da docéncia a partir de uma aproximagao maior entre professores experientes ¢ aqueles que ainda
estao a aprender na pratica o exercicio desta profissio.

Da experiéncia deste trabalho, findamos esta etapa recomendando ser necessario investimentos mais
aprofundados em estudos sobre a cultura da comunidade docente no sentido de compreender como os
sujeitos adquirem o ethos profissional, bem como se identificam com esta ocupagao no meio social e suas
representagdes, questao essa ainda em aberto para futuras agendas de pesquisas.
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NoTAs

1 Na obra de Norbert Elias, o poder ¢ considerado o conceito central de seu argumento bésico. Para o autor, o poder
caracteriza-se pela existéncia das diferentes fontes (politico, econémico, do conhecimento, simbélico, militar, etc.),
bem como pode se expressar de diversas formas, dentre as quais elencamos as relagdes de poder existentes no ambiente
educacional na interagio (ou nio) entre os professores nas suas diferentes fases da carreira.

2 A base de discussio de poder é a concepgio de Elias (1944).
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