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Summary: Karybinés apskaitos atsiradimas XX a. viduryje sukélé didelj mokslininky
ir praktiky susidoméjima. Tiek uZsienio, tick lietuviy mokslininky darbuose $is
reiskinys yra pladiai tiriamas ir apibréziamas kaip gebéjimas pasinaudoti teisés akey
lankstumu, siekiant finansinéje atskaitomybéje atvaizduoti subjektyvia informacija.
Tadiau prieSingai nei uZsienio, lietuviskoje literataroje atsirado lingvistinés termino
»kirybiné apskaita® interpretacijos, kurios $iam reiskiniui suteiké teigiama prasme,
siejamos su karybiskumu ir jvardinamos kaip pozityvioji kurybiné apskaita. Straipsnyje
nagrinéjama karybiskumo koncepcija, jo santykis su apskaita, vertinamas karybiskumo
suderinamumas su karybine apskaita. Atliktos literatiros analizés pagrindu sialoma
atsisakyti skirstyti karybine apskaitg j pozityviaja ir manipuliacing, nes toks skirstymas
ne tik prieStarauja karybiskumo koncepcijai, bet ir menkina apskaitos esme ir jos
daugialypiskuma.

Keywords: karybiné apskaita, pozityvioji kiirybiné apskaita, kiirybiskumas.

Abstract: The advent of creative accounting in the middle of the 20th century sparked
great interest among researchers and practitioners. In the work of both foreign and
Lithuanian scientists, this phenomenon is widely researched and defined as the ability
to use the flexibility of legal acts in order to reflect subjective information in financial
statements. However, in contrast to foreign literature, linguistic interpretations of
the term "creative accounting” appeared in Lithuanian literature, which gave this
phenomenon a positive meaning, associated with creativity and identified as positive
creative accounting, The article examines the concept of creativity, its relationship with
accounting, assesses the compatibility of creativity with creative accounting. Based on
the analysis of the literature, it is proposed to refuse to divide creative accounting
into positive and manipulative, as such a division not only contradicts the concept of
creativity, but also undermines the essence of accounting and its multiplicity.

Keywords: creative accounting, positive creative accounting, creativity.
Ivadas

Manipuliacijy apskaitos informacija atsiradimg paskatino nemazai
jvairiy veiksniy. XX a. viduryje pelno rodiklis tapo svarbiausiu matu
vertinant jmonés sckme. Apskaitos standarty lankstumas sudaré galimybe
apskaitoje pasirinkti vienus ar kitus apskaitos metodus, o situacijos,
kurios néra grieztai reglamentuojamos, pradétos vertinti dviprasmiskai
ir jomis bandoma pasinaudoti. Jmoniy apskaitoje, vadovaujantis
palyginimo principu ir lyginant pajamas su sanaudomis, pastebéta,
kad dirbtinai mazéja arba atsiranda iliuzinis pelnas. Noras patenkinti
informacijos vartotojy lakescius per finansinése ataskaitose pateikiamus
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jmongés efektyvumo rezultatus, apskaitos budy ir metody pasirinkimo
alternatyvos sudaré¢ pagrinda manipuliuoti apskaita, o pelnas tapo
pagrindiniu manipuliavimo objektu. Karybinés apskaitos (angl. creative
accounting) terminas pirma karta paminétas J. Argenti 1976 m.
Autorius nurodo, kad karybiné apskaita yra symoninga vadovy vykdoma
politika, sickiant apgauti akcininkus, kreditorius ir save dél jmonés
turto ir progreso. Karybinés apskaitos klausimai islicka aktualas ir $iy
dieny mokslininky darbuose (Amat, Blake, Dowds, 1999; Mulford,
Comiskey, 2005; Moldovan, Achim, Avram, 2010; Lakis, 2011; Gherai,
Balaciu, 2011; Balaciu ir kt. 2012; Girianas, 2012; Giritiniené, 2012;
RudzZioniené, 2012; Malhotra, 2013; Mackevi¢ius, Savickas, 2015;
Vainiené, 2015; Bhasin, 2016; Mackevi¢ius, Subadiené, 2016; Yousuf,
Ismael, 2017; Remenari¢ ir kt., 2018; Gupta, Kumar, 2020 ir kt.).

Temos problema. Susidoméjimas karybine apskaita paskatino pla¢ius
$io fenomeno tyrimus tiek uZsienio, tiek Lietuvos mokslininky
darbuose. Vienas pirmyjy Lietuvoje, pradéjes rasyti apie apskaitos
manipuliacijas Lakis (2009, 2011), reiskinj jvardino agresyvia apskaita.
Vélesniuose kity lietuviy autoriy darbuose (Giritinas, 2012, Giritiniené,
2012 ir ke.) apskaitos manipuliacijoms apibrézti atsiranda terminas
karybiné apskaita. Vélesniais laikotarpiais karybinés apskaitos sampratai
suteikiamas teigiamas atspalvis ir i§skiriama pozityvioji kurybiné apskaita
(Mackevicius, Savickas, 2015; Mackevicius, Subaciené, 2016 irkt.). Tokie
teiginiai veda j termino ,karybiné apskaita“ lingvistines interpretacijas,
kurios, analizuojant literatiros $altinius, neretai klaidina ir jnesa
dviprasmybiy.

Tyrimo tikslas - jvertinti kurybinés apskaitos ir karybiskumo
suderinamumg.

Tyrimo uzdaviniai:

L. I$nagrinéti karybiskumo koncepcija.

2. I$tirti apskaitos ir karybiskumo santykj.

3. Identifikuoti kirybines apskaitos ir karybiskumo sasaja su
apskaitos tikslu.

4. [vertinti pozityviosios kairybinés apskaitos termino lingvistinj
korektiskuma.

Tyrimy metodai: sisteminé mokslinés literataros analizé, informacijos
rinkimo, grupavimo, palyginimo, apibendrinimo metodai.

1. Karybiskumo samprata ir bruozai

Karybiskumo terminas kildinamas i§ lotynisky zodZiy ,creatus® —
forma ir ,creare” — gaminti bei i§ graikisko zodZio kreinein“ -
atlikti (Penkauskiené, 2016), kurie rodo pirming reiskinio prigimtj —
karybiskumas apibudina veiksmus, kuriy rezultatas yra naujos formos
sukarimas. Literataroje karybiskumas gali buti suprantamas kaip statiné
ir kaip dinaminé sgvoka. Statiné karybiskumo sgvoka yra taikoma
objektams, dinaminé — susijusi su asmenybe, kirybiniu procesu (Runco,
2019). Lictuviy literatiiroje statiné ir dinaminé sgvoka neretai jvardinama
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skirtingai: ,karybiskumo® savoka naudojama kalbant apie Zmogaus ar
objekto savybes, o ,,karybingumo® sgvoka siejama su Zmogaus geb¢jimais
(Stunzinas, 2017). Tadiau literatiiroje $ie terminai iki Siol idlicka
diskusijy objektu ir daugeliy autoriy darbuose naudojami kaip sinonimai
(Beresnevicius, 2020).

Kuarybiskumo apibrézimy literataroje galima rasti labai daug ir
tai yra aktualus $iy dieny diskusijy ir tyrimo objektas. Siuolaikinéje
literattiroje yra susiformave keturi pozitriai j karybiskuma: pazinimo
proceso; asmeniniy savybiy; gauto rezultato; saveikos tarp karybingo
asmens ir aplinkos. Todél priklausomai nuo pozitrio karybiskumas gali
buti apibréziamas skirtingai. Said-Metwaly ir ke. (2017) karybiskumga
jvardina kaip esamy problemy ar Ziniy spragy suvokima, gebéjima
surasti tinkama sprendimg, i$eitj ir pasiekti tam tikra rezultatg. Guilford
(1975) karybiskumg laiké problemy sprendimo forma ir tai jvardino
kaip kognityvinius procesus, kuomet konkreciy problemy sprendimas
yra kryptinga loginiy atsakymy ir alternatyvy paieska. Sis procesas yra
susijes su karybiniu mastymu. JovaiSa (2007) karybiskumg apibrézia
kaip asmenybés savybiy kompleksa, leidziantj produktyviu darbu pasiekti
originaliy, visuomeniskai reik§mingy, kokybiskai naujy veiklos rezultaty.
Autoriai pastebi, kad asmeninés savybés, skatinancios karybiskuma
gali buti labai jvairios. Atlike literataros analiz¢ Said—Metwaly ir k.,
(2017) isskiria asmenybés, kuri linkusi veikti kiirybiskai, bruozus: elgesio
lankstumas, emocinis kintamumas, rizikos prisiémimas, atkaklumas,
nepriklausomybé, energingumas. Penkauskiené (2016), iSnagrinéjusi
literattira, pazymi, kad autoriy darbuose randama priestaringy karybinés
asmenybés bruozy: logika ir nelogiski sprendimai, mastymo lankstumas
ir dogmiskumas, rizikos prisiémimas ir jsipareigojimas, tradiciSkumas
ir naujumas ir daugelj kity. Ji taip pat pazymi, kad minétos savybés
nusako tam tikrus asmens psichikos ypatumus ir geb¢jima kryptingai
veikti, ty. mastyti karybiskai, o karybinis mastymas yra pozZitris j
problemy sprendima. Kalbédami apie karybiskuma autoriai isskiria
pagrindinius jo bruoZzus: tai problemos pazinimo procesas, asmeninés
savybés, skatinancios jzvelgti ir ieskoti problemos sprendimo budy
bei noras pasiekti tam tikrg rezultata, kuris yra vertinamas pagal jo
naudinguma.

Literaturoje, kalbédami apie karybiskuma, autoriai akcentuoja, kad
karybiskumas atsiranda tuomet, kai yra susiduriama su situacija ar
problema, neturinéia precedento. Tokia problema gali bati salygojama
jvairiy aplinkybiy: tai ir nauja situacija, kuri nebuvo nagrinéta iki $iol,
pasikeitusios aplinkybés, noras patobulinti, supaprastinti tam tikrus
veiksmus ir kt. Bet kuriuo atveju, tai poreikis rasti sprendima ar
iSeitj i§ susidariusios situacijos ir noras pasickti tam tikrag naudingg
rezultata. Kasdienéje veikloje, susiduriant su besikartojandiy situacijy
sprendimu, nereikia dideliy pastangy. Tai ,automatiniu® badu atlickami
arba iSmokti tam tikri veiksmai, kurie visada padeda pasickti norimo
rezultato, nes tai yra patikrinta kasdien¢je veikloje. Taciau, susidarus
su precedento neturiné¢ia problema, pasidaro neaisku, kokiy veiksmy
reikia imtis, kad buty pasickiamas norimas rezultatas. Tokiu atveju
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yra ,pasitelkiamas® karybiskumas — nestandartinis procesas, padedantis
rasti unikaly problemos sprendimg. Sprendziant tokias nestandartines
situacijas ir problemas yra bandoma rasti ieitis, priimti tam tikrus
sprendimus ir atlikti tokius veiksmus, kurie anks¢iau nebuvo atliekami ir
néra aiSku, koks bus galutinis rezultatas. Tokiu atveju yra pasitelkiamos
naujos zinios, id¢jos, kuriy pagrindu iesSkoma naujy veiksmy ir sprendimy
varianty, darant logines i$vadas ir jZvalgas bandoma suprasti ir numatyti,
koks bus gautas galutinis rezultatas, o gautas rezultatas buna ne tik naujas,
bet ir naudingas.

2. Karybiskumo pozymiai apskaitoje

Svarbu pazymeéti, kad karybiskumas yra neatsicjama ne tik apskaitos
specialisto  (buhalterio), bet ir bet kurios kitos profesijos dalis.
2018 m. atliktas tyrimas, kuriame dalyvavo respondentai i§ jvairiy
jmoniy ir organizacijy, parod¢, kad net 49 proc. respondenty mano,
kad karybiskumas yra viena i§ batiny buhalterio asmeniniy savybiy
(Samuilova, Skujiené, 2019). Mackevicdius, Subaciené (2016) taip pat
pabréZzia buhalterio karybiskumo svarba ir netgi sialo karybingo
mastymo ugdyma formuoti, kaip vieng i§ pagrindiniy uzdaviniy studijy
programose, kurios skirtos buhalterinés apskaitos ir audito magistro
laipsniui jgyti. Valkauskas (2014) isskiria tris apskaitos specialisto
bendryjy kompetencijy grupes: asmenines kompetencijas, socialines
kompetencijas ir kognityvines kompetencijas, prie kuriy priskiria
geb¢jima analitiskai, kritiSkai mastyti, karybiskuma, gebé¢jima spresti
problemas ir kt.

Atrodyty apskaita yra susijusi su tiksliais skaic¢iavimais, aiskiai
reglamentuotomis taisyklémis, kur reikéty vengti interpretacijy, juo
labiau taikyti karybiskuma; joje tereikia mokeéti gerai skaidiuoti
ir vadovautis teisés akty reikalavimais. Tac¢iau RudZioniené (2010)
pabrézia, kad apskaita néra sausas mokslas, todel kurybiskumas, rezultaty
interpretavimas yra neatsicjama apskaitos dalis. Tais atvejais, kai
apskaitoje atsiranda tam tikri neapibréZtumai, prireikia buhalterio
karybiskumo, kuris gali bati naudojamas kuriant jmonés apskaitos
sistema, norima pasiekti pagrindinj apskaitos tiksla — pateikti #ikrg ir
teisingg vaizda apie jmonés finansine bukle ir veiklos rezultatus, kai
jmongés atlickamos operacijos néra reglamentuotos arba atskleidziant
reikiamga kiekj informacijos finansinése ataskaitose ir kt.

Svarbu pabrézti tai, kad apskaitos esmé ir pagrindinis tikslas yra,
Vadovaujantis teisés aktais, taip registruoti, sisteminti, grupuoti ir
apibendrinti informacija, kad jos pakakty sudaryti jmonés finansine
atskaitomybe, kuri atspindéty tikrg ir teisingg jmonés vaizda. Nors
apskaitos standartai pakankamai i$samiai reglamentuoja apskaita, ta¢iau
ju lankstumas yra butinas tvarkant jmoniy apskaita, nes visos jmonés
yra unikalios. Geriausiai jmonés ypatumus Zino buhalteris, kuris ir
turi priimti apskaitoje sprendima, kokj apskaitos metoda pasirinkti,
kaip susisteminti, sugrupuoti turimg informacija, kad buty pasicktas
pagrindinis apskaitos tikslas. Cia galime aiSkiai jzvelgti sgsajas tarp
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karybiskumo ir buhalterio uzduoties. Atsiradusiai problemai, Siuo
atveju neapibréZtai apskaitos situacijai, i$spresti, reikia suprasti, kokius
sprendimus reikia priimti apskaitoje, kad buty gautas naudingas
rezultatas. Vadinasi, tvarkant jmonés apskaita ir norint pasiekti
pagrindinj apskaitos tiksla, nepakanka buti aukstos kvalifikacijos
buhalteriu, gerai i$manyti teisés akty reikalavimus. Reikia buati
ir karybingam, kad iSkilus neapibréztai situacijai, gebéti surasti
tinkamiausia sprendima.

3. Karybiné apskaita ir jos atribojimas nuo karybiskumo

Kuarybinés apskaitos esmé yra teisés aktais neuzdrausty priemoniy ir
budy naudojimas, sickiant tam tikry tiksly, finansinése ataskaitose
atvaizduojant norimus rezultatus. Jvairiy laikotarpiy autoriy darbuose
(Grifhiths, 1986; Watts, Zimmerman, 1986; Gherai, Balaciu, 2011; Lakis,
2011; Girianas, 2012; Girianiené, 2012; Bhasin, 2016; Gupta, Kumar,
2020 ir kt.), nors ir pateikiami skirtingi kiirybinés apskaitos apibrézimai,
ta¢iau visuose vyrauja esminiai kiirybinés apskaitos bruozai — apskaitos
praktika, apskaitos taisykliy pasirinkimas, finansinés atskaitomybeés
iSkreipimas, gaunami norimi apskaitos rezultatai. Apibendrinant galima
teigti, kad karybine apskaita yra toks apskaitos procesas, kurio metu
parenkami tokie apskaitos metodai, operacijy grupavimas ir sisteminimas,
kurie padeda iSkreipti finansing atskaitomybe ir atvaizduoti norimus
rezultatus.

Taikant karybing apskaitg jtaka yra daroma nuosavam, apyvartiniam
kapitalui, ilgalaikiam turtui, atsargy, skoly apskaitai, nuosavam kapitalui,
pajamy ir sanaudy pripaZzinimui, jsipareigojimams, pinigy srautams ir
kt. (Lakis, 2011; Gherai, Balaciu, 2011; Girianiené, 2012; Mackevicius,
Savickas, 2015, Bachtijeva, 2021 ir kt.). Kurybinés apskaitos taikymo
sritys priklauso nuo to, kokiais duomenimis norima manipuliuoti ir
kokius rezultatus norima atvaizduoti finansinéje atskaitomybéje.

Tais atvejais, kai jstatymai suteikia elgesio pasirinkimo galimybe,
atsiranda  tikimybé, kad Siomis galimybémis pus pasinaudota
savanaudiSkais tikslais. Butent karybinés apskaitos esmé ir yra,
pasinaudojant teisés akty lankstumu, finansinése ataskaitose atvaizduoti
subjektyvius, informacijos vartotojus klaidinanéius apskaitos rezultatus.
Atrodyty, kad geriausia buty atsisakyti $iy alternatyvy ir reguliavima
suvienodinti. Tadiau kai kurie autoriai pastebi, kad teisés akty
alternatyvos pasirinkti skirtingus apskaitos metodus ir budus néra
problema ir savaime nedaro neigiamos jtakos finansinés informacijos
patikimumui, prieingai skirtingos alternatyvos skatina apskaitos
specialistg, pasitelkus savo profesionaluma ir karybiskumg, ieskoti
optimaliausiy varianty (Malhotra, 2013; Cernusca ir kt., 2016).
Rudzioniené (2010) teigia, kad apskaita atitinka meno apibrézima
ir karyba yra neatsiejama apskaitos dalis, kuri negali bati iki galo
reglamentuota.

Svarbu paminéti tai, kad lietuviy autoriy darbuose paplitus terminui
»kurybiné apskaita®, jam imta priskirti karybiskumo pozymius ne dél
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pacios kuarybinés apskaitos sampratos, o dél netinkamo lingvistinio
interpretavimo. Vainiené (2015) apgailestauja, kad karybinés apskaitos
terminas yra vartojamas blogaja prasme. Mackevicius, Savickas (2015)
pasitlo karybine apskaitg skirstyti j pozityviaja ir manipuliacing. Kaip
teigia autoriai, manipuliaciné apskaita atitinka literatiroje aprasyta
samprata, kuomet, sickiant klaidinti informacijos vartotojus, pateikiama
neteisinga informacija apie jmonés finansing bukle ir veiklos rezultatus.
Tadiau i§ kitos puses, lingvistiskai interpretuodami Zodj ,karyba®,
Mackevicius, Savickas (2015) terminui ,kurybiné apskaita® suteikia
teigiamg atspalvj ir i$skiria pozityviaja karybine apskaita, kurios tikslas
parodyti tikrg ir teisingg vaizda. Autoriy teigimu, pozityvioji apskaita
pirmiausia suprantama tokia, kai gaunama tikslesné ir objektyvesné
informacija bei palengvinamas jos duomeny apdorojimas. Mackevi¢ius,
Subaciené (2016) taip pat teigia, kad pozityviosios kirybinés apskaitos
pagrindinis tikslas yra patobulinti galiojandias apskaitos formas, metodus,
principus, dokumentus, registrus ir kitus apskaitos instrumentus taip,
kad buty garantuota tikslesné, iSsamesné, objektyvesné, patikimesné ir
naudingesné informacija. Su tokiu karybinés apskaitos skirstymu sutinka
Remenarié ir kt. (2018).

Kuarybiskumo ir karybinés apskaitos savoky tapatinimas gali ne tik
iSkreipti karybiskumo samprata apskaitos moksle, bet ir daryti jraka
apskaitos praktikai. Apskaitos praktika ir mokslas yra glaudziai susije ir
daro vienas kitam didelg jtaka, o ,,karybinés apskaitos® terminui suteiktas
pozityvus atspalvis gali net nesusimastant skatinti dar didesnj karybinés
apskaitos paplitima praktikoje. Jau 2017 m. knygoje ,Buhalteriné
apskaita®, skirtoje apskaitos praktikams, Kal¢inskas ir Kal¢inskaite—
Klimaitiené¢ uzsimena, kad karybiné apskaita yra finansinés apskaitos
atmaina. Taigi, karybiskumo ir karybinés apskaitos tapatinimas apskaitos
moksle gali daryti neigiama jtaka buhalterio profesijai, kuomet buhalterio
karybiskumas buaty suprantamas kaip gebé¢jimas taikyti karybinés
apskaitos metodus. Kai kurie autoriai (Amat, Blake, Dowds, 1999;
Gowthorpe, Amat, 2005; Balaciu ir kt. 2012; Malhotra, 2013; Bhasin,
2016; Yousuf, Ismael, 2017) kurybinés apskaitos taikyma sieja su neetisku
buhalterio elgesiu, todeél, jei tapatintume S$iuos du terminus, tai ir
buhalterio karybiskumas turéty bati suprantamas kaip neetiskas elgesys.

Nors kai kuriy autoriy (Mackevi¢ius, Savickas, 2015; Mackeviéius,
Subadiené, 2016; Remenari¢ ir kt., 2018) teigimu pozityvioji kurybiné
apskaita padeda patobulinti apskaita ir garantuoja tikslesne, objektyvesne
ir naudingesn¢ informacija, ta¢iau atlikti empiriniai tyrimai rodo
priesingus rezultatus. Karybiné apskaita praktikoje yra taikoma iSimtinai
sickiant savanaudisky tiksly. Yousuf, Ismael (2017) atlikto tyrimo
rezultatai parodé kad kuarybinés apskaitos metody naudojimas turi
neigiamos jtakos finansinés atskaitomybés patikimumui. Balaciu ir
ke. (2012) atliktas tyrimas atskleidé, kad net 44 proc. apklausoje
dalyvavusiy auditoriy mano, kad dél karybinés apskaitos naudojimo
bendroviy parengtos finansinés ataskaitos néra pakankamai skaidrios.
Moldovan, Achim, Avram (2010) atliktas tyrimas parodé¢ neigiamg
karybinés apskaitos jtakq tikram ir teisingam vaizdui jmoniy finansinéje
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atskaitomybéje. Tai patvirtina ir keleriais metais véliau atliktas Malhotra
(2013) tyrimas, kurio metu nustatyta, kad kirybiné apskaita trukdo
informacijos vartotojams pamatyti tikrg ir teisingg jmonés finansing

bakle.

Buhalteris
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Kuarybiskumo ir kiirybinés apskaitos atribojimas

sudaryta autorés

Atriboti kurybiskuma nuo karybinés apskaitos gali bati sudeétinga
tik i§ pirmo Zvilgsnio. Tiek taikant karybine apskaita, tiek
karybiskumg atlieckami tam tikri aktyvis  veiksmai: apskaitos
metody pasirinkimas, operacijy struktiiravimas, vertinimas, informacijos
grupavimas, sisteminimas ir kt. Ta¢iau abiem atvejais skiriasi motyvai
ir gauti rezultatai, kurie atvaizduoti 1 paveiksle. Karybiné apskaita
pagrista oportunistiniais motyvais, visada yra sickiama kokiy nors
savanaudisky tiksly, jos rezultatas yra iskreipti apskaitos duomenys,
finansinése ataskaitose atvaizduota subjektyvi informacija, nepasiektas
apskaitos tikslas — atvaizduoti tikrg ir teisingg vaizda. Karybiskumas,
prieSingai, apskaitoje pasitelkiamas tuomet, kai norima patobulinti
apskaitos sistema, gauti tikslesne ir objektyvesne informacija. Pasitelkiant
apskaitoje kirybiskuma, finansinése ataskaitose yra atvaizduojama
objektyvi, patikima informacija ir taip yra jgyvendinamas apskaitos
tikslas. Karybines apskaitos ir karybiskumo sampratos turéty bati
atribotos nepriklausomai nuo to, kad nors ir atlickami i§ pazitiros
panasis veiksmai, ta¢iau abiem atvejais $iy veiksmy tikslai yra skirtingi ir
gaunamas skirtingas rezultatas.

Norétysi pastebéti, kad Mackevicius, Subaciené (2016) teigia, kad
buhalterio karybiskuma lemia ne tik profesiné kompetencija, bet jo
pozitris j atsakomybe, nes neatsakingi buhalteriai gali ,karybiskai
sufalsifikuoti tam tikrus dokumentus®. Tuomet kyla klausimas, ar
priesingas teisei veikimas taip pat yra karybiskumas? Juk norint neteisétai
gauti naudos, taip pat reikia rasti tam tikra originaly sprendima, kaip
ja gauti, kaip nebuti nubaustam uZ savo veiksmus, kokius konkrecius
veiksmus buty galima padaryti siekiant norimo tikslo. I§ pirmo Zvilgsnio
tokios sprendimo paieskos lyg ir atitinka karybiskumo apibreézima,
tatiau, vertinant tokius procesus, reikia atkreipti démesj j tikslus
ir j galutinj rezultatg. Karybiskumo rezultatas buna naudingas, o
priesingo teisei veikimo — Zzalingas visuomenei. Humanistinés teorijos
Salininkas Rogersas (1961), kalbédamas apie kurybiskuma, akcentuoja
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jo socialinj naudinguma. Nusikaltimo darymas panaudojant originalias
idéjas, netikétus naudojimo budus negali bati priskiriamas karybai.
Jo teigimu destruktyvios ar asocialios karybiskumo formos yra tik
nuslopintos patirties padarinys (cit. Grakauskaité—Karkockiené, 2006).
Pink (2005) taip pat teigia, kad tai, kas kiirybinga, neturi apgauti.

Vadinasi prieSingas teisei veikimas negali buti jvardinamas kaip
karybiskumas. Karybiskumas negali turéti neigiamos prasmés, nes jis yra
susijes su naujy, naudingy idéjy, objekty karimu. Terminas ,karybiné
apskaita“neturéty buti tapatinamas su kiirybiskumu, nes jo samprata yra
priesinga karybiskumo koncepcijai. Karybiné apskaita yra sagmoningas
jsikiSimas j apskaitos process, kuriuo sickiama manipulivoti apskaita,
pateikti subjektyvias finansines ataskaitas.

Literataroje atsirades karybinés apskaitos iSskyrimas j pozityviaja
karybine apskaitg yra klaidinantis ir nekorektiskas del keleto priezasciy:

1) toks skirstymas daro prielaida, kad kirybiné apskaita yra naudinga,
gali pagerinti jmonés apskaitos sistemg ir padéti tiksliau atvaizduoti
informacija finansinése ataskaitose. Taciau toks i$skyrimas ir teigiamos
prasmés suteikimas, prieStarauja kurybinés apskaitos sampratai, nes tai
yra neigiamas reiSkinys. Dar 1986 m. knygoje ,,Kurybiné apskaita“ (ang.
»Creative accounting”) zurnalistas I. Griffiths kirybing apskaita prilygina
Trojos arkliui. Priesingai, yra ieskoma jvairiy sprendimy, kurie padéty
sumazinti karybinés apskaitos taikymo masta. Be to, teiginiai, kad
karybinés apskaitos taikymas yra naudingas, gali dar labiau skatinti
ja naudoti praktikoje ir klaidinti mokslininkus nagriné¢jan¢ius minéta
fenomengy;

2) karybinés apskaitos samprata yra nesuderinama su karybiskumu,
nes i§ esmés karybiSkumas néra nukreiptas | negatyvag — prieSingai
jis neSa geérj, grozj, progresg j visuomeninj gyvenimg. Kurybiskumo
bruozy suteikimas karybinei apskaitai gal¢jo bati salygotos netinkamy
lingvistiniy interpretacijy. Tadiau norétysi atkreipti démesj, kad
praktikoje, jzvelgus galimybes, nepaZeidZiant apskaitos taisykliy,
manipulivoti finansine informacija ir pelno dydziu, toks ,geb¢jimas®
buvo jvardintas ,kiirybine apskaita®, ta¢iau nicko bendro su karyba jis
neturi;

3) teigiant, kad pozityvioji kirybiné apskaita padeda pasickti geresnj ir
tikslesnj apskaitos rezultatg, kyla klaidingas jsivaizdavimas, jog netaikant
karybinés apskaitos buty sunku atvaizduoti ataskaitoje teisingus
rezultatus. Tokie teiginiai sumenkina apskaitos daugialypiskuma,
iSkreipia apskaitos esme ir geb¢jima, naudojant vidinius resursus, pasiekti
finansingje atskaitomybéje atvaizduoti tikrg ir teisingg vaizda.

Norétysi pabrézti, kad terminas ,pozityvioji karybiné apskaita®
neturéty buti naudotinas, nes jis yra klaidinantis. Jis jne$a priesprie$a tarp
karybinés apskaitos sampratos ir kiirybiskumo koncepcijos. Kita vertus,
norint pasiekti apskaitos tiksla — finansinése ataskaitose atvaizduoti
tikrg ir teisingg vaizda apie jmonés finansine bukle, veiklos rezultatus ir
pinigy srautus, reikia turéti ne tik bendryjy ir profesiniy kompetencijy,
bet ir karybinj mastyma. Kalbédami apie buhalterio karybiskuma
ir karybine apskaitg turétume labai aiskiai atriboti $ias dvi savokas
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ir atsisakyti bet kokiy interpretacijy. ,Karybinés apskaitos terminas
neturéty bati siejamas su karybiskumu ir tapatinamas su optimaliy
apskaitos sprendimy paieska. Norint finansinése ataskaitose atvaizduoti
tikrg ir teisingg vaizda, nereikia atskiros apskaitos rasies, padésiancios
spresti apskaitos problemas. Apskaitos sampratos esmé ir yra tam
tikro proceso organizavimas, kuris uztikrinty kokybiska informacijos
apie jmone atspindéjima finansingje atskaitomybéje, o tokio proceso
neatsiejama dalis yra karybiskumas.

Isvados

1. Kuarybiskumas literataroje apibréZiamas, kaip problemos ir visos
aplinkos pazinimo procesas, kurio metu yra ieskoma originaliy sprendimo
budy ir sickiama naudingo rezultato. Tai karybinio mastymo procesas
ieskant problemos sprendimo alternatyvy, salygotas tam tikry asmeniniy
savybiy. Kurybiskumas literatiroje néra siejamas su negatyvu, nes
destruktyvi kiiryba yra negalima — priesingai, jis yra siecjamas su socialiniu
naudingumu, nepriklausomai nuo gauto rezultato formos.

2. Apskaitoje, dél situacijy neapibréztumo ir teisés akty lankstumo,
taip pat iskyla problemy, kurias reikia i$spresti. Apskaitos problemy
sprendimo esmé yra tinkamy budy ir metody pasirinkimas sisteminant,
grupuojant ir apibendrinant informacija taip, kad ji objektyviai
atspindéty jmonés finansing bukle, veiklos rezultatus ir pinigy
srautus. Objektyvios informacijos apie jmone¢ atspind¢jimas finansinése
ataskaitose ir yra naudingas apskaitos rezultatas. Todél gebéjimas
tinkamai i$spresti apskaitoje kylanc¢ias problemas ir pasiekti apskaitos
tikslg ir yra kairybiskumas.

3. Kurybinés apskaitos taikymas néra susijes su sickiu atvaizduoti
tikrg ir teisingg jmonés vaizda — prieSingai, tai savanaudiSkas,
neetiskas veikimas, manipuliacijos informacijos vartotojy sprendimais.
Kurybiskumas apskaitoje naudojamas tobulinant apskaitos sistema ir
sickiant pagrindinio apskaitos tikslo. Pozityviosios kurybinés apskaitos
terminas savo prasme yra klaidinantis ir neturéty buti vartojamas
isskiriant atskirg apskaitos rasj. Karybiné apskaita pati savaime yra
neigiamas reiskinys, nes apibudina siekj iSkreipti apskaitos rezultatus.
I$skiriant pozityviosios kurybinés apskaitos rasj, paciai karybinei
apskaitai tarsi suteikiamas teigiamas atspalvis — leidZia teigiamai,
pozityviai manipuliuoti apskaita, o tai gali stipriai klaidinti sudarant
jspudj, kad karybiné apskaita yra naudinga. Karybiskumas visada yra
pozityvus, ta¢iau karybiné apskaita gali bati destrukeyvi.

4. Siekiant i$vengti dviprasmybiy ir klaidinandiy interpretacijy,
sitloma atsisakyti karybing apskaita skirstyti | manipuliacing ir
pozityvigja. Kurybiné¢ apskaita ir yra manipuliacijos apskaita, o
karybiskumas yra neatsiecjama apskaitos dalis. Karybiskumo koncepcija
neturi nicko bendro su karybinés apskaitos terminu, nes $is terminas
apibudina ,gebéjima“ manipuliuoti apskaitos rezultatais, o ne sickj
atvaizduoti tikrg ir teisingg jmonés vaizda.
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