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Articles

Moterys Lietuvos mokykly vadyboje:
etnografiné perspektyva

Women in Lithuanian School Management: An
Ethnographic Perspective

Lina Bairasauskiené linabairasauskiene@gmail.com
Klaipédos universitetas, Lituania

Summary: Siame straipsnyje pasitelkiant motery lygybés, (ne)vertinimo $vietimo jstaigy
vadybinése pozicijose aspekta, moters socialinio vaidmens konstravima ir tapatybés
performatyvumo problema sickiama pazvelgti j visuomenéje vykstandius zmogaus teisiy
ir lygybés uztikrinimo procesus mokykly vadybos lauke. Tyrimo metu individualiu
lygmeniu pazvelgiama j tai, kas vyksta nematomoje vidinéje $vietimo vadybos kultiiroje,
iSskleidziant visuming $vietimo sistemos mozaika, kurig sudaro skirtingy $vietimo
sistemos dalyviy poreikiai, reikalavimai ir likes¢iai. Pasitelkus interakcinés etnografijos
epistemologija tyrime atskleidziama, kaip mokykly vadovés konstruoja profesing
tapatybe lyties (ne)lygybés ir galios santykio kontekste. Duomeny analizei pasitelkta
diskurso analizé leidZia pamatyti, kaip kalbiniais jrankiais yra konstruojami kasdieniai
jvykiai ir socialinés praktikos. Dera pazyméti, kad tyrimo metu matytas ,mazosios
d“ diskursas (kalbos vartosenos) iSauga j ,didziosios D* diskursa bei atskleidzia, kaip
mokykly vadovés yra pozicionuojamos kontroversiniame $vietimo vadybos kontekste.
Keywords: mokykly vadyba, feministiné prieiga, interakciné etnografija, diskurso
analizé.

Abstract: The research takes on a transdisciplinary approach, focusing on paths
of how female school principals construct and develop professional identity. Two
major approaches to professional identity include a feminist standpoint and a social
constructionist approach. The former claims are that females are underrepresented as
leaders in most facets of work life due to gender role stereotypes, prejudices, and unequal
power distribution. The latter subscribes to the notion that a person’s identities are
multiple and fluid due to their cultural, historic, and social situatedness. According to
a feminist standpoint, female identities are developed very differently from their male
counterparts as a systemic hierarchy of inequity above the principalship is recognized.
Despite the fact that the number of female school principals has been growing in the
field of education management, a masculine approach is still being applied in this sphere
due to the prevailing dominance of power culture in the society. The study is framed
as an ethnographic case study. It aims to understand, investigate, and discover the
patterns of how professional identity, as a cultural construct, is acquired in the context
of concepts of agency, power relations, subjectivities within gender, and social analysis,
encompassing multiple interactions in institutionalized processes and systems by which
they are formed, shaped, and reshaped over time. Key words: school management,
feminist standpoint, interactional ethnography, discourse analysis.

Keywords: school management, feminist standpoint, interactional ethnography,
discourse analysis.

Ivadas

Globaliu mastu $vietimo sistema patiria radikaliy socialiniy, politiniy ir
ckonominiy i$$akiy. Svietimo sistemos kaitos salygos sudaro prielaidy
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ieskoti moderniausiy edukaciniy metody ir juos naudoti ugdant Z
kartos atstovus, skirti daug démesio socialiniam teisingumui, tolerancijai
skatinti ir ly¢iy lygybei. Ly¢iy lygybeés uztikrinimas yra vienas i
esminiy $iuolaikinés demokratijos principy ir pamatiniy vertybiy
Europos Sgjungoje (ES) ir kitose iSsivys¢iusiose pasaulio Salyse. Valstybés
prioritetine veiklos kryptimi tampa vienody teisiy moterims ir vyrams
veiktiuztikrinimas, i$sivaduojant i§ vyraujanciy ly¢iy stereotipy, istoriskai
susiklos¢iusiy patriarchaliniy nuostaty. Jau kelis desimtmedius ly¢iy
lygybés problemos yra ne tik nacionaliniy valstybiy, bet ir ES
institucijy darbotvarkéje (Andrikiené, Vaidianiené, 2016; Ulickaite,
2017). Apie Salies pazangg ir civilizuotumo lygj galima spresti i§ realaus
ly¢iy lygybés principy jgyvendinimo. Lietuvos pazangos strategijoje
»Lietuva 2030 (2012) pazymima, kad $alies gerovés augimui uztikrinti
butina diegti tokius Salies pazangos procesus, kurie daro poveikj
visuomenés brandai ir samoningumui, tolerancijai ir lygybei. Todél
motery visaverté jtrauktis j visuomening veiklg, uZimtumas sudaro
prielaidy ekonomikos plétrai, jvairiy socialinio gyvenimo sri¢iy gerovei
didinti, taip pat $vietimo sistemai tobulinti. Nagrinéjant mokykly
vadybos ypatumus ir tendencijas, svarbu atsizvelgti j lyc¢iy santykius,
stereotipiniy motery ir vyry vaidmeny transformacijas, mokykly vadoviy
padeétj, ju profesinés tapatybés tgtj, nes tai daro jtaka tvariai $vietimo
sistemai uztikrinti, $iuolaikiniy $vietimo tendencijy plétrai ir joms
igyvendinti tiek nacionaliniu, tiek tarptautiniu lygiu.

Straipsnyje pasitelkiant motery lygybés, (ne)vertinimo $vietimo jstaigy
vadybinése pozicijose aspekta (Schneider, 2015), moters socialinio
vaidmens konstravimg ir tapatybés performatyvumo problema (Butler,
1990, 2010) sickiama pazvelgti | visuomenéje vykstandius Zmogaus
teisiy ir lygybés uztikrinimo procesus. Postmodernus visuomenés
bavis lemia asmens tapatybés takuma ir daugiamatiskumg (Leitch
& Harrison, 2016), kritikos sulaukia sunorminti lyé¢iy vaidmenys,
iSkylan¢ios binarinés opozicijos vyrai-moterys, deramas—nederamas.
Svietimo srityje vis dar matoma (Mazeikiené, Dorelaitien¢, 2012) ly¢iy
nelygybés, patriarchalizmo sistemos ir tradiciniy vaidmeny reprodukcija.
Tuo tarpu kickviena bendruomené, taip pat ir $vietimo, daro didelj
poveikj tapatybés suvokimui ir atlickamiems vaidmenims konkrec¢iame
kult@riniame kontekste. Sis procesas, vadinamas socializacija, yra svarbus
pripazinimo, identifikacijos ir saugumo garantas (Njegovan, Vukodinovi¢
& Dudak, 2017), skatina mokykly vadoves pasirinkti specifing lyties
elgseng, poziarius, ugdyti performatyvios tapatybés bruozus. Todél
svarbu individualiu lygmeniu pazvelgti | tai, kas vyksta nematomoje
vidinéje $vietimo vadybos kulttiroje, ir i$skleisti visuming $vietimo
sistemos mozaika, kurig sudaro skirtingy $vietimo sistemos dalyviy
poreikiai, reikalavimai ir lukesc¢iai, tac¢iau vienija tas pats darnios ir
efektyvios $vietimo politikos jgyvendinimo tikslas. Atsizvelgiant j tai kyla
klausimas, kaip vyksta mokykly vadoviy profesinés tapatybés formavimas,
atkreiptinas démesys j tai, kaip $vietimo vadyboje uztikrinamos Zmogaus
teisés ir lygybé, sudaromos Sios srities tobulinimo bei maksimalaus
ugdymo jstaigos veiklos efektyvumo, socialinés lygybés ir jtraukties
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uztikrinimo prielaidos. Atsizvelgiant j tai, tyrimo objektas — mokykly
vadoviy profesinés tapatybés konstravimas. Tyrimo #ikslas — atskleisti,
kaip mokykly vadoviy profesiné tapatybé yra konstruojama lyciy
nelygybeés ir galios santykio kontekste.

Straipsnis parengtas atlikus mokslinés literataros nagrinéjama tema
analiz¢ bei 2019-2020 m. vykdant etnografinj tyrima trijose skirtingo
dydzio ir tipo Lietuvos mokyklose.

Lyties samprata kaip (ne)lygybés veiksnys $vietimo vadybos
lauke

Ly¢iy lygybés samprata jvairiuose moksliniuose ir teisiniuose Saltiniuose
apibudinama pabréziant skirtingus $io reiskinio aspektus (Ulickaite,
2017) ir daznai skirtingai suvokiama mokslininky, politikos formuotojy,
visuomenés veikéjy del besiskirianciy pozitriy, savoky jvairovés,
skirtingy teoriniy perspektyvy, aiskinandiy ly¢iy lygybe skirtingose
visuomenése ir bandandiy konceptualizuoti $iy skirtumy priezastis.
Teisiskai deklaruojama, kad visi Zmonés yra lygus prie§ jstatyma, negali
buti diskriminuojami, o Zmogaus teisiy apsauga uztikrina jstatymas
(Visuotiné zmogaus teisiy deklaracija, 1948). Mokslinéje literatiroje
ly¢iy lygybe apibréziama kaip teisinés demokratings valstybés principas,
teis¢ asmeniui plétoti individualius gebéjimus, i$sivaduoti i§ jsiSaknijusiy
tradiciniy socialiniy ly¢iy vaidmeny, stereotipy suvarzymy, o tai jtvirtina
vienodas ly¢iy teises ir pareigas, statusa, galiy paskirstyma, privilegijas
ir galimybes dalyvauti visose vieSojo ir privataus gyvenimo srityse
(Mazeikiené, Dorelaitiené, 2012; Méjeré, 2012; Peterson, 2014; Brody,
Rubin & Maume, 2014 ir kt.).

Kalbant apie ly¢iy lygybe svarbu paminéti nevienaprasme lyties
apibréztj. Lyties savoka atspindi ne tik biologinj lyties aspekta (angl.
sex), bet ir ly¢iy tyrimuose i$skiriama socialinés lyties (angl. gender)
savoka. Biologiné lytis tiesiogiai susijusi su reprodukcine funkcija,
atskirai moterims ir vyrams priskiriamomis jgimtomis, tik jiems
btudingomis fiziologinémis funkcijomis (Bieliauskiené, Gudaite, 2016;
Katz & Luckinbill, 2017 ir kt.). Socialinés lyties savoka pladiai
aptariama feministinio pozitrio (angl. standpoint), poststrukeiralistinés
ir postmodernistinés paradigmy kontekstuose, socialiai (de)konstruojant
motery ir vyry vaidmenis tam tikroje socialingje ir kultarinéje aplinkoje,
jzvelgiant ly¢iy santykyje rizomatiskuma ir performatyvuma (Butler &
Weed, 2011; White, 2015; Ikivalko & Kantola, 2017).

Nepaisant teisés aktuose deklaruojamy formaliy nuostaty, Lietuvoje
faktiskai egzistuoja probleminé padeétis ly¢iy lygybés srityje, ta iliustruoja
2017 m. Europos ly¢iy lygybés instituto (angl. European Institute for
Gender Equality, EIGE) paskelbtas indeksas L apimantis visy 28 ES
valstybiy nariy 2005 m., 2010 m., 2012 m. ir 2015 m. ly¢iy lygybes
indeksus. Indeksy balai svyruoja nuo 1 iki 100, ¢ia 100 reiskia visiska
ly¢iy lygybe, 1 — visiska nelygybe. Indeksas suteikia galimybe palyginti ES
vidurkj su kity nariy valstybiy vidurkiais ir i$samiai jvertinti, kiek ES ir
valstybéms naréms dar reikia nuveikti, kad ly¢iy lygybé baty uztikrinta
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kiekvienoje svarbiausioje srityje. Europos Sajungos bendras ly¢iy lygybés
indeksas lyginant 2005 m. ir 2015 m. duomenis atitinkamai i$augo nuo
62,0 iki 66,2. Lietuvoje pastebima regresiné situacija lyginant 2005 m. ir
2012 m. duomenis — ly¢iy lygybés indeksas smuko nuo 55,8 iki 54,2 — ir
tik 2015 m. pastebimas indekso augimas iki 56,7, bet vis dar gana stipriai
nutoles nuo Europos Sgjungos vidurkio. I$skyrus sveikatos sritj, vyry ir
motery nelygybé Lietuvoje salygiskai didelé, ypa¢ ryski tokiose srityse,
kaip antai pinigai, zinios, laikas ir galia 2 . Rezultatai rodo, kad minétu
laikotarpiu didZiausia ly¢iy nelygybé yra galiy pasidalijimo srityje, kuri
atspindi galios santykj priimant politinius ir ekonominius sprendimus.
Siai sri¢iai skiriama labai daug démesio pagrindiniuose lyc¢iy lygybés
strateginiuose dokumentuose (Motery chartija, 2010; Europos ly¢iy
lygybés paktas 2011-2020, 2010; EK motery ir vyry lygybeés strategija
2010-2015,2015; EK2016-2019 m. strateginiai jsipareigojimai siekiant
ly¢iy lygybeés, 2016), kuriuose tarp kity prioritetiniy sri¢iy jvardijamas
tikslas siekti vienodo motery ir vyry atstovavimo ekonomingje, politinéje
ir socialingje srityse. Per minétus desimt mety ES nariy valstybiy galios
santykio indekso vidurkis i$augo nuo 38,9 iki 48,5, ta¢iau Lietuvoje $is
rodiklis tendencingai mazéja nuo 37,3 iki 36,6.

Spart¢jant ly¢iy vaidmeny, poziario j ly¢iy lygybe kaitai, taip pat
Siuos procesus palaikantis ir jtvirtinantis globalus teisinis ir vertybinis
kontekstai turéty prisidéti prie nacionalinéje plotméje jgyvendinamos
ly¢iy lygybés, taciau Lietuvos regresyvus pavyzdys ver¢ia abejoti Siy
procesy veiksmingumu (Andrikiené, Vaidiuniené, 2016). Remiantis
minétu indeksu, Lietuva ne tik atsiduria greta ty S$aliy, kurias
galima priskirti autsaideriy grupei, bet ir tarp pagal lyc¢iy lygybe
regresuojanciy $aliy. Nepaisant didéjan¢io motery uZimtumo, panasi
situacija yra Lietuvos darbo rinkoje, kurioje egzistuoja horizontalioji
ir vertikalioji segregacija, formuojanti ,moteriskas ir ,vyriskas“
uzimtumo sritis ir savo ruoztu skatinanti lyc¢iy asimetrija, tapatybés
nevientisumg, galima jos performatyvuma, siekiant atliepti sunormintus
ly¢iy vaidmenis. Technologijy ir valdymo srityje dominuoja vyrai, o
moterys tradici$kai dirba slaugos, $vietimo, socialinio darbo srityse
(Mazeikiené, Dorelaitiené, 2012). Vertikaliajai segregacijai budingas
nevienodas vyry ir motery pasiskirstymas hierarchinéje organizacijos
valdymo struktiaroje - valdymo piramidés virSunéje dominuoja
vyrai, o moterys telkiasi apatinéje dalyje. Sj fenomena apibadina
stikliniy luby“ metafora, reiskianti trukdzius, ribojancius moters
kilima karjeroje (Janusauskiené, 2016). Pasak Harrison (2014), $vietimo
sistemoje daugiausia dirba moterys, o vyrai j $ig sritj jrraukiami kaip
vadovai, atlickantys ugdymo(si) proceso stebésena. Mokyklose, ir kitose
$vietimo institucijose, ,moterys ugdo, vyrai vadovauja“ (Lutjens, 2014;
Chodorowska, 2015; Schneider, 2015). Schachter (2017) teigimu,
$vietimo vadyboje aptinkama aiski patriarchalizmo sistemos ir tradiciniy
vaidmeny reprodukcija, lemianti ly¢iy nelygybe, kuri sudaro prielaidy
horizontaliajai ir vertikaliajai $vietimo srities darbo rinkos segregacijai.
Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2019-2020 m. Lietuvoje

valstybinése bendrojo ugdymo mokyklose dirbo 32 411 pedagogy * , i§ jy
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apie 87 proc. sudaré moterys #, t. y. apytiksliai tik kas devintas mokykloje
dirbantis pedagogas vyras. Pagal ITC $vietimo valdymo informacinés
sistemos pateikiamus duomenis 2019 m. beveik 40 proc. $vietimo jstaigy
vadovy buvo vyrai — daugiau nei tre¢dalis visy vadovy. Lyginant vyry ir
motery mokytojy santykj su mokykly vadovy vyry ir motery santykiu,
pastebimas vyry dominavimas mokykly vadyboje. Galima teigti, kad
moterys yra menkai atstovaujamos vadovaujamose, sprendimy priémimo
grandyse (Méjeré, 2012; Superville, 2017).

Socialing lytj (angl. gender) tiriantys mokslininkai teigia, kad darbo
rinka yra fundamentaliai genderisting, t. y. suformuota jsitikinimy, kad
»socialiniai vaidmenys i§ esmés yra vyriski arba moteriski“ (Brody, Rubin
& Maume, 2014, p. 1375). Sie jsitikinimai daro jtaka vertinant motery
ir vyry kompetencija, elgseng ir pagrindines dispozicijas (Minelgaité
Snaebjornsson, Runar Edvardsson, Zydiiﬁnaité & Vaiman, 2015). Sios
nuostatos, dazniausiai apibréziamos kaip stereotipai, jsitvirtina $vietimo
sistemoje ir sukuria ly¢iy struktirg arba santvarka, kuri lemia skirtingus
lukescius, atlygj ir galimybes (Mazeikiené, Dorelaitiené, 2012). Jzengus j
XXI a. moterys lyderés néra vertinamos daugelyje veiklos sri¢iy (Brody
et al,, 2014). Iskyrus stereotipines moteriskas profesijas, pastebimas
nedidelis motery vadoviy skaicius tokiose srityse, kaip antai verslas,
valstybés valdymas, mokslas ir technologijos, Zemés ukis, $vietimo
vadyba ir administravimas (Méjeré, 2012). Moterys, tapusios bendrojo
ugdymo mokykly direktorémis, sugriauna tradicing, nusistovéjusia ly¢iy
struktirg, kurios prototipas yra vyras. Anot feministinio pozitrio
(angl. standpoint) atstovy, profesijos, susijusios su galia ir valdzia,
asocijuojamos su ,vyriskumu® ir vyrai neproporcingai reprezentuoja
galios vykdyma (angl. exercise of power) darbo rinkoje, kuris kildinamas
i$§ zmogaus laisvos valios sampratos, galimybés pasirinkti, i§ galimybés
pricsintis, i§ konflikto galimybés (Ruskus, MaZeikiené, Naujanieng,
Motietiené, Dvarionas, 2013). Svietimo jstaigy vadyboje taip pat gajus
patriarchalinis poziaris j mokyklos vadova, jo atlickamus vaidmenis
ir tapatybés reprezentacija. Mokykly vadovés, norédamos atliepti
visuomenéje Vyraujanéius lakeséius, priima stereotipinius vaidmenis ir
savo tapatybe identifikuoja ne kaip i$skirting, badingg individui, bet dél
galios santykiy paveikos stengiasi performatyviai imituoti visuomenés
pageidaujamus tapatybés elementus.

Tyrimo metodologija

Tyrimo teorinis-metodologinis pagrindas remiasi interpretacine
paradigma, feministinio pozitrio (angl. standpoint) teorija (Harding,
1987, 2004), kurios tyrimo nuostatos neneigia konvenciniy socialiniy
tyrimy metody, taciau juos papildo, modifikuoja inovatyviomis ir
improvizuotomis perspektyvomis, sutelkiant démesj j motery patirtimi,
iSgyvenimais ir socialinio pasaulio pazinimu grjsta perspektyva bei
sutcikia subjektyvia pozicija. Todél Landman (2006) teigimu, toks
tyrimas negali vadovautis objektyvaus pazinimo samprata, nes feministiné
epistemologija daro jtaka pasirinktai tyrimo metodologijai — feministiné
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ontologija apibrézia tyrimo objekta (Harding, 2004), Siuo atveju —
mokyklos vadoves — bei budus, kaip gimsta moters socialinio pasaulio
pazinimas. Kaip pazymi Eichler (1991), socialiniy moksly tyrimuose
galima jzvelgti motery pasaulio ignoravima, pateikiant Zinojimo atradimo
kelius per dazniausiai baltaodZio, vidutinés klasés vyro zitros lauka. Anot
Leggett (2018), pozityvistiniai tyrimai yra grindziami maskulistinémis
nuostatomis, pasizyminc¢iomis androcentrizmu, dvigubais standartais ir
nejautra lyties klausimams. Tuo tarpu Harding (2004) teigimu, ne
pasirinktas metodas skiria feministinio poziario tyrimg nuo vadinamuyjy
tradiciniy arba vyriskos kultiros dominuojanéiy (angl. malestream)
tyrimy, bet nagrinéjamos problematikos kiltis, tiesiogiai susijusi su lyties
klausimais, ir tyréjo asmeniniy nuostaty identifikavimas, lemiantis tyrimo
feministing prieiga. Kitaip tariant, tyrimg feministiniu padaro tyrimo
tikslas, sickiantis suteikti Zinojima apie motery socialinj pasaulj ir (ar)
turintis emancipaciniy uzmojy. Todél $iame tyrime feministiné prieiga
leidZia pazvelgti j mokykly vadoviy patirtis per lyties prizmeg, analizuoti
lyties vaidmenj ir reik§m¢ motery profesiniame gyvenime ir visuomengje,
veikiant pasaulyje tri$aliu saves santykiu — kuo buvau, kuo esu, kuo tampu
(Haynes, 2016). Todél ¢ia logiskai kyla klausimai — kas vyksta $io tapsmo
metu, kokiomis salygomis ir kokiais budais bei kokios priezastys tai
lemia? Nemazai feministiniam pozitriui atstovaujanciy tyréjy (Eichler,
1991; Harding, 1987, 2004; Leggett, 2018) jvardija etnografinj tyrimg
kaip vieng i§ tinkamiausiy ieSkant atsakymy j minétus klausimus bei
igalinantj tirti fenomenus naturalioje aplinkoje veiklos metu (angl. in
action), siekiant apibudinti ir sistemingai analizuoti (graphy) bei geriau
suprasti tam tikrg kultira (ehno) (Van Maanen, 1998). Greta to,
Spradley (1979) teigimu, etnografinis tyrimas sudaro prielaidy suvokti
individy kultaros svarba, kuri formuojasi jy veiklos ir susidarimy
saveikoje. Dél $iy priezas¢iy savo tyrime pasirinkau taikyti etnografine
perspektyva, kuri, pasak Green, Skukauskaite ir Baker (2012), yra tyrimo
epistemologija, arba tyrimo logika, kuria vadovaujantis galima pazvelgti
i mokykly vadybos ypatumus, kylancias socialines, lygiateisiskumo,
profesinés tapatybés konstravimo désningumus ir problemas individualiu
lygmeniu bei tokiu badu prisidéti prie $vietimo institucijy paslaugy
teikimo gerinimo naujos vie$ojo valdymo paradigmos akivaizdoje. Maza
to, pasak Ladner (2014), zmogitkyjy istekliy efekeyvi vadyba — tiek
mikro-, tiek ir makrolygmeniu - jmanoma tik atskleidus autentiskas
asmeny patirtis, iSgyvenimus bei jy ypatumus ir désningumus.

Siame tyrime pasirinkta taikyti interakcinés (angl. interactional)
etnografijos epistemologija (Green, Skukauskaite & Baker, 2011),
iSplétota Santa Barbaros (Jungtinés Amerikos Valstijos, auz. past.) klasés
diskurso grupés (Rex, 2004). Si prieiga sujungia jprodiy ir praktiky
kult@iros teorijas su diskurso analize (Fairclough, 1993, 1995, 2003),
leidzia sistemiskai nagrinéti, kaip langua kultiros (angl. languaculture)
grupés nariai diskursyviai konstruoja sgveikos ypatumus ir savo socialinio
pasaulio prasmes. Pastarajj termina, langua kultira, pristaté Agar (1994),
jo teigimu, kiekviena socialiné grupé sudaro savo lanmgua kultira.
Mokslininkas pabrézia stipry kalbos ir kultaros, kuri $iuo atveju
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pozicionuojama vir§ Zzodyno pateikiamy zodziy reik$miy, atspindindiy
tik kultaros pavirsiy, parodant, kaip laiko ir jvykiy kaitoje socialinés
grupés nariai konstruoja lokalias Zinias per momentines saveikas (Green,
Skukauskaite, Dixon & Cérdova, 2007), rysj. Green, Dixon ir Zaharlick
(2003) suformuluotas saveikos etnografijos kontrastinés perspektyvos
principas, grindZiamas metody trianguliacijos taikymu, leidZia naudoti
skirtingus tyrimo metodus, kurie papildo vienas kit ir teikia galimybe
gauti jvairius duomenis. Todel, siekiant suprasti, kaip mokykly vadovés
konstruoja profesing tapatybe ir kokie $io proceso ypatumai, pasirinktas
keliy jprasty etnografinio tyrimo duomeny rinkimo metody derinys:
dalyvaujamas stebéjimas, pusiau struktiruotas interviu pokalbis (angl.
interview conversation), lauko uzradai (angl. field notes), konceptualiniai
zemélapiai (angl. conceptual map).

Tyrimui atlikti pasirinkta tiksliné imtis, nes, preziumuojant Ladner
(2014), gera ir reprezentatyvi imtis ne visada tapati jos dydziui ir
atsitiktinei atrankai, daug svarbiau yra informanty patirtis ir tiriamos
srities i$manymas. Esminis atrankos kriterijus — moterys mokykly
vadovés — pasirinktas, remiantis feministinio pozitrio (angl. standpoint)
teorijos ontologinémis nuostatomis (Harding, 2004). Dera paminéti, kad
dél tyrimo dalyviy anonimiskumo jy vardai yra pakeisti.

Tyrimo duomeny analizé

Siame tyrime duomeny analizé suvokiama kaip nuolatinis, rekursinis,
refleksyvus ir nebaigtinis procesas (Lather, 2007), kurio metu nuolat
griztama prie etnografiniy uzrady, o interpretacijai pasitelkiama
abduktyvi argumentacija (Agar, 2013). Etnografijoje viena i§ centriniy
analizés dimensijy yra atskleisti kultiiriniy nariy, arba vietiniy (angl.
insider), perspektyva (Zaharlic & Green, 1991). Tikslumo délei
galima pasinaudoti Agar (2013) posakiu, kad etnografiné analizé
pana$i j bandyma i$versti ir paaiskinti, arba tiesiog reprezentuoti,
vidiniy grupés nariy perspektyva ,iSorés“ (angl. oussiders) atstovams,
atskleisti, kaip tam tikros socialinés grupés nariai naudoja ir dalijasi
jai reik§mingais simboliais. Tokiu badu etnografija tampa deskriptyvia
teorija, konstruojan¢ia bendruomeniy praktikas, bet neisskirian¢ia
paskiry individy, kitaip tariant, etnografija atskleidzia kultarinius
socialiniy bendruomeniy pradmenis, t. y. kas ir kaip vyksta tam tikroje
kulttiringje grupéje (Green, Dixon, & Zaharlic, 2003; Blommaert & Jie,
2010).

Minétas pozitris leido atsakyti j pagrindinj etnografinj klausima
— kas ¢a vyksta? — kuris tapo esminiu analizés vienetu (Heath &
Street, 2008). Kitaip tariant, etnografinio stebéjimo metu fiksuoti
jvykiai padeda atsakyti j rapimus interakcinés etnografijos klausimus:
kas ir kg veikia? su kuo? kam? kada? kur? kaip? Atlickant duomeny
analiz¢ koncentruojamasi ties budais, kaip tyrimo veikéjai supranta
prasmes ir kaip socialiniai veiksmai atsispindi greta jvykiy kuriamuose
tekstuose. Cia verta atkreipti démesj j Hammersley ir Atkinson
(2007) ispéjima, kad etnografinis apra$ymas gali pavirsti ,,fragmentuotu
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kultaros atspindziu® (p. 155), jei apnuoginti tyrimo veikéjy veiksmai
ir veikmé pateikiami segmentuotai, dekontekstualizuojant ir (arba)
rekonstektualizuojant jvykius, taigi tokiu badu iSkraipant kultarines tam
tikros socialinés grupés kuriamas reik$mes ir prasmes. D¢l to j duomeny
analize zvelgiu kaip j sisteminj, bet ne atomistinj procesa (Emerson, Fretz,
& Shaw, 1995).

Duomeny analizei buvo pasitelkta diskurso analizé (Bloome, 2003;
Bloome et al., 2004; Bloome et al., 2009; Bloome & Carter, 2013), kuri
leidZia pamatyti, kaip kalbiniais jrankiais yra konstruojami kasdieniai
jvykiai ir socialines praktikos. Dera paminéti, kad vadovautasi Gee
(1999) platesniu pozitriu j diskurso apibréztj, kuri teigia, kad kalba yra
vir§ sakinio lygmens. Greta to Gee (1999, p. 6) isskiria du diskurso
tipus — diskursas ,i§ mazosios d“, parodantis, kaip kalba formuoja ir
atspindi tapatybes, ir diskursas ,,i§ didZiosios D, atskleidZiantis, kaip
individas yra pozicionuojamas pasaulyje arba tam tikruose specifiniuose
kontekstuose. Siame darbe pasitelkiu abi diskurso rasis, nes, pasak Gee
(1999), ,mazosios d* diskursas (kalbos vartosenos) yra persmelktas
neverbaliniy elementy, kurie konstruoja tapatybe ir padeda jai atlikti
atitinkamus vaidmenis skirtinguose socialiniuose kontekstuose, t. vy.
iSauga j ,didziosios D* diskursa. Todél galima neabejoti, kad $ie diskursai
gali buti stebimi ir yra svarbas mokykly vadoviy darbinéje veikloje
saveikaujant skirtinguose kontekstuose, kurie taip pat konstruoja jy
profesine tapatybe bei atspindi galios ir nelygybés santykj.

Vienas i§ esminiy elementy, lydin¢iy diskurso analiz¢, — pokalbiy
transkribavimas. Todél svarbu paminéti mano kaip tyréjos poziurj j
transkribavima kaip j priemong, galin¢ig perteikti socialiniy jvykiy
vaizdinius ir ten vyravusias kontekstines aplinkybes. Siame tyrime
vadovavausi Green ir kt. (2003) poziariu, kad transkribuotame pokalbyje
gali atsispindéti tik keletas uzrasytoje kalboje vartoty aspekty, nes
néra jmanoma dokumentuoti kickvieno kalbinio niuanso. Labai svarbu
pazyméti, kad transkriptas i§ tikryjy tik reprezentuoja jvykj, tadiau
néra pats jvykis (Green et al., 2003). Minéta reprezentacija konstruoja
tyréjas, stengdamasis atliepti ir atsizvelgdamas j savo vykdomo tyrimo
tiksla. Todél, vadovaujantis Gee (1999) pozitriu j diskurso analize,
ypa¢ daug démesio skyriau apibrézti, kaip kalba konstruojama ir kaip
ji funkcionuoja, j transkribuotus pokalbius jtraukiau veikéjy vartotus
lingvistinius elementus: loginius fraziy kiréius, pauzes, nutyléjimus,
pakartojimus, apibréziau intonacijy kaitos kontarus. Véliau transkribuoti
pokalbiai buvo skaidomi j maZiausius prasminius siun¢iamos Zinios
vienetus (angl. message units), kuriy ribos nubréziamos prozodiskai arba
neverbaliniais elementais. Visos minétos segmenty pateikimo priemonés
leido atskleisti, kaip kalba daro poveikj mokykly vadoviy profesinés
tapatybés konstravimo procesui.

Tyrimo radiniai: stereotipy naratyvai

Kalbant apie $vietimo jstaigy vadyba, iSgirstama daugybe mokykly
vadovy istorijy, vienos sukredia, kitos privercia didziuotis arba nusivilti
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mokykly vadovais. Daznas musy esame girdéje pasakojimy, kad
mokykloje dirba per ,,minkstas“ arba labai ,kietas“ vadovas. Taip pat
neretai $vietimo bendruomenéje vyrauja nuomone, kad, ugdymo jstaigai
susidiirus su problemomis, jas gali i$spresti tik ,,stipri ranka“. Kai kurie
musy net nesuvokia, kad po Siomis etiketémis slepiasi lyties galia,
grieztais kontarais tapanti maskulistinj mokyklos vadovo paveiksla.
Todél $iuolaikiné iSsivys¢iusi visuomené turéty stengtis uztikrinti,
kad kiekvienam individui baty suteikiamos vienodos salygos skleistis
profesinéje veikloje, o profesionalumas ir darbo rezultatai baty siejami
su darbo kokybe, jgyvendintais tikslais, bet ne su ,stipriosios* arba
»silpnosios lyties stereotipais.

Tyrimuose apie moteris mokykly vadoves pastebimi du vyraujantys
naratyvai — motery ir vyry pozitriai. Daugelis feministiniy perspektyvy
remiasi opoziciniu diskursu, i$skirian¢iu vyriskaja lyderyst¢ pries
moteriskaja (White, 2015). Vadovaujantis $ia prieSprieSa, vyras
vadovas stereotipiskai siejamas su racionaliu, ne emocionaliu,
analitiniu, hierarchiniu, kontroliuojan¢iu ir strateginiu mastymu
pasizyminciu vadovavimo stiliumi, o moterys vadovés apibudinamos kaip
bendradarbiaujancios, dirbané¢ios komandoje, intuityvios ir empatiskos.
Tyrimo metu vertikali vadybos hierarchijos diskurso stebésena atskleide
labiau bendradarbiavimu grjstus horizontalios vadybos bruozus, kurie
iSryskino vyraujandius vyriskojo ir moteriskojo poziario j mokykly
vadovus naratyvus. Pasak Crow, Day ir Moller (2017), mokykly vadovai
profesinés tapatybés konstravimg modeliuoja ir elgiasi pagal dinamiskus
désningumus, kintamus priklausomai nuo vyraujanéio diskurso ir
politinio tono, grjsto praeities ir ateities projekcijomis.

Pirmasis motery poziurj j vadoves moteris iliustruojantis tipinio atvejo
(angl. #ypical case) jvykis yra Gintarés prisimenama jos mamos reakcija,
pranesus ketinima tapti mokyklos vadove:

Kai ketinau tapti mokyklos vadove, mama paklausé: , Ar ketini vadovauti pradinei
mokyklai?“ AS atsakiau jai, kad ,Nickada nedirban su pradinukais. Taigi kodél
turétian vadovauti pradinei mokyklai?“ ,,Na, todél, kad esi moteris.“ AS dar kartg
papriestaravau ir griettai pasakiau, kad nevadovausiu pradinei mokyklai, nes
nickada nedirban pradinése klasése. Bet Zinojau, kg mama novéjo pasakyti. Tai
buvo patarimas rinktis tai, kas labian pridera moterims — jei jau vadovauti, tai
moteriskesnei institucijai. (I§ tyrimo lauko, interviu su Gintare, 2019 09 20)

Kaip galime matyti, visuomenéje vis dar gajus stereotipas, kuriam
pritaria nemazai ir pa¢iy motery, kad moterys yra tinkamos uzimti
tik tokias pozicijas, kurios atitinka socialinius lakes¢ius, susijusius su
lytimi. Todél netgi vadovaujanti moteris yra siejama su rapescio kitais
dimensija (Noddings, 1984) bei neatsicjamu motinos ir Seimos sergétojos
vaidmeniu, kurj privalo derinti su karjera. Vaida prisimena, kaip konkurso
j mokyklos vadovo pareigas metu teko jtikinti komisijos narg, kad
gebés derinti motinyste ir darba. I§ tikryjy minétas pokalbis jvyko vos
tik pasibaigus konkursui. Vaidos manymu, $io klausimo jai nepateiké
konkurso metu (aut. past. Konkurso j mokykly vadovus metu visiems
pretendentams turi buti pateikiami tie patys klausimai), nes kitas
pretendentas buvo pakankamai $vietimo bendruomengje Zinomas vyras,
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nors ir turéjes nepilnameéiy vaiky. Vaidos dziugesj laiméjus konkursa
aptemdé komisijos narés abejonés ne jos profesionalumu ar kompetencija,
bet geb¢jimu buti vadove vien dél to, kad yra moteris, Zzmona ir mama:

Vis dar su liadesin ir tam tikra nuoskauda prisimenu tos moters Zodzins: ,, A vis
dar esu jsitikinusi, kad jums nepavyks derinti visko: Seimos ir darbo. Jiisy tokie mazi
vaikai, esate labai jauna, reikéjo uzleisti Sig vietq labian patyrusiam vyrui ir ramiai
vaikelins uZsiauginti. “ (I§ tyrimo lauko, interviu su Vaida, 2019 12 13)

Kad ir kaip buty keista ar netikéta, moteriskajame pozitrio j moteris
vadoves naratyve eliminuojama moteriskojo solidarumo savoka (Lather,
2007), nes pacios moterys identiSkose situacijose buvo labiau linkusios
smerkti ir kritikuoti nei vyrai. Laima prisimena, kaip i$tikus bent kokiai
nesekmei reaguodavo koleges:

Nemaloniausia bidavo pastebeti, kad kolegés tarsi laukdavo, kada suklysi, ir atsiras
proga pageminti, tyliai pasijuokti ir pasiméganti. To neteko sulaukti is vyry, kurie
tiesiai Sviesiai pasakydavo, kas negerai. Jie nickada tyliai nesimégavo tavo nesékme.
(I8 tyrimo lauko stebéjimo, pokalbis su rajono vadovais 2019 09 26)

Si situacija atskleidzia, kad tam tikrais atvejais vyraujantis $vietimo
vadybos stereotipy naratyvas kuria gana statiska ir nejautria problemoms
$vietimo sistema, trukdandia Zmogiskam ir kokybiskam darbui. Pastebeéta,
kad pirmiausia moterys i$naudodavo emocinj veiksnj iSreik§damos
lyties pagrindu grjsta kritika, o paskui, ieskodamos sajungininky savo
nuomonei jtvirtinti, kompetencijos ir profesionalumo klausimus siedavo
su negebéjimu derinti ,,moteriskas pareigas® ir profesines funkcijas is
pradziy pastebédavau Zvilgsnius ir pasléptgq kikenimg, o tada tariamos
uuojautos standarting frazg, kad sunku viskg padaryti gerai, nes juk
ir vaikai, ir vyras, o dar pagyveng tévai atima daug laiko ir energijos
(Vaida). Nors yra savaime suprantama, kad profesinés klaidos turi
buti vertinamos kritiskai, ta¢iau tai neturi tapti rafinuoty patyciy
ir diskriminacijos pagrindu. Sios situacijos parodo $vietimo vadybos
sistemos trakumus. Tode¢l tokios istorijos turéty kurti precedentus
sickiant profesionalesnés ir efektyvesnés mokykly vadybos. Tai ypa¢
aktualu dabar, kai pastaruoju metu, remiantis Lietuvos statistikos
departamento duomenimis, motery mokytojy ir motery direktoriy
santykis spar¢iai kinta, didéjant vadovaujanéiy motery skaic¢iui. Tadiau,
atrodo, padiy pedagogiy $is statistinis $uolis nedZiugina:

Labai nusteban, o gal net ir jsizeidZian, kai ne kartg teko isgirsti, jog mokytojos
tikéjosi vadovo vyro. Daug kam nebuvo paslaptis, kad i sig mokyklg vadovauti vergési
jitakingas Svietimo veikéjas. Suprantu ir tokiq mokytojy pozicijg. Tacian prabégus
keleriems metams, kai sugebéjan jrodyti savo profesionaluma, vis dar liidina isgirdus,
kad ilgimasi vadovo vyro. IS pradziy galvojan, kad abejojo mano kompetentingumau,
bet dabar suprantu, kad pasigendama tiesiog kitos lyties atstovo (I8 tyrimo lauko,
interviu su Vaida, 2019 12 13).

Vaida atvirai pasakoja, kokius jausmus sukelia mokytojy ir kity
kolegiy stereotipinés nuostatos, priverc¢iancios atsidurti ties dviejy dilemy
sprendimu - jvaizdzio formavimo ir visavertés profesinés tapatybés
konstravimo. Vis délto socialiai sukonstruotos normos ir patiriamas
spaudimas atitikti $ias normas bei bendruomenés, o kartu visuomenés
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lakescius priveréia Vaida apsispresti neapsiriboti etiniu rapes¢iu siekiant
kaitos jgyvendinant efektyvius vadybos sprendimus. Todél, Metiu
ir Obodaru (2008) supratimu, sickdama patirti profesing s¢kme ir
pripazinimg ji perima maskulistinés elgsenos elementus ir taip atsisako
sukurtiems visuomenés lukes¢iams priestaraujanc¢iy ir nereikalingy
moteriskumo bruozy, stengiasi vartoti grieztesne leksika, atsiriboti nuo
emocijy, pasirinkti grieztesnj, solidZiy atspalviy aprangos stiliy.

Grjztant prie vyriskojo poziario j mokykly vadoves moteris
naratyvo, pastebimos kelios paralelés su motery poziariu: moteris
vadové traktuojama kaip ,silpnosios lyties atstové, pasizyminti labiau
emocionalumu nei racionalumu. Vis délto esminis skirtumas -
vyriskojo pozZiario naratyvas grindziamas didesnés galios ir aukstesnés
visuomenéje uzimamos hierarchinés pozicijos, o moteriskojo poziario
naratyvas apima lygiavertes galias ir lyties diskriminacijos pozicijas. Kaip
matyti, vyraujantis §vietimo sistemos diskursas néra palankus vadovéms
moterims dél kuriamy neigiamy asociacijy ir konotacijy. Be to, viesai
reiskiama valstybés pareiginy nuomoné, kaip antai XVII Lietuvos
Respublikos Vyriausybés vadovo pasisakymas, kodél vyriausybéje néra
daugiau motery, grindZiamas ne kompetentingumo klausimais, bet
trumpu atsakymu, kad ,,moteris mes mylz’me“s . Toks $alies Vyriausybés
vadovo naratyvas pakursto ir auks$ty $vietimo sistemos pareiginy
bei Zinomy Lietuvos mokykly vadovy nuomong, kurig teko fiksuoti
dalyvaujant pokalbyje ir vienai atlikto etnografinio tyrimo dalyvei:

v

Irasas D (201903 12)
Eilu-té |Kalbétojas Zinutés vienetas (Green & Wallat, 1981) Lingvistiné funkcija IAV (inicijavimas-atsakymas-vertinimas)
1 Svietimo sisternos pareighnas (S5P) [taigi jau kazkas yra sakes
2 kokia politing situacija inicijavinmas
3 problema #
4 Valentinas jau sakée
=) Vadove wyry trokumas mokykloje atsakymas
3 isp bitent vertinimas
7 taigi kas is to inicijavirmas
g as jau salkdau reikia keisti situacija inicijavimas
a Vadove eI 1A atsakymas
10 [ kAlp manot
11 Vadovas nezinau atsakymas
12 ar pakeis situacija, atsakymas

13

Fadove

jei tik tai biity problerna

14

SPS

i daug ka padety spresti

vertinirras

15

rimtas ir stiprus sakydiau grieztas vyriskas ry#tingurnas tai ko reikia

Vertinimas

16

@ kiti sako

17

triksta grieztos politikos

18

kazko kas atsispirty nepalisujamam ripesdciui

vertinirras

19

ir

20

wyriSkai pradéty vykdyti reformas

21

kad ir etatinio jvedimas

2z

ar girdgjot wyry skundy

inicijuoja

23 Vadovas pasinlyrmy atsakymas
24 atsakymas
25 $5p bltent konstruktyvds sialymai wertinirmas
26 tai koks racionaliausias sprendimas Svietime inicijuaja

27 Vadovas tada iseina kad pasildiauti vyriska logika atsakymas

28

Ssp

pagaliau vyras vyrs suprato

vertinirras

nes praeity karts nebuvo apie ka su torm moterélern kalbeét

Vertiniras

Nepaisant to, kad pokalbis vyko apie $vietimo sistemos problemy
sprendima, vis délto vyraujantys stereotipai ir diskriminacija dél
lyties $ias problemas tik gilino. Pokalbio metu dominaves $vietimo
specialistas naudojosi savo galia ir jtaka bei grieztai kontroliavo vykusj

pokalbj, jspraudgs ji i inicijavimo-atsakymo-vertinimo (IAV) (angl.
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IRE - initiation—response—evaluation) rémus, primenandius tardyma
ir parodandius galios pozicijos virSenyb¢ (Mehan, 1985). Tokiu budu
inicijuojama saveika yra jprasta galios diskursui, nes didesn¢ galia
demonstruojantis asmuo inicijuoja klausimy, j kuriuos atsako Zemesnes
hierarchines pozicijas uzimantis asmuo, pateikima, o paskui iniciatorius
atsakymg jvertina. Sioje situacijoje aukStas pareigas einantis $vietimo
sistemos pareiginas naudojo IAV prieiga sickdamas identifikuoti politinj
diskursa, apimantj mokykly vadoves moteris ir jy jtaka bei padétj $vietimo
sistemoje.

Vykusios saveikos pradzioje prisimenami Svietimo, mokslo ir sporto
ministerijos atstovo zodZiai, vartojami IAV logikai pagristi, t. . jzengiama
i vyraujantj politinj motery diskriminavimo dél lyties konteksta.
Sia logika sukuriama pokalbio strategija ir nustatoma pagrindiné
saveikos a$is — inicijuojama aptariama tema, pateikiama klausimuy,
kuriy atsakymy tinkamuma vertina pats iniciatorius. Tokiu budu,
pasitelkdamas galia ir hierarching dominuojanéia pozicija, iniciatorius
nulemia, kad esminé sgveikos salyga yra tinkamo atsakymo, pritariancio
iniciatoriaus nuomonei ir tuo paciu Svietimo sistemoje vyraujantiems
stereotipams, pateikimas. Tokia strategija néra naudojama galimy
atsakymy paieskai, kuri leisty transformuoti maskulistinj poZitrj
ir diskriminacing kultarg. Taigi, vertinancioji ir kontroliuojancioji
pokalbio dimensija bei IAV pokalbio struktara, lemianti tinkamo
atsakymo pateikimg, panaikina pasiprieSinimo stereotipams galimybe.
Si jvykj apibadina detaliy klausimy organizuotas pateikimas ir galios
pozicijos panaudojimas jtvirtinant esama kultarinj Zinojima, kuris $iuo
atveju labiau dehumanizuoja tam tikra individy grupe, ja marginalizuoja
ir kartu kuria jtampa ir nepasitenkinima visuomenéje. Reikia paminéti,
kad, be pokalbyje dalyvavusios mokyklos vadovés, patalpoje buvo dar
kelios moterys, tatiau né viena i§ jy nepriestaravo jsivyravusiam diskursui,
todél galima teigti, kad galios pozicijos demonstravimas $iuo atveju varzé
ir neskatino motery teisiy lygybeés.

Minétg jvykj galima priskirti tipiniam vyriskojo poziario j mokykly
vadoves naratyvo atvejui. Atlickant etnografinj stebéjimag pavyko
uzfiksuoti ne vieng jvykj, iliustruojantj vyry poziarj j mokykly vadoves
moteris. Vienas tokiy yra jvykes tyrimo dalyvei vedant mokymus
mokykly vadovams viename iaurés Lietuvos mieste. Panasia stereotipine
nuomong apie moteris vadoves pareiské mokymuose dalyvaves Zinomas ir
grei¢iausiai nemazg galig ir autoritetg miestelyje jgijes mokyklos vadovas.
Nors didzioji dalis susirinkusiy mokymy dalyviy buvo moterys, mokyklos
vadovas garsiai deklaravo, kad tokio tipo veikla jam nepriimtina, nes
jis turintis ir svarbesniy reikaly, todél iSeings ir paliekas moteris
vadoves, kurios gali skirti laiko ,nerimtiems* ugdymo gerinimo ir
vadovy veiklos efektyvumo didinimo klausimams. Si situacija dar
karta jrodo, kad $vietimo sistemoje vis dar egzistuoja horizontalioji ir
vertikalioji segregacija, formuojanti ,moteriskas“ ir ,vyriskas“ veiklos
sritis bei savo ruoztu skatinanti ly¢iy asimetrija, profesinés tapatybés
nevientisuma, galima jos performatyvuma, sickiant atliepti sunormintus
ly¢iy vaidmenis. Vis délto del efektyvaus $vietimo jstaigy valdymo reikia
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atsisakyti vyraujanciy stereotipy ir mokykly vadovus vertinti ne pagal jy
lytj, bet pagal kompetencijg. Tac¢iau dabartiné situacija $vietimo jstaigy
vadyboje yra kitokia ir moterys vadovés turi jrodyti savo tinkamumga
vadovauti ir i§sikovoti savo viet $ioje sistemoje.

Diskusija ir iSvados

Tiriant mokykly vadovy profesinj kelia ir profesinés tapatybés
konstravimo procesa, bandoma suprasti, kas vyksta nematomoje $vietimo
vadybos sistemos puséje, ir pazvelgti i mokykly vadoviy profesinj
gyvenima, iSgyventa socialinj virsma ir jam darandig jtaka $vietimo kaita,
ikvépusia arba suvarziusia mokykly vadoviy profesing praktika, auginusia
profesinés tapatybés pajauta. Tyrimo metu rapéjo kiekvienos dalyvés
profesiné elgsena, valdzios, galios ir lyties jtaka laisvai ir savarankiskai
sieckiant uzsibrézty profesiniy tiksly. Tyrimas padéjo jzvelgti ir atskleisti
performatyvigja (Butler, 1999) mokykly vadybos puse, kuri yra jréminta
ir apribota daugybés vyraujanéiy stereotipy — dél to labiausiai norisi
diskutuoti, ginéytis su $vietimo politikos formuotojais, ribojanéiais
mokykly vadoviy veikmes laisve, kuriandiais nepasitikéjimo mokyklos
vadovais, o kartu ir mokykla, kultara. Jdomu, kad nepasitikéjimas
mokykly vadoviy profesionalumu daznai yra slaptas, uZmaskuotas
teiginiais apie nuolat tobulinama, skaidrinama ir reformuojama $vietimo
kokybe, mokykly veiklos efektyvuma, kaitos ir pazangos diegima, ir nors
abejonés bei netikéjimas mokykly vadoviy profesine galia néra atvirai
deklaruojami, ta¢iau mokykly vadoviy realiai patiriamos ir i$gyvenamos
galios konflikto sankirtos profesiniame kelyje neretai lemia profesinés
tapatybés devalvacija.

Mokykly vadoviy profesinés tapatybés konstravimo paveikslas
rodo, kad $is procesas yra intersubjektyvus, o socialiniuose individy
susitikimuose, Goodwin (2000) teigimu, aptinkama kontekstiné
konfigiiracija — vieSojoje erdvéje vyraujantys semiotiniai laukai. Greta
to $vietimo lauke pastebimas vyraujantis $vietimo vadybos stereotipy
naratyvas, i$skiriantis ,simbolinés galios“ samprata ir iSryskinantis
lyties nelygybés klausima (Crow, Day, & Moller, 2017). Tyrimo
metu atskleista, kad mokykly vadoviy diskursas apima visuomenés
sukonstruoty ir jsisamoninta neigiama konotacija, kalbant apie moteris
vadoves dél ,,vietingje® kultiiroje vyraujanéiy normy, nusakanc¢iy motery
santykj su namais, mokykla ir profesine veikla. Siuo aspektu panasas
Skandinavijos mokslininky atlikty tyrimy radiniai (Murakami, Tornsen,
2017; Crow ir kt., 2017), teigiantys, kad vadoviy profesing tapatybe
formuoja individualus ir vie$as pripazinimas, be to, pastebimas akivaizdus
pagarbos moterims vadovems triakumas ir jy nevertinimas kaip savo srities
profesionaliy. Kaip pastebéta interakcinés etnografijos tyrimo metu,
pirmiausia moterys mokykly vadovés konstruoja profesine tapatybe
pripazinimu mokyklos bendruomenéje ir visuomenéje, profesinéje
bendruomenéje sickdamos jgyti lygiaverte atstovavimo padétj ir jrodyti,
kad geba atlikti vadovavimo funkcijas ne praséiau nei vyrai. Sie radiniai
pagrindzia Murakami ir Tornsen, 2017 (2017) pastebéjimus, kad,
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nepaisant $alies politinio i$sivystymo ly¢iy lygybés klausimu, moterys,
atstovaujancios vadybinéms profesijoms, kurios istoriskai laikomos
maskulistinémis, visy pirma sugriauna vyraujancius stereotipus, jveikia
jvairias su lyties samprata susijusias kliatis ir todél i§ esmés keicia
patj profesinés tapatybés konstravimo procesa. Andersen (2016),
analizuojanti mokykly vadoviy profesinj gyvenima maskulistingje
kultaroje, atkreipia démesj j tai, kad moterys, tapusios mokykly
vadovémis, profesinés tapatybés konstravima pradeda nuo etinio rapescio
kaitos link valdymo efektyvumo jgyvendinimo. Tuo tarpu Murakami ir
Tornsen (2017) teigia, kad mokykly vadovai vyrai nieckada nesusiduria
su $ia dilema, nes j vadovaujama pozicija patenka turédami visuomenés
sukonstruoty iSankstinj jvaizdj — sistemos tobulintojo, poky¢iy diegéjo,
efektyvumo gerintojo, ugdymo proceso stebétojo ir prizitirétojo. Tyrimo
dalyves teigia, kad, sickdamos patirti profesing sékmg ir pripazinima,
perima maskulistinés elgsenos elementus ir taip atsisako sukurtiems
visuomenés lukes¢iams prieStaraujanéiy ir nereikalingy moteriskumo
bruozy, stengiasi vartoti grieztesne leksika, atsiriboti nuo emocijy, bet
kartu nepamirsti ir neprarasti etinio rapes¢io. Tokie tyrimo dalyviy
sprendimai siundia Zinig, kad jy individualus profesionalumas, aiski
profesine tapatybé, profesinis Zinojimas ir i$mintis néra svarbi, nes
uztenka veikti taip, kaip reikalauja sukonstruota stereotipiniu mastymu
grista sistema. Vis delto stabili mokykly vadoviy profesiné tapatybeé ir
jveiklinta profesiné veikmé — visos $vietimo sistemos darnaus veikimo
garantas, uztikrinantis efektyvaus ir kokybisko ugdymo galimybes.
Tyrime dalyvavusiy mokykly vadoviy profesinio gyvenimo liudijimai
atskleidZia, kiek Lietuvos $vietimo sistemoje yra daug sustabaréjusiy
stereotipy, nepasitikéjimo ir netikéjimo kultaros, visuotinai kuriamo
abejojimo  profesionalumu ir kompetencija, jtraukianciy mokykly
vadoves j nuolating kova uz savo individualumo i$skleidima, uz kiekvieno
individualuma ir indeélj vertinandia $vietimo sistema, jgalinandia siekti
bendro tikslo — ugdytinio gerovés.
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