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diskursai

University Mergers in Lithuania: A Media Discourse Analysis

Rita Bruziené
Vilniaus universiteto, Lituania
ruta.bruziene@fsf.vu.lt

Summary: Siame straipsnyje universitety jungimas analizuojamas kaip politinis
reiskinys, kurio supratimas konstruojamas per viesajj diskursa. Laikomasi prielaidos,
kad wuniversitety jungimo politinis diskursas konstruojamas vieSojoje medijy
erdvéje, kurioje suinteresuoti asmenys pristato savo supratimg ir siekia jj jtvirtinti
tiek visuomenés nuomongje, tiek priimant sprendimus del universitety jungimo bei
jungimga jgyvendinant. Atsizvelgiant j tai, straipsnyje analizuojami 2016-2018 mety
internetinéje Zziniasklaidoje paskelbti pranesimai apie universitety jungima(si).
Pasitelkus hierarchinés klasteriy analizés metoda nustatytos atskiry zZodyno
elementy sasajos, leidziandios aptikti tam tikras tendencijas. Reikia pazymeéti, kad
universitety jungimas vieSumoje siejamas pirmiausia su studijy kokybés gerinimu
bei verslo ir valstybés poreikiais, o lygiavertiskai dokumentuose deklaruojamas
tikslas didinti mokslo konkurencinguma ir tarptautiskuma vie$ajame diskurse néra
iSplétotas, apie tai kalbama retai.

Keywords: Universitety jungimas(is), Politinis diskursas, Aukstojo mokslo
politika, Ziniasklaidos turinio analizé.

Abstract: University mergers could be perceived as a political process — at least
during the first stages of the process, which contain discussions about common
visions, goals, and measures. Therefore, a university merger could be analyzed using
the methods of political discourse analysis, which allows to understand how public
discourses about merging universities have been constructed, legitimized, and
institutionalized. It is important to understand the process of university mergers as
a political phenomenon that is constructed by stakeholders using public discourses.
Public discourses, reflected in the media, form the society’s opinion about a
university merger and have influence on policy decisions and the implementation
process of these decisions. In this context, the purpose of this article is to analyze
the written content related to university merger issues published in online media
during the course of three years (2016-2018). Quantitative content analysis was
made using software Hamlet IT 3.0. Some trends of public discourse related to
university mergers have been detected. It is noticed that a university merger is
primarily related to the improvement of higher education quality and the needs of
business and the state in public discourse. However, the declared political goal of
secking competitiveness and quality of research is not developed and reflected in
the media. This shows a certain fragmentation of ideas in the process of merging
universities, because the society, the academic community, and the government
agree (as reflected in the documents (2017)) that only a unity of research and
studies could assure the highest quality university education and international
recognition.

Also, differences between business and university mergers have been noticed. More
rational arguments are used to justify business mergers than social and cultural ones
(Vaara, Tienari 2002) when compared to university mergers. Stakeholders usually
use a combination of social and rational arguments in public discourse to justify
university mergers.

Keywords: University mergers, Political discourse, Higher education policy,

Media analysis.
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Ivadas

Siuolaikiné auk$tojo mokslo sistema susiduria su i$ikiais
uztikrinant mokslo ir studijy sistemos prieinamuma, kokybe ir
efektyvuma. Siems i$akiams valdyti nuolat ieskoma jvairiausiy
sprendimy, vienas i§ jy yra aukStyjy mokykly jungimas(is). Jis
suprantamas kaip dviejy ar daugiau aukstojo mokslo institucijy
su(si)vienijimas bendrai veiklai, apimantis jvairias formas — nuo
skétinés organizacijos sukarimo iki visiskos institucijy integracijos.
Manoma, kad jvairiomis formomis sujungdamos savo potencialg
mokslo ir studijy institucijos pasieks sinergija, kuri lems greitesnj
strateginiuose politiniuose dokumentuose iskelty tiksly jgyvendinima
(Munteanu, Peter, 2015) bei prisidés kuriant tvary Ziniy ekonomikos
augima.

Universitety jungimo(si) idéja aukstajame moksle ,,pasiskolinta® i§
verslo praktiky, ta¢iau reikia pazymeéti, kad, skirtingai nei verslo
organizacijy jungimo atveju, $io sprendimo dazniausiai nelemia
ckonominiai argumentai. M. T. C. Sehoole (2005) teigimu, net ir
esant prastai finansinei padéciai bei numatant teigiama jungimo(si)
jtaka veiklos testinumui, universitetai retai §j varianta priima kaip
tinkama. Universitety atveju remiamasi tokiais motyvais: aukstos
kokybés studijos ir mokslas, auk$tojo mokslo prieinamumo ir
konkurencingumo didinimas, ekonominius motyvus matant tik kaip
priemone, padedantia pasiekti minéty tiksly (Sehoole, 2005). Sis
argumentas lemia, kad universitety jungimas(is) pirmiausia laikytinas
$vietimo politikos procesu.

Zvelgiant j universitety tinklo pertvarkg i§ politinés perspekeyvos,
démesio centre atsiduria suinteresuoty asmeny kuriami diskursai
(Stephenson, 2011). Suinteresuoti asmenys konstruoja tam tikro
politinio proceso ar problemos suvokima, i§sako savo subjektyvy
poziurj j galimus problemos sprendimo budus ir taip, pasitelkdami
politinius diskursus, formuoja politika (Leifeld, 2017). Politinis
diskursas ¢ia apibréZziamas kaip nuolat tarp suinteresuoty asmeny ar
ju grupiy vykstancios diskusijos, cirkuliuojancios vie$ojoje erdvéje
(Schneider, Ollmann, 2013). Taigi, galima sakyti, kad didziausia ir
svarbiausia politiniy diskursy erdvé yra medijy erdvé (Leifeld, 2017).

Lietuvos vieSajame diskurse idéjos apie universitety tinklo
pertvarka pradétos gvildenti vykstant 2009 mety aukstojo mokslo
reformai, uzsienio ekspertams pradéjus kalbéti apie poreikj telkti

mokslo ir studijy potencialg. 2010 metais jvyko pirmasis universitety

1, 0 2011 metais dienos 3viesa i$vydo konsolidacijos

su(si)jungimas
planas, kuriame, remiantis kity $aliy pavyzdziu, numatyta vienaip ar
kitaip pertvarkyti visus Lietuvos universitetus j dideles placios
aprépties  mokslo ir  studijy  jstaigas, siekiant  didesnio
konkurencingumo, 1éSy panaudojimo efektyvumo ir geresnés
kokybés. Taip pasaulyje kelis de$imtmecius gvildenamos ir
igyvendinamos aukstojo mokslo politikos idéjos atsirado Lietuvos

aukstojo mokslo politikos diskurse.



2016 mety pradzioje viesajj diskursa Siuo klausimu atgaivino
Kauno technologijos universitetas (KTU), paskelbdamas apie
jungimosi su Lietuvos sveikatos moksly universitetu (LSMU)
planus®. Véliau, pasikeitus politinei valdziai, aktyviai pradétos
svarstyti Lietuvos universitety tinklo optimizavimo galimybés?, o tai
lemeé dar gausesnius vie$us svarstymus Siuo klausimu, kurie, vykstant
auk$tyjy mokykly tinklo pertvarkai, i§ vieSosios erdves néra
pasitrauke ir Siandien. Atsizvelgiant j $iuo metu vykstanéia valstybiniy
universitety tinklo pertvarka kyla klausimas, kaip universitety
jungimas konstruojamas Lietuvos Ziniasklaidoje, su kuo jis siejamas.

Atsizvelgiant | tai, tyrimo objektas - universitety tinklo
optimizavimas. Tyrimo tikslas — iStirti pagrindines semantines
struktiiras, susijusias su universitety jungimo(si) diskursu Lietuvos
internetinéje Ziniasklaidoje. Sio tikslo siekiama: (1) atskleidZiant
universitety jungima kaip politinj reitkinj; (2) pristatant, kaip
universitety jungimas konstruojamas vie$ajame diskurse, bei (3),
remiantis empiriniais duomenimis, atskleidZiant, su kuo universitety
jungimas siejamas Lietuvos Ziniasklaidoje.

Straipsnis parengtas atlikus mokslinés literatiiros $ia tema analiz¢
bei i$analizavus Lietuvos internetinés ziniasklaidos portaluose delfi.lt
ir 15min.lt nuo 2016 m. sausio 1 d. iki 2018 m. gruodzio 31 d.
paskelbty prane$imy, kuriuose paminétas universitety jungimas(is),
turinj pasitelkiant hierarchine klasteriy analize.

Universitety jungimas(is) kaip aukstojo mokslo
politikos procesas

Analizuojant akademine literatarg pastebima, kad aukstyjy
mokykly jungimas i§ politinés perspektyvos nagrinéjamas palyginti
retai. Daugiausiai universitety jungimas tyrimuose analizuojamas i§
vadybinés perspektyvos (Badat, 2015), démesj sutelkiant j
organizacinius, administracinius ir ckonominius klausimus (Ursin ir
ke, 2010; Pruvot ir ke, 2015), bandoma $iuos procesus aiskinti
organizaciniy teorijy kontekste (Pinheiro ir kt., 2016). Tac¢iau nors ir
re¢iau tiriamas, politinis aspektas laikomas ne maziau svarbiu bei
pripazjstama, kad tokie aspektai, pavyzdziui, suinteresuoty asmeny ir
ju grupiy jtaka, turi didelj poveikj tieck formuojant, tiek jgyvendinant
universitety jungimo(si) planus. I§ $vietimo politikos perspektyvos
XXI a. pradzioje vykusias aukstyjy mokykly pertvarkas analizuoja
autoriai J. Ursin (2010), S. S. Stephenson (2011) ir kt. Teigiama, kad
aukstyjy mokykly tinklo optimizavimas yra politinis procesas, kuriam
reikia itin kruop$¢iai pasirengti, bendro suinteresuoty $aliy sutarimo
dél prioritety ir sickiamy tiksly, aiskios strategijos ir vizijos, aiSkiy
proceso stebésenos mechanizmy ir orientacijos j sisteminius poky¢ius
(Cloete cit. pg. Badat, 2015).

Nors sutariama, kad organizacijy jungima galima paaiskinti
racionaliais ekonominiais argumentais, universitety jungimo atvejy
analizés rodo, kad $ie daznai prieSinasi jungimui, net jei aiskiai
suvokiama, kad jungimas gali bati naudingas (Jansen cit. pg. Sehoole,
2005). Taigi, racionalus ekonominis paaiSkinimas ne visada tinkamas
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bandant suprasti universitety jungima. Tokiu atveju politiniai
argumentai ir politinés teorijos atrodo daug tinkamesnés $io reiskinio
analizei. D. L. Zekan (cit. pg. Sechole, 2005) kritikavo universitety
jungimo tyrimy posukj j vadyba ir teigé, kad jungimas yra tarp
instituciniy interesy ir vieSosios politikos. Tai yra reiskinys, kuris
glaudZiai tarpusavyje susicja dviejy skirtingy lygiy — valstybes ir
atskiry aukstyjy mokykly - politika.

Zvelgiant j universitety konsolidacija i§ politinés perspekeyvos,
démesio centre atsiduria politiniai diskursai ir juos formuojantys
suinteresuoti asmenys ar jy grupés (Sechole, 2005). Suinteresuoti
asmenys, i$sakydami savo subjektyvy poziarj j problema ir jos
sprendimo budus, konstruoja $ios problemos suvokima ir tokiu badu
dalyvauja formuojant politika (Stephenson, 2011). Laikomasi
priclaidos, kad universitety jungimo(si) procese suinteresuoti
asmenys néra tik pasyvas proceso stebétojai. Tiek politikai, tiek
universitety lyderiai, Zzymus akademinés bendruomenés nariai, verslo
ar studenty atstovai turi lygiavertes galias politiniy debaty lauke.
Politinio diskurso kar¢jas ¢ia laikomas samoningai strateguojanéiu ir
pasirenkandiu sau patogiausig pozicija (Girkontaité, 2018)

Politinio  diskurso  formuojamas universitety
jungimas(is)

Universitetas visuomenéje turéty atlikti nepriklauso kritiko ir
laisvos minties skleidéjo vaidmenj, studijy metu suteikti reikiamuy,
ziniy sekmingai jsiliejant j visuomeng ir darbo rinka. Atsizvelgiant j
tai, universitety, tinklo pertvarka palie¢ia ne tik atskirus aukstyjy
mokykly bendruomenés narius, pacius universitetus ar valstybes
biudzeta, bet ir yra aktuali visuomenei ta apimtimi, kuria sickiama
kokybisky studijy ir didesnio mokslo potencialo. Dauguma S$iy
aspektu, yra aptariami ir analizuojami Zziniasklaidoje, kuri i§ dalies
formuoja bendrajg visuomenés nuomone, (Riffe ir kt., 2013) apie
universitetuy, tinklo optimizavima, o vieSoji medija yra erdvé skirtingy
politiniy diskursy sklaidai ir susidarimams.

Politinis diskursas gali bati suprantamas nevienareik$miskai.
Pirmiausia jis gali buti suvokiamas kaip jvairiomis formomis
pasireiskian¢ios praktinés politikos produktas (politiku, kalbos,
debatai, interviu, dokumentai ir kt.). Kita vertus, politiniu diskursu
galima laikyti kiekviena sakytine, ir rasyting informacija, susijusia, su
politine problema (Wilson, 2015). Abi sampratos néra tinkamos, nes
pirmoji ja labai susiaurina, o antroji nepagrjstai iSple¢ia iki daugumos
svarstomu, temy, kasdienés kalbos. Taigi remiamasi V. Schneider ir J.
K. Ollmann (2013) samprata, kur politinis diskursas apibréziamas
kaip politikos procesas, leidziantis kolektyviai suprasti politines
problemas ir politinius konfliktus. Kolektyvinis supratimas
formuojamas  jvairias reikSmes ir konceptus skaidant ir
perkonstruojant, naudojant jvairius argumentus, klausimus svarstant
ir institucionalizuojant.

DidzZiausia ir svarbiausia politiniu, diskursu, erdve yra medijy erdve.
Butent ¢ia politiniai veikéjai turi galimybe, pristatyti savo poziurj |



konkrecias politines problemas ir argumentus, kodél jy atstovaujamas
diskursas geriausiai atspindi konkre¢ig problema, o politika kuriama
tik argumentais ir varginanciais debatais. Galima sutikti su V.
Schneider ir J. K. Ollmann (2013), kad politikos kontroversijos ir
debatai néra tik ,pavirsinis“ politikos procesas, bet integrali struktary
ir mainu, vykstan¢iu, priimant ir jgyvendinant politinius sprendimus,
dalis. Taigi, diskursa vertinant kaip politinj, jis turi bati vieSas
(Leifeld, 2017). Vie$umas lemia, kad pozicijos pareiSkimas yra
matomas ir skirtas tam tikrai grupei, bet nebutinai pladiajai
visuomenei (Leifeld, 2017). Siame tyrime sickiama ifanalizuoti
bendrajj informacinj fona, susijusj su universitety tinklo pertvarka,
nei$skiriant tam tikry politikos veikéjy grupiy atstovaujamy diskursy.

Dar vienas svarbus aptarti aspektas, kalbant apie diskursyviasias
praktikas universitety jungimo tema, yra argumentai, naudojami
siekiant patvirtinti ar paneigti universitety jungimo reikalinguma.
Tokioms organizacijoms kaip universitetai tampant laikinomis ir
nuolat kintan¢iomis, o jungimams veikiant ne tik padias organizacijas
ir jose dirbané¢ius Zmones, bet ir plac¢iaja visuomeng, butina aiskinti
visuomenei, kas vyksta. Taigi, dazniausiai yra kuriami kolektyviniai
paaiskinimai, kurie skleidziami per vie$aja medija (Vaara ir Tienari,
2002). Sie politiniai argumentai gali bati grupuojami j temas. Tiek
mokslingje literataroje, tiek ir tarptautiniy organizacijy tyrimuose
nurodoma, kad, vykdant mokslo ir studijy institucijy tinklo
optimizavima, i§ esmés sickiama trijy pagrindiniy tiksly — pagerinti
studijy kokybe, efektyvinti mokslo ir studijy institucijy veikla bei
padidinti tarptautinj konkurencinguma (Ursin ir kt., 2010; Pruvot ir
ke., 2015). Vadinasi, galima skirti argumenty grupes pagal temas. Kita
vertus, analizuodami verslo jmoniy jungimus, autoriai sialo ir
kitokius argumenty grupavimo variantus. Pavyzdziui, E. Vaara ir J.
Tienari (2002), analizuodami banky jungimo procesus, iSskyré
keturias §j procesg aiskinanc¢iy argumenty grupes — kultarinius,
racionalivosius, visuomeninius ir individualius diskursus. Priecinama
prie i$vados, kad daZniausiai, jungiant jmones, vieSojoje erdvéje
dominuoja racionalieji argumentai (Vaara ir Tienari, 2002), tadiau
nebutinai tas pats galioja ir kai jungiami universitetai. Sis klausimas
akademingje literatiiroje nagrinétas mazai (Ursin ir ke, 2010;
Stephenson, 2011), todél, analizuojant Lietuvos internetinés
ziniasklaidos prane$imus universitety jungimo tema, bus sickiama
nustatyti, kokie argumentai siejami su $ia tema.

Tyrimo metodologija

Sis tyrimas atliekamas remiantis socialinio konstruktyvizmo teorija,
kurioje socialinés problemos traktuojamos kaip tam tikri konstruktai,
apibréZziami visuomenéje, t. y. tam tikri reiskiniai politinémis
problemomis virsta tik individams ir jy grupéms tai suvokiant kaip
problema, (Schneider ir Ollmann, 2013). Taigi, laikomasi poziurio,
kad realybe yra suvokiama per jvairias kalbos reprezentacijas (Wilson,
2015). Be to, atsizvelgiant j tai, kad pasirinkta tema beveik néra tirta,
pasirinktas induktyvus tyrimo budas, kai keliamas klausimas, koks yra
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universitety jungimo informacinis fonas, o ne sickiama patikrinti
igsikeltas hipotezes. Siuo tyrimu bandoma nustatyti esamus
universitety jungimo ir su $iuo procesu siejamy temy rysius, kokie
pagrindiniai argumentai apie universitety jungima pasickia
visuomene.

Tyrime naudojamas kiekybinés turinio analizés metodas. Sis tyrimo
metodas leidzia koduoti komunikacinius tekstus i kategorijas pagal
tam tikras taisykles ir pasitelkus statistine analiz¢ identifikuoti Siy
kategorijy ry$j (Riffe ir kt., 2013). Tinkamai atlickant kiekybing
analize, labai svarbu nurodyti tikslias kodavimo taisykles, pagal kurias
tekstai priskiriami tam tikroms kategorijoms. Sio tyrimo metodo
pranaSumas tas, kad pasitelkus ji pasickiami svarbiausi politikos
veikéjai, jy i$sakomi argumentai ir yra galimybe stebéti politikos
poky¢ius per tam tikra laikg (Riffe ir kt., 2013).

Daroma prielaida, kad Ziniasklaida sviuolaikine'je visuomenéje yra
viena i§ svarbiausiu, erdviy, per kurias konstruojamas tam tikras
vyraujantis pozitris j politikos problemas (Riffe ir kt., 2013).
Analizuojant zZiniasklaidos prane$imus, laikomasi prielaidos, kad
ziniasklaidos turinys yra tarsi mediatorius — prane$imas gali buti
matomas kaip galutinis produktas, kuriame atsispindi individualas,
organizaciniai, socialiniai ir kiti kontekstai (Riffe ir kt., 2013).
Ziniasklaidos turinio analize daZniausiai taikoma nagrinéjant kitas
temas, pavyzdziui, korupcija (Dobryninas ir Gilaitis, 2017), aplinkos
apsauga (Schneider ir Ollmann, 2013), ta¢iau darosi vis populiaresné
ir $vietimo politikos tyrimuose.

Tyrime taikyta tiksliné atranka pagal Ziniasklaidos priemones ir
tyrimo laikotarpj. Atsizvelgiant j masinés medijos svarbg informacijos
sklaidai ir vie$ajam diskursui formuoti, $iame tyrime atlikta Lietuvos
internetinéje Ziniasklaidoje paskelbty prane$imy turinio analizé.
Publikacijos apie universitety tinklo optimizavima atrinktos i§ dviejy
didZiausiy Lietuvos internetiniy naujieny portaly (pagal ,,Gemius®
pateikiamus duomenis®) — www.delfi.lt ir www.15min.lt. Pagal 2017
Metine, Ziniasklaidos tyrimu, apzvalga, internetu naudojasi 79,1 proc.
Lietuvos gyventoju, ir net 92 proc. jy naudojasi internetu skaitydami
naujienas. Be to, Eurobaromentro duomenimis, Ryty Europoje
internetas laikomas vienu i§ patikimiausiy informacijos $altiniy
(Dobryninas ir Gilaitis, 2017). Taigi, daroma priclaida, kad butent
internetinés ziniasklaidos informacijos sklaida yra didziausia. Taip pat
labai svarbus tas aspektas, kad $ios ziniasklaidos priemonés priklauso
vadinamajai middlebrows Ziniasklaidai, kurioje randama visko — nuo
kokybisky, analitiniu, straipsniu, iki bulvariniu, naujieny. Atsizvelgiant
i tai, daroma priclaida, kad $ioje nespecializuotoje Ziniasklaidoje
dazniau perskaitomos ir su universitetu, jungimu susijusios naujienos,
net jei specialiai nesidomima $ia tema.

Tyrimui pasirinktos 2016-01-01 — 2018-12-31 mety publikacijos.
2016 metai buvo pasirinkti kaip parlamento rinkimu, metai, o tai i§
esmés galéjo pakeisti ir pakeité vyraujanti vie$ajj diskursg Sia tema. Be
to, kaip minéta, kelios aukstosios mokyklos prabilo apie savanoriskg
universitety jungima, o tai paskatino aktyvesnes vieSasias diskusijas.
Tyrimo pabaigos metai taip pat pasirinkti neatsitiktinai — butent



2018 metais tesiama universitety tinklo optimizavimo politika, kurios
likimas iki galo neaiskus mety pabaigoje i§ posto pasitraukus $vietimo
ir mokslo ministrei.

Publikacijos  atrinktos = naudojant  tokius  raktazodzius:
universitety / aukstyjy mokykly tinklo optimizavimas, universitety /
aukstyjy mokykly tinklo pertvarka, aukstyjy mokykly / universitety
Jjungimas, sujungti universitetus / aukstasias mokyklas, universitety /
aukstyjy mokykly konsolidacija. Sie paieskos raktazodziai buvo
vedami i ,Google“ paieska, patikslinus, kad ieskoma ,,Naujienose®, ir
nustatant tyrimo laikotarpi, Kiekvienas rastas straipsnis buvo
kopijuojamas i tekstini dokuments, jam suteikiamas numeris,
pazymima nuoroda j teksta, antraste, publikavimo data, skilti, kurioje
publikuojama, autoriaus varda ar informacijos $altinj. Siekiant
jvertinti bendra universitety jungimo informacinj fong, j tyrima
jtrauktos visos publikacijos, kuriose bent kartg paminétas bent vienas
i raktazodziy.

Analizei buvo atrinkta 311 publikacijy (2016 m. - 34; 2017 m. -
169, 2018 m. — 108). Bendrg abiejy interneto tinklalapiy trejy mety
publikacijy universitety jungimo tema tekstyna sudarée 194 241 zodis.
Kiekybiné atrinkty publikacijy turinio analizé atlikta naudojant
kompiuterine programing jranga HAMLET II 3.0.

Tyrimo duomeny analizé

Pirmiausia tyrime buvo sudarytas Zodynas. Jis sudarytas remiantis
HAMLET II 3.0 sugeneruotu dazniausiai pasitaikanciy Zodziy sarasu
(angl. frequencies). I§ pradziy, pasinaudojus Stoplist funkcija, i§ Sio
sarao buvo pasalinti mazareik§miai Zodziai (jvairGis jungiamieji
zodziai, neaktualios santrumpos ir kt.). Atrinkti 86 dazniausiai
pasitaikantys Zodziai ir jy junginiai, kurie pagal reik§mes suskirstyti
14 grupiy, Sioms zodZziy grupéms priskiriant apibendrinantj
pavadinima ir taip suformuojant raktazodzZius.



Acta Paedagogica Vilnensia, 2019, vol. 42, ISSN: 1392-5016 / 1648-665X

1 lentele.
Tekstyno analizei sudarytas Zodynas

Raktazodis

Sinonimai / susij¢ zodziai

Akademiné bendruomené

bendruom*; déstytoj*; mokslinink*; profesor*; rektor*

Demografiné padétis

abiturient*; demograf*; mokiniy skai¢*; stojant*; stojanc*

Finansavimas

eur®; finans*; lé§*; pastat*; pinig*; turt*

Mokslas

inovac*; moksl*; tyrim*; tyréj*

Organizacijos kultara

kultar*; misij*; strateg®; tradic*; vizij*, autonom*

Pedagogy rengimas

mokytoj*; pedagog*; ugdym*

Sistemos efektyvumas

efektyv*; potencial*; rezult*; valdym* poky¢*

Studijos

bakalaur*; i$silavin*; kokyb*; program*; student®; studij*

Tarptautinis konkurencingumas

ES; Europ*; konkurenc*; pasaul*; reiting*; uzsien*; tarptaut*

Tinklo pertvarka

@jung*; konsol*; pertvar*; reorg*; tinkl*; optimizav*

Universitetas

akademij*; ASU; auks$t* mokykl*; Siauliy universit*; Klaipédos universit*; KTU; LEU; LSU; MRU; Stulginskio; universitet®;
VDU; VGTU; VU

Valdzios institucijos

LVZS; minister; ministr*; Petrauskien*; Seim*; Skvernel*; valdZ*; vyriausyb*

Valstybe

Lietuv*; sali*; Saly*; valstybé; valstybe; valstybés; visuomen*

Verslo poreikiai

darb* rink*; kvalifik*; poreik*; specialist*; versl*




Bent vienas i§ $iy raktiniy Zodziy buvo paminétas visuose
analizuotuose prane$imuose. Raktazodziai sudaro apie 8,96 proc.
analizuoto teksto. Reikia pazyméti, kad pagal dazniausia prasme
raktazodziai dar gali bati suskirstyti j kelias grupes — su jungimo
priezastimis ir procesu susije raktazodziai (demografiné padétis,
finansavimas, organizacijos kultara, tinklo pertvarka), su
suinteresuotais  asmenimis  susije  raktazodziai  (akademiné
bendruomené, valdzios institucijos, universitetas, valstybé) ir su
jungimo tikslais bei galimais rezultatais susije raktazodZiai (mokslas,
pedagogy rengimas, sistemos efektyvumas, studijos, tarptautinis
konkurencingumas, verslo poreikiai). Vie$ajame diskurse apie
universitety jungima atsispindi ir E. Vaara ir J. Tienari (2002)
jvardyti argumentai — racionalieji (demografiné padétis, finansavimas,
sistemos efektyvumas, tarptautinis konkurencingumas),
visuomeniniai (studijos, mokslas, pedagogy rengimas) ar kultiriniai
(organizacijos kultira, akademiné bendruomené). Individualas
argumentai $ioje analizéje neatsispindi, nes pavienius veikéjus ar
institucijas apibréziantys Zodziai priskiriami raktazodziams.

Pasinaudojant sudarytu zodynu ir visu tekstynu, atlikta Zodziy
vartojimo  daznio ir klasteriy analizé. Analizuojama, kokie
raktazodziai kalbant apie aukstyjy mokykly tinklo pertvarka
vartojami dazniausiai ir kurie tiesiogiai susije su tinklo pertvarka per
analizuojamg trejy mety laikotarpj. Kiekvienoje klasteriy analizéje
minimalus panagumas tarp zodZiy ar jy grupiy yra ne maziau nei 0,4.
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2 lentelé.
RaktaZodZiy ir j juos jeinanciy ZodZiy ar jy junginiy vartojimo daznumas
Raktazodis 2016 m. 2017 m. 2018 m. Bendras
Akademiné bendruomené 146 869 413 1428
Demografiné padétis 73 158 50 281
Finansavimas 246 733 493 1472
Mokslas 75 368 158 601
Organizacijos kultara 62 188 66 316
Pedagogy rengimas 39 100 65 204
Sistemos efektyvumas 37 204 103 344
Studijos 460 1830 923 3213
Tarptautinis konkurencingumas 115 578 183 876
Tinklo pertvarka 64 321 527 912
Universitetas 1008 6008 2732 9748
Valdzios institucijos 125 951 787 1863
Valstybé 221 781 422 1424
Verslo poreikiai 193 964 409 1566
Bendras Zodziy skaicius tekstyne 36867 79 481 77 887 194 241
Raktazodziy dalis tekste, proc. 7,65 8,95 8,99 8,96




Atlikus atskiry mety ziniasklaidos teksty klasterio analizg, gauti
tokie rezultatai: 2016 m. gauti 5 klasteriai, 2017 m. — 3 klasteriai,
2018 m. — 4 klasteriai, o analizuojant visus tekstus bendrai — 4
klasteriai. Toliau bus analizuojami tik tie klasteriai, kuriems priskirtas
raktazodis ,tinklo pertvarka® nes straipsnio tikslas — i$analizuoti, su
kuo vieSajame diskurse dazniausiai siejama universitety tinklo
pertvarka Lietuvoje:

2016°: tinklo pertvarka, valdzios institucijos, mokslas, akademiné
bendruomené,  studijos,  tarptautinis  konkurencingumas,  valstybé,
finansavimas, universitetas, verslo poreikiai.

2017 tinklo pertvarka, sistemos cfektyvumas, mokslas, tarptautinis
konkurencingumas,  valdZios institucijos, akademiné bendruomené,
finansavimas, valstybé, studijos, universitetas, verslo poreikiai.

2018’: sistemos efektyvumas, akademiné bendruomené, studijos, tinklo
pertvarka, tarptautinis konkurencingumas, finansavimas, universitetas,
valdZios institucijos, valstybé, verslo poreikiai.

Visi tekstai®: sistemos efektyvamas, mokslas, tarptautinis konkurencingumas,
tinklo pertvarka, valdZios institucijos, akademiné bendruomené, studijos,
universitetas, finansavimas, valstybé, verslo poreikiai.

Pastebima, kad, nepaisant to, jog ziniasklaidoje aptariant
universitety jungimo temg daznai kartu kalbama apie pedagogy
rengimg (204 paminéjimai), demografing padétj (281 paminéjimas),
organizacijos kultiirg (316 paminéjimy), $ios temos maZiau sicjamos
su tinklo pertvarka nei kitos. Tai rodo ir jy atskyrimas klasteriuose.

Nors i§ esmés per trejus metus vieSajame diskurse su universitety
optimizavimu buvo siejamos panasios temos, ta¢iau galima jZvelgti ir
tam tikry skirtumy. 2016 metais, kalbant apie universitety tinklo
pertvarkg, ji mazai siejama su sistemos efektyvumu. Tai galéty buti
aiSkinama tuo, kad didel¢ dalis komunikacijos vyko aukstyjy mokykly
iniciatyva, taigi buvo kalbama apie konkre¢iy Dbesijungiandiy
organizacijy tikslus. T3 rodo pateikiama citata:

»Susijunge KTU ir Lietuvos sveikatos moksly universitetas (LSMU) vadinsis
Lietuvos universitetu, jy keliamas tikslas — iki 2025 mery bati tarp 250
geriausiyjy pasaulio universitety, po susijungimo pristatymo ministerijoje
pranes¢ KTU. Universitety vadovai pabrézia, kad aukstosios mokyklos dél
Jjungimosi savo namy darbus jau padaré, tadiau, siekiant jgyvendinti aukstyjy
mokykly susijungima, dabar batinas auks&iausios valstybés valdZios
«9

palaikymas ir parama.
O visos aukstojo mokslo sistemos veikla ir jos optimalumas
pradétas aptarinéti mety pabaigoje, po Seimo rinkimy. Pagal
raktazodziy vartojimo daznuma Ziniasklaidoje, aptariant universitety
tinklo pertvarkag 2016 metais, kartu svarstomi klausimai, susij¢ su
studijomis (460) ir finansavimu (246), daznai minima valstyb¢ (221)
ir jos poreikiai.
2017 metais universitety optimizavimo temos Ziniasklaidoje
aptariamos du kartus dazniau. Sj populiarumg galima aiskinti tuo, kad
2017 mety pradzioje sudaryta darbo grupé universitety tinklo
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optimizavimo planui rengti, o 2017 m. birzelio 29 d. $is planas buvo
patvirtintas ir imtasi konkreiy Zzingsniy universitety jungimams
skatinti. Tai taip pat paaiSkina, kad kartu su tinklo pertvarka pradeti
dazniau aptarinéti studijy (1830) ir jy kokybés klausimai, verslo
poreikiai (964), finansavimas (733), akademinés bendruomenés (869)
ir valstybés valdzios (951) vaidmuo, valstybés (781) poreikiai ir
tarptautinio konkurencingumo klausimai (578). Tas matoma ir
pateiktuose pavyzdziuose:

Svietimo ir mokslo ministerija taip pat sieks, kad nebelikty universitety,
kuriuose mokslinis darbas tik imituojamas. Naujoji ministré jsitikinusi, kad
universiteto be mokslo tyrimy negali buti. Vyriausybé teigia, kad sios
pertvarkos  tikslas — ne universitety konkurencija Salies viduje, o
konkurencija tarptautiniu lygiu. Nors Vyriausybé deklaruoja, kad su

permainomis labai neskuba ir nori diskutuoti su akademine bendruomene,

pasak saltiniy, laiko yra ganétinai mazai.“*°

»Didziausia paslaugy, prekybos ir aukstyjy technologijy jmones vienijanti
verslo organizacija Lietuvos verslo konfederacija (LVK) Vyriausybei, Seimui,
Svietimo ir mokslo ministerijai bei Universitety rekroriy konferencijai
pateiké savo sialymus dél aukstojo mokslo reformos optimizavimo. LVK
sveikina sprendimg optimizuoti valstybiniy aukstyjy mokykly tinkla, tactiau
sitlo tai daryti radikaliau — palikti tik 2 universitetus, minimaly stojamaj
balg pakelti iki 4, o universitety finansavimg susieti su studenty jsidarbinimu
11

po studijy.
2018 metais vieSasis universitety jungimo diskursas kinta.
Dazniausiai universitety jungimo kontekste aptariamos tokios temos:
studijos (923), valdZios institucijy (787) veiksmai, nemaZai aptariami
ir finansavimo (493), valstybés (422) ir verslo (409) poreikiy
klausimai, akademinés bendruomenés (413) vaidmuo. Pereinama prie
konkre¢iy institucijy jungimo aspekty, jvardijami $ios pertvarkos
lukeséiai:

Svietimo ir mokslo ministerija teigia, kad dalies Kauno universitety
sujungimas savaime neisspres visos Kauno aukstyjy mokykly problematikos
— tai tik pirmas Zingsnis telkiant mokslo ir studijy potenciala®. Ministerijos
aiskinimu, jungiant Lietuvos aukstgsias mokyklas mazZinamas studijy
programy dubliavimas, sutelkiami moksliniai pajégumai, didesnés galimybés
vykdyti tarpkryptines studijas ir tyrimus, numatomos investicijos j studijy
programy  atnaujinimg, déstytojy kvalifikacijos tobulinimg, mokslinius
«l2

tyrimus.
Verta detaliau paanalizuoti ir bendrg visy trejy mety pranesimy
turinj bei raktazodziy klasterizacija. Kaip matoma dendrogramoje (1
pav.), tinklo pertvarka sicjama su dviem grupémis raktazodziy, kuriy
antroji gali buti skaidoma j dar dvi mazesnes grupes. Vienoje puséje
yra sistemos efektyvumas, tarptautinis konkurencingumas ir moksliné
veikla. Kitoje puséje susitelkusios likusios klasterio temos - per
valdZios institucijas prieinama prie dviejy svarbiy grupiy, kuriy viena
susijusi su universitetu, jo bendruomene ir studijomis, o kita — su
valstybe, verslo poreikiais ir finansavimu. Sias tris temy grupes
klasteryje analizuosime atskirai.



VALDZIOS INSTITUCIIOS

AKADEMINE
BENDRUOMENE
STUDIIOS
UNIVERSITETAS
FINANSAVIMAS

VALSTYBE

VERSLO POREIRIAI

1 pav.

Visy teksty klasterio, kuriam priskiriama ,,tinko pertvarka®, dendrograma

Kalbant apie sistemos efektyvuma, tarptautinj konkurencinguma ir
mokslg, svarbu paminéti, kad $ios temos re¢iau nei kitos buvo
aptariamos svarstant universitety jungimo klausimus. Sie ZodZiai
sudaré tik 0,93 proc. viso tekstyno zodziy. Palyginti galima paminéti,
kad sistemos efektyvumas buvo minimas 10 karty re¢iau, tarptautinis
konkurencingumas — 4 kartus re¢iau, na o mokslas — 5 kartus re¢iau
nei studijos. Paradoksalu, kad Valstybiniy universitety tinklo
optimizavimo plane (2017) moksliniy tyrimy kokybeé ir tarptautinis
konkurencingumas yra jvardijami kaip vienas i§ pagrindiniy tiksly,
drauge su studijy kokybe, kuri atitikty verslo ir visuomenés poreikius.
Tacdiau vieSajame diskurse $i tema plétojama daug rediau nei
finansavimo ar studijy klausimai. Be to, $iuos klausimus daug dazniau
kelia pacios aukstosios mokyklos, o ne valstybés valdZios atstovai,
kurie buvo pagrindiniai universitety tinko pertvarkos iniciatoriai. Stai
ka apie tarptautinj konkurencinguma aukstyjy mokykly jungimo
kontekste kalba tuometinis KTU rektorius:

» <...> kg mes naujo, tarptautinio ir konkurencingo pasitlysime jaunimui,
kad jis nebégry i§ Lietuvos. Beje, su medikais, Lietuvos sveikatos moksly
universitetu, kalbamés apie tai, kokiz nauja kokybe, dirbdami kartu, mes
padésime ant stalo®, — kalbéjo P. Barsauskas. Jis teigé, kad paskelbus apic
KTU, LSMU ir ISM integracija, j naujg junginj beldziasi ir kitos mokyklos.

Durys visiems atviros. Svarbu noréti tapti geriausiais. Jei tam pritariama, tai

susitarsime ir su kitais — mano P. Barsauskas. >
Kitos dvi temos glaudziau susijusios su valdZios institucijomis, nes

daugiausia viesajj diskursa apie studijas ir finansavima formuoja
vyriausybés atstovai. Viena tema, bene populiariausia kalbant apie
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universitety tinklo pertvarka, yra universitetas, jo bendruomené ir
studijos. I viso $iose temose esami Zodziai sudaro 7,4 proc. visy
tekstyno zodziy. Tiesa, dazniausiai minimas universitetas (9 748), tris
kartus re¢iau kalbama apie studijas (3 213), 7 kartus rediau apie
akademing bendruomeng (1 428). Nepaisant to, $i tendencija aiskiai
rodo, kad tinklo pertvarka vie$ojoje erdvéje daugiausiai sicjama su
studijy kokybés gerinimu, tai iliustruoja $is pavyzdys:

» <..> apie kompleksing mokslo ir studijy institucijy pertvarka, kalbame ne
vien apie universitetus. Tai taip pat ir profesinio mokymo jstaigos, moksliniy
tyrimy institutai ir centrai. Taip yra iSdéstytas mokslo ir studijy potencialas.
Jungtys, sinergijos yra reikalingos siekiant uZtikrinti tiek valstybés poreikiy
tenkinimg rengiant specialistus, vykdant reikalingus mokslinius tyrimus, tick
sékmingg regiony vystymasi. Universitety skaicius néra tikslas pats savaime.

Mes kviesime regionus, savivalds, versla, akademing bendruomene teikti
«l4

sialymus dél galimy jungimysi...
Pateiktoje iStraukoje atsispindi ir kita universitety jungimo
kontekste aptariama tema — verslo poreikiy ir finansavimo klausimai.
Sios temos sudaro 2,3 proc. visy tekstyno Zodziy, tadiau labai daznai
eina neatsicjamai nuo studijy kokybés klausimy. Toks diskursas
aiSkintinas tuo, kad Valstybiniy universitety tinklo optimizavimo
plang (2017) nuo pat pradziy rengé daugiausiai valstybés valdzios
institucijy bei verslo atstovai ir tik véliau jis buvo derinamas su
universitety bendruomenémis.

Isvados

Nors dazniausiai universitety jungimo klausimai aptariami
vadybiniu ir administraciniu aspektu, ta¢iau, tariantis dél universitety
jungimo plano — nustatant tikslus, eiga bei tariantis dél galimy
rezultaty — nuo $io proceso negalima atsieti ir auk$tojo mokslo
politikos. Suvokiant aukstyjy mokykly jungima kaip politinj reiskinj
labai svarbus tampa viesasis diskursas, konstruojamas suinteresuoty
asmeny. Sis  vieSasis  diskursas, atsispindintis  Ziniasklaidos
pranesimuose, formuoja tieck visuomenés nuomong apie universitety
jungima, tiek veikia ir politikos formavima ir jgyvendinima.

Politiniuose dokumentuose deklaruojami universitety jungimo
tikslai — prielaidy sudarymas aukstai studijy ir mokslo kokybei,
veiksmingai aukstojo mokslo sasajai su visuomenés, valstybés ir verslo
poreikiais bei aukstojo mokslo konkurencingumui (Dél valstybiniy
universitety  tinklo optimizavimo plano patvirtinimo, 2017).
Tyrimas, i$analizavus 2016-2018 mety pasirinktus Ziniasklaidos
pranesimus, atskleidé, kad plane deklaruojami siekiai atkartojami ir
vieSajame diskurse, nors jiems skiriamas nevienodas démesys.
Universitety jungimas ziniasklaidoje dazniausiai aptariamas studijy ir
ju kokybes kontekste, taciau kartu daznai aptariami ir finansavimo
aspektai, valstybés ir verslo poreikiai. Taigi, galima daryti prielaida,
kad studijy kokybé kartais nera tikslas per se, o labiau priemoné
visuomenés ir verslo poreikiams tenkinti, universitety jungimu
sickiama ir finansiniy i$tekliy, skiriamy auk$tajam mokslui,
optimizavimo. Be to, nors apie studijy klausimus universitety

14



jungimo kontekste kalbama daznai, to negalima pasakyti apie
moksling veikla. Nors $i tema siejama su universitety tinklo pertvarka,
jai skiriama labai mazai démesio vie$ajame diskurse. Tai rodo tam
tikra idéjy fragmentacija, nes studijy ir mokslinés veiklos kokybés
universitetuose atsieti nejmanoma.

Pagal Zodziy daznj kartu su universitety pertvarka daznai
svarstomos pedagogy rengimo pertvarkos temos, kurios, kaip parodé
klasteriy analizé, su universitety jungimu susijusios nedaug, kaip ir
demografiné padétis valstybéje ar universitety vidiné kultara. Tadiau,
jei pedagogy rengimas tikrai yra atskira reforma, tai universitetinés
kultaros klausimai jungiant universitetus vieSajame diskurse
pamir$tami nepelnytai ir sudaro prielaidas dominuoti ekonominiams
diskursams — ziniasklaidoje daugiau kalbama apie tai, kokia nauda
turéty duoti universitety jungimas, o ne kaip i$laikyti universitetines
tradicijas.

Atliekant vie$ojo diskurso analizg¢ pastebétas ir diskursy skirtumas
tarp universitety ir verslo jmoniy jungimo. Jmoniy konsolidacijy
diskurso tyrimai parodé, kad, siekiant § procesa legitimuoti,
pasitelkiami daugiausiai ekonominiai argumentai, o visuomeniniai ir
kultiiriniai argumentai naudojami kaip papildomi (Vaara ir Tienari,
2002). Kai jungiami universitetai, pastebima kitokia tendencija. Cia
daZniausiai naudojami visuomeniniai argumentai, pavyzdziui, studijy
ar mokslo kokybé, kartu nenutolstant ir nuo ekonominiy argumentuy,
kurie atsispindi pabréziant finansinius jungimo aspektus ar verslo
poreikius.

Siuo tyrimu siekta tik nustatyti bendrasias viesojo diskurso
tendencijas kalbant apie universitety jungima, taigi yra gana ribotas.
Jis tik bendrais bruozais atskleidzia, kokiy suinteresuoty asmeny
diskursas daugiausiai matomas vieSojoje erdvéje, neatskleidziant Siy
interesy grupiy pozicijos universitety jungimo klausimais ir diskurso
poky¢iy. Tacdiau $is tyrimas nurodo tam tikras gaires tolesniems
tyrimams bei patvirtina poreikj analizuoti universitety jungimus i§
politinés  perspektyvos.  Tolesniuose ~ $ios  srities  tyrimuose
ziniasklaidos prane$imai turéty buti giliau analizuojami tiek
kiekybiniais, tiek kokybiniais tyrimo metodais.
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