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Medicion de innovacion tecnologica como eje central del
crecimiento empresarial familiar del sector carrocero de la
Provincia de Tungurahua'

Diego Bonilla Jurado? Brenda Oiia Sinchiguano?®, Henry Lopez Nuiez*

RESUMEN

Introduccién. El sector carrocero
ecuatoriano se encuentra inmerso en
importantes cambios en los ultimos
afos (elevada competencia, nuevos
productos, menores costos) con la
necesidad de generar satisfaccion en los
clientes mas exigentes, que requieren
de incremento de innovaciones
tecnoldgicas. Objetivo. El objetivode la
investigacion fue comprobar la relacion
entre el crecimiento empresarial y la
innovacion tecnologica de las empresas
del sector carrocero de la provincia de
Tungurahua — Ecuador. Materiales y
métodos. La investigacion se apoyo
en un enfoque cuantitativo, partio

desde el estudio de un conjunto de
PYMES en la provincia de Tungurahua
— Ecuador, con laayuda de la teoria del
Punto de Equilibrio, ademas de utilizar
el estadigrafo de variacion, Se hizo
necesario plantear una metodologia
por medio de la cual fuera posible
recolectar esta informacion por este
motivo, la investigacion es de Modalidad
bibliografica y de campo, puesto que
esta no se encuentra disponible en las
fuentes ya existentes. Resultados. Se
comprueba la hipétesis: “Lainnovacion
tecnoldgica si tiene incidencia sobre
el crecimiento empresarial del sector
carrocerode la provincia de Tungurahua”.
La introduccion de innovaciones
tecnoldgicas en el sector redujo costos
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y provocaron ganancias que bien el
sector carrocero puede capitalizar
para planear su crecimiento en el corto,
mediano y largo plazo. Conclusion.
En relacién a la cuantificacion de
beneficios econdémicos obtenidos, se
logré determinar que las empresas
durante casi dos afos consignaron
recursos para maquinaria con nuevas
mejoras tecnologicas. Las estrategias
qgue cada empresa implemento fueron
diferentes, todas estas vinculadas a la
vision que se encuentra encaminadas
en la innovacién y su mejora en el
crecimiento empresarial.

PALABRAS CLAVE: Crecimiento
empresarial, estrategia competitiva,
gestion estratégica de empresas
familiares, innovacion organizacional

Measurement of
technological innovation
as a central axis of the
family business growth
of the bodybuilding
sector of the Province of

Tungurahua
ABSTRACT
Introduction. The Ecuadorian

bodybuilding sector is immersed in
important changes in recent years
(high competition, new products,
lower costs) with the need to generate
satisfaction in the most demanding
customers, which require an increase

in technological innovations. Objective.
The objective of the research was to
verify the relationship between business
growth and technological innovation of
companies in the bodybuilding sector of
the province of Tungurahua—Ecuador.
Materials and methods. The research
was based on a quantitative approach,
starting from the study of a group of
PYMES in the province of Tungurahua—
Ecuador, with the help of the theory of
the Point of Balance, in addition to using
the variation statistic. It was necessary
to raise a methodology by means of
which it was possible to collect this
information for this reason, the research
is of bibliographic and field mode,
since it is not available in the existing
sources. Results The hypothesis is
verified: “Technological innovation has
an impact on the business growth of
the bodybuilding sector in the province
of Tungurahua”. The introduction of
technological innovations in the sector
reduced costs and generated gains that
the bodybuilder sector can capitalize on
to plan its growth in the short, medium
and long term. Conclusion. Inrelation to
the quantification of economic benefits
obtained, it was possible to determine
that companies for almost two years
consigned resources for machinery
with new technological improvements.
The strategies that each company
implemented were different, all linked
to the vision that is aimed at innovation
and its improvementin business growth.

KEYWORDS: Business growth,
competitive strategy, strategic
management of family businesses,
organizational innovation.
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Medicao da inovagao
tecnolégica como eixo
central do crescimento
do negécio familiar do

sector do corpo da
Provincia de
Tungurahua

RESUMO

Introdugcao. Equador Industria
carrocero esta passando por grandes
mudancas nos ultimos anos (de alta
competicdo, novos produtos, reduzir
os custos) com a necessidade de
gerar satisfacao nos clientes mais
exigentes que necessitam de aumento
de inovagdes tecnoldgicas. Objetivo.
O objetivo da pesquisa foi verificar a
relagcéo entre crescimento de negdcios
e inovacao tecnologica de empresas
do setor de musculagao da provincia
de Tungurahua—-Equador. Materiais e
métodos. A pesquisa foi baseada em
uma abordagem quantitativa, iniciado a
partir do estudo de um grupo de PME na
provincia de Tungurahua—Ecuador,com

a ajuda dateoria do ponto de equilibrio,
alémde usar variagao estatistico, tornou-
se necessario criar uma Metodologia
por meio da qual foi possivel coletar
essa informagao por esse motivo, a
pesquisa € de modo bibliografico e de
campo, uma vez que nao estadisponivel
nas fontes existentes. Resultados.
A hipotese é verificada: “A inovagao
tecnoldgica tem impacto no crescimento
dos negdcios do setor de musculagao na
provincia de Tungurahua”. Aintrodugao
de inovagdes tecnoldgicas no setor
reduziu custos e gerou ganhos que o
setor de fisiculturistas pode capitalizar
para planejar seu crescimento no curto,
médio e longo prazo. Conclusao. Em
relagao a quantificagao dos beneficios
econdmicos obtidos, foi possivel
determinar que as empresas ha quase
dois anos consignaram recursos
para maquinas com novas melhorias
tecnoldgicas. As estratégias que cada
empresaimplementou eram diferentes,
todas ligadas a visao que € voltada
para a inovagado e sua melhoria no
crescimento dos negdcios.

PALAVRAS-CHAVE: Crescimento de
negocios, estratégia competitiva, gestao
estratégica de empresas familiares,
inovacao organizacional

INTRODUCCION

El sector carrocero se encuentrainmerso
en importantes cambios (Rotondaro,
Patrone & Schicht, 2008) en los ultimos
afos (elevada competencia, nuevos
productos, menores costos) con la
necesidad de generar satisfaccion en los

clientes mas exigentes, que requieren
de incremento de innovaciones
tecnoldgicas. Para Pena & Ari (2015) es
claro conocer que, en un ambiente tan
competitivo con elevados estandares de
renovacion de los modelos de autobus, la
innovacion funge con un papel principal
en la obtencidn de nuevos productos que
suelen ser el punto clave al momento
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de obtener éxito en el mercado, que
se reflejara en las ventas y beneficios.
De acuerdo con Gallego (2005) las
empresas que consiguen desarrollar
nuevos productos en bajos tiempos,
son aquellas que se involucran en la
ventaja competitiva, y al no encontrar
fundamentos tedricos en el analisis
literario que aporten con el crecimiento
empresarial y lainnovacion tecnolégica
no ha sido de aporte significativo.

Lafinalidad de este articulo es comprobar
la relacién entre el crecimiento
empresarial y lainnovacién tecnolégica
de las empresas del sector carroceroy
como estas se han favorecido de ello.
Anivel empirico se pretende analizar la
relacion del crecimiento empresarial y
lainnovacion tecnolégica (Sufie, Bravo,
Mundet & Herrera, 2012), utilizando los
estados de resultados para determinar
un punto de equilibrio entre ingresos y
costos totales que han sido generados
en los periodos de estudio. Y asi,
relacionar los beneficios obtenidos
y contrastar si existen diferencias
significativas al insertar.

Asi mismo, se detalla como se
encuentra estructurada la investigacion.
Seccion Il. Desarrollo, hace énfasis a
la revision literaria, es decir al analisis
de conceptos, teorias significativas
que aporten al estudio. De la misma
manera, se detalla la metodologia y
los materiales que fueron utilizados
durante y después de la investigacion.
Seccion lll. En este apartado se
coloca los resultados relevantes a los
cuales llegaron los investigadores,
estableciendo un punto de discusién
en el cual se desenvuelve el tema de

estudio. Seccién IV. Se establecen las
principales conclusiones a las cuales
llegaron los investigadores, entregando
las soluciones al problema existente.

Crecimiento Empresarial
Familiar

El crecimiento de las empresas
familiares sigue un exhaustivo proceso
en el cual cada uno de los integrantes
de la familia tiene la obligacién y el
compromiso con la empresa los cuales
buscan el bienestar de los mismos
(Alvarez-Garcia, Nufiez, Alvarez,
Dobarro, Rodriguez & Gonzalez,
2011), (Molina-Miranda, 2017). Es asi,
como las empresas familiares al ser de
propiedad de uno o varios miembros del
nucleo familiar, son los encargados de
la administracion y el direccionamiento
para el 6ptimo crecimiento del nucleo
familiar. Segun las afirmaciones de
la investigacién de Wanden (2015)
el objetivo de esta investigacion
exploratoria es identificar la influencia
de la innovacion tecnoldgica en el
crecimiento de las empresas familiares.

Cultura organizativa

La cultura organizativa de innovacion
de productos o servicios se sujeta
con un entorno cognitivo y social,
variado de dogmas, valores vy
conductas compartidas entre
los miembros de la organizacién
(Surie, et al., 2012). Partiendo de
la representacion del liderazgo, la
cultura de innovacion y de instruccion
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puede mantenerse entrelazada con
caracteristicas relacionadas al liderazgo
transformacional. Con relacién a cultura
organizativa Lamazaresa & Chiconb
(2012)indican que las pymes pretenden
invertir en tecnologia que promueva la
aplicacién de nuevas operaciones de
informaciony comunicacién endiferentes
areas de la organizacion concisamente
vinculadas con la ganancia o pérdida de
la cuota de mercado como la produccion,
el proceso comercial de innovacion, lo
que se mostrara en los resultados y en
la productividad alcanzada.

Crecimiento econéomico

Como lo interpreta Hirsch (1976) el
crecimientoy desarrollo de la economia
de cada pais pende en un alto porcentaje
de las actividades de desarrollo
realizadas por las pymes. Al mismo
tiempo se obtiene un reconocimiento
de acuerdo impacto caracteristico de
la evolucion financiera de la sociedad.
De la misma forma Conejero (2014)
establece el crecimiento y adelanto
continuo ya que se vincula la cantidad
de insumos disponibles para generar
progreso en la calidad de vida de las
personas y de como beneficiarse en los
recursos.

Gestion Estratégica de
Empresas Familiares

Este hecho es representado para
las empresas locales como nuevas
condiciones que tienen para absorber,
equilibrar y compensar por medio de

la gestion estratégica, la pérdida de
competitividad en el mercado; otra
contradiccion es el incremento de
competencia en precios que demandan
alas empresas incrementar sus niveles
de productividad y eficiencia; la presion
adicional para mejorar la calidad de los
productos es otro reto que involucra
el incremento de inversiones en la
empresa (Ledn, Castellanos & Vargas,
2006). De esta manera, es considerada
como una herramienta de suma utilidad
ya que propone dinamismo y creacion
de riqgueza de un pais, que se ven
sustentadas por la competitividad de las
empresas y la capacidad de respuesta
de los empresarios. Las empresas para
considerarse competitivas, segun Jasso
(2009) deben gestionar mayor proceso
de desarrollo para ofertar nuevos
productos (autobuses) mas flexibles y
eficientes.

Estrategia competitiva

Bajo la perspectiva de Mantulak,
Hernandez & Michalus (2013) la
estrategia competitiva se la ha definido
como un conjunto de acciones en la
cual el producto o marca dispone de
nominados atributos o caracteristicas
que la confiere una cierta superioridad
sobre sus competidores inmediatos.
Para hablar de manera puntual acerca
de la estrategia competitiva, resulta
imprescindible realizar las cosas
de manera efectiva, es decir, una
efectiva investigacion de mercados,
ofertar productos de calidad, nuevos
y posicionamiento infalible (Alvarez-
Garcia, etal., 2011).
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Innovacion organizacional

Las empresas para ser competitivas,
segun Gallego (2005) deben gestionar
unos procesos de desarrollo que
ofrezcan nuevos productos mas
eficientes y flexibles, a partir de
incorporar técnicas y sistemas que
brinden menor time to market, mayor
calidad y menores costes en el disefio
y desarrollo de nuevos productos.

MATERIALES Y METODOS

Lainvestigacion se apoyo6 en un enfoque
cuantitativo, partié desde el estudio de
un conjunto de PYMES en la provincia
de Tungurahua — Ecuador, con laayuda
de la teoria del Punto de Equilibrio,
ademas de utilizar el estadigrafo de
variacion, la muestra de estudio se lo
detallaenla Tabla 1.

Tabla 1. Poblaciéon de estudio

Categorias Empresas

MAMBUS
IMPEDEPSA

Pequefia ALME
PILLAPA

IMPA

Fuente: Adaptado de (INEC, 2014)

Se hizo necesario plantear una
metodologia por medio de la cual fuera
posible recolectar esta informacion
por este motivo, la investigacion es de

Modalidad bibliografica y de campo,
puesto que esta no se encuentra
disponible enlas fuentes ya existentes.
El método analitico del punto de
equilibrio fue el recomendado por el
modelo, por medio del cual se obtuvo de
forma ordenaday precisalainformacion
que da respuesta a cada una de las
variables definidas.

Se realizdé un ejercicio del punto de
equilibrio a nivel de empresa, se tomé
como referenciaalaempresaALME, se
consideraron escenarios en los que la
empresa introdujo avances tecnologicos
que vieron reducidos sus costos y, frente
a ingresos constantes, los beneficios
de la empresa mejoraron para los
periodos de tiempo considerados 2014
y 2017. Segun la tabla 2. Lo de talla a
continuacion.

Tabla 2. Industria. Ranking por IT Anuales.

Posicion Empresa IT Anuales
1 ALME $5.030.000
2 IMPA $4.242.000
3 PILLAPA $3.560.000
4 IMPEDEPSA $3.194.000
5 MANBUS $2.558.000

Fuente. Elaborado por los autores.

Unavez que se tiene los ingresos totales
(IT)ylos costos totales (CT), se procede
aestimarlos beneficios de cadaempresa
conrelacion alosingresosy gastos que
se generaron enlas empresas. Latabla
3, muestra esta informacion.
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Tabla 3. Ingresos totales anuales por innovacién tecnoldgica por empresa y por tipo de producto.

Inareso Total Costo Total Beneficios
EMPRESA  Tipo de producto g
(dls. anuales)
(dls.) ()
Bus Interprovincial $3.000.000 $1.943.400 $1.056.600
Bus Tipo $1.250.000 $840.000 $410.000
ALME
Bus Escolar $780.000 $473.850 $306.150
Totales $5.030.000 $3.257.250 $1.772.750
Bus Interprovincial $1.450.000 $1.116.500 $333.500
Bus Tipo $976.000 $800.320 $175.680
IMPEDEPSA
Bus Escolar $768.000 $645.120 $122.880
Totales $3.194.000 $2.561.940 $632.060
Bus Interprovincial $1.184.000 $876.160 $307.840
Bus Tipo $729.000 $619.650 $109.350
MANBUS
Bus Escolar $645.000 $522.450 $122.550
Totales $2.558.000 $2.018.260 $539.740
Bus Interprovincial $1.500.000 $1.095.000 $405.000
IMPA Bus Tipo $1.230.000 $1.033.200 $196.800
Bus Escolar $1.512.000 $1.179.360 $332.640
Totales $4.242.000 $3.307.560 $934.440
Bus Interprovincial $2.072.000 $1.636.880 $435.120
Bus Tipo $976.000 $858.880 $117.120
PILLAPA
Bus Escolar $512.000 $435.200 $76.800
Totales $3.560.000 $2.930.960 $629.040

Fuente. Elaborado por los autores.

La disminucién de costos totales
por empresa es significativa porque
mantiene una brecha estrecha con
el incremento en los beneficios
econdmicos de la empresa.
Suponemos que sus ingresos anuales
son constantes, es decir, que la cuota
de venta por producto y los precios no

presentan una variacion significativa,
esto nos permite estimar los beneficios
anivelindustria. Para el periodoinicial,
el promedio de beneficios anuales para
esta industria asciende a $901,606
dolares, visualizar en la figura 1.
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Figura 1. Beneficios anuales por empresa en
comparacioén con el promedio de la industria.
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Fuente. Elaborado por los autores.

Se calculanlos beneficios conrelacion al
tiempo t+1 que muestra las reducciones
paulatinas en los costos totales que

tecnoldgicas, esta reduccién en costos
totales tiene un impacto positivo en los
beneficios de cada empresay porende
en los beneficios promedio del sector
carrocero.

Seguidamente, se muestran los
beneficios anuales de cada empresa
para el ano 2017. En la Tabla 4, se
muestran los beneficios conseguidos
por cada empresa una vez que se han
estimado la reduccién paulatina de
costos totales por consecuencia de
innovaciones tecnologicas a la vez de
determinar la cantidad de unidades
vendidas por empresa por producto
y los precios ademas de verificar que
estas se mantienen relativamente

cada empresa experimento por efecto  constantes.

de introduccidon de innovaciones

Tabla 4. Ingresos totales anuales por innovacion tecnoldgica por empresa y por tipo de producto.

Inareso Total Costo Total Beneficios
EMPRESA  Tipo de producto 9
(dls. anuales)
(dis.) ()
Bus Interprovincial $3.000.000 $1.258.935 $1.741.065
Bus Tipo $1.250.000 $564.480 $685.520
ALME
Bus Escolar $780.000 $287,864 $492.136
Totales $5.030.000 $2.111.278 $2.918.722
Bus Interprovincial $1.450.000 $728.516 $721.484
Bus Tipo $976.000 $525.010 $450.990
IMPEDEPSA
Bus Escolar $768.000 $438.940 $329.060
Totales $3.194.000 $1.692.466 $1.501.534
Bus Interprovincial $1.184.000 $596.139 $587.861
Bus Tipo $729.000 $431.896 $297.104
MANBUS
Bus Escolar $645.000 $338.548 $306.452
Totales $2.558.000 $1.366.583 $1.191.417

278
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Inareso Total Costo Total Beneficios
EMPRESA  Tipo de producto 9
(dls. anuales)
(dls.) (1)
Bus Interprovincial $1.500.000 $567.539 $932.462
IMPA Bus Tipo $1.230.000 $702.989 $527.011
Bus Escolar $1.512.000 $708.324 $803.676
Totales $4.242.000 $1.978.851 $2.263.149
Bus Interprovincial $2.072.000 $995.714 $1.076.286
Bus Tipo $976.000 $642.442 $333.558
PILLAPA
Bus Escolar $512.000 $307.034 $204.966
Totales $3.560.000 $1.945.190 $1.614.810

Fuente: Elaborado por los autores.

La tendencia que se visualiza en los
beneficios es a incrementarse, si los
costos totales reducen. Bajo el apdcrifo
de que IT se mantengan constantes, se
puede observar que existe una mejora
considerable en los beneficios de
cada empresa con relacion a periodos
anteriores.

Estos cambios en mejoras crecientes
de los beneficios econdmicos de las
empresas se atribuyen a la entrada de
innovaciones tecnoldgicas que dieron
paso al incremento de la calidad de sus
productos, entregar un mejor servicio
al cliente que consecuentemente
disminuira el tiempo en sus procesos de
produccion como lo denomina la figura 2.

Figura 2. Comportamiento de los beneficios anuales por empresa para periodos seleccionados.
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Fuente: Elaborado por los autores.
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Figura 3: Beneficio promedio anual del sector
carrocero del Ecuador para periodos selec-
cionados.
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-

-
1714079212

Beneficios t Beneficios en t+1 Beneficios en t+2

Fuente: Elaborado por los autores.

De acuerdo a como vayan mejorando
los beneficios por empresa almomento
de realizar un promedio, estos también
perciben mejoras considerables. La
fig. 3, presenta los beneficios como
resultado de un incremento positivo, es
decir, el sector carrocero del Ecuador
experimenté ganancias por efectode la
entrada de innovaciones tecnoldgicas
que accedieron a mejorar la calidad de
los productos ofertados en el mercadoy
disminuir los costos totales porempresa.

De acuerdo alafigura 3. Las empresas
invierten con relacion a los dividendos
obtenidos en ganancias que se reflejan
en sus actividades economicas, se
supone ademas, que no acceden
a créditos, sino que a través de la
mejora de sus finanzas, determinan un
margen de inversion que les permiten
destinarlos en innovaciones que les
permite mejorar sus productos en el
mercado, mantener con una tendencia
de ventas en el mercado ademas de
seguir compitiendo dentro del mercado
carrocero con las empresas locales y
empresas internacionales.

RESULTADOS

Para comprobar la hipotesis en la
que la innovacion tecnoldgica incide
en el crecimiento empresarial se
debe demostrar que por efecto de la
disminucién en los costos (a causa de
los cambios tecnoldgicos generados
en cada empresa y a nivel del sector)
se procura cuantificar la variacion que
genera el beneficio econdémico, es decir,
experimento de un periodoinicial a otro.

Vr= TrFi- Tli ()
Donde:

V1r=Variacion del beneficio en dos
periodos

mmF=beneficios econdmicos finales a
nivel de sector

ml=beneficios econédmicos iniciales a
nivel de sector

“La innovacion tecnolégica Sl tiene
incidencia sobre el crecimiento
empresarial del sector carrocero de la
provincia de Tungurahua”.

Realizando un analisis mas detallado,
el crecimiento empresarial se convierte
enlas ventas oingresos de laempresa,
es decir, los beneficios econdmicos.
Por tal razén, se comprobara que los
beneficios econdmicos de la empresa
estan afectando alguno de los dos
elementos de la ganancia, comolo son,
los ingresos totales y los costos totales
de acuerdo al método analitico del punto
de equilibrio.
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Se espera que V1T fueran positivos, de
lo contrario, V11 seria cero o negativos.
Si V1T resulta ser cero, quiere decir
qgue los beneficios econdémicos no
sufrieron ninguna variaciéon de un
periodo a otro, esto implica unaigualdad
entre sus componentes de ingresos y
costos totales. En el caso de que Vmr
se dieran como valores negativos,
quiere decir que de un periodo a otro
los beneficios econdmicos del sector
si sufrieron cambios, pero estos fueron
negativos, es decir, los componentes se

modificaron (costos totales mayores a
los ingresos totales del sector) dando
como resultados pérdidas econémicas
en el sector carrocero. En cualquiera de
los dos casos con V1T cero o negativos, el
sector empresarial NO experimenta un
crecimiento, es UNICAMENTE, cuando
V11 es positivo, es decir, cuando el sector
carrocero experimenta ganancias, es
cuando podemos hablar de crecimiento
empresarial como lo explica la Tabla 5.

Tabla 5. Calculo del cambio en los beneficios
econdémicos por baja en los costos como

resultado de la introduccién de innovaciones tecnolégicas en el sector carrocero. Calculos
mediante la formula de la variacion.

EMPRESA mFi li Vr= mrFi- i
ALME $2.918.722 $1.772,750 $1.145.972
IMPEDEPSA $1.501.534 $632.060 $869.474
MANBUS $1.191.417 $539.740 $651.677
IMPA $2.263.149 $934.440 $1.328.709
PIIIAPA $1.614.810 $629.040 $985.770
Total por sector $9.489.632 $4.508.030 $4.981.602
Promedio $3.163.211 $901.606 $2.261.605

Fuente: Adaptado de (CANFAC, 2014)

Sustituimos los datos que se tienen de
ambos periodos, de beneficios iniciales
y finales para poder hacer el céalculo
mediante la formula de la variacion.

Vir= mFi- wliVir= 9.489.632 — 4.508.030

2
Vir= $4.981.602 @
Debido a que los cambios en V1r+
(son positivos), se dice que el sector
obtuvo beneficios econdmicos que le
permiten un crecimiento empresarial. Se
comprueba asi que la introduccion de

innovaciones tecnoldgicas en el sector
redujo costos y provocaron ganancias
que bien el sector carrocero puede
capitalizar para planear su crecimiento
en el corto, mediano y largo plazo.
Veamos qué pasaria en el corto plazo
con los beneficios si el sector mantiene
su tendencia de reduccion de costos,
digamos para el afio en curso 2018. Para
ello, en el siguiente apartado se realiza
un escenario de reduccion de costos
promedio y se calculan los beneficios
econdmicos del sector.
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ESCENARIOS Una vez que se obtiene, se estima el

(corto plazo ANO 2018) porcentaje promedio de éstos que es
el que se empleara para tener una

. disminucidon que mas se ajuste para el
Para poder obtener el escenario para  gpg g que se aplicara el escenario de

2018, serequiere obtener el porcentaje  |os peneficios empresariales del sector
promedio de los tres productos ofrecidos  ~omo se Io visualiza en la Tabla 6.

en el mercado por cada empresa.

Tabla 6. Porcentaje promedio por tipo de producto y por empresa para el ultimo periodo.

22
21
% 19
24
18

Promedio por sector 21

Fuente. Elaborado por los autores.

Conforme a los calculos, el porcentaje  para poder obtener el posible beneficio
promedio se lo aplicaria a los costos  que el sector tendria para el afio 2018.
totales del periodo previo el 21%, se  Como lo detallala Tabla 7.

les restarian a los ingresos constantes

Tabla 7. Estimacion de los beneficios del sector para el escenario de 2018.

Costo Total Beneficios Costo Total Beneficios
Ingreso

EMPRESA Total

(dls.) ultimo periodo (dls.) 2018

ALME $5.030.000 $2.111.278,4 $2.918.721.605 $1.667.909,93 $3.362.090,07
IMPEDEPSA $3.194.000 $1.692.465,82 $1.501.534.182  $1.337.048 $1.856.952
MANBUS  $2.558.000 $1.366.582,91 $1.191.417.086 $1.079.600,5 $1.478.399,5
IMPA $4.242.000 $1.978.851,4 $2.263.148.604 $1.563.292,6 $2.678.707,4
PILLAPA  $3.560.000 $1.945.189,94 $1.614.810.056 $1.536.700,06 $2.023.299,94

TOTALES  $18584000 $9094368.47 $9.489.631.533 $7184551.09 $11.399.448.9

Fuente. Elaborado por los autores.
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Como se puede observar la Tabla VII.
Muestra los beneficios calculados para
el sector carrocero para el afnio 2018.
De continuar con la tendencia de
reduccion de costos a un porcentaje
promedio del 21% por la introduccion
de nuevas tecnologias, el sector
carrocero incrementaria sus beneficios
en $1.909.817,38 délares. Como puede
observarse, los beneficios econdémicos
seguirian siendo positivos lo que
posibilitaria aun mas la expansion y
el crecimiento empresarial del sector
carrocero.

DISCUSION

Se partio de las bases tedricas en
lo cual, la légica de la empresa
busca ganancia y crecimiento, y
se logro responder a los siguientes
cuestionamientos investigativos.

¢ Por qué razon las empresas tienen
gque encaminarse y obedecer a esta
l6gica?

La empresa necesita beneficios
econdémicos/ganancias, debido a
gue este beneficio es una importante
representaciéon hacia el empresario
de crecer, en pocas palabras, los
beneficios econémicos inciden en el
crecimiento empresarial.

¢Aqué se remite el incremento de los
beneficios econdmicos para obtener
un crecimiento empresarial?

Los beneficios econdmicos tienden a
sufririncrementos debido al aumento

de los ingresos monetarios de la
empresa, es decir, la venta de sus
productos o servicios que ofertan al
mercado, o por una disminucién en
los costos de la empresa; o por la
implementacion de ambos.

1. Elingreso porrazén de las ventas
y el margen de precios en cada
periodo de estudio se ha mantenido
contante.

2. Los costos han llevado una
tendencia de disminuir de un
periodo a otro.

3. Los dos aspectos detallados
anteriormente han ocasionado el
incremento de los beneficios del
sector carrocero en lainvestigacion.

¢, Qué ha provocado esa disminucion
de costos?

La reduccion de costos en el sector
es el resultado de implementar
estrategias en cada una de las
empresas que forman parte del
sector carrocero de la provincia
de Tungurahua. Estas estrategias
se han visualizado a través de la
adquisicién, asimilacién y utilizacion
de nuevas tecnologias. Estas a su vez
han mejorado dos caracteristicas, la
primera, se comprende por el producto
o el servicio que ofrecen y la segunda,
ha permitido optimizar el manejo de
sus recursos y obtener eficiencia en
sus procesos de produccion
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INVERSION EN
INNOVACION
TECNOLOGICA

Incremento de
los beneficios
econémicos

AUMENTO EN
LAS VENTAS

Figura 4. Elementos del crecimiento
economico.

CONCLUSIONES

En relacion a la cuantificacion de
beneficios econdmicos obtenidos, se logro
determinar que las empresas durante
casi dos afos consignaron recursos
para maquinaria con nuevas mejoras
tecnoldgicas. Las estrategias que cada
empresa implemento fueron diferentes,
todas estas vinculadas ala visién que se
encuentraencaminadas en lainnovacion
y sumejora en el crecimiento empresarial.

La predileccion con relaciéon a los
beneficios es positiva, asi, comoloesen
la empresa y los promedios del sector.
El contraste diferencial entre el periodo
inicial y el periodo final en el ano 2017
fue de $996,320.4. Dicha variaciéon en
relaciéon al monto de beneficios promedio
en el periodoinicial figuramas del 110.5%.
Porende, los gerentes de cada empresa
han decidido apostarle a la inversion de
riesgo, esta es, las mejoras eninnovacion
y tecnologia que generaran privilegios
futuros. Es asi, como se puede deducir
gque un empresario arriesgado tiene mayor
probabilidad de ganar y de tener éxito a
futuro.
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