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Resumen

Tanto los inversores nacionales como extranjeros aportan capital, tecnologia y abren oportunidades de inversion
en los mercados internacionales. Sin embargo, su comportamiento es sensible a la incertidumbre, los cambios
politicos, las fluctuaciones economicas y otros eventos imprevistos, o que hace necesario un analisis detallado
para su correcta direccion y control. Se llevo a cabo un estudio cuantitativo utilizando cuestionarios (basados en un
barometro del clima de negocios) que fueron dirigidos a los altos directivos de las empresas. El objetivo fue reco-
pilar su opinion sobre la valoracion e importancia gue otorgan a diversos aspectos de sus empresas. Se definieron
cinco categorias y 21 items con una escala de Likert, los cuales fueron probados en 50 empresarios. A partir del
analisis factorial, el numero de categorias se incremento a siete. Los resultados revelaron que la baja estabilidad
macroeconomica, la corrupcion y otros factores politicos fueron identificados como problematicos, subrayando
la complejidad del entorno empresarial. En cambio, los factores tecnologicos fueron evaluados como 0s menos
problematicos. Asi, este analisis permitio obtener una comprension mas detallada de los factores que conforman
el clima de negocios en Ecuador. Esto es fundamental para proponer estrategias y politicas efectivas, ademas de
proporcionar una vision clara que facilite la implementacion de mejoras y fomente la resiliencia empresarial en el
contexto actual del pals.
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Abstract

Both domestic and foreign investors provide capital, technology and open investment opportunities in international
markets. However, their behavior is sensitive to uncertainty, political changes, economic fluctuations and other un-
foreseen events, which makes a detailed analysis necessary for their correct management and control. A quantitative
study was carried out using questionnaires, based on a business climate barometer, which were addressed to senior
managers of companies. The objective was to gather their opinion on the valuation and importance they attach to
various aspects of their companies. Five categories and 21 items were defined with a Likert scale, which were tested on
50 businessmen. From the factor analysis, the number of categories was increased to seven. The results revealed that
low macroeconomic stability, corruption and other political factors were identified as problematic, highlighting the
complexity of the business environment. In contrast, technological factors were assessed as the least problematic.
Thus, this analysis provided a more detailed understanding of the factors that shape the business climate in Ecuador.
This is fundamental for proposing effective strategies and policies, as well as providing a clear vision that facilitates the
implementation of improvements and fosters business resilience in the country’s current context.
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Introduccion

Enelcontextodinamico de laeconomia
global, entender a fondo el clima de negocios
se convierte en una necesidad estratégica
para los paises gque buscan atraer inversio-
nes y asegurar la supervivencia de las em-
presas que operan en su territorio. Por tanto,
surge la necesidad de comprender el entorno
empresarial, ya que su dinamismo impacta
directamente en el crecimiento de un pais.
Las empresas generan mas del 70 % del PIB
mundial, lo que subraya su rol fundamental
en la economia global (Smit et al, 2022).
Ademas, cualquier esfuerzo por impulsar el
crecimiento de un pais necesitara de la co-
labaracion de multiples partes interesadas.
De esta manera, las empresas actdan como
actores clave en dicho proceso, su influencia
se observa en la creacion de empleo, la inno-
vacion vy el desarrollo de nuevas tecnologias,
gue son matores esenciales del crecimiento
economico sostenible (OECD, 2024). Por ello,
esta investigacion analiza el clima de nego-
cios en Ecuador desde la perspectiva de in-
versores nacionales y extranjeras a través de
un barémetro de clima de negocics. Esta he-
rramienta resulta crucial para evaluar la per-
cepciony larealidad delentorno empresarial.
Al profundizar en el analisis, el barometro de
clima de negocios proparciona infarmacion
valiosa que puede orientar decisiones estra-
tégicas. De esta manera, facilita la creacion
de un ambiente empresarial atractivo y favo-
rable para la inversion, contribuyendo al de-
sarrollo y al logro de los abjetivos de desarro-
llo sostenible en la economia.

En los Gltimos anos, el papel creciente
de las empresas multinacionales vy la inver-
sion extranjera directa (IED) ha transformado
las dinamicas comerciales, aportando bene-
ficios y desafios. La IED se ha convertido en
una fuente esencial de capital extranjero y
tecnologia para los mercados emergentes,
aungue también se han observado impactos

negativos coma el desplazamiento de empre-
sas locales y consecuencias adversas para el
medio ambiente (Piedrahita & Nieto, 2019).

Los inversores, par su propia natura-
leza, demuestran una marcada sensibilidad
frente a contextos de incertidumbre y cam-
hios paliticos, fluctuaciones economicas vy
otros eventos imprevistos (Dash & Maitra,
2022). Por lo que, en un entorno de negocios
como el de Ecuador caracterizado por fluc-
tuaciones recurrentes en las condiciones
economicas, sociales y politicas esta sensi-
bilidad se intensifica aun mas. Los inversores
buscan unentorno que les ofrezca estabilidad
y previsibilidad, condiciones relevantes para
planificar y ejecutar sus estrategias de inver-
sion de manera efectiva para comprometer
sus recursas a largo plazo (Sabir et al, 2019).

La competitividad es otro factor clave
del clima de negocios. En esta dimension,
la innovacion juega un papel fundamental,
ya gue los inversores evaluan la capacidad
de innavacion de un pais al medir su atrac-
tivo. Esta percepcion de innovacion influye
directamente en sus decisiones de inver-
sion (Dempere et al.,, 2023). Por lo que, un
ambiente competitivo, impulsa y fomenta
el crecimiento empresarial, mientras que
la falta de innovacion puede obstaculizar
la expansion y acceso a mercados interna-
cionales, impactando negativamente en la
inversion y el desarrollo economico del pais
(Gibson & Naquin, 2011).

El analisis del clima de negocios no
solo se limita a factores econdmicos, sino
gue abarca un espectro mas amplio que in-
cluye dimensiones sociales, politicas, tecno-
l0gicas y ambientales. Estas condiciones jue-
gan un papelimportante en la percepcion del
entorno empresarial. Por tanto, un enfoque
integral que considere estas areas propor-
cionara una evaluacion holistica del clima de
negocios, permitiendo a los inversores tomar
decisiones informadas en un contexto multi-
facético (Persakis & latridis, 2023).
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Ahara bien, el entorno empresarial en
Ecuador presenta desafios significativos que
han afectado su capacidad para competir
eficazmente en el mercado sudamericano.
Segun Nufez (2020), existen varios aspec-
tos que han contribuido a un débil crecimien-
to de los flujos de inversion extranjera direc-
ta (IED). En 2023, el pais recibio 380 millones
de ddlares en IED, lo que represento una cai-
da del 57 % en comparacion con 2022 en
IED, marcando el nivel mas bajo de entradas
desde 2010. En comparacion, Colombia (que
recibio 17.147 millones de USD) y Peru (que
recibio 3.918 millones de USD) siguen sien-
do destinos mucho mas atractivos para la
inversion extranjera (CEPAL, 2024). Esta dis-
paridad pone en evidencia las barreras que
enfrentan los inversionistas en Ecuador. Por
tanto, el analisis del clima de negocios en el
pais —desde la perspectiva de los inversores
nacionales y extranjeros— es fundamental
para identificar dichas barreras y proponer
soluciones que fortalezcan el entorno em-
presarial. Un barometro de clima de nego-
cios serviria como una herramienta para
monitorear las percepciones y ayudaria a
generar un entorno mas atractivo para la in-
version, lo cual es importante para dinamizar
la economia ecuatoriana (ICEX et al., 2022).

El articulo esta organizado de la si-
guiente manera: la introduccion, ya presen-
tada; la seccion 2, que revisa la literatura
existente; la seccion 3, que expone la meto-
dologia de la investigacion; la seccion 4, que
presenta los resultados cuantitativas; vy la
seccion final, que incluye las conclusiones
y una discusion sobre toda la investigacion.

Revision de la literatura

Enelcontexto actualdelentorno mun-
dial, el panorama empresarial esta transfor-
mandose significativamente. Esto se debe
a que el surgimiento de empresas multina-
cionales ha experimentado un crecimiento

exponencial en las Ultimas décadas (OECD,
2018). Estas empresas expanden sus opera-
ciones mas alla de las fronteras del pais de
origen, estableciendo sucursales, filiales o
subsidiarias en diferentes partes del mun-
do, en busca de nuevos mercados, recursas,
oportunidades de crecimiento y ventajas
competitivas. Las relaciones economicas in-
ternacionales requieren que los paises y las
empresas se especialicen en la producciony
venta de ciertos productos, ademas de com-
prender la dinamica delintercambio de estos
bienes en el mercado global (Ochoa, 2018).

La presencia de empresas multinacio-
nales implica una mayor diversidad y com-
plejidad en el entorno empresarial, donde la
adaptacion y la capacidad de innovacion se
canvierten en elementos esenciales para su
supervivencia y exito (Ochoa, 2018). Las de-
cisiones empresariales, comao la expansion
a nuevos mercadaos, el desarrollo de nuevas
tecnologias o la mejora de la eficiencia ope-
rativa, influyen directamente en la cantidad
y la calidad de la inversion gue fluye hacia
diferentes regiones del mundo.

Atraer inversion

La inversion juega un papel funda-
mental en el comercio internacional, siendo
uno de los principales impulsores del creci-
miento ecanomico a nivel mundial. La inver-
sion extranjera directa (IED) se considera
un elemento esencial en el desarrollo de la
mayaria de los paises industriales y nao in-
dustriales. Por ende, implica que las empre-
sas multinacionales aporten y transmitan
tecnologia, oportunidades de empleo y acti-
vos intangibles. Estos van desde tecnologia
de productas, procesos y distribucion, has-
ta habilidades administrativas (Blomstrom
& Kokko, 1998). Para Alabdalrahnman et al.
(2023), la IED implica invertir en una empre-
Sa uorganizacion a través de la adquisicion a
largo plazo o la expansion en el extranjero, el
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objetivo es establecer una relacion de larga
duracion y beneficio mutuo.

Ademas, esto da lugar a un proceso de
transferencia de conocimientos y habilida-
des, lo cual incrementa la productividad de
las empresas nacionales. Esto ocurre en un
caontexto en el que las empresas extranjeras,
al establecer filiales o subsidiarias, cuentan
con ventajas derivadas de activos intangi-
bles, como tecnologia avanzada, patentes
y estrategias en diversas areas (Dunning &
Lundan, 2008). Ademas, implica externalida-
des positivas que promueven el crecimientoy
la transferencia de conocimientos en la eco-
nomia receptora (Crespo & Fontoura, 2007).

La inversion en economias emergen-
tes se considera un impulsor fundamental
para el crecimiento econémico, ya gue con-
tribuye a la expansion del flujo de capital, de
divisas y al aumento de la productividad. Al
mismo tiempo, reduce obstaculos que res-
tringen la capacidad de produccion y facilita
la absorcion de la fuerza laboral (Alabdalrah-
man et al.,, 2023). Por lo tanto, para atraer in-
versores extranjeros es fundamental contar
con un entorno politico, econdomico y social
estable, ya que los paises compiten por pro-
mover el desarrollo economico a través de la
atraccion de inversiones extranjeras, lo que
a su vez impulsa el crecimiento sostenible a
nivel global (Hakimi & Hamdi, 2017).

En este contexto, Ecuador se presenta
como un receptor y promotor de inversion
extranjera directa (IED), buscando atraer ca-
pital extranjero para fortalecer su desarrollo
economico. Ademas, la adopcion del dolar
como moneda y la falta de ahorro interno
subrayan la relevancia de las entradas de di-
visas, las cuales se convierten en un mator
clave para impulsar el crecimiento econami-
co del pais. A traves de estos flujos, la eco-
nomia ecuatoriana también busca mejorar
sus capacidades productivas, fortalecer su
posicion en los mercados internacionales y
fomentar la diversificacion de su economia
(Nunez, 2020).

Al respecto, Nufiez (2020) adopto en
su investigacion un enfoque cualitativo-hi-
bliografico para analizar el regimen de inver-
sion internacional de Ecuador entre 2007 y
2019. Elestudio resalta que el pais no ha me-
jorado en la atraccion de inversion extranjera
directa, debido a la ralentizacion global y a
problemas internos (como la falta de capa-
cidad técnicay esfuerzos diplomaticos insu-
ficientes). Todo lo anterior limita la competi-
tividad de Ecuador en la region Sudameérica.

La CEPAL (2020) llevo a cabo una in-
vestigacion empirica sobre la relacion en-
tre la inversion extranjera directa (IED) vy el
crecimiento economico en los paises de la
Organizacion de Estados del Caribe Oriental
(OECQ). Utilizo datos de panel de 34 paises,
gue incluyen seis economias de la OECO,
para el periodo de 1988 a 2013. Se aplico el
meétodo generalizado de momentos (MGM).
La investigacion concluyo que, aungue la IED
tiene un efecto paositivo en el crecimiento
economico, su impacto es indirecto.

El estudio empirico de De Mello (1999)
destact que la inversion extranjera direc-
ta es una fuente esencial de capital en los
paises en desarrollo. Esta inversion com-
plementa la inversion privada nacional, in-
crementa el capital humano y crea nuevas
oportunidades laborales. También mejora la
transferencia de tecnologia, lo que contribu-
yen al crecimiento econémico general de las
economias en desarrollo y consolida el papel
de la IED como un factor clave paraimpulsar
el desarrollo.

Lainvestigacion de Acostaetal. (2018)
analizo la relacion entre la IED y las exporta-
ciones con el crecimiento econdmico en 16
paises de Latinoamérica, empleando un mo-
delo de regresion lineal multiple utilizando
datos de series transversales. Los resulta-
dos revelaron gque la IED y las exportaciones
son impulsares del crecimiento econdmico
en estos paises. Los hallazgos resultaron
significativos para la formulacion de politi-
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cas publicas, ademas de estar alineados con
la mayoria de la literatura existente.

Corrupcioén

Las dificultades que enfrentan los
inversares limitan su capacidad de creci-
miento y se agravan por factores como la
corrupcian. Diversos estudios indican que la
carrupcion impacta de manera negativa en
varios aspectos de la economia, tales como
la inversian, el desarrollo economico vy la
equidad (Soto, 2003).

Mauro (1995) presento evidencia empi-
rica que demostro una relacion significativa
entre mayores niveles de corrupcion y menaor
inversion. Segun su investigacion, un pais al-
tamente corrupto puede tener niveles de in-
version hasta un 5 % menores en compara-
cion con aguellos sin corrupcion. Lo anterior
implica una pérdida de crecimiento econdmi-
co a largo plazo del 0.5 % del PIB anual.

Por su parte, Soto (2003) realiz6 una
revision hibliografica que resalta varios im-
pactos negativos de la carrupcion en el desa-
rrollo economico. Entre los principales resul-
tados se destaco que la corrupcion reduce la
provision de bienes y servicios, afectando su
cantidad y calidad, a la vez que incrementa
su costo. Ademas, la corrupcion desincenti-
va la inversion debido al mayor riesgo perci-
bido, deteriora el ambiente de negocios, des-
motiva a nuevaos empresarios (en particular
a los inversionistas extranjeros) y frena la
innovacion y el desarrollo debido a la falta de
proteccion de la propiedad intelectual.

El estudio de Desfrancois & Pastas
(2022) investiga la relacion entre la corrup-
ciony elcrecimiento econdémico enunamues-
tra de 19 paises de Ameérica Latina durante el
periodo 1998-2018, utilizando un analisis de
datos de panel. Los resultados corrobararon
la existencia de una relacion negativa entre
carrupcion y crecimiento economico.

La investigacion de Santos y Fraga
(2020) analizo larelacion entre la corrupcion
y su impacto en el desarrollo socioeconomi-
co de paises en desarrollo. Para ello, em-
plearon un procedimiento de datos de panel
dinamico, abarcando el periodo 2002-2014.
Los resultados revelaron que la corrupcion
presenta un comportamiento no lineal en
relacion con el desarrollo. Ademas, dicha in-
vestigacion enfatizo la importancia de con-
siderar los aspectos economicos y sociales,
cancluyendo que una estructura productiva
mas sofisticada puede amplificar la influen-
cia de la corrupcion en el desarrallo socioe-
conamico, distorsionando los efectos del
control de la misma.

Clima de negocios

Ademas, el desarrollo exitoso de las
inversiones esta vinculado al clima de ne-
gocios del pais anfitrion (Smelc & VIckova,
2022). Por lo tanto, este clima se define
como el conjunto de factares, como el entor-
no politico, social y economico, que influye
en los rendimientos y riesgos de las inver-
siones. Estos factores afectan la capacidad
de las empresas para asignar sus recursos
de manera productiva, generar empleo y fo-
mentar su crecimiento (Smith, 2005).

En las actividades empresariales
existe una gran influencia de los elementos
del entorno social, politico y economico.
Benavente y Morales (2008) sostienen que
un entorno empresarial apropiado para ha-
cer negocios se refleja en un contexto de es-
tabilidad politica, institucional y economica.
Asi, el entorno esta influenciando directa-
mente por la interaccion de factores y ame-
nazas actuales, emergentes y latentes que
influyen en la realidad social.

A nivel global, algunas organizaciones
juegan un papel clave en la evaluacion de
los factores que conforman el clima de ne-
gocios en distintos paises, utilizando varios
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indicadores. Estos indicadores proporcionan
valiosas perspectivas sobre la situacion del
entorno empresarial en varias naciones y
son una referencia crucial para analizar el
clima de negocios.

Cada indicador atorga una puntuacion
y un ranking a nivel mundial, destacando
areas de fortaleza y debilidad en el entorno
empresarial ecuatoriano. Primero, el Indice
de Fraser (el cual mide la libertad econémica
en términos de regulacion, seguridad vy siste-
ma juridico) se construye a partir del analisis
de 42 indicadores agrupados en cinco areas
clave de libertad econdmica. Los paises ob-
tienen una puntuacion entre 1y 10, donde los
valores mas altos representan mayor liber-
tad economica. Ecuador, con una puntua-
cion de 7.03/10 en el afio 2021 (reporte mas
actual), se posiciona en el puesto 72 de 165,
lo que evidencia la existencia de desafios
regulatorios y de estabilidad en el sistema
legal (Vasquez et al., 2021).

Por otro lado, el Indice global de bre-
cha de géenero posiciona a Ecuador en el lu-
gar 50 de 146 paises, con una puntuacion
de 0.74/1. Este indice utiliza ratios y asigna
puntajes entre O y 1, en donde un puntaje
de 1 representa la igualdad total y O refleja
desigualdad absoluta, mientras que la pun-
tuacion global se obtiene del promedio no
ponderado de los subindices. Este indicador
resalta progresos significativos en educa-
cion vy politica, pero evidencia disparidades
en el ambito ecanomico y de salud. La parti-
cipacion igualitaria de género en el mercado
laboral es esencial para mejorar la competi-
tividad y la productividad del pais (World Eco-
nomic Forum, 2023).

Elindice de libertad economica es cal-
culado como el promedio de variables agru-
padas en categorias. Las puntuaciones van
de 0 a 100, con valores mas altos que indi-
can mayores niveles de libertad econdmica.
Ecuador se ubica en el puesto 119 de 176,
con una puntuacion de 55/100 que mide va-

riables como la carga fiscal, la integridad y
la eficiencia judicial, principalmente. Estos
factores limitan la capacidad de crecimiento
econamico al restringir el entorno empresa-
rial (Heritage Foundation, 2023).

Asimismo, el Indice de innovacion de
la Organizacion Mundial de la Propiedad Inte-
lectual (WIPO) es el promedio de dos subin-
dices. El primero mide las condiciones que
permiten la innovacion en cinco pilares (ins-
tituciones, capital humano, infraestructura,
sofisticacion de mercados y empresarial). EL
segundo subindice mide los resultados de
innovacion en dos pilares (produccion de tec-
nologia y creatividad). Ecuador se posiciona
enellugar 104 de 132, con una puntuacion de
20.5. Este resultado indica que el pais debe
invertir mas en capital humano e infraestruc-
tura para fomentar la innovacion, un elemen-
to crucial para incrementar la competitividad
en el escenario global (World Intellectual Pro-
perty Organization (WIPO, 2023).

En términos de comercio, el indice
de comercio sostenible situa a Ecuador en
la posicion 20 de 30, con una puntuacion
de 38.5/100. Este indice se calcula a partir
de 71 indicadores, que luego se agrupan en
tres pilares principales: economico, social
y ambiental. Aungue el pais muestra cier-
to progreso, existen retos significativos en
la adopcion de practicas comerciales sos-
tenibles que cumplan con los estandares
internacionales y promuevan un crecimien-
to equilibrado (Hinrich Foundation & World
Competitiveness, 2023).

Finalmente, el indice de percepcion
de la corrupcion califica a 180 paises segun
los niveles percibidos de corrupcion en el
sector publico. La puntuacion se obtiene de
evaluaciones de expertos y encuestas a em-
presarios, con una escala de 0 a 100, donde
0 indica alta corrupcion y 100 ausencia de
carrupcion. Este indice sitta a Ecuador en
el puesto 115 de 180, con una puntuacion de
34/100. La corrupcion es el mayor obstaculo
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para el desarrollo economico y afecta nega-
tivamente la confianza de los inversores y el
crecimiento en el pais (Transparency Inter-
national, 2023).

A través de esta revision se observa
que, si bien Ecuador ha logrado ciertos avan-
ces en algunos factores, persisten desafios
significativos relacionados con la corrupcion
y la innovacion. Estos factores son funda-

mentales para entender las dinamicas del
entorno empresarial y las barreras gque en-
frentan las empresas, o que permite iden-
tificar areas clave para mejorar y fomentar
un crecimiento sostenible. La Tabla Tresume
algunos de los indicadores clave y los facto-
res mas relevantes que se emplearan en la
investigacion para analizar el clima de nego-
cios en Ecuador.

Tabla 1. Indicadores del clima de negocios

Ahro Organismo Indicador

Factores Puntuacion | Ranking

Seguridad, sistema juridico,

egconomica

2021 Instituto Fraser Indice de Fraser ) ) - 7.03/10 72/165
comercio exterior, regulacion
Foro Economico Mun- | Indice global de brecha | Salud, educacion, economi-
2023 dial (FEM) de género co, politico 0.737/1 50/146
) Eficacia judicial, integridad
2023 Fundacion Heritage Indice de libertad gubernamental, impuestos, 55/100 19/176

salud fiscal, comercio, inver-
sion, financiamiento

Organizacion Mundial
2023 |de Propiedad Intelec-

tual (WIPQ) WIPO

Indice de innovacion de

Capital humano e investiga-
cion, infraestructura, desa-
rrollo de mercado y empresa-
rial, tecnologia, innovacion

20.5 104/132

Centro de Competitivi-
2023 | dad Mundialdel IMDy

la Fundacion Hinrich | (eote Hinrich-IMD

Indice de comercio sos-

Economico, social, ambiental | 38.5/100 20/30

2023

rencia Internacional la carrupcion

Corporacion Transpa- | Indice de percepcion de

Corrupcion 34/100 115/180

Nota: elaboracion propia a partir de Vasquez et al. (2021); World Economic Forum (2023); Heritage Foundation (2023); Worl Intellec-
tual Property Organization (WIPO) (2023); Hinrich Foundation & World Competitiveness (2023); Transparency International (2023).

En cuanto a otras investigaciones
relacionadas con la medicion del clima de
negocios o inversion, existen estudios en di-
VErsos paises con resultados diferentes, ya
que cada nacion enfrenta desafios y oportu-
nidades Unicas. Entre estas investigaciones
se destacan la de Smelc y Vickava (2022),
quienes evaluaron las condiciones en las
cuales operan las empresas multinaciona-
les en Cuba mediante cuestionarios y en-
trevistas semiestructuradas a ejecutivos de
empresas multinacionales que operan en el
mismao pais. Los resultados demostraron que

las empresas multinacionales consideran
gue la baja estabilidad macroeconomica, la
imposibilidad de adquirir bienes inmuebles,
el acceso a la financiacion, el movimiento de
capitales y la repatriacion de beneficios son
los factores mas problematicos para sus ac-
tividades comerciales. Menos de la mitad de
las empresas multinacionales entrevistadas
encontraron cambios positivos en el clima de
inversion en Cuba durante los ultimos anos.
En esta misma linea, la investigacion
de Qrjiakor (2022) explico cémo el clima em-
presarial suscita la salida de empresas en
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Nigeria, utilizando datos a nivel de empre-
sas de la Encuesta de Empresas del Banco
Mundial, basados en 15 indicadores a nivel
de empresa. Se concluyo que el entorno em-
presarial de Nigeria se enfrento a diversos
desafios que impidieron el éxito empresarial.
Entre estos desafios se destacan la inseguri-
dad, el déficit de infraestructura, la mala ca-
lidad institucional (especialmente la corrup-
cion), las politicas fiscales desfavorables y
las regulaciones excesivas del gobierno.

Asimismo, el estudio anual de ICEX
et al. (2022) recoge la valoracion y la impor-
tancia gue las empresas de capital extran-
jero otargan al clima de negocios de Espana
durante el 2022. Esto se realizO mediante
encuestas dirigidas a los directivos de di-
chas compafias. Las encuestas incluian
factores como mercado laboral, fiscalidad,
entorno regulatorio, infraestructura, costes,
financiacion, capital humano, innovacian,
tamano del mercado y calidad de vida. Los
resultados del barometro del clima de nego-
cios en Espanfa, con una valoracion media de
2.9 sobre 5, bajan una décima respecto al
afo pasado, reflejando la las consecuencias
de la crisis de la guerra de Ucrania.

El estudio de Andrade et al. (2018) rea-
lizado en Colombia, analizd las principales
causas del fracaso de las pymes. La meto-
dologia utilizada fue un analisis cuantitativo
que identifica la disminucion de la demanda
y las dificultades para acceder al crédito
como factores clave. Estas barreras estan
relacionadas con la intensa competencia y
la falta de un perfil financiero solido, lo que
afecta la capacidad de las empresas para fi-
nanciarse y sostenerse

Por otro lado, Gonzalez y Arce (2021)
llevaron a cabo un estudio exploratorio-
descriptivo no experimental con 251 empre-
sarios ecuatorianos, cuyas pymes habian
cerrado. Utilizaron un cuestionario estruc-
turado para identificar factores criticos aso-
ciados al ambito empresarial, destacando la

falta de financiamiento y la excesiva compe-
tencia como factores determinantes.

Por dltimo, Sumba et al. (2022) reali-
zaron un analisis cualitativo bibliografico y
descriptivo de las micro, pequenas y media-
nas empresas en Ecuador. Su investigacion
identifico varios obstaculos que impiden la
sostenibilidad de las empresas, tales como
elacceso limitado al financiamiento, la infor-
malidad y la inestabilidad politica.

Materiales y métodos
Diseio del cuestionario

En este estudio, la evaluacion del cli-
ma de negocios y su impacto en las opera-
ciones de las empresas se analizo utilizan-
do un enfoque cuantitativo. Se emple6 un
modelo de encuesta semiestructurada para
captar las percepciones de los inversionis-
tas sobre el clima de negocios en Ecuador.
Este método permitid incorporar preguntas
cerradas vy abiertas, ya que estas dltimas
permiten flexibilidad en la obtencion de da-
tos adicionales, fendmenos y aspectos nue-
vos (Eisenhardt & Graebner, 2007).

Para el disefio del cuestionario como
herramienta principal de esta investigacion se
tomo como referencia la encuesta empleada
por Smelc y Vickova (2022), con adecuacio-
nes para la economia ecuatoriana. El cuestio-
nario inicio con un filtro que limito la partici-
pacion a personas en roles de alta gerencia
y liderazgo, asegurando que las respuestas
provengan de ejecutivos con una vision com-
pleta de las funciones empresariales.

El cuestionario incluyd preguntas ge-
nerales sobre la empresa encuestada. Estas
preguntas abarcaban aspectos como su ac-
tividad principaly elnumero de empleados. El
objetivo era entender el panorama empresa-
rial desde distintos angulos, permitiendo un
analisis mas completo. La parte central de
la encuesta se enfoco en evaluar el clima de
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negocios en Ecuador. Para ello, los encues-
tados calificaron, en una escala de Likert del
0 al10, la problematica percibida en veintidn
factores. Estos factores cubrian diversas
areas: politica, econdmica, social, tecnologi-
ca, ambiental, tributaria y de emplazamiento
del mercado. En la escala O significaba ‘nada
problematico’ y 10 ‘'muy problematico’. Los
factores considerados fueron adaptados de
los reportes de organismos mundiales, utili-
zando los indicadores analizados en el apar-
tado anterior.

Ademas, las preguntas brindaron a
las encuestados la posibilidad de incluir fac-
tores adicionales en caso de que percibie-
ran que faltaba algun elemento esencial. El
cuestionario empleado ofrecio la flexibilidad
de mencionar obstaculos y factores sig-
nificativos segln su percepcion (Bhaumik
et al,, 2003) (Gursoy & Kursun, 2008)(Smelc
& Vickava, 2022). Finalmente, se agrego una
pregunta relacionada con eventos globales
(como conflictos bélicos en otras partes del
mundo) para evaluar como las coyunturas
pueden afectar a las operaciones de las em-
presas en Ecuador.

Determinacion de la muestra

En cuanto a la muestra se opto por un
meétodo de muestreo no probabilistico, espe-
cificamente utilizando la técnica por conve-
niencia que permite un acceso rapido vy efi-
ciente a la poblacion objetivo. Este enfoque
implico iniciar con referencias de sujetos
iniciales para generar sujetos adicionales,
aprovechando las redes profesionales y em-
presariales (Ortega, 2024).

Enlafaseinicial se construyo unabase
de empresas susceptibles de participar en la
investigacion. Por lo que se baso en busque-
das exhaustivas de empresas en la Superin-
tendencia de Companias, Valores y Seguros
(SuperCias), Camaras de Comercio de Quito
y Guayaquil, Registro Estadistico de Empre-

sas (REEM), Instituto Nacional de Estadistica
y Censas (INEC), MERCO Ecuador, Ekos Nego-
cios y el directario de empresas en Linkedin.
Por consiguiente, se identifico una muestra
de diversas empresas de tamano micro, pe-
queno, mediano y grande y Se consideraran
a los mandos gerenciales, jefaturas y direc-
ciones coma los mas idéneaos para respon-
der las preguntas planteadas.

Se ejecutaron 10 pruebas piloto me-
diante correo electronico, obteniendo res-
puestas de solo 4 empresas. Se probo si el
instrumento era claro y se hicieron algunos
ajustes a las preguntas. Ante el bajo indice
de respuesta se implemento un cambio que
consistia en contactarse con las empresas
de manera telefonica y en linea mediante un
call center.

En esta modalidad la encuesta fue
asistida por un teleoperador, quien utilizaba
una encuesta predisenada en el software
especializado QuestionPro. Cabe destacar
gue las encuestas se llevaron a cabo desde
inicios del mes de enero de 2024 hasta abril
de 2024. Pues, se reconocio la complejidad
de coardinar citas con lideres empresariales,
motivo por el cual seimplemento este proce-
so de manera transversaly continua durante
un periodo para facilitar la participacion de
los empresarios en momentos convenientes
para ellos. De esta manera, se busco com-
pensar las limitaciones temporales de la alta
gerencia y garantizar la representatividad y
profundidad de los datos recopilados.

Ademas, una medida importante para
fomentar la participacion activa y asegurar
la veracidad de las respuestas fue la garan-
tia de anonimato otorgada a los encuesta-
dos. El anonimato resguarda la identidad
de los participantes y promueve una mayaor
sinceridad en sus respuestas (Javorcik &
Spatareanu, 2005). Finalmente, tras la cons-
truccian inicial de la base de datos con em-
presas identificadas se incorporaron nuevas
organizaciones sugeridas y referenciadas a
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través de contactos adicionales. Asi, se am-
plid la base de datos resultante con capital
nacional y extranjero (Tabla 2). Este proceso
se realizo con el objetivo de asegurar una
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muestra diversa y representativa que abar-
cara una gama significativa de perspectivas
y experiencias empresariales en relacion
con el clima de negocios en Ecuador.

Tabla 2. Base de datos de empresas

Nombre de la empresa

Actividad econémica

Corporacion Superior

Produccion y comercializacion de productos de consumo masivo.

Roche Ecuador

Actividad comercial de diagnostico y farmacia.

Moderna Alimentos

Comercializacion de harina y alimentas.

Holcim

Produccion de cemento de hormigon y residuos solidos.

Fabrica de envases Fadesa

Elaboracion de envases metalicos y plasticos.

Alpina

Produccion y comercializacion de productos de alimentos con especializacion en
el sector lacteo.

Grupo Entregas-Fedex

Logistica y comercio exterior.

Lacteos San Antonio

Produccion y comercializacion de productos de alimentos en el sector lacteo.

La Fabril

Fabricacion y comercializacion de productos de consumo masivos.

Indurama

Manufactura de linea blanca.

Continental Tire

Fabricacion y distribucion de neumaticos para la region andina.

Corporacion Grupo Fybeca GPF

Retail de productos farmaceuticos, cuidado de la piel, cuidado personal.

EXPALSA Exportadora de
Alimentos

Exportacion de camaron.

Induglob

Fabricacion de semiconductares, microprocesadores y otros compaonentes para
aplicaciones electronicas de electrodomesticos.

Car Soundvision

Ensamblaje de television.

Monterrey Azucarera Lojana
C.A. Malca

Tiene dos empresas: Agrocasa que siembra y corta cana y Manterrey que fabrica
y comercializa azUcar.

Plasticos Rival

Fabricacion de plasticos.

|deal Alambrec

Produccion de alambre de acero para la construccion, agricultura, industria y mineria.

Conservas Isabel Ecuatoriana

Captura, industrializacian y comercializacion de atan.

Aditec Ecuatorian

Aditivas para la construccion.

Avon

Comercializacion directa con representantes independientes en el sector de cos-
meticaos, perfumes, joyeria y productos para el hogar.

Toyota Del Ecuador

Vehiculos, accesorios y repuestos de marca Toyota.

Nestlé Ecuador

Produccion y comercializacion de alimentos y bebidas.

Grupo Waong

Comercializacion de banano.

Consorcios Nobis

Holding de inversiones.

Ceramica Rialto

Fabricacion de ceramicas y porcelanato.

Mapfre Ecuador

Compania de seguros.
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Nombre de la empresa

Actividad econémica

Marcimex Comercializacion de electrodomesticos.

Graiman Fabricaoioln/ de porcelanato y ceramica y comercializacion de materiales para la
construccion.

Dyvenpro Venta de productos farmaceuticos.

Interpesa Elaboracion de accesorios y prendas de vestir.

Capriatto Importacion y venta de calzado.

Sertecvaz Diseno, construccion e instalacion de piscinas e instalaciones de agua y gas.

La Casa del Constructor

Venta de materiales de construccion.

Enderica Ochoa Enderochoa

Servicios de ensefianza y entrenamiento de natacion.

Indabep

Elaboracion de envases plasticos.

Industria de alimentos y behi-
das Sahi

Elaboracion de bebidas no alcoholicas embotelladas (excepto cerveza y vino sin
alcohol) y bebidas gaseosas.

Ferricomercio

Venta de articulos de ferreteria.

Varden Comercio pinturero.

Casa Latina Lenceria Venta de lenceria.

El Golosito

Produccian y distribucion de productaos de panaderia y pasteleria.

Fabitex

Fabricacion de medias y venta de ropa interior.

Cuero Cuencano
regenerado.

Fabricacion de maletas, bolsos de mano, mochilas y articulos similares de cuero

Tecnisur

Servicios automotrices.

Talleres Pluma Duran

Mantenimiento y reparacion de la carraceria de vehiculos automatores.

Hacienda Suiza

Restaurantesy otros lugares para comer, produccion de yogurt y pan de yuca.

Mt Prayectos y Soluciones

Venta de herramientas servicio de ingenieria civil.

Magquinarias y Comercio Ordo-
fiez Patifio MCO

Impartacion y venta de repuestos de maquinaria pesada.

Gerardo Ortiz e Hijos Cia. Ltda.

Comercio mayarista, bienes duraderos, bienes no duraderos.

Banco del Austro

Banca comercial privada.

Procesamiento de datos

Tras obtener un total de 50 encuestas
efectivas se procedio a realizar el procesa-
miento de los datos recopilados. Este paso
se llevdo a cabo empleando herramientas
analiticas como el Software IBM SPSS y Ex-
cel. Estas herramientas permitieron realizar
un analisis sistematico de las respuestas
obtenidas. En primer lugar, se realiz6 una re-

vision exhaustiva de los datos para detectar
posibles errores 0 anomalias, asegurando
asi la integridad vy fiabilidad de la informa-
cion. Posteriormente, se procedio a la codi-
ficacion de las respuestas y su introduccion
en los programas de analisis estadisticao. Se
aplicaron técnicas de tabulacion y analisis
de consistencia interna. Este proceso per-
mitid obtener una vision clara y detallada de
los resultados de la encuesta, identificando
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tendencias, patrones (en el caso de las pre-
guntas abiertas) y relaciones significativas
entre los factores estudiados.

Fiabilidad y validacion
del instrumento

La validez y fiabilidad de un instrumen-
to son pilares esenciales que aseguran la
estabilidad y consistencia interna de las me-
diciones. Al aplicar cuestionarios es impor-
tante realizar procedimientos de validacion
gue permitan comprobar que elinstrumento
utilizado mide de manera adecuada lo que
se pretende investigar y que lo hace de for-
ma coherente (Villavicencio et al., 2018).

Este proceso incluye meétodos es-
tadisticos. Por tanto, se realizo un analisis
factarial exploratorio (con el programa IBM
SPSS) (Lopez & Gutierrez, 2019). El analisis
se realizd con la pregunta 5 del cuestiona-
rio, gue constaba de 21items evaluados me-
diante una escala de Likert. Esta pregunta,
considerada esencial en la encuesta, fue
clasificada en siete categorias principales
segun el analisis factorial. Luego, se deno-
minaraon categarias como palitico, economi-
CQ, sacial, tecnologico, ambiental, tributario
y emplazamiento de mercado. Ademas, los
resultados del analisis mostraron un valor
de 0.669 (valor aceptable) en la medida de
adecuacion de muestreo de Kaiser-Meyer-
Olkin (KMQ), asi como una significancia de
0.000 en la prueba de esfericidad de Bart-
lett, lo que respalda la pertinencia del anali-
sis factorial realizado.

Luego, se utilizo el alfa de Cronbach
(Ecuacion 1). Este es un coeficiente que se
utiliza para evaluar la confiabilidad interna
de un conjunto de preguntas o items dentro
de un cuestionario (Cronbach, 19517). El valor
obtenido fue de 0.88 (numero cercano a 1),
lo gue indica una alta consistencia interna
y fiabilidad.

Ecuaciéon1

k ?:1 031-
k-1

Donde:

o = Alfa de Cronbach
k=Numero de items o preguntas en el cuestionario

Ufi = Varianza de la puntuacion delitem
02 = Varianza total de las puntuaciones de todos
lositems

Ademas, se calculo el coeficiente de
Omega (Ecuacion 2). Este es considerado
una medida adecuada de confiabilidad cuan-
do los items que conforman la matriz facto-
rial presentan valores diferentes (McDonald,
1999). Para que el coeficiente Omega sea
aceptable debe encontrarse entre 0./0 vy
0.90, aungue en algunos casos se aceptan
valores superiores a 0.65 (Campo & Oviedo,
2008; Katz et al,, 2006). En este analisis, el
coeficiente Omega fue de 0.88, lo que re-
fuerza la fiabilidad y consistencia interna de
la encuesta, alineandose con los resultados
obtenidos del alfa de Cronbach.

Ecuacioén 2

[2i, 2]

[ i::z /1] + [Zi::z 1- Azi]

Donde:

w = Coeficiente de Omega
A; = Carga factorial estandarizada de i

Finalmente, se incluyeron otras pre-
guntas en el cuestionario con el objetivo de
obtener una vision mas completa sobre as-
pectos clave del entorno de negocios. Sin
embargo, dado gue la quinta pregunta fue
disenada especificamente para medir la va-
riable central del estudio, fue la pregunta
principal utilizada en el analisis y validacion
del cuestionario. Las demas preguntas com-
plementaron la comprension general del en-
torno empresarial.
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Analisis y resultados

En el transcurso de la investigacion se
solicito a las empresas participantes que eva-
luaran una serie de factores seleccionados
del clima de inversion en Ecuadaor, tal como se
menciono en la metodologia. Ahora bien, estos
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factores fueron elegidos para reflejar la natu-
raleza problematica de las actividades eco-
nomicas en el pais. La evaluacion promedio
de estos factores individuales se presenta de
manera visual en la Figura 1. Asi, se ofrece una
vision de las percepciones de los empresarios
sobre el entorno empresarial ecuatoriano.

Figura 1. Clima de negocios en Ecuador

Telecomunicaciones

Permisos de
construccion

Inicio de un negocio

Ejecucién de contratos

Propiedad intelectual

Limitaciones a las
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Tamaiio del mercado

Acceso al
financiamiento

Corrupcién

Poder judicial
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U O N 0 O

Electricidad

Infraestructura

Adquisicion de bienes
inmuebles

Impuestos

Administracion
tributaria

Regulaciones
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Seguridad social
Perfil de los
trabajadores

Entorno regulatorio
Inestabilidad

Nota: encuesta barometro de clima de negocios en Ecuador (2024).

En la figura se identificaron los desa-
fios de caracter politico, con una puntuacion
promedio de 7.3/10 y econamico con 6.4/10.
Ademas, el 37 % de los encuestados sefnalo
las areas politicas camo muy problematicas,
mientras que el 26 % hizo lo mismo con las
areas economicas (Figura 2). En la primera
area destaca la variable corrupcion con un
promedio de 8.3/10. En orden le siguen los
problemas economicos, las tasas de im-
puestos y la inestabilidad macroeconomica,
siendo los mas criticos dentro de esta di-
mension (6.9/10y 6.3/10, respectivamente).

En términos sociales (5.7/10), la adqui-
sicionde bienesinmuebles (4.8/10) se percibe

como mas positiva. Los encuestados indican
gue este factor es nada y poco problematico,
pero las regulaciones del mercado laboral
presentan desafios significativos (6.7/10).

El area de emplazamiento de mercado
obtuvo una calificacion promedio general de
5.6/10. Destacan variables como tramites de
permisos de construccion e iniciar un negocio
con promedios respectivos de 6.2/10y 6.5/10.

En cuanto a los problemas tributarios
el promedio general fue de 5.4/10, en el que
el movimiento de capitales y repatriacion
de ganancias se sefalan como los factores
mas problematicos dentro de este ambito
(6.2/10).
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A nivel tecnologico (dimension que se
encuentra en el ultimo lugar del ranking de
aspectos evaluados con un promedio gene-
ral de 4.5/10), la infraestructura de teleco-

municaciones se percibe como poco proble-
matica (3.1/10), mientras que el transporte
plantea algunos desafios (5.4/10).

Figura 2. Factores problematicos

Nada problematico M Poco problematico

Problemas politicos 1 _
Problemas econémicos 2 _ 31
-« I
Problemas de emplazamiento del mercado 2_ 29 %

Nota: encuesta barometro de clima de negocios en Ecuador (2024).

Problemas sociales

Problemas tecnoldgicos

Problemas ambientales
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Los aspectos evaluados, que se plan-
tearon desde un principio, no son las Unicas
preocupaciones de los empresarios. Pues, el
70 % de los encuestados mencionaron que
existen variables adicionales. Entre ellas
destacan la inseguridad y la inestabilidad

Algo problematico

I Muy problematico No sabe

34 %

3%

%

politica (factores politicos que no fueron
planteados inicialmente) como factores que
afectan considerablemente a las empresas
en Ecuador. Estos factores se situan como
los principales obstaculos para el desarrollo
empresarial en el pais (Figura 3).

Figura 3. Problemas adicionales

Inseguridad S 58%

Inestabilidad politica S 14%

70
%

30 Regulacion de las normas para productos...
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No Si
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Inseguridad juridica
Competencia extranjera

Tener libre competencia
Tramites municipales y permisos
Competencia desleal

Asignacion de partidas presupuestarias

Precios en compras publicas por subasta inversa
Estancamiento del mercado

Riesgo pais muy alto

Mano de obra calificada

4%
4%
4%
4%
4%
2%
2%
2%
2%
2%
2%
2%
2%
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Nota: encuesta barometro de clima de negocios en Ecuador (2024). Porcentajes superiores al 100 % por ser pregun-

ta de respuesta maltiple.
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También se pregunto a las empresas
sobre los obstaculos principales para seguir
expandiendo sus actividades. Las grandes y
medianas empresas (64 % de los encuesta-
dos) gue operan en Ecuador mencionaron a
la inseguridad (16 %), la inseguridad juridica
(14 %) vy la inestabilidad politica (12 %) son
problemas prominentes que afectan su cre-
cimiento y estabilidad. Ademas, los cortes
de electricidad (4 %) y los acuerdos comer-
ciales complejos (4 %) afiaden una capa adi-
cional de obstaculos operativos.

En contraste, las pequefas y mi-
croempresas (36 % de los encuestados) en-
frentan preocupaciones similares en cuan-

ANALISIS DEL CLIMA DE NEGOCIOS EN ECUADOR DESDE LA PERSPECTIVA DE LOS INVERSORES NACIONALES Y EXTRANJEROS

to a la inseguridad e inestabilidad politica.
También se ven afectadas por obstaculos
propios de su tamano y estructura, como
regulaciones onerosas, competencia, acce-
so alfinanciamiento y falta de capital, lo que
limita su capacidad de crecimiento y desa-
rrollo (Figura 4).

Los hallazgos son consistentes con
los resultados de las investigaciones de
Gonzalez y Arce (2021) y de Sumba et al.
(2022). Pues los obstaculos identificados
camo factores problematicos en las peque-
fas y micro empresas estaban relacionados
con la competencia, inestabilidad politica y
el acceso al financiamiento.

Figura 4. Obstaculos en las empresas que operan en Ecuador

Falta de capital
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. 16 %

Nota: encuesta barometro de clima de negocios en Ecuador (2024). Porcentajes superiores al 100 % por ser pregunta de res-

puesta maltiple.

A mas de los factores mencionados (Fi-
gura 3), existen perspectivas que han afectado
en las operaciones de las empresas. Se obtuvo
gue algunas empresas han experimentado im-
pactos pasitivos como la colaboracion para lle-

gar a mercados internacionales y mantener la
dolarizacion. Sin embargo, la pandemia par Co-
vid-19, la inestahilidad politica y el crecimiento
de la inseguridad son factores negativos signi-
ficativos, como se menciono anteriormente.
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En cuanto al tema de coyunturas glo-
bales, el 63 % de los encuestados menciond
gue los conflictos armados como la Guerra de
Ucrania e Israel tuvieron un bajo o nulo impac-
to en sus operaciones dentro del pais. Perao el
10 %, maostrd un alto impacto en restriccio-
nes en la materia prima (precio y logistica).

Conrespecto al panorama empresarial
general en Ecuador, se evidencio que presen-
ta desafios y oportunidades. Estos requieren
atencion para el desarrollo sostenible de las
empresas en el pais. Sin embargo, también
tienen una vision alentadora, la cual se ha
visto reflejada en su comportamiento pasado
y en una perspectiva futura optimista.

Frente a escenarios relacionados con
la facturacion, el 67 % de las empresas
creen gue aumentaran los niveles de ventas.
En cuanto a las exportaciones, el 50 % con-
sidera que estas creceran. Respecto a las
importaciones, el 57 % de los encuestados
menciono gue estas incrementaran.

Ademas, se destaca que la inversion
ha mostrado un comportamiento favorable,
va gue el 48 % de las empresas aumento su
nivel de inversion. Del mismo mado, el em-
pleo también ha crecido, pues el 38 % de las
empresas incremento su planilla de emplea-
dos en los Gltimas afnos.

Discusidén y conclusiones

Elclima de negocios de Ecuador es uni-
CO, pero su posicion respecto a las empresas
y al capital extranjero ha sido bastante ne-
gativa en los Gltimos anos. Se evaluaron las
condiciones para las operaciones de las em-
presasy las barreras que afectan su actividad
y crecimiento futuro. Esta evaluacion se rea-
lizo sobre la base de una encuesta mediante
un cuestionario. El cuestionario se centro en
analizar el desarrollo del clima de inversion en
Ecuador durante los altimos cinco anos.

Tras el analisis de los resultados se
revela que la corrupcion emerge coma la va-

riable mas problematica, coincidiendo con
Desfrancois y Pastas (2022), quienes afirman
la relacion negativa entre corrupcion y cre-
cimiento economico en América Latina, su-
brayando su impacto adverso en la inversion
en la region. Ademas, el estudio de Santos y
Fraga (2020) menciona que los efectos de
la corrupcion en el desarrollo de un pais pue-
den variar, pues existe una tendencia gene-
ralizada a reconocer su impacto negativo en
la sociedad y la economia. Estos resultados
suelen ser perjudiciales para el bienestar eco-
nomico y sacial, erosionando la confianza en
las instituciones, desviando recursos publi-
cos y socavando la equidad y la justicia.

Asimismo, el Banco Mundial (2020)
sefala que la corrupcion es prevalente en
todo el mundo, particularmente en paises
con instituciones fragiles y vulnerables a
conflictos. Finalmente, los resultados con
respecto a la corrupcion fueron consisten-
tes con el indice de percepcion de la co-
rrupcion. Cabe recordar gue Transparency
International (2023) ubico a Ecuador en la
posicion 115 de 180 economias evaluadas,
gue incluyen paises y territorios tanto desa-
rrollados como en desarrollo, y lo coloca por
encima de la media global. El problema de la
corrupcion obtuvo una calificacion promedio
de 8.3/10, lo que indica que los encuestados
han valorado negativamente esta variable.
Paor tanto, estos resultados respaldan los ha-
llazgos de la presente investigacion. En ella,
se identifica a la corrupcion como el factor
mas problematico, segun los ejecutivas de
empresas de capital nacional y extranjero
gue operan en Ecuador.

Ahora bien, Ecuador enfrenta areas
criticas que se necesitan abordar. La co-
rrupcion es una de ellas, ya que restringe
las oportunidades para el sector productivo.
También se destaca la inestabilidad politi-
ca, resultado de disputas de poder entre el
Gobierno y la Asamblea, lo que dificulta la
implementacion de ciertas reformas, como
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la tributaria. A nivel regional, los desafios co-
merciales mas importantes incluyen la falta
de confianza en la politica economica y la
inestabilidad politica (Coba, 2021; Instituto
Brasilefio de Economia, 2021).

La investigacion realizada arrgja uz
sobre los desafios en determinadas areas
econdmicas y politicas que restringen las
operaciones empresariales y plantean impli-
caciones adicionales para el desarrollo eco-
nomico del Ecuador. De alli que el gobierno
ecuatoriano deba fomentar una mayor parti-
cipacion empresarial y maximizar su contri-
bucion al crecimiento econdmico. Es impera-
tivo abordar de manera efectiva los aspectos
identificados. Ademas, las empresas que
consideren ingresar al mercado ecuatoriano
deben tener en cuenta estos factores en sus
estrategias de entrada y explorar posibles
medidas para mitigar los riesgaos asociados.

La disminucion en los niveles de IED
en Ecuador resalta la necesidad de enfrentar
la causa raiz de este fenomeno y de imple-
mentar acciones que promuevan un entorno
favarable para las inversiones. Por lo que es
impartante identificar y solucionar los facto-
res gue impulsan esta tendencia. También
es esencial poner en marcha iniciativas que
fortalezcan la confianza de los inversores. En
este sentido, es fundamental analizar empi-
ricamente sila corrupcion tiene una relacion
directa con la caida de la inversion extranje-
ra directa (IED) en el pais.

Se recamienda que para investigacio-
nes futuras se pueda considerar aumentar
el tamano de la muestra para obtener una
representacion mas solida de las percepcio-
nes sobre el clima de negocios en Ecuador.
Ello permitird una mayor generalizacion de
los hallazgos y una comprension mas pro-
funda de las variaciones en las opiniones en-
tre diferentes sectores y regiones del pais.

Ademas, seria beneficioso incorporar
empresas que estén planeando ingresar al
mercado ecuatoriano. Estos potenciales

nuevos participantes pueden proporcionar
perspectivas valiosas sobre los desafios y
oportunidades percibidos antes de estable-
cerse en el pais. Con ello se podria explorar
la posibilidad de contactar a estas empresas
para ampliar la diversidad de la muestra. Por
attimo, es esencial que se promueva un dia-
logo ahierto y constructivo entre el Gobier-
no, el sector privado y los inversores poten-
ciales para entender mejor sus necesidades
y expectativas vy, asi, poder tomar medidas
que satisfagan a todas las partes involucra-
das. De esta manera, se podrarevertir la ten-
dencia actual y fomentar un clima de inver-
sion saludable y sostenible en Ecuador.
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