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Resumo

O presente trabalho pretende apresentar parte do percurso tedrico-metodoldgico adotado para
se analisar a constelacdo discursiva em torno da mineracdo, segmento econdmico marcado por
contradicoes e conflitos, sobretudo apés o rompimento de duas barragens de rejeitos de minério de
ferro em Minas Gerais (Brasil), que causou a morte de quase trezentas pessoas e sérios danos sociais
e ambientais. O trabalho integra a pesquisa “Disputa de sentidos em torno da mineracao: marcas

1 Trabalho originalmente apresentado no GP Relacdes Publicas e Comunicacdo Organizacional do 42° Congresso Brasileiro de
Ciéncias da Comunicacao, com modificagoes.
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discursivas das organizacdes e das instancias de vigilancia civil” (PUC Minas/UFMG), que analisa
o discurso e o contradiscurso dos principais atores envolvidos no segmento da mineragdo, nos niveis
global e nacional/local. Abordamos neste trabalho a constru¢ao do quadro teérico-metodolégico
desenvolvido para andalise da pratica discursiva do International Council on Mining & Metals —
ICMM, um dos principais atores internacionais da mineracdo, tomando como referéncia a Analise
Critica do Discurso, de Norman Fairclough (2001).

Palavras-chave: Pritica Discursiva. Comunicacdo Organizacional. Mineracdao. Metodologia.
Analise Critica do Discurso.

Abstract

The present work intends to present part of the theoretical-methodological path adopted to analyze
the discursive constellation around mining, an economic segment marked by contradictions and
conflicts, especially after the rupture of two dams of iron ore tailings in Minas Gerais, which caused
the death of almost three hundred people and serious social and environmental damage. The work
is part of the research “Dispute of meanings in mining: discursive marks of civil surveillance
organizations and instances” (PUC Minas/UFMG), which analyzes the discourse and counter
discourse of the main actors involved in the mining segment, at the global and national/local levels.
In this work we approach the construction of the theoretical-methodological framework developed
to analyze the discursive practice of International Council on Mining and Metals - ICMM, one of
the main international actors of mining, taking Norman Fairclough’s Critical Discourse Analysis as
a reference (2001).

Keywords: Discursive Practice. Organizational communication. Mining. Methodology. Critical
Discourse Analysis.

Resumen

El presente trabajo pretende presentar parte del camino teorico-metodologico adoptado para analizar
la constelacion discursiva acerca de la mineria, un segmento econémico marcado por contradicciones
y conflictos, especialmente después de la ruptura de dos presas de relaves de mineral de hierro
en Minas Gerais, que causaron la muerte de casi trescientos personas y graves dafios sociales y
ambientales. El trabajo es parte de la investigacién “Disputa de significados en mineria: marcas
discursivas de organizaciones e instancias de vigilancia civil” (PUC Minas/UFMG), que analiza
el discurso y el contradiscurso de los principales actores involucrados en el segmento minero, a
nivel global y nacional/local. En este trabajo nos acercamos de la construccién del marco teorico-
metodologico desarrollado para analizar la practica discursiva de Internacional Council on Mining
and Metals — ICMM, uno de los principales actores internacionales de mineria, tomando como
referencia el Analisis Critico del Discurso de Norman Fairclough (2001).

Palabras clave: Practica Discursiva. Comunicacion organizacional. Mineria. Metodologia. Analisis
Critico del Discurso.
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Introducao

O estado de Minas Gerais foi palco recente de duas das maiores tragédias
socioambientais do Brasil envolvendo o rompimento de barragens de mineradoras. Como
consequéncia, neste momento, nota-se que as contradicoes e conflitos que acompanham a
atividade mineraria tornam-se cada vez mais evidentes, como uma das grandes pautas do
dia a dia do cidaddao comum. A comunidade académica, por sua vez, tem tentado contribuir,
a partir da perspectiva dos mais diversos dominios do conhecimento, para ampliar a
compreensdo sobre o setor, de modo que a sociedade possa qualificar seus argumentos
na arena do debate publico — inclusive, eventualmente, contradizendo o imperativo do
desenvolvimento econdmico utilizado de modo recorrente para justificar a pratica dos atores
que atuam no setor.

E no bojo de tais premissas que pesquisadores da drea da Comunicacdo Social tém se
envolvido com o tema, buscando dar voz e visibilidade aos atingidos pelas tragédias e aos
que vivem sob o dominio do luto, do risco, da tensao e do medo. Mas como os estudiosos de
Comunicagao Organizacional tém contribuido (ou podem contribuir) para o debate em torno
das lutas (simbdlicas e materiais) que se travam em torno da atividade da mineragao? Como
operacionalizar pesquisas que sobrepujam o viés tecnicista que tradicionalmente marca a
trajetéria da area e conformam uma pratica investigativa que privilegie a rede de relagoes da
qual as organizacdes fazem parte (e da qual tanto sofre influéncia quanto influencia)?

Ao formular tais questdes, parte-se do pressuposto de que comunicacdo, também no
ambito das organizacdes, se configura “como um processo circular que nao é determinado
pela emissdao, mas no qual o sujeito é central nas duas instancias, reconhecendo como
fundamental a ordem da intersubjetividade” (OLIVEIRA; PAULA, 2011, p. 102).

Desse modo, o presente trabalho traz algumas instigacoes e mostra caminhos teérico-
metodologicos que tentam dar conta das questdes levantadas no escopo da pesquisa “Disputa
de sentidos em torno da mineragdo: marcas discursivas das organizacOes e das instancias
de vigilancia civil” (PUC Minas/UFMG). Ao identificar o discurso dos principais atores
que compdem esse setor, nos niveis global e nacional/local, bem como os contradiscursos
dos atores sociais envolvidos, a pesquisa tenta langar luz sobre a constelacdao discursiva que
se da, atualmente, em torno da mineracao e das organizacoes desse setor, em um jogo de
justificacdo publica cujas causas e consequéncias, materializadas em textos, tanto podem
servir a cristalizacao quanto a refutacdo de praticas e estruturas sociais. Afinal, por meio do
discurso, é possivel compreender “a vida social como uma rede interconectada de praticas?
sociais de diversos tipos (econdmicas, politicas, culturais, entre outras), todas como um
elemento semiotico” (FAIRCLOUGH, 2005, p. 308).

2 Praticas, nessa perspectiva, sdo as formas de agir na sociedade que podem ser decorrentes de sua estrutura e de uma determinada
posicdo social, mas também de um dominio da agdo social e da interacao que induz a reprodugdo ou a transformacao de estruturas
(FAIRCLOUGH, 2005).
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O principal referencial adotado é a Analise Critica do Discurso (ACD), ancorada
na proposta de Fairclough (2001), em sua concepcao tridimensional do discurso. Neste
trabalho, apresentamos a abordagem da pratica discursiva que envolve um dos principais
atores internacionais do setor minerario: o International Council on Mining & Metals
— ICMM?, na perspectiva da pesquisa. Ao apresentar a selecao do corpus e os primeiros
exercicios analiticos para apreensdo dos rastros discursivos sobre a mineracao, espera-se
evidenciar a relevancia no empreendimento de estudos desta natureza nao apenas para a
area da Comunicacdo Organizacional, mas, a partir dela, também como esfor¢o que marca o
entendimento da comunicagdo como processo social basico em torno do qual nos entendemos
e conformamos como sociedade, em uma construcdao permanente pelas e nas relacdes que
estabelecemos uns com os outros.

A Analise Critica do Discurso

A Analise Critica de Discurso é considerada por Fairclough (2005, p. 307) “mais como
uma teoria do que um método”. Ela envolve uma perspectiva teérica sobre a lingua e sobre
a semiose, incluindo as diferentes linguagens e formas de construcao de sentidos, e propicia
“analises linguisticas ou semidticas inseridas em reflexdes mais amplas sobre o processo
social” (FAIRCLOUGH, 2005, p. 307). Assim, ao estabelecer procedimentos e métodos de
pesquisa a partir da ACD, reconhece-se a centralidade da linguagem em uso nos processos
de conformacdo e transformacdo culturais e sociais (FAIRCLOUGH, 2001). A ACD tem
como uma de suas principais fundamentacoes o trabalho de Foucault, notadamente as obras
“A Arqueologia do Saber” e “A Genealogia do Poder”, no que se refere aos principais tdpicos:

1. natureza constitutiva do discurso — o discurso constitui o social, como
também os objetos e os sujeitos sociais; 2. a primazia da interdiscursividade e
da intertextualidade — qualquer pratica discursiva é definida por suas relacdes
com outras e recorre a outras de forma complexa; 3. a natureza discursiva do
poder — as préticas e as técnicas do biopoder moderno (por exemplo, o exame
e a confissdo) sdo em grau significativo discursivas; 4. a natureza politica
do discurso — a luta por poder ocorre tanto no discurso quanto subjacente a
ele; 5. a natureza discursiva da mudanca social — as praticas discursivas em
mutacdo sdo um elemento importante na mudanca social (FAIRCLOUGH,
2001, p. 81-82).

3 A pesquisa que estd sendo desenvolvida pelo Grupo de Pesquisa Dialorg, na PUC Minas, deve-se ressaltar, é mais abrangente
e investiga diferentes atores em relacdo na constelagdo discursiva do setor minerario. No caso deste artigo, toma-se como objeto de
analise apenas um desses atores, 0 ICMM, que também se posiciona como um dos principais porta-vozes do setor.

Intercom - RBCC
Sdo Paulo, v. 44, n. 2, p.257-273, maio/ago. 2021



FABIA PEREIRA LIMA | ISAURA MOURAO GENEROSO | MARLENE
PEREIRA MACHADO | MARCELA VOUGUINHA

Nesse sentido, o discurso é tanto uma forma de agir no mundo e sobre os outros como
um modo de representacao e significacdo. O discurso é tanto modulado como modula, é tanto
restringido como pode restringir a estrutura social, podendo tanto reforcar determinadas
praticas (e estruturas) como transforma-las. Ainda, é o momento “integrante e irredutivel
das praticas sociais que envolve a semiose/linguagem em articulacdo com os demais
momentos das praticas: fendmeno mental, relacdes sociais e mundo material” (RAMALHO;
RESENDE, 2011, p. 16).

Para evidenciar as dimensdes do discurso, Fairclough (2001) propde uma concepg¢ao
tridimensional em que a pratica textual esta contida na pratica discursiva e, essa, na pratica
social, conforme representado a seguir*:

Figura 1 — Concepcao tridimensional do discurso

TEXTO

PRATICA DISCURSIVA

{producio, distribuicio, consuma)

PRATICA SOCIAL

Fonte: Fairclough (2001, p. 101).

4 Otrabalhoreconhece e considera reflexdes posteriormente feitas a proposicao seminal da ACD aqui assumida, incluindo discussdes
empreendidas pelo préprio autor, ver: Chouliaraki e Fairclough (1999), Fairclough (2009) ou o trabalho de Ramalho e Resende (2004).
Igualmente, toma o modelo adotado como uma das referéncias em ACD, que precisa ser considerada no bojo de outras proposicdes que
buscam articular a dimensao da agéncia e estrutura, conforme o amplo espectro de operacionaliza¢do no campo linguistico (WOCK;
MEYER, 2009). Porém, entendemos que a sintese metodoldgica inicialmente proposta, em sua esséncia, resta preservada e, por isso, é
desta forma considerada no trabalho apresentado.
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Na ACD, a analise textual considera aspectos como “controle interacional”,
“coesdon”, “polidez”, “ethos”, “gramética”, “transitividade”, “modalidade”, “significado
das palavras”, “criacdo de palavras” e “metéaforas”. A andlise da pratica discursiva enfoca
aspectos relacionados aos processos de producdo representada pela “intertextualidade
manifesta” e pela “interdiscursividade”, circulacdao e recepcdo dos textos manifestados
pelas “cadeias intertextuais” e pelo consumo das informacdes representado pela “coeréncia”
(FAIRCLOUGH, 2001), conforme sera detalhado no item a seguir.

E a dimensdao da pratica social volta-se para analises das “ordens do discurso”,
compreendidas como “estruturacdo social da diferenca semidtica, uma ordenacdo social
particular das relacoes entre os varios modos de construir sentido” (FAIRCLOUGH, 2005,
p. 310), e dos “efeitos ideologicos e politicos” do discurso, visando a entender como se
da a construcdo e a disputa de sentidos e significados, que possibilitam a manutencao e/
ou a transformacao da realidade social. “Nas préticas sociais, a linguagem se manifesta
como discurso: como uma parte irredutivel das maneiras como agimos e interagimos,
representamos e identificamos a n6s mesmos, aos outros e a aspectos do mundo por meio da
linguagem” (RAMALHO; RESENDE, 2011, p. 15).

Assim, o objetivo central de nossos estudos tem sido o de construir uma proposta
metodologica para pesquisas em comunicagdo organizacional inspirada na ACD, buscando
compreender as complexas dindamicas da formacdo e movimentacdo de publicos, bem
como suas interinfluéncias nos contextos de controvérsia e de debate publico. Como
defendem Ramalho e Resende (2004, p. 201), uma das fun¢des da ACD é tentar desvelar
como aspectos negativos e socialmente naturalizados, sobretudo no contexto da economia
neoliberal, “podem ser mudados pela agéncia humana (...), mas sdao, pelo menos em parte, o
resultado de estratégias particulares engendradas por meio de decisdes politicas de acordo
com interesses determinados”.

A andlise critica de discurso é uma abordagem metodolégica que privilegia
o papel constitutivo do discurso na sociedade contemporanea. Embora sua
origem seja nos estudos da linguagem (FAIRCLOUGH, 2001), a articulacao
que propOe entre discurso e outras praticas sociais, sem reduzir tudo ao
discurso, tem sido um aporte valioso para os estudos criticos de comunicacao
organizacional que se preocupam em examinar as relacoes de poder entre
discursos e atores (OLIVEIRA; HENRIQUES; LIMA, 2019, p. 7-8).

Desse modo, foi elaborado o seguinte diagrama para ilustrar o modelo analitico elaborado
para essa pesquisa, a partir das dimensdes do discurso propostas por Fairclough (2001):
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Figura 2 — Dimensoes analiticas do discurso

/
i b
,/  Contexto %,

/ Bk \
/ Pratica %

/ Social Kt
/ \
/ \\
/
//' C\Ycu‘agao SOCia/ \\\
/ ACD N
b
/// Perﬁl dos Atores \\
/ \
/// Pra’tica Pra’tica \\\
/ Textual Discursiva \
/ \
,/ Conteuddos Discursivos Campo Interacional X
/ \
P v o o - - o’ ] - o o o o .t i s X

Quem sao os atores?
Quial é o contexto social onde os atores estéao inseridos?
Quais sao as ideias-forca do discurso?
Quais os principais marcos sécio-histéricos (acontecimentos/eventos)?

Como estes atores definem para si um campo interacional (com quem se relacionam)?
Quais sao os principais apelos retéricos contidos nos posicionamentos/proferimentos?
Por onde se da a circulacao de seus discursos (meios, canais, veiculos)?

Quais sao as principais controvérsias nas quais eles estao imersos?

Quiais sao as denuncias contidas nestes textos?

Fonte: Elaborado pelas autoras, a partir de Fairclough (2001).

Para efeito dos objetivos do presente artigo, apresentaremos a seguir os modos pelos
quais a pratica discursiva tem sido trabalhada na pesquisa.

A pratica discursiva

A pratica discursiva, fundamentada em Fairclough (2001), traz elementos
foucaultianos em sua l6gica ao mesmo tempo em que faz a critica ao raciocinio desse
autor. Para Foucault (2012), a pratica discursiva ndo se limita a um discurso ou ao modo
de fabricagdo de, mas constitui regras que definem as condices de exercicio da fungao
enunciativa e, de forma complexa, estd sempre em relacdes e recorrendo a outras praticas
discursivas e ndo-discursivas, ndo se restringindo a um texto ou a um discurso especifico.
Esse é um dos principais pontos que marca a diferenca entre as nogoes de pratica discursiva
adotadas pelos dois autores: para Fairclough (2001, p. 82), a pratica discursiva é um dos
elementos tridimensionais do discurso - ela esta dentro da pratica social e contém o texto,
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mas deve ser compreendida a partir de “exemplos reais das pessoas que fazem, dizem ou
escrevem coisas”. Nesse sentido, é necessario que a ACD, sobretudo na dimensao da pratica
discursiva, seja desenvolvida a partir do texto e da linguistica, ou seja, das “instancias
concretas de discurso”, pois,

Quando elas [as instancias concretas de discurso] sdo incluidas na ADTO
[Analise do Discurso Textualmente Orientada], elas seriam sujeitas ndo apenas
as formas linguisticas de andlise textual, mas a analise em trés dimensoes:
andlise do texto, analise dos processos discursivos de producao e interpretacao
textual (incluindo a questdo de quais tipos e géneros de discurso sdo tornados
e como eles sdo articulados) e andlise social do evento discursivo, em termos
de suas condicdes e efeitos sociais em varios niveis (situacional, institutional,
societério). [...]. Assim, o que eu defendo € a andlise textual em conjungdo com
outros tipos de andlise. (FAIRCLOUGH, 2001, p. 82).

Sendo assim, assumimos, em nossa pesquisa, a ACD a partir de Fairclough (2001)
e, nessa légica, consideramos o discurso®> da mineracao como pratica discursiva que nao se
opde a pratica social®, mas se manifesta como uma forma especial dessa, moldada de maneira
consciente e inconsciente por estruturas sociais, por relacoes de poder e pela natureza da
pratica social na qual esta envolvido.

Nessa perspectiva, quando tratamos da pratica discursiva da mineracdo, estamos nos
referindo a manifestacao do discurso na forma de textos, sendo esses falados e/ou escritos,
e considerando os processos de producdo, de distribuicdo e de consumo textual, sempre
em relacoes com outros textos (intertextualidade e interdiscursividade) e com a pratica
social. Para tanto, é necessario proceder ao que Fairclough (2001) denomina macroanalise
e identificar os processos e as ordens discursivas utilizadas para a produgdo e para a
interpretacdo dos textos.

O discurso, compreendido como aquele que constitui e constréi o mundo em
significado - no caso do presente artigo, “o mundo da mineragao” - deve ser observado a partir
de trés aspectos constitutivos e correlacionados a trés fungoes da linguagem e a dimensoes
de sentido que coexistem e interagem em todo discurso (FAIRCLOUGH, 2001): funcao
identitaria, funcao relacional e funcdo ideacional. O primeiro aspecto coloca o discurso
como identidade e posicao de sujeitos e esta correlacionado a linguagem identitaria ou a como
esses sujeitos se estabelecem por meio do discurso. Ja o segundo refere-se a forma como um
determinado discurso contribui para as relagdes sociais entre organizagoes e entre pessoas,

5 Para Fairclough (2001, p. 91), o discurso deve ser percebido como “uma pratica, ndo apenas de representacao de mundo, mas de
significagdo do mundo, constituindo e construindo o mundo em significado”.

6 Importante ressaltar que, também em Fairclough (2001, p. 93), a analise da pratica discursiva, ainda que realizada a partir do texto,
deve estar sempre relacionada a da pratica social, posto que “a constituicdo discursiva da sociedade ndo emana de um livre jogo de
ideias nas cabecas das pessoas, mas de uma prética social que est4 firmemente enraizada em estruturas sociais materiais, concretas,
orientando-se para elas”.
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quando exerce a fungdo relacional, estabelecendo as formas como as relagdes sociais sao
representadas e negociadas entre os participantes do discurso. E, por fim, o terceiro aspecto
diz respeito a contribuicao do discurso para a construcao de sistemas de conhecimento e
de crencas, quando exerce a fungdo ideacional da linguagem, ou seja, os textos passam a
significar o mundo e seus processos. Assim, a pratica discursiva “contribui para reproduzir
a sociedade (identidades sociais, relacdes sociais, sistemas de conhecimento e crenca) como
é, mas também contribui para transforma-la” (FAIRCLOUGH, 2001, p. 92).

Identificados esses aspectos, partimos para a andlise da pratica discursiva,
considerando quatro passos: a) a interdiscursividade, b) a intertextualidade manifesta, c) as
cadeias textuais e d) a coeréncia dessa pratica ou, dito de outro modo, o sentido, do ponto
de vista do leitor. A interdiscursividade, que esta na producao do discurso, remete a origem
desse e contém os elementos que vao dar ordem ao discurso, que conduzem e conformam o
género. Na anélise da interdiscursividade, é preciso verificar se o texto e as interacdes’ nele
presentes contém elementos que podem denotar a rearticulacdo da ordem discursiva.

Nessa perspectiva, ao analisarmos a interdiscursividade da mineracao a partir dos
posicionamentos do ICMM, buscamos compreender a ordem do discurso e sua relacao
com o contexto: a indudstria da mineracao, a midia - em particular, na nossa analise - e a
sociedade. “Um aspecto dessa ordenagdo é a dominancia: algumas maneiras de construir
sentido sao dominantes ou estdo em voga para certas ordens de discurso; outras sdo
marginais, subversivas, alternativas” (FAIRCLOUGH, 2001, p. 92). Torna-se fundamental,
dessa forma, identificar géneros, discursos e estilos que constituem o texto e a maneira como
geram articulacoes particulares.

A intertextualidade manifesta, ou seja, a referéncia explicita a outros textos dentro
daqueles que estamos analisando, é mais um elemento que deve ser observado, pois também
funciona como indicativo que remete a origem dessa pratica discursiva. Ja a analise das
cadeias intertextuais busca compreender a distribuicdo da pratica discursiva, a variedade de
dominios institucionais, a potencialidade de utilizacao e reutilizacdo do discurso para além
dos ouvintes/leitores aos quais se dirige. Nesse sentido, o discurso da mineracdo, sobretudo
o realizado pelo ICMM, produz textos

de forma a antecipar sua distribuigdo, transformacdo e consumo, e neles
constroem leitores multiplos. Podem antecipar ndo apenas 0s ‘receptores’
(aqueles a quern o texto se dirige diretamente), mas também os ‘ouvintes’
(aqueles a quern o texto ndo se dirige diretamente, mas sdo incluidos entre
os leitores) e ‘destinatarios’ (aqueles que ndo constituem parte dos leitores
‘oficiais’, mas sdo conhecidos como consumidores de fato) (FAIRCLOUGH,
2001, p. 108).

7  Fairclough (2005) assume o termo interacao em seu sentido mais amplo, considerando tanto a conversa como um artigo de jornal,
por exemplo, como formas de interagdo, ainda que os interlocutores ndo estejam nos mesmeos tempo e espaco. Nessa perspectiva, o
texto escrito, disposto no site do ICMM, é uma forma de interacdo.
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Assim, tais discursos consideram sua distribuicao a leitores multiplos, com vistas
a multiplicar sua reverberacdo. Nessa légica, seguimos com a andlise da pratica discursiva
para compreender a coeréncia do discurso, cuja observacdo nao se restringe a producao, mas
encontra-se, sobretudo, relacionada ao consumo do texto. Interessa ressaltar a importancia
da semiose na conformacdo de estilos diversos e sua relacdo com as diferentes posicoes
ocupadas pelos atores sociais na pratica discursiva. Cada posicdo esta relacionada a aspectos
de identidade que excedem a propria construcao da posicdo. Segundo afirma Fairclough
(2005, p. 310), “Os estilos sao maneiras de ser, identidades, em seu aspecto semiotico”.

Fairclough (2001) também chama a atengdo para a relagdo entre a pratica discursiva
e a pratica social, posto que as conex0es de sentido geralmente apoiam-se em pressupostos
contextuais, sociais e ideoldgicos, e, assim, a leitura coerente esta relacionada aos principios
interpretativos particulares aos quais o leitor recorre. No entanto, isso ndo significa, conforme
ressalta o autor (FAIRCLOUGH, 2001, p. 114), a inexisténcia de possibilidade “de luta
quanto a diferentes leituras dos textos, mas também de resisténcia as posicoes estabelecidas
nos textos”. A seguir, com vistas a compreender a importancia do ator social cujo discurso é
objeto de analise, situam-se o ICMM e seu lugar no setor minerario.

ICMM nasce com o discurso da mudanca

O International Council on Mining and Metals (Conselho Internacional de Mineragao
e Metais - ICMM) nasceu em 2001, apés um periodo prolongado de recessdao econdmica,
desde a década de 1980 até o final da de 1990, alimentada por crises do petroleo e pelo
colapso da Unido Soviética, entre outros fatores que impactaram na demanda global por
minerais. No final dos anos de 1990, os investidores haviam perdido, em grande parte, o
interesse pela mineragdo e os precos das commodities despecaram. A preocupacgao global da
época curvou-se ao desenvolvimento tecnolgico e os produtos tornaram-se menos intensivos
em materiais. Os tubos de cobre, por exemplo, passaram a ser produzidos de maneira mais
fina, reduzindo a quantidade de minério necessario (HUMPHREYS, 2015).

Associavam-se a esse cenario, as criticas sociais e a oposi¢cao publica ao setor
no inicio dos anos 2000, comprometendo a ‘licenga social para operar’® da industria da
mineracdo. Diante disso, um grupo de lideres e executivos de empresas de mineracao e
metais criou a Global Mining Initiative (GMI). Liderada pelo Conselho Empresarial Mundial
para o Desenvolvimento Sustentavel (WBCSD), a GMI “buscava uma reforma interna, uma
revisdo das varias associacoes as quais elas pertenciam e um estudo rigoroso das questdes
sociais que sua industria tinha que enfrentar” (ICMM, 2021).

A iniciativa propiciou um processo de consulta e pesquisa, considerado inédito no
setor, que se estendeu por dois anos, reunindo e trabalhando percepc¢oes de diferentes atores

8 Licenca social para operar: a aprovagdo ou aceitagao continua das atividades de uma empresa pela comunidade local e outras partes
interessadas. Esse endosso informal pode ser obtido e renovado por meio de um didlogo significativo e comportamento responsavel
(ICMM, 2021).
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sociais interessados e envolvidos com o setor. Apresentado como relatério, o resultado
dessa iniciativa “prop6s uma agenda de mudangas que revitalizaria a industria e traria um
maior alinhamento entre as acOes da industria e os valores da sociedade contemporanea -
exatamente onde uma lacuna significativa se abriu” (ICMM, 2021).

Assim nasceu o ICMM, com o objetivo de se configurar como um catalisador
das mudangas para a industria de mineragdao e metais. Nessa logica, em 2003, o ICMM
“desenvolveu 10 principios definidores para orientar a mudanca na industria. Ao longo dos
anos, uma série de declaracdes de posicionamento foi desenvolvida para acompanhar e
fortalecer os 10 Principios do ICMM” (ICMM, 2021). Hoje, o Conselho se apresenta como
organizacao internacional que “apoia uma industria da mineracao segura, justa e sustentavel”
e congrega 27 das maiores empresas globais de mineracdo e metais, e mais de 30 associagoes
regionais e de mercado, em todo o mundo.

Rastros Discursivos da Mineracao

Conforme Oliveira et al. (2019, p. 10), “ha um metadiscurso® produzido e sustentado
pela induistria da mineracdo, em nivel global, que é uma base importante para as
justificacdes publicas deste setor economico”. Nesse contexto, definimos enquanto objeto
de andlise o discurso da mineragdo, nucleado pelo ICMM. Esse ator foi selecionado por sua
representatividade, na medida em que ocupa lugar de destaque na elaboracao e circulacdo de
um pensamento sobre a mineracdo, conforme apresentado. A delimitacdo do corpus norteia-
se por informacgodes publicadas pelo proprio ator/enunciador (ICMM) e/ou informacgoes
publicadas sobre ele. A pesquisa se baseia em pautas envolvendo o ICMM e se desenvolve a
partir da procura sistematica em motores de busca'® na internet, com filtros e palavras-chave.

As empresas membros do ICMM, as quais podemos considerar as receptoras, leitoras
diretas de seu discurso, se comprometem com um conjunto de 10 principios da instituicdo e
uma série de declaracOes de posicdao desenvolvidas para estender esses principios e alinha-
los como melhores praticas para o desenvolvimento sustentavel da industria de minerais e
metais (ICMM, 2019). Como guia para esse alinhamento, atualmente estao disponiveis no
site do ICMM oito DeclaracGes de Posicoes, datadas de setembro de 2003, fevereiro de 2009,
julho de 2009, janeiro de 2010, junho de 2011, maio de 2013, dezembro de 2016, e janeiro de
2017. Considerando o objetivo da nossa pesquisa, valemo-nos dessas Declaracoes de Posicao
como pautas proeminentes do ator para embasar as buscas interacionais e a composicao de
um mapa relacional.

9 Metadiscurso é um campo “de estudo da linguagem a partir de diferentes perspectivas teéricas e pode ser considerado como uma
corporificagdo das relacdes de interagdo entre interlocutores através do texto. {...} é, portanto, um elo importante entre um texto e
seu conteudo, uma vez que aponta para as expectativas que os leitores tém por certas formas de interacdo e engajamento” (SILVA,
2017, p. 41).

10 Google e Duck Duck GO.
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A partir da leitura completa das sete Declaracoes de Posicdes que se enquadram
no recorte temporal da pesquisa (2008 a 2018), realizamos a andlise da pratica discursiva
em suas quatro dimensoes: a interdiscursividade, a intertextualidade manifesta, as cadeias
intertextuais e a coeréncia do texto. Buscamos identificar, nesses documentos, o que nos
permitiu definir as palavras-chave que utilizamos nos motores de busca da internet, Duck
Duck GO e Google. Em ambos, as palavras foram pesquisadas com a aplicagdo do filtro
“noticias” dos proprios buscadores, uma vez que nosso objetivo é analisar a constelacao
discursiva em torno da mineracdo e nao apenas o discurso de um ator especifico. Também
utilizamos nas buscas os idiomas portugués, inglés e espanhol. Optamos pela pagina de
navegacao andonima'' na tentativa de minimizar os resultados embasados por algoritmos
pessoais de busca.

Na formacgdo do corpus, nao foram contabilizados os resultados de noticias que
ultrapassaram o recorte temporal de 10 anos (2008 a 2018); noticias disponiveis apenas
para assinantes pagos; os links que deram erro ao serem clicados; e, obviamente, as noticias
que, apesar de aparecerem no filtro de busca de determinada palavra-chave, ndo abordam
a tematica da pesquisa em questdo. Ainda no processo de delimitacdo e conformacgao do
corpus, os resultados encontrados nos buscadores podem se entrecruzar em trés situacoes,
sendo igualmente excluidos: aparicdo em mais de uma palavra-chave; apari¢cdo na mesma
palavra-chave em outro buscador; aparicdao em outra palavra-chave em outro buscador.

Para a andlise piloto, nessa fase exploratéria, definimos de maneira aleatéria a
Declaracdo de Posicdo de junho de 2011, intitulada “Principios para projetar politicas sobre
mudanca do clima”, como amostra experimental do percurso metodol6gico aqui proposto.
Considerando os quatro passos apresentados anteriormente, analisamos a interdiscursividade,
aintertextualidade manifesta, a coeréncia e as cadeias intertextuais nesse material, bem como
as funcdes identitaria, ideacional e relacional do discurso. Nesta andlise, que ultrapassa os
objetivos do presente trabalho, tracamos o perfil do ator (ICMM) e, como resultado, elegemos
as seguintes palavras-chave para busca nos buscadores Duck Duck GO e Google: Efeito
estufa ICMM; Greenhouse effect ICMM; Efecto invernadero ICMM; Desenvolvimento
sustentavel ICMM; Sustainable development ICMM; Desenvolvimiento sustentable ICMM,;
Mudanga de clima ICMM,; Climate change ICMM; Cambio de clima ICMM.

Como resultado desse esforco inicial, chegamos a um corpus composto por 157
documentos disponiveis e que ndo se repetem, nos dois buscadores (34 documentos no Duck
Duck Go e 123, no Google), conforme mostra a tabela a seguir:

11 Recurso disponibilizado por alguns navegadores contemporaneos, o modo anénimo de navegacdo impede a gravacdo das
informacdes recebidas no navegador por meio da rede mundial de computadores.
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Tabela 1 — Conformacdo do corpus gerado a partir dos Principios para projetar politicas
sobre mudanca do clima

Palavra-chave DUCK DUCK GO Resultado (n2) Eliminages (n?) Causas da Eliminagao Corpus
Efeito estufa ICMM 0 0
Greenhouse effect ICMM 3 3
Efecto invernadero ICMM 0 0
Desenvolvimento sustentavel ICMM 0 0
Sustainable development ICMM 29 12 Tempo (9) Pago (3) 17
Desenvolvimiento sustentable ICMM 0 0
Mudanga de clima ICMM 16 16 Pago (1) Tema (15) 0
Climate change ICMM 27 8 Tempo (4) Tema (2) Pago (2) 14 REPETIDOS 5
Cambio de clima ICMM 26 26 Tempo (15) Tema (11) 0
101 34
Palavra-chave GOOGLE Resultado (n2) Eliminagdes (n2) Causas da Eliminagdo Corpus
Efeito estufa ICMM 0 - -
Greenhouse effect ICMM 13 1 Pago (1) 10 REPETIDOS2 |
Efecto invernadero ICMM 2 1 Tema (1) REPETIDO1 |
Desenvolvimento sustentdvel ICMM 1 1 Pago (1) 0
Sustainable development ICMM 141 30 Tema (28) Erro (2) 97 REPETIDOS 14 |
Desenvolvimiento sustentable ICMM 5 3 Tema (3) 2
Mudanga de clima ICMM 15 12 Tema (11) Erro (1) 3
Climate change ICMM 56 13 Tema (9) Pago (3) Erro (1) 11 REPETIDOS 32
Cambio de clima ICMM 7 4 Tema (3) Erro (1) REPETIDOS 3
240 123

Fonte: As autoras (2019).

A partir das palavras-chaves pesquisadas percebemos que ‘desenvolvimento
sustentavel’ e ‘mudanca de clima’ sdo as pautas que mais reverberam entre as noticias
dos buscadores, evidenciando um rastro discursivo em torno da mineracdo que pode
ser considerado, apropriando-nos de Fairclough (2005, p. 314), como uma tentativa de
“rearrumacdo de praticas sociais”, o que sera configurado, em etapa posterior da pesquisa,
em ideias-forca na analise da dimensdo textual.

Nesse sentido, e a partir dessa Declaracdo de Posicdo, em relacdo aos trés aspectos
constitutivos e correlacionados as fungdes da linguagem e dimensdes de sentido que coexistem
e interagem em todo discurso, podemos dizer que o ICMM identifica-se como a voz da
mineragao ao mesmo tempo em que se coloca como o interlocutor do setor. Pretende, por meio
de um processo semiotico, reestruturar e reescalonar as ordens do discurso, “envolvendo
novas relacoes estruturais e escalares entre os géneros, discursos e estilos” (FAIRCLOUGH,
2005, p. 315). O ICMM e seus membros colocam-se como detentores de “uma plataforma
legitima a partir da qual a industria da mineracao pode promover os principios e tornar-se
parte do processo de projecdo de politicas” (ICMM, 2019), reforcando o seu papel na estrutura
do setor e, consequentemente, na sociedade. Como funcao ideacional, o ICMM, sempre em
conjunto com seus membros, busca “contribuir para o desenvolvimento sustentavel enquanto
mantém-se competitivos em uma economia baixa em carbono”, potencializando, com esse
estilo, sua representacao de dominancia.

Em relagdo a interdiscursividade, podemos dizer que o discurso do ICMM, na posi¢ao
de declaracdo analisada, assume o genero de ordem, uma vez que coloca a obrigatoriedade de
implementacgdo dessa por parte de seus membros, inclusive com a determinagao de prazos para
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tanto. A nocdo de desenvolvimento sustentavel nessa declaracdo de posicdo esta associada
a competitividade continua das empresas e devem envolver governos, industria, sociedade
civil e midia, elementos que conferem ordem ao discurso e reforcam relagcdes estruturais ja
estabelecidas no dominio social. Quando buscamos analisar a intertextualidade manifesta,
0 ICMM faz referéncias a outros 6rgaos/instituicoes como UNFCC (Copenhagen, 2009), a
Organizacao Mundial do Comércio (OMC) e a UNCSD Rio+20 no sentido de fortalecer seu
discurso e, consequentemente, a pratica discursiva da mineragao.

Do ponto de vista dos principais veiculos que reverberam as pautas selecionadas e,
assim, conformam o campo interacional, a pesquisa online os revelou na seguinte ordem de
relevancia: 1) Mining Review: principal revista mensal e plataforma digital na industria de
mineracao africana; 2) Mining Global: publicacdo digital para executivos sobre o setor; 3)
Unesco/WHC: plataforma com informagdes que sdo criadas por variadas fontes internas e
externas ao Centro do Patrimonio Mundial da Unesco. A partir desses primeiros achados,
investiremos no aprofundamento ndo apenas sobre a identificagao desses atores, entendidos no
ambito da constelacdo discursiva da minera¢ao, como também dos principais interlocutores
que aparecem de algum modo acionados nos documentos analisados.

Consideracoes finais

Tratamos, no presente artigo, dos passos a serem desenvolvidos para a analise da
pratica discursiva a partir de Fairclough (2001) e apresentamos o percurso inicial para a
realizacdo da pesquisa proposta, que se configuram como 0s primeiros ensaios para uma
pesquisa utilizando esses procedimentos. Nessa analise piloto, ja conseguimos perceber o
papel do ator ICMM na divulgacao e reverberacao do “discurso da mineragao” em relagao as
politicas sobre mudanca do clima, colocando-se numa posicao privilegiada de representacao
e de consolidacdo dessa pratica discursiva, sempre em conjunto com seus membros, as 27
empresas de mineracdo e metais e as 30 associadas, consideradas membros/parte do ICMM.

Conforme destacamos na analise apresentada, foi possivel identificar a complexidade
e extensao desse discurso, em sua reverberacao na midia. Nos primeiros achados, ja
conseguimos identificar ideias-forcas relevantes, alguns dos principais interlocutores e como
esses se interrelacionam discursivamente. Percebemos ainda a forca de organizagdes como o
ICMM na reverberacao da pratica discursiva da mineracao definindo um modo de pensar e
de ser da sociedade em um jogo de justificagdo publica do setor de forma a cristaliza-la como
pratica social - e econdmica - necessaria.

Assim, podemos dizer que essa analise piloto, apresentada como um possivel caminho
metodologico para a apreensao de discursos organizacionais, abre perspectivas promissoras
para a pesquisa no contexto da mineracdo e de outros setores e organizagoes, a partir da
ACD. Por meio dela, é possivel identificar como o poder das organizacgdes, no caso do setor
minerario, pode ser reforcado e reverberado a partir do discurso que produz conhecimento,
fazendo circular informagOes consumidas como discursos naturalizados, portadores
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de verdades, e como formas de agir e de interagir, moldando e naturalizando crencgas e
comportamentos. No entanto, configuram-se como discursos operados pelas organizagoes,
incluindo as areas de comunicacdo, que representam a dominancia do setor apresentado
como imprescindivel a economia global e nacional/local. Nesse sentido, a analise mostra
que o discurso proposto a partir do ICMM como discurso de mudanga, limita-se a ajustes e
adpatagOes com vistas a proporcionar a melhor convivéncia com a sociedade.

Nesse sentido, a analise dos discursos organizacionais amparada na ACD apresenta
potencial para repensar a propria atuacao da comunicacao em contextos organizacionais para
além do viés utilitario e tecnicista que marcam a trajetoria da area, conforme mencionamos
logo na introducao deste artigo. A Analise Critica de Discurso nos mostra que os géneros,
os discuros e os estilos de um setor como o minerario tém capacidade para colonizar
governos e setores publicos em diferentes escalas, mesclando e combinando formas antigas
e novas evidenciadas no discurso, por meio de maneiras dominantes de construir sentidos
com vistas a manter e fortalecer posicao de dominancia. Se Rajagopalan (2003) reivindica
ao linguista um papel de cientista social que deve servir a sociedade, contribuindo para
a melhoria das condicoes de vida dos setores menos privilegiados, também praticantes
na area da comunicacdo organizacional devem ser chamados ao reconhecimento de suas
responsabilidades na conformacao do mundo social (e das desigualdades que o atravessam),
a partir das praticas discursivas que conformam.
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